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ONSOZ

Spor ve Rekreasyon faaliyetlerinin planlama ve uygulama stiregleri
yonetim bilimin temel prensipleri dikkate alinarak uygulanmaktadir. Ozellikle
spor ve rekreasyon aktivitelerinin cesitliligi planlama stire¢lerinde yoneticilerin
¢ok boyutlu olarak diisiinmelerini ve bir cok faktorii dikkate almalarim
gerektirmektedir. Sporcu, yoOnetici, veli, taraftar, kuliip tyesi, rekreatif
aktivitelerin katilimcilar1 ve organizasyonlarda yer alan tiim bireylerin talepleri ve
ihtiyaclarinin dikkate alinmasi ve bu dogrultuda torik ve uygulamali hareket
planlarinin belirlenmesi 6nemlidir. Spor ve rekreasyon yonetiminin temel
unsurlar1 yonetim fonksiyonlar1 rehberliginde, insan kaynaklar1 yonetimi,
finansal yonetim, orgiitsel baglilik, teknoloji kullanimi, spor isletmeciligi, park ve
rekreasyon yoOnetimi, proje yoOnetimi ve girisimcilik, antrenman yoOnetimi,
pazarlama ve halkla iligkiler disiplinleri ile 6rneklenebilecektir. Alanda yapilan
bir¢ok c¢aligma ile gelisim siireclerine katkida bulunulabilecektir. Bu kapsamda
birgok akademik calisma ile spor ve rekreasyon yonetiminde yeni stratejiler
gelistirilebilecektir.

Bu ¢ercevede “Spor ve Rekreasyon Yonetiminde Giincel Yaklasimlar”
kitabr da igerik ve yayin planlamasi yaparken bir¢cok farkli alana temas etmeyi
amaclamis ve giincel konular1 okurlar ile bulusturmayi, alandaki arastirmacilara
yeni fikirler sunmay1 hedeflemistir. Kitap igerigi, spor yonetimi ve organizasyon,
rekreasyon, liderlik ve spor teknolojisi konular1 ile spor ve rekreasyon
yonetimindeki 6rnek calismalar1 okurlar ile bulustururken, son yillarda hizli bir
gelisme gosteren e-spor faaliyetlerini de giindeme alarak spor ve rekreasyon
yonetimi boyutlarindan inceleyerek, e-spor ile ilgili arastirmalar1 yayin icerigine
dahil etmistir.

Spor ve rekreasyon yonetimindeki arastirmalar: bir araya getiren bu kitap,
gelecek gilinlerde spor ve rekreasyon’un alt ¢alisma alanlarini kapsayan ve icerik
cesitliligi ile bircok akademik caligmay1 bir araya getiren yeni serileri ile spor
bilimleri diinyasina katkida bulunmay1 amac¢lamaktadir.

“Spor ve Rekreasyon Yonetiminde Giincel Yaklasimlar” baslikli bu
kitabin siz okuyuculara olumlu katkilarda bulunmas: temenni ederiz.

Saygilarimizla.
Editor

Dog. Dr. Kiirsad SERTBAS
Aralik 2020
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-BOLUM 1 -
SPOR VE REKREASYON YONETIMINE GENEL BiR BAKIS

Ogr. Gér. Selman CUTUK

Nisantast Universitesi, Nisantast Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon Béliimii,
Spor Yonetimi Pr.
E-posta: selman.cutuk@nisantasi.edu.tr

GiRiS

Spor, toplumlarin varoluslarina kadar dayanan genis ve uzun bir tarihe sahiptir.
Insanlar, hayatta kalma miicadelesi icinde bilincli veya bilingsiz olarak hareket ve spor
kavrami ile igli digh olmuslardir (Alpman,1982: 67). Spor, aktif olarak yapan birey
agisindan kazanmaya yonelik teknik ve fiziksel bir miicadele, pasif olarak takip eden
izleyici icinse miicadeleye dayali estetik bir zaman dilimi ve siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Fisek, 1998: 47). Spor, insanlarin hayatlarinda bir felsefe haline gelmis
ve siirekli olarak gelisme gosteren bir yapi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihi stire¢
incelendiginde ozellikle 1990’1 yillarda hayatin tiim unsurlarinda 6zellikle ekonomik,
teknolojik vb. alanlarda yasanan hizli gelismeler spor alaninda da kendi gostermistir
(Tepekoyld, Soysal, Yilmaz ve Camliyer, 2005: 8). Bu ilerlemeler ve gelismeler sonucunda
spor olgusu bir¢ok disiplinler ile ortak ¢atida bulusmustur. Bu alanlardan birisi yonetim
ve organizasyondur. Yonetim, istenen hedeflere ulasmak i¢in basta insan faktorii olmak
tizere, ekonomik ve begeri kaynaklar ile stire¢ (zaman) vb. temel unsurlarin birbiriyle
esgliidimli, verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasidir. Yonetim kavrami; planlama,
orglitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetleme olmak tizere bes ana fonksiyon altinda

toplanmaktadir (Yildiz 2016).

Planlama: Yapilacak ¢alismalarin belirli bir ama¢ dogrultusunda; ne, nerede, ne

zaman, nasil ve kimler tarafindan yapilacaginin belirlenmesi siirecidir (Simsek, 2002).

Orgiitleme: Belirlenmis amaclara giden yolda isgéren ve farkli unsurlarin bir
araya gelmesiyle olusan bir yapi olarak tanimlanmaktadir (Giiney, 2001). isgérenlerin
hedeflere ulasmak icin sistemli ve siireklilik arz eden bir diizen olusturabilmesi durumu

olarak da tanimlanmaktadir (Efil, 1998).
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Yonetme: Amaclara ulagsmak i¢in yapilan planlarin ve programlarin uygulamaya
konulmasi stirecidir. Yonetme fonksiyonu, imkanlar dogrultusunda beseri ve diger
kaynaklarin verimli bir gekilde kullanilarak 6rgiitiin amaglarina ulagtirilmasidir (Ekenci

ve Imamoglu, 2002).

Koordinasyon: Orgiitiin isleyen sisteminde esgiidiim ve devamlilik
saglayabilmek iizere onceden belirlenen amagclarin gerceklesmesi i¢in sistemin uyum

icerisinde ¢caligmasidir (Geng, 2005).

Denetleme: Orgiitiin planlama dogrultusunda amaclanan hedeflere ulasip
ulagsmadigini, ne ol¢ciide bu amaglarin gergeklestigini, sistem icindeki eksikliklerin,
aksakliklarin, hatalarin ve yanligliklarin ortaya ¢ikarilmasi i¢in tiim isgorenlerin, eldeki
imkanlarin (arag, gere¢ ve malzemelerin) yapilan tiim sistemdeki islerle birlikte belli

araliklarla kontrol edilmesidir (Oztekin, 2002).

Yonetim kavramini spor basgligi altinda inceledigimizde spor yonetimi kavrami
ortaya ¢ikmis ve spor ile yonetim kavrami ayrilmaz bir biitiinii olusturmustur. Fisek
(1998) spor yonetimi taniminin iginde ge¢misten yasadigimiz zaman dilimine kadar,
toplumun tamamini etkileyen, kurumsallasan, idare eden-idare edilen kavramlarini

toplayarak, spor faaliyetlerinde ast st iligkisi ve otoriter bir tutumu tanimlamistir.

Tiirkiye’de spor yonetiminin ilk olusumu spor teskilatinda karsimiza ¢ikar. Spor
yonetimi kavrami daha sonra o6zel spor isletmelerinde kendine yer bulmustur. Spor
isletmeleri, alanlarinda gelismeleri yakindan takip eden ve bu hizli gelismeleri alanlarina
yansitan sektorlerin en basinda gelmektedir. Spor alaninda olusan bu gelismelere paralel
olarak spor igletmeleri ciddi rekabet ortaminda varliklarin1 korumak ve siirdiirme gayreti
icinde kalmaktadirlar. Bu ciddi rekabet ortaminda isletmeler i¢in rekabetin ana unsurlar

karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar maksimum kalite, minimum maliyet ve siirattir.

Yogun rekabet ortaminda, maksimum kaliteyi, minimum maliyeti ve siiratli bir
sekilde  yapan  isletmeler  rakiplerine  karsi  rekabet  Gstiinligini  de
yakalayabilmektedirler. Bu durum ise ancak en iist seviyede isletmeye bagli, maksimum
motivasyon ve isletme i¢in daha fazla ¢aba sarf ederek istekli ¢alisanlar araciligiyla
gerceklestirilebilir. Spor isletmelerinde temel trtin hizmet kavrami olmasi nedeniyle,
calisanlarin igletmeyi sahiplenme diizeyleri, isletmelerin basarili olmas: igin oldukca

onemlidir (Cutuk, 20m).
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Spor isletmesi kavraminmi ac¢iklayacak olursak; spor hizmeti veren igletmelerin,
misterilerin spor alani ile ilgili isteklerini yerine getirmek ve isletmenin amaclarina
ulagsmak i¢in, insan kaynagi, beseri ve dogal kaynaklar, bilgi ve teknoloji gibi elinde
bulunan tretim faktorlerini ortak payda da topladig: ve sportif hizmet ve iiriine ¢evirdigi
ekonomik, toplumsal ve hukuki birimlerdir (Mucuk, 2003:4; Sabuncuoglu ve Tokol,
2001:10). Tanimda belirtildigi gibi spor isletmeleri kendine 6zgii hedefleri olan ve bu
hedeflere ulagmak icin kurulan hukuki organizasyonlardir. Bu hedefler kar elde etmek,
talebi ve gelirleri artirmak, kurum olarak biiytimek ve isletmenin devamliligini saglamak
ve sosyal sorumluluklar1 yerine getirmektir. Spor isletmeleri kamu isletmesi ve o6zel
isletmeler olmak {tizere iki sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Spor igletmelerinde kamusal
olanlarin sosyal sorumluluklar1 6n planda yer alir. Ozel spor isletmelerinde ise kar elde
etmek Oon plandadir. Bu kapsamda kamusal alanda hizmet veren spor isletmelerinin
temel amacinin sporun yayginlastirilmas: ve topluma sosyal fayda saglamasi oldugu
soylenebilir (Ekenci ve Imamoglu, 2002: 6). Bu agidan degerlendirildiginde spor

isletmeleri insanlarin isteklerini karsilamak i¢in kurulan hizmet veren birimlerdir.

Spor isletmelerinde verilen hizmet kavramini kisaca agiklayacak olursak; spor
hizmeti, bireylerin sportif isteklerinin yerine getirilmesi, rahatlama, eglence, stresten
kurtulma ve uzak kalma, saglikli birey olma, fit goriinme, sosyallesme ve zorluklara karsi
koyma ve miicadele etme gibi yararlar1 olan soyut ve birbirine benzerlik gostermeyen

aktivitelerin tamamidir (Cimen ve Glirbiiz, 2007: 123).

Bu tanimi g6z 6niine alirsak temel unsurlar asagidaki gibidir (Glimiisoglu ve ark.,

2007: 12):

e Bu hizmetlerdeki fiziksel aktivitelerin, spor ile ilgili olarak, yetenek, beceri,
tecriibe ve bilgi birikimine sahip olmasi gerekir.

e Yapilan fiziksel eylemin soyutluk 6zelligi vardir.

e Spor isletmelerinde alinan hizmetlerde fiziksel aktiviteler, siire¢ ve bir
etkilesimin nedeni olarak ortaya ¢ikar.

e Spor isletmelerinde alinan hizmetlerin temel 6zelligi tiiketilen triin 6zelligi

tasimasidir.
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Spor hizmetlerinin soyut olma durumu: Spor isletmeleri tarafindan sunulan
spor hizmetlerinin drlinler de oldugu gibi degildir. Bu hizmetler, goriilemez, tat
alinamaz, hissedilemez, dokunulamaz 6zeligi tasirlar. Ornegin basketbol aktivitesini

onceden gormek ve buna gore satin almak miimkiin degildir (Yildiz, 2010: 29).

Spor hizmetlerinde iiretimin ve tiiketimin aym zaman diliminde alinma
ozelligi: Hizmet sektoriintin tamamina yakin kesiminde iretimin ve tiiketimin ayni
zaman diliminde olmas: temel 6zellik olarak karsimiza cikar. Uriinler (mallar) 6nceden
tretilir ve satildiktan sonra da tiiketim asamasi gergeklestirilir. Hizmetler ise 6nceden
satilir ve sonradan ayni zaman diliminde hem iiretilir hem de tiiketimi gerceklesmis olur.
Spor hizmetlerinde tiretimi yapan ve satin alan birey aym kisi ve spor igletmeleridir. Bu

durumda da dogrudan dagitim ortaya ¢ikar (Cutuk, 2011:13).

Spor hizmetleri kapsaminda degiskenlik o6zelligi s6z konusudur: Spor
hizmetlerinde degiskenlik ozelligi soyle agiklanabilir; spor isletmelerinden alinan
hizmetlerde bire bir ayn1 olma 6zelligi s6z konusu degildir. Alinan hizmetlerde ne olursa
olsun farkliliklar olacaktir. Spor isletmelerinden alinan hizmetlerin icerik olarak ve kalite
olarak iriinlerde oldugu gibi belli bir standard: saglamasi s6z konusu olamaz. Spor
isletmesinden alinan hizmetin kapsami ve kalitesi tiiketiciden tiiketiciye, reticiden
reticiye; bunun yaninda giinde giine farklilik gosterir (Cutuk, 2011:13). Alinan hizmet,

kosullara gore farklilik gosterir.

Bireylerin icinde oldugu farkli duygular, degisik kiltir, egitim diizeyindeki
farklililk ve performanslar aym1 hizmetin degisik sekilde ortaya konulmasi ve
degerlendirilmesine sebep olabilmektedir. Ornegin, bir futbol ma¢inda gérev alan
sporcularin mag sirasinda sergiledigi performansla, bir 6nceki magta sergiledigi oyun

performansi birebir ayni1 seviyede olmayabilir (Yildiz, 2010: 30).

Spor hizmetleri stoklanamaz bir o6zellige sahiptir: Spor isletmelerinden
alinan hizmetler daha sonra kullanilmak igin yedeklenemez (stoklamaz) o6zelligi tasur.
Spor hizmetlerinde daha sonra hizmetin kullanilmas: i¢cin bekletilmesi, saklanmasi
mimkiin degildir. Canli bir spor miisabakasinda ortaya ¢ikan oyunun daha sonra
kullanilmak i¢in stoklanmasi ya da saklanarak daha sonra tiiketilmesi miimkiin
olmadigindan bu duruma 6rnek verilebilir. Fakat gelisen teknolojik durumlardan dolay:

spor hizmetleri (maclar) sanal olarak yedeklenebilir bir duruma gelmistir. Ornek olarak

10
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futbol maglar1 kayit altina alinip daha sonra izlenmek tizere yedeklenebilir. Bu stoklamaz

ozelligi canli durumlar i¢in gecerlidir (Yildiz, 2010: 31).

Spor hizmetlerinde telafi miimkiin degildir. Onceden tahmin edilemez bir
ozellige sahiptir: Spor alan ile ilgili temel 6zelliklerden biri, spor hizmetlerinin daha
onceden tahmin ve telafisinin hem giic hem de imkansiz olmasidir. Bu kapsamda bir
futbol maginin daha 6nceden ne olacagini ve nasil sonuglanacagini bilmek miimkiin
degildir. Spor miisabakalarinin daha o©nceden tahmin edilmesini imkansiz kilan
durumlara, miisabaka esnasindaki hava kosullari, sporcularin psikolojik durumlarri,

sakatliklar ve mag taktikleri vb pek ¢ok kosul séylenebilir (Yildiz, 2010: 31-32).

Spor hizmetlerinde en onemli o6zelliklerden birisi baghlktir:  Spor
hizmetlerinde temel bir 6zellik de baglilik 6zelligidir. Bu 6zellige 6rnek olarak hemen
hemen her bireyin bir takim taraftar1 olmasi ve takimina bagh olmasidir. Bu kapsamda
bir spor kultibiine baglilik, taraftarin zaman iginde takimina karsi gelisen yakinlik
duygusuna dayanarak o spor kuliibline sadakatini ve baghgini ifade etmektedir (Yildiz,

2010: 32).
Spor Hizmetlerinin Siniflandirilmasi

Hizmet kavrami bir¢ok kaynakta farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bu hizmet
tanimlarindan birisi de spor hizmetleridir. Hizmetlerin kategori edilmesinde ¢ok farkli
siniflandirmaya gidilmektedir. Hizmet kavraminin tanimina goére siniflandirmada
ekonomik ve sosyal etken ile bilgi ve teknolojik etkenler 6n plana ¢ikmaktadir (Senel,

2007, 3). Hizmet siniflandirmasinda ii¢ ana baslik agsagida sunulmustur:
-Bireylerle ilgili hizmetler:

Spor isletmelerindeki hizmetler, hizmet ile tiretimin ayni1 zamanda gerceklesmesi
ve miusteri ile direkt iletisim (iligki) kurulan faaliyetleri icerir. Bu hizmetlere 6rnek
olarak, saglik hizmeti, turizm sirketlerinden alinan hizmetler, gida hizmetleri soyut
ozelligini yogun sekilde tasiyan sektérlerdir. Uretim ve tiiketimin ayni zaman diliminde
olmasindan 6tiirdi, hizmeti alan bireyler, hizmetin faydasini hemen goriirler (Giimusoglu

ve ark., 2007: 13).

-Enformasyona dayali hizmetler: Enformasyon basgligi altindaki hizmetler,

direkt olarak bilgiye dayali olarak hizmet veren sektorlerdir. Bu hizmet tiiriinde hizmeti

11
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alan mdsterilerin hizmet {retim etabina katilimi sinirhidir. Bu tanim kapsaminda,
danigmanlik ve egitim gibi hizmetler bu kategoriye 6rnek olarak verilebilir (Giimiisoglu

ve ark., 2007: 14).

Spor isletmelerinden alinan hizmetleri yukaridaki siniflandirmaya gore ele
aldigimizda, spor hizmetlerinin iiretim siirecinde sportif hizmetlerden yararlanma ve bu
hizmeti alan kisi ile dogrudan bir iligski kurmay1 gerektiren faaliyetlerden olusmasi, spor
isletmelerinden alinan hizmetin ayni zaman diliminde tiiketilmesi, spor hizmetlerinin
daha ¢ok bireysel boyutta olmasindan dolayr hizmet alanina girmesi, ayrica spor
isletmelerinden alinan bilgilendirme ve egitim boyutu ile kismen enformasyonla iligkili
hizmetler kapsamina girdigi soylenebilir. Bu smiflandirmanin kapsami disinda 6zelde
spor hizmetlerini de kendi arasinda siniflandirmak miimkiindiir. Bunlar izlemeye yonelik

spor hizmetleri ve katilama dayali spor hizmetleri olarak ikiye ayrilir.

-Izlemeye yonelik spor hizmetleri: izleme genel kapsamda amatér ve
profesyonel olarak yapilan spor faaliyetlerinin diizenlendigi ortamlarda gerceklesir. Spor
hizmetleri, belli oyun kurallar1 cergevesinde planli ve programli olarak stadyum, spor
salonu vb. sportif alanlarda gergeklestirilen spor faaliyetleri araciligiyla kisilere verilen
hizmetlerdir. Bu spor hizmetleri basin yayin araglar ile ayni anda birgok kisiye iletilir.
Seyir hizmetlerinin gerceklesebilmesi icin belli program ve oyun kurallar cercevesinde
fiziki ortamda bir spor organizasyonu olmasi gerekir. Bu faaliyet i¢inde sporcularin ve
izleyicilerin spor organizasyonu icinde yer almasinin gergeklesmesi gerekmektedir

(Yildiz, 2010: 32).

-Katilima dayali spor hizmetleri: Kathmin gerceklesmesi icin bireyin spor
aktivitelerini yerine getirmesi sarti vardir. Bu hizmetin ana 6zelligi; insan faktoriine
dayanmasi, maddi gelir elde etme, statii saglama, saglikli bir birey olma ve eglenme gibi
kisisel ihtiyaclarin giderilmesine yonelik olmasi, kisinin hazir olmasi ve bir faaliyetin
veya programin icinde yer almasi sart1 s6z konusudur. Bu hizmet kapsaminda elit spor ve

kitle sporu olmak tizere iki tema karsimiza ¢ikmaktadir.

Kitle sporu hizmetleri, yas faktorii gozetmeksizin her yastaki bireylere hitap
eden, seciciligi olmayan ve bireylerin serbest zamanlarinda yaptiklar: faaliyetlere dayal
sportif hizmetlerdir. Bu hizmet tiiri misabakaya dayali ve eglenmek, giizel zaman
gecirmek ve sosyallesmek amaciyla gerceklestirilen kati kurallar1 olmayan faaliyetlerden

olusur. Fiziksel faaliyetler ise bireyin saglikli olma, fit olma, obeziteden kurtulma veya
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kilo alma gibi hedeflerle kisisel olarak ya da profesyonel destek alarak gerceklestirdigi

faaliyetlerdir (Yildiz, 2010: 33).

Giuniimiizde spor isletmeleri genis bir yelpaze icinde hizmetlerini
stirdiirmektedir. Bu hizmetlerden birisi de rekreasyon alanidir. Rekreasyon kavrami
insan yasamina nasil dahil oldu diye disiindiigiimiizde genis bir tarih karsimiza
¢ikmaktadir. Rekreasyon kavraminin olusumu ve gelisiminin insanoglunun hayatindaki
gelismeler ile paralellik gosterdigi dikkati cekmektedir. Insanlar giiniimiizde ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda rekreasyon olgusu ile tanigsmiglardir. Rekreasyon kavraminin
tarihi, sanayi inkilabina kadar uzanir. insanoglu sanayi devriminden sonra asir1 derecede
makinelesmeye gitmistir. Bu makinelesme insanoglunun ise ayirdigi zamani azaltmis ve
makineler insanlarin gorevlerini yapar hale gelmistir. Bu durum insanlarin yagsamlarinda
bos zaman kavramini ortaya c¢ikarmustir. Insanlar bos zamanlarini degerlendirirken
bir¢ok faaliyetin i¢inde kendine yer bulmustur. Bu faaliyetler yelpazesinde oncelikli
olarak spor alani karsimiza ¢ikmaktadir. Spor alaninda bos zaman degerlendirme bi¢imi
rekreasyon olgusunu ortaya atmustir. Rekreasyon kavrami zamanla insanoglunun
yasamsal bir pargasi haline gelmistir. Rekreasyon, bireylerin bos zamanlarinda
yenilenmek, giinliik rutinlerden kagmak, eglence, zevk ve memnuniyet amaciyla bireysel
ya da kolektif olarak gerceklestirilen herhangi bir aktivitedir. Rekreasyonun en belirgin

ozellikleri soyle siralanir:

e Rekreasyon aktiviteleri insanlarin bos zaman olarak nitelendirdigi zaman
diliminde gerceklesir.

e Rekreasyon aktivitelerine katilim zorunlulugu s6z konusu olmayip
tamamen gonillilik esasina dayanir.

e Rekreasyon aktiviteleri spor, egitim, sosyal ve kiiltlirel temali bagliklar
gergevesinde icra edilir.

e Rekreasyon aktivitelerine katilan kigilerin temel beklentileri zevk alma,
eglenme ve de memnuniyettir.

e Rekreasyon aktivitelerde birey hem sosyal hem de kiiltiirel anlamda

ihtiyaclarini giderir.
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e Rekreasyon aktivelerinin temel 6zelligi, kisiyi giinliik rutin hayatin digina
tasir.

e Rekreasyon aktiveleri kisisel yenilenme, kisisel gelisim ve kisisel deger
artis1 gibi 6nemli konularda bireye katki saglar. (Sevil ve ark., 2012: 14).

Bireylere bir¢ok katki saglayan rekreasyon aktiviteleri, zamanla bir sektor haline
gelmistir. Giinliik hayatin getirdigi stresli durumlar ve is ortamindaki yogunluklar, hem
psikolojik hem de fiziksel sagligin bozulmasina neden olmaktadir. Bireyler bu
sikintilardan kurtulmak icin rekreasyon faaliyetlerini bir rahatlama ve tercih sebebi
olarak gormektedir. insanoglu saglikli ve bilingli bir birey olarak hayatlarina devam
etmeyi giinimiizde tercih eder boyuta gelmistir. Bu durumdan dolay1 rekreasyon
aktiviteleri insan hayatinin bir felsefesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rekreasyonun
yasamin bir pargast olmasi gelismislikle paralellik gosterir. Gelismis ve ekonomisi gliglii
tilkelerdeki bireyler bu tiir faaliyetleri tercih etmektedir. Her bireyin spor yapma vb gibi
temel hakki varsa rekreasyon aktivitelerine katilma hakki da vardir. Bu cercevede
rekreasyon faaliyetleri yas, cinsiyet, egitim, ekonomik durum, engelli olma vb. 6zelliklere
ve ayrima bakmadan her bireye agiktir. Rekreasyon kavrami evrensel bir 6zelligi tizerinde
tasir. Evrensel olan bu kavramin bireye bir¢ok fayda sagladigi tiim kesimler tarafindan
kabul edilmektedir. Rekreasyon aktivitelerin bireye sagladig: faydalar soyle siralanabilir:
Rahatlama, dinlenme ve eglenme gibi 6zelligi ile psikolojik fayda, 6grenme, yeni bilgiler
kazanma vb ozelligi ile egitsel fayda, sosyal iliskilerin gelismesi, kisisel gelisim, sosyal
etik gelisimi vb Ozelliklerle ilgili olarak sosyal fayda saglar. Rekreasyon faaliyetleri bu

faydalarindan dolay1 insanlar tarafindan tercih edilebilir hal almistir.

Glintimiizde rekreasyon aktiviteleri temel ihtiya¢ kategorisinde yer almaya
baslamistir. Bireyler bu ihtiyaglarini karsilarken hem kamu kurum ve kuruluslari hem de
bu hizmeti veren rekreasyon isletmeleri karsimiza ¢ikmaktadir. Kamusal olarak bu
faaliyetlerin planlanmasi spor bakanligi ve kurumlari, gonilli kuliipler, spor
federasyonlar1 ve yerel yonetimlerin sorumlulugundadir. Ozel rekreasyon hizmeti veren
isletmeler, 6zel topluluklar ve turizm sirketleri vb. bu alanda 6zel isletme olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. insanlarin bos zamanlarindaki bu ihtiyaglarin karsilanmast iyi bir
yonetim anlayisindan ge¢mektedir. Bu durum rekreasyon yonetimi kavramini ortaya

¢ikarmigtir. Rekreasyon yonetimi, yonetim fonksiyonlar1 agisindan en basit haliyle, bos
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zamanlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesiyle ilgili faaliyetlerin planlanmasi,
orgiitlenmesi, koordinasyonu, yoneltilmesi ve denetlenmesidir (Sevil ve ar., 2012: 52).
Rekreasyon yonetimi siirecinde; yOneticinin yonetim sekli, yetki ve sorumluluklar:
is1ginda farkliliklar gosterebilmektedir. Yoneticilerin temel gorevi sistemin sikintisiz ve
en ideal sekilde ilerlemesi yoniinde karar vermektir. Rekreasyon yonetiminde temel
amag insanlarin ruhsal ve bedensel yenilenmesi, ayn1 zamanda bireyin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve fizyolojik olanaklarina bagli bos zaman kullanimlarini iceren aktivitelerin
memnuniyet odakli yapilmasidir. (Sevil ve ark., 2012: 53). Bireysel memnuniyetin bu
kadar oOnemsendigi noktada bu yonetimin planli ve en ideal sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Bu planli rekreasyon aktivitelerinin basinda rekreasyon yoneticisi
bulunur. Rekreasyon yoneticisi her tiirla riski alabilen, vizyon sahibi, gelisime a¢ik, karar
verme mekanizmasini iyi kullanan, alan bilgisine sahip bir yapida ve sorumluluk sahibi
vb olmasi gibi ozellikleri tizerinde tagimalidir (Sevil ve ark., 2012: 55). Rekreasyon
yoneticileri planh aktiviteleri kusursuz bir sekilde yapmak i¢in bu temel o6zellikleri
kullanir. Rekreasyon yoneticileri de diger yoneticilere benzer 6zelliklere ve sorumluklara
sahiptir. Rekreasyon yoneticileri karar verme siirecinde 6nemli rol stenir. Rekreasyon
yonetiminde karar verme de yoneticiler rutin temel kararlar, aktivite kararlar1 ve
yonetimsel kararlar1 alirlar. Bu siire¢ bir rekreasyon aktivitesinin ne kadar ciddi

yapildigini ortaya koymaktadir.

Insanlarin gelisen ve degisen hayat sartlarinda ihtiyaclari ve istekleri cesitlilik
gosterir. Iste bu ihtiyaclarin karsilanmasinda &zellikle hem spor isletmeleri hem de

rekreasyon sirket gruplar1 6nemli bir gorev iistlenir.

Degisen diinya da zamanla bireylerin beklentilerini degismistir. Artik bireyler
saglik olarak kendini iyi hissetme, fiziksel olarak fit olma, giizel gortinime sahip olma,
psikolojik olarak rahatlama, eglenme, sosyal anlamdan kendi iyi hissetme gibi beklentiler
icerisindedir. Bu beklentiler dogrultusunda spor ve rekreasyon faaliyetleri bireylerin
hayatlarinin bir pargasi halinde gelmistir. Bunun yaninda bireyler rutin hayatlarindan da
¢ikmak icin rekreasyon faaliyetlerini tercih etmektedir. Rekreasyon aktiveleri bireylerin
hayata tutunma ve hayattan zevk alma boyutunda 6nemli yer teskil etmektedir. Bu

noktada spor ve rekreasyon kavrami insanlarin hayatinda 6nemli bir yer almistir.
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-BOLUM 2 -
SPOR YONETIMINDE TESKILATLANMA VE ORGANIZASYONLAR

Dr. Ogretim Uyesi Cisem UNLU

Hitit Universitesi
E-posta: cisemunlu@hitit.edu.tr

GIRIS

Spor yonetimi, sporun temel hedeflerine ulagsmaya caligir. Bu nedenle spor
organizasyonlarinda gorev alacak kisilerin ve kullanilan finansal unsurlarin sporun
amacina uygun olmasi ve yonetilmesi gerekmektedir. Spor yoOnetiminin temel
amagclarinin baginda bilimsel bir sekilde spor aktiviteleri yapma yollarini bulmak ve genel
ilkeler haline dontistirmek gelmektedir. Aksi takdirde insanlar ig hayatinin getirmis
oldugu yogunluktan dolay1 yeterince fiziksel aktivite yapamamakta ve insan hayati
agisindan olumsuz sonuglar ortaya koymaktadir (Altuntag ve ark., 2020). Spor
teskilatlanmasinin tarihsel olarak inceledigimizde spor yonetimini meydana getiren
kurumlarin yapilar siyasi sebepler basta olmak {izere bircok kez degistirilmistir. ilk spor
teskilatimiz Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki goniilliiliikk esasina dayanan, ézerk bir
yapiya sahipti. Fakat bu kurulustan sonra kurulan diger teskilatlanmalarin yapilar
oldukga farkli idi. Spor direk olarak devlete baglanmist1 ve dolayisiyla biirokratik yapisi
sebebiyle islerin devam etmesi ve yiiriimesi zaman almaya baglamigtir. Aynt zamanda
sporda amaca yonelik olma durumundan da uzaklasma s6z konusu olmustur. Tim bu
kuruluslar ashnda aym amac¢ cercevesinde kurulmusladir. Oncelikli amaclar1 Tiirk
sporuna faydali olmak ve firsat esitligi distincesi ile tim Tirk vatandaslarina hizmet
sunmaktir. Bununla birlikte basarili sporcunun tegvik edilmesi diger amaglarindandir.
201 yii itibari ile de birgok dst kurulugsa baglanan spor tegkilatlanmalarinin
belirsizliklerini ortadan kaldirmak maksadiyla Genglik ve Spor Bakanligi kurulmus ve
halen varligini siirdiirmektedir. Teknolojinin gelismesi ve diinyanin globallesmesiyle
birlikte spor organizasyonlar1 oldukca biiyiik kitlelere hitap etmeye ve biiyiik bir pazar
olusturmaya baglamistir. Uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapabilmek
icin tlkeler biiyiik cabalar igine girmislerdir. Tesis kazanmak, tilke tanitimini yapmak
gibi pek cok nedenle iilkeler yaris halindedir. ister ulusal olsun ister uluslararasi diizeyde
bu organizasyonlarin yapilmas: i¢in kurulmus olan teskilatlanmalara da oldukea fazla

gorev dismektedir.
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1. SPOR YONETIMINE GENEL GIRIS

Tim insan topluluklar1 ge¢misten giiniimiize ayakta kalabilmek i¢in ihtiya¢
duydugu triin ve hizmetleri tiretmeyi; bununla beraber de daha rahat bir yagsam stirmeyi
hedeflemektedir. insanlar, doktorlarin tavsiyeleriyle birlikte teknolojik gelismelerin yol
actig1 hareketsizlik karsisinda spora aktif olarak katilmay: tercih etmektedirler (Bahadir,
2020). Kurallar ve oOnemli yonetim ilkeleri olmadan etkin ve verimli ¢alismak
imkansizdir. Bundan dolayi, yonetim bir organizasyonda bagariya ulagsmada diger
faktorlerden daha etkilidir. Yonetim genel bir bakis agisiyla ve en genel tanimiyla
baskalar1 aracilig: ile is yaptirmadir. Yonetim, en genis anlamiyla, hedeflere etkin ve
verimli bir sekilde ulagsmak i¢in bir grup insanda isbirligi ve esglidiimii saglamaya yonelik
tim faaliyetleri ifade eder. Yonetimden bahsedilebilmesi i¢in insan olmazsa olmaz
unsurdur. Bunun sebebi ise yonetenin de yonetileninde insan olmasidir. Yonetimi
meydana getiren unsurlar diger unsurlar ise amacli koordinasyon, yonetimin evrenselligi,
birincil amag ve planlama, istisnalarla kontrol, istisnalarla karar verme, yetki arasinda
esitlik, kuvvet, sorumluluk ve hesap verebilirlik, koordinasyondur (Herbert, 1979).
Hemen hemen tiim bilim dallarinda oldugu gibi sporda da yonetim olduk¢a 6nemlidir.
Yonetim evrensel bir olaydir. Yonetimin insancil olma, grup olma, amag, isbirligi,
basamaksal olma, demokratik davranma, bireyci olma, bilim ve sanat olma 6zelligi vardir
(Sahin, 1987). Yonetim yaklagimlarina tarihsel gelisimi dort kategoride toplamak
mimkindir. Endistri 6ncesi yaklagim, Klasik Yonetim Yaklasimi, Neo-klasik yonetim
yaklagimi ve modern yonetim yaklagimidir (Sunay, 2009). Sporun bugiine kadar olan
gelisimi ve gliniimiizde kazanmis oldugu biiyiik deger, bu alandaki yonetimi 6nemli bir
hale getirmistir. Spor yonetimi ise, toplum genelinde kurumlagsmig yoneten-yonetilen
ayirimini spor 6zelinde yonetici-sporcu ayrimi olarak siirdiiriilen hiyerarsik bir otoriter
diizenlemeyle spor vyaptiran bir makine (kurum, organizasyon vb.) seklinde
tanimlanabilir. (Fisek, 1985). Bagka bir tanimda ise sporda yonetim, sporla ilgili herhangi
bir is veya trtiniin tretimi, kolaylastirilmasi, tanitimi1 veya organizasyonunda yer alan
tiim kisilerin, faaliyetlerin, isletmelerin veya kuruluslarin incelenmesi ve uygulanmasidir
(Pitts ve Stotlar, 2007). En kii¢iik spor kuruluglarindan en biiyiik spor organizasyonlarina
kadar basarili olmak ancak, ¢agdas yonetim ilke ve fonksiyonlarinin bilingli ve maharetli
bir bi¢cimde spor yonetimine uygulanmasiyla miimkiin olabilir (Eskicioglu 2003). Salt
yonetimde oldugu gibi spor yonetiminde de basta insan olmak iizere; mekan, zaman ve

para ve malzemenin optimal sartlarda bir araya getirilmesi gerekmektedir. Bu
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kaynaklardan en ¢ok verimi elde etmekte baglica amaclarindandir. Spor yonetimini diger
yonetimlerden ayiran sporun kendine has oOzelliklerinden kaynaklanan bazi o6zel
durumlar vardir. Spor olgusu kendi iginde 6zelliklere sahiptir. Diger bilim dallarina gore
spor bilimi karmasik bir yapiya sahiptir ve dinamiktir. Sporda insan mantiginin disinda
bir tutku ve bagllik s6z konusudur. Ayrica farkl sosyo-kiiltiirel yapida, degisik kisilik
ozelliklerine sahip toplumun her kesimine hitap etmesi agisindan bir¢ok sektorden ayirt
edilebilir. Spor yonetiminin bir¢cok siniflandirmasi literatiirde yer almaktadir. Fakat en
¢ok yapilan siniflandirma resmi ve 6zel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetimin bir kolu
olan spor yonetimini genel yonetimden ayirmak imkansizdir. Farkli bir ifadeyle genel
yonetimde kullanilan kavram, yontem ve slirecler spor yonetiminde de aynidir
(Sahbudak, 2016). Spora yonetim kavraminin girmesi 1960’l1 yillara dayanmaktadir.
Oncelikli olarak Amerika’da daha sonra ise Avrupa’da ve en son olarak diger kitalarda bu
kavram kullanilmaya ve arastirilmaya baslanmistir. Spor yonetimi, modern isletmelerin,
kamu kurumlarinin ve kar amaci glitmeyen organizasyonlarin biiyiikk ¢ogunlugunda
kullanilan yonetim teknikleri ve stratejilerinin uygulanmasini igermektedir (Hoye ve ark.

2006).

Spor yonetiminin gorevleri (Sunay, 2009):

Insanlarla etkili calisma

e Etkili bir isletme yonetimi

e Spor icin yeterli fiziksel yapinin saglanmasi

e Akila bir spor programinin gelistirilmesi

e Meslege hizmet

Her gecen spora ve spor olaylarina ilgi artmaktadir. Globallesen diinyada artik
diinyanin her yerinde olan spor olaylari aninda herkes tarafindan bilinmekte ve takip
edilmektedir. Bunda teknolojinin gelismesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Bilimsel
calismalar artik spora yakindan ilgi duymakta bununla birlikte sporun gelismesi
sebebiyle artik sporunda yonetilme ve yonlendirilmeye ihtiyact artmaktadir. Spor
yonetimi genel yonetimin iglevleri olan planlama, 6rgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve

denetimden yararlanmaktadir. Yonetim siirecleri tiim diger dallarda oldugu gibi isletme,
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kamu, egitim ve spor yonetimi i¢cin de aynen gerekli ve gecerlidir (Yetim, 1992). Cagdas
spor yonetiminin iki formu mevcuttur. Birincisi, Akademik bir calisma alani olarak
ikincisi ise, sporla ilgili cesitli alanlarda yonetimsel profesyonel bir ¢alisma alani olarak

kargimiza ¢ikmaktadir (Dogu, 2013).

Spor yoneticileri, sporla ilgili her tiirli organizasyonda c¢alisan ve bu
organizasyonlarda yetkili kisilerdir. Spor yoneticisinin tanimlamasini yaparken iki tir
yoneticiden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; resmi (profesyonel) spor yoneticileri ve
gonilli (fahri) spor yoneticileridir (Donuk, 2005). Sporun ve spor biliminin artan 6nemi
sebebiyle spor yoneticilerine de olduk¢a fazla gorevler diismektedir. Dogru yonetim
tarzlarinin belirlenmesi, sporda basariya giden yolda devamlilik, etkin ve verimli ¢alisma
tarzi, dogru kararlar alabilme gibi bir ¢ok sebeple spor yoneticileri olduk¢a 6nemlidir.
Insanlarin spora yoénelimlerinin her gecen giin artmasi (Deryahanoglu, Sar1 ve Soyer,
2016) , sporun ve spor biliminin 6neminin artmasimna da sebep olmus ve spor
yoneticilerine de olduk¢a fazla gorevler dismektedir. Dogru yonetim tarzlarinin
belirlenmesi, sporda basariya giden yolda devamlilik, etkin ve verimli ¢alisma tarzi,

dogru kararlar alabilme gibi bir¢ok sebeple spor yoneticileri olduk¢a 6nemlidir.

Spor yoneticilerinin faaliyet alanlar:

Genglik ve Spor Bakanlig:
e Spor Genel Midirlagiu

e Spor federasyonlar:

e Sivil Toplum Kuruluslar
e Spor kuliipleri

e Ogzel spor kuruluglar

e Turizm sektort
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Spor yoneticisinin basarili olmasi dogrudan spordaki basariyr da etkilemektedir.
Dolayistyla hangi faktorlerin  spor yoneticisinin bagarisini  etkiledigini bilmek

gerekmektedir (Sekil 1):

Uluslararasi
Ekonomik
Kosullar

< Genel Cevre
Ulkenin

Ekonomik A
Kosullar Uluslararas

A Taraflar Politik

Ulkenin kosullari

Spor Miisteriler Calisanlar

kiiltiirti

Yakin
Amaclar e Cevre
e Kuliipler Stratejiler Beyiedl o Uluslararasi
Ulkenin Insanlar Sosyo-kiiltiirel
Sosyo Teknoloji Deviet kosullari
kiiltiirel Sporcular Kurumsal
kosullari yapl
Medya Rakipler .
Uluslar arasi
= Hukuksal
Ulkenin Fedeiasyenlar STK'lar Kosullar Spor
Politik Yerel Yonetimler Isletme
kosullari Veya
Orgutti

Ulkenin Uluslararasi
Hukuksal Ulkenin Konum
kosullari Spor
politikasi

Sekil 1: Spor Yéneticisinin Basarisini Etkileyen Faktérler (Kaynak: Eren, 2003)

Yonetimin iyi bir sekilde stirdiiriilebilmesini de, spor yoneticisinin basarisin1 da
yoneticilerde bulunmasi gereken bazi Gzellikler etkilemektedir. Bu o6zellikleri ise tig¢
baslikta toplamak mimkiindiir. Bunlardan birincisi entelektiiel o6zellikler, ,ikincisi
karakter oOzellikleri ve ii¢linciisii ise sosyal Ozellikleridir. Entelektiiel ozellikler genel
anlamda yoneticinin genel kiltiirdi, analiz ruhu sentez ruhu, hayal giicti gibi 6zelliklerini
kapsamaktadir. Karakter oOzelliginde dikkatli, ol¢tld, girisken, diizenli, dinamik ve
yontemli olmak gibi 6zelikleri igerirken, sosyal 6zelliklerinin i¢inde gruba hitap edebilen,
giyim tarz1 ile g¢evresinden kabul goren, ortak ¢alisabilme yetilerine sahip olmasi

gerekliligi denilebilir (Donuk, 2005).
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2. SPORDA TESKILATLANMA

2.1.  TURK SPOR TESKILATLANMASININ TARIHSEL SURECININ
INCELENMESI

Spor teskilatlanmasi1 genel anlamda bakildiginda Cumhuriyet oncesi ve

Cumbhuriyet sonrasi donem olarak iki ana baslikta tarihi siireci incelemek gerekmektedir.
< Cumbhuriyet Oncesi Donem

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusundan o6nceki donemde, gocebe toplumlarin
hayatlarini devam ettirebilmesi icin geleneksel sporlar yogun ilgi gormustiir. Ancak 2o0.
Yizyilla birlikte futbol hem diinyada hem {ilkemizde biiyiik ilgi gérmeye baglamistir.
Osmanli doneminde spor faaliyetleri giintimiizdeki spor kultipleri gibi diizenlenmistir.
Osmanli Devletinde spor, sporcularin korunmasini 6ngéren ve diizenli maglara
hazirlayan ikisi kalict olmak tizere {i¢ kurumdan, digeri ise spor karsilagsmalari
diizenleme gorevini Ustlenen gegici kurumlardan olusuyordu. ‘Spor Tekkesi’, ‘Spor
Vakiflarr’ ve ‘Spor Etkinligi Organizatorliigii’ Osmanli’daki sporu yonlendiren
kurumlarin basindayd:. 17. yiizyilda Osmanh Tiirkleri sporla ilgili en gelismis 6rgiitlenme
diizeyine ulagsmiglardir. Sultan II.Mahmut (1808-1839) doneminde biiyiikk bir gelisme
gostermis, okculuk, giires, tiifek aticiligi, ata binme ve tomak oyunu gibi sporlar biyiik
bir ilgiyle icra edilmis ve takip edilmistir (Kahraman, 1995). Daha sonra ise ke
genelinde yabancilarin oynadiklar1 futbol oyununa Tiirk gencgleri de 6zenmisler ve
oynamaya baslamislardir. Ozellikle 19. Yiizyila gelindiginde yeni kurumlar olusmaya
baglamis ve Tanzimat’a dayali bir bigimde yonetsel diizenlemeler yapilmaya baglanmuistir.
flk kuliipciiliik hareketi ise 1855 yilinda baslamis ve ilk 6rgiit olan ‘Istanbul Futbol
Birligi’ de 1903 yilinda sadece futbol kuliiplerinin bir araya gelmesiyle kurulmustur. 1910
yilina kadar varhigini stirdiirebilmistir. Bunun sebebi ise kural noksanligi ve siirekli
degisiklik gostermesi sebebiyle bir biitiinlitk olusturamamis olmalaridir. 1913 yilinda
‘Istanbul Futbol Ligi’ adin1 almis ve bununla birlikte cesitli sebeplerle ‘Cuma ve Pazar
Ligleri'nin kurulmasiyla Cumhuriyet donemine kadar gelmistir. Bununla birlikte
Osmanli déoneminde kurulmus olan diger bir spor teskilati da su an varligini siirdtiren
Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin temellerinin atildigi ‘Osmanli Milli Olimpiyat

Cemiyeti’'dir (Tagkiran, 2004).
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% Cumbhuriyet Sonrasi1 Dénem

Cumbhuriyet sonrasi donemde Tiirk Spor Teskilat1 sirasiyla asagidaki gibi

orglitlenmistir:
02.01.1924 tarih ve 170. 173 sayili | 13-18.02.1936 tarih ve Sekizinci | 16.07.1938 Tartih,
BK Karar1 ile TICI Son Genel Kongresi ile | 3530 sayili  Beden
TiCI Karan ile Terbiyesi Kanunu ile
Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaks Tiirk Spor Kurumu Beden Terbiyesi Genel
Miidirliigi

Sekil 2. Spor Faaliyetinin Idari Teskilatlanma Semast (Safak,2016)
% Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki (TICI)- 1922-1936

Liglerde yasanan kargasa, kural eksiklikleri gibi sebeplerle orgiitsel olara bir
yapilanmanin daha dogru olacag: diisiincesiyle Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifak
(TICI) 22 Mayis 1922 yilinda kurulmustur. TiICI’nin kurulus asamasinda Yusuf Ziya Onis
onderliginde toplantilar gerceklestirmisler ve “Kamu Yararim1 Gozeten Dernek”
statlisinii almig ve tilkemizi uluslararasi alanda temsil etmeye hak kazanmustir (Fisek,
1985). TICI’'nin kurulmasinin ardindan Tiirkiye 1924 yilinda ilk kez Paris Olimpiyat
Oyunlar’'na davet edilmistir (Demir,2006). Ulkemizde kuliiplerin bir araya gelmesi ile
kurulan organizasyonun tamamen milli kaygilarla hareket eden bir organizasyon oldugu
gorlilmektedir. Genel Merkez (Yonetim Kurulu), Federasyonlar, Genel Kurul ve
Kurucular Kurulu organlarimi olusturmaktadir. Irkimiza ve varligimiza kasteden ve bir
zamanlar diinyada Tirk gibi giicli adiyla anilan asil bir milleti siiriikleyip gotiiren bir
yandan hastalik diger bir yanda hastaliklarin en biiytigli olan tembellik, gevseklik ve
rahati1 sevmek gibi hastaliklarin dehseti karsisinda bu millete taze hayati ve kuvveti
vermek amaciyla kurulmugtur (Giil,2008). Turkiye'nin ilk Tirkiye spor tegkilatlanmasi
olan TiCI Cumhuriyet ilkelerini benimsemistir. Ayn1 zamanda idarecilerinin secimle basa
gelmesi demokratik bir kurulusun ve 6zerk bir yapinin temellerinin atilmis oldugunu da

gostermektedir.
% Tirk Spor Kurumu (TSK)- 1936-1938

TICI’yi olusturan heyetler ¢ok fazla ve gereksizdi. Tiirk gencliginin tamamina
hitap etmesi gerekirken bir kismina yonelik olmasi, teskilatin ¢ok biiyiik olmasi yeni bir

orglitlenmeye gidilmesine sebep olmustur. 1922 yilindan 1936 yilina kadar Tiirk sporunu
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yonetmeye calisan TICI’nin yerine Tiirk Spor Kurumu kurulmustur. Cumhuriyet Halk
Partisinin Genel Bagkanlik Kurulu'nun ve Parti Genel Sekreterligi'nin TSK'nin biitce ve
calisma programlarini onaylamasi, karar alma asamasinda partiden talimat alinmasi, spor
teskilatinin “parti-devlet” idaresine doniismesi konumuna gelmistir (Keten, 1993). Tek
partili donemde devletin siyasette yetkili olan partisi tarafindan TSK idare edilmeye
baglamistir. Bu donemde spor ve siyaset i¢ ige girmis, siyaset spora karigmaya
baslamistir. Bu durum sosyal ve siyasal kesimlerde gruplagsmalara yol a¢gmis, hizmetlerin
idrak edilmesinde “firsat esitligi” ilkesi ihmal edilmistir (Kayalarli, 2007). Bu sebeple TSK
ancak varligini iki sene stirdiirebilmistir. Bu 6rgiit 6zerk bir yapidan devlete gecis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 1936-1938 yillar1 arasinda, yalnizca iki y1l kadar spor faaliyetlerini
yuriiten idari tegkilat olmus ve 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu ile TSK'nin varlig:

sona ermistir (Beden Terbiyesi Kanunu, 1938).
% Beden Terbiyesi Genel Mudiirligii(BTGM)-1938-1986

3530 sayili kanunla Bagbakanliga bagl olarak, tiizel bir kisilige sahip olarak 1938
yilinda sporu ydénetmek ve yonlendirmek {izere kurulmustur. Ozel biitgeye sahipti ve
merkezi Ankara’ da idi. Beden Terbiyesi Genel Mudiirliigiiniin kurulus amaci, devletin
uhdesinde tim bireylerin spor yapmasini saglamak; fiziksel, bedensel, moral ve
motivasyonlarini st seviyede tutmak ve sporun her tiirlii faaliyetlerini diizenlemek ve
yonetmektir (Fisek, 1985). BTGM varlig1 stiresince fakli dst kuruluglara baglanmasi
teskilatlanma konusunda arayiglarin devam ettigini ve deneme yanilma yoluyla sporun
idare edilmeye ¢alisildigin1 gostermektedir. 1986 yilinda ¢ikarilan 3289 sayili kanun ile
birlikte yeniden yapilanan Tirk Spor Teskilatinda isim degisikligi gidilmistir ve kurumun
ad1 Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirliigii olmustur. 24.01.1989 tarihli ve 3289 sayili
kanunun tekrar giincellenmesi ile kurumun ad: Genglik ve Spor Genel Midiirliigtine

dontstiarilmistir (Bilgen, 2003).
% Genglik ve Spor Genel Midiirligii (GSHM)-1986-....

Sporda sartlar giin gectikge degistiginden ve buna Tirkiye olarak ayak
uydurmamiz sebebiyle yeni bir yapilanma kurulmasi kaginilmaz hale gelmistir. 3289
Sayilit GSGM' nin Kurulus Yasast’ n1 federasyon bagkanlarinin secimle is basina gelmesini,
spor federasyonlarinin 6zerk hale getirilmesi ve demokratik bir yapiya kavusmasini
saglayan “3461 Sayili TFF' nin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” izlemistir.

Genglik ve Spor Bakanligimin 2011 yilinda kurulmasi ile kurumun bagli oldugu st
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kurulusu ve adi degistirilmistir. Bakanliga devredilen kurumun adi Spor Genel
Midirligi yapilmis, yeni ve gli¢lit bir tegkilatlanma sekli olusturulmus ve bakanlik
adina da spor kanadini sevk ve idare etmistir. 2018 yilinda Cumhurbagkanlig1 Tegkilat:
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinde "Spor Genel Midiirligi" "Spor Hizmetleri

Genel Midurligi” olarak degistirildi. (http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/Tarihce).

Mehmet Baykan
Genel Miidiir
Murat Kocakaya Omer Altunsoy Mete Erol
Genel Midiir Yardimcis Genel Midir Yardimcisi Genel Midiir Yardimcisi

Osman Giimiis Sikrii Yilmaz
Okul Sporlan Daire Bagkani Spor Egitimi ve Arastirmalan Daire Baskam

Hakan Bebek Fatih Uysal
Spor Etkinlikleri Daire Baskani Spor Federasyonlan Daire Bagkami

Ercan Yildiz Adnan HASANOGLU

Spor Kuliipleri Daire Baskani Sporcu Saghgi, Performansi ve Hizmet Kalite Standartlar
Daire Bagkani

Selcuk Cebi Mustafa Elduran
Sporcu Yetigtirme Daire Bagkani Y6netim Hizmetleri Daire Bagkan V.

Sekil 3. Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii Teskilat Semasi
(https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/242/11/ TeskilatSemasi)

Merkez teskilati, bir genel midiir ve dort genel midiir yardimcist olmak iizere
Ana Hizmet Birimleri (Bagh Spor Federasyonlar: Bagkanliklari, Saghk Isleri Dairesi
Baskanligi, Tesisler Dairesi Baskanligi, Spor Egitimi Dairesi Bagkanligi, Uluslararas:
Organizasyonlar Dairesi Bagkanligi, Spor Kuruluslar1 Dairesi Baskanligi ve Spor
Faaliyetleri Dairesi Bagkanligi, Danisma ve Denetim Birimleri (Teftis Kurulu Bagkanligi,
Hukuk Misavirligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Spor Kontrolorleri Kurul
Bagkanlig1 ve I¢ Denetim Birim Bagkanligi) ve Yardimci Birimlerden (Personel ve Egitim
Dairesi Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig)
olusur. Tasra Teskilat1 ise Tirkiye'nin idari yapilanmasinda yer alan 81 ilin Genglik

Hizmetleri ve Spor il ve ilce Miidiirliikleri’nden olusur (Sahbudak, 2016).
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2.2. Tiirk Spor Teskilatinin Mevcut Yapilarinin incelenmesi
% Genglik ve Spor Bakanlig: (GSB)- 2011-....

Hizla degisen diinyada, spor ve spor yonetimi diger bilim dallarinda oldugu gibi
degisim ve gelisim hizla devam etmektedir. Bu sebeple spor orgiitlerinin de degismesi
kaginilmaz bir hal almasiyla beraber 2011 yilinda tilkemizde sporun en iist organi Genglik

ve Spor Bakanlig1 kurulmustur.
Genglik ve Spor Bakanliginin gorevleri:

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalar1 tespit etmek,
farkli gen¢  gruplarinin  ihtiyaglarin1  da  dikkate alarak genclerin  kendi
potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama
stirecleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini saglayici 6neriler gelistirmek ve bu
dogrultuda faaliyetler yliriitmek, ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde

koordinasyon ve igbirligini saglamak.

b) Gengligin ihtiyaclar1 ile genclige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda
inceleme ve arastirmalar yapmak ve oneriler gelistirmek, genclik alaninda bilgilendirme,

rehberlik ve danismanlik yapmak.
¢) Genglik calisma ve projelerine iligkin usul ve esaslar belirlemek.

¢) Genglik calisma ve projeleri yapmak, bu c¢alisma ve projeleri desteklemek,

bunlarin uygulama ve sonuglarini denetlemek.

d) Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde

yuritilmesini gézetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler almak.

e) Spor alaninda uygulanacak politikalar tespit etmek ve uluslararasi kurallarin

ve talimatlarin uygulanmasini temin etmek.
f) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

Bakanligin en iist amiri olan Bakan, Bakanlik icraatindan ve emri altindakilerin
faaliyet ve iglemlerinden Basbakana karsi sorumludur. Miistesar, Bakandan sonra gelen
en st diizey kamu gorevlisi olup Bakanlik hizmetlerini, Bakan adina ve onun emir ve
yonlendirmesi dogrultusunda, mevzuat hiikiimlerine, Bakanligin amag ve politikalarina,

stratejik planina uygun olarak diizenler ve yiriitir. Bu amagla, Bakanlik kuruluslarina
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gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gozetir ve saglar. Mistesar bu
hizmetlerin yiiriitiilmesinden Bakana kargt sorumludur. Mistesara yardimci olmak tizere
dort Miistesar Yardimecisi gorevlendirilebilir
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=638&MevzuatTur=4&MevzuatTertip

=5) .

MOstesar MOstesar Y ardim cis Hizm et Birimleri (1)
MOstesar MOstesar Y ardim cis 1) Genclik Hzmetlern Genel MOdOrlog o
MOstesar Y ardim cisi 2) Proje wve Koordinasyon Genel MOdOO 4o
3) Egitim., KONROr ve Arastrm a Genel MOdOAdGS0
4) Spor Hizmetlerd Dairesi Baskanhdn
5) D15 lligkiler Dairesi Bagkanhd
&) Hukuk MG sa~drligi
7) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhdn
8) Personel Dairesi Baskanhd)
?) Destek Hizm etleri Dairesi Baskanhd
10} Bilgi islem Dairesi Baskanhd

11) Basin ve Halkla liskiler hMsavirlidi

12) Ozel Kalem MOdOrGg o

Sekil 4 Genglik ve Spor Bakanhdi Merkez Teskilat:

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=638&Mevzuat Tur=4&MevzuatTertip=5)

% Federasyonlar

Ulkemizde Merkez Danigsma Kurulu'nun gériisii alinarak, Genel Miidiir'iin teklifi
ve Bagbakan'in onay1 ile federasyonlar kurulmaktadir. Spor dallarinin tamami bir
federasyona karsi sorumludur ve sadece tek bir brang bir federasyona baglanabilir gibi
bir durum s6z konusu degildir. Bir federasyona birden fazla spor bransi baglanabilir.
Spor Hizmetleri Genel Midirligiine bagli 2020 yili itibari ile 64 tane federasyon
bulunmaktadir. Federasyonlar1 ti¢ ana baghk altinda toplamak miimkiindir. Birincisi
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne baglh federasyonlar, ikincisi bagimsiz federasyonlar
ve ligiinciisii ise 6zerk yapiya sahip olan Tiirkiye Futbol Federasyonudur. Ozerk olmayan
federasyonlar 3289 sayili kanunda yer alan 19. Maddeye dayanarak teskil edilmistir.
Ozerk olmayan federasyonlar tiizel kisilige sahip degillerdir ancak teknik ve idari

anlamda kara almaya yetkilidirler. Ozerk federasyonlar ise tiim kararlarin1 kendi alabilen
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tlizel kisilige sahip olmakla beraber, yine 3289 sayili kanun 2. Ve ek 9. Maddelerine gore
teskilatlanmaktadirlar. Tiirkiye Futbol Federasyonu futbol konusunda iilkemizde tek
yetkili, karar almada ve uygulama da tam 6zgiirliige sahip kurulustur. 3813 sayili “Ttirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile daha 6nce TFF ile ilgili
¢ikan tiim kanunlar degistirilmistir. Bu kanun ile federasyonun 6zerk oldugu
belirtilmistir (Ertas ve Petek, 2005). Futbol Federasyonu merkez, yurti¢i ve yurtdisi
teskilatindan olusmaktadir. Federasyon bagkani dort yilda bir segimle basa gelmektedir.
Yonetim, icra, Denetleme, Tahkimi Uyusmazlik Coziim, PFDK, AFDK, Kuliip Lisans,
Etik, Temsilciler, Merkez Hakem, Saglik, Dopingle Miicadele, Dis iliskiler ve Engelliler
Koordinasyon Kurullarindan meydana gelmektedir

(https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=302).
3. SPOR ORGANIZASYONLARI

Literatlir incelendiginde spor organizasyonunun ¢ok fazla tanimina rastlamak
mimkiindiir. En genel anlamda, 1, belirli bir siire icerisinde gerceklestirilen, sporcu,
hakem, antrenor, seyirci, idareci gibi katilimcilar igeren, medyanin ilgisinin yogun
oldugu sportif faaliyetlerin tiimiine spor organizasyonu denilmektedir (Karaca,2012).
Kiiresellesme ve teknolojinin gelismesi gibi bir¢ok sebeple spor pazari ile endiistrisi de
biliylimekte ve yayginlagsmaktadir. Bu sebeple spor organizasyonlar1 giin gectik¢ce 6nemli
bir hale gelmistir. Spor organizasyonlarinin 6lgekleri farklilik gosterebilir. Kiiresel ya da
bolgesel diizeyde olabilen spor organizasyonlari, tilkeler ve bolgeler arasindaki rekabeti
canli tutmakta, kiltiirel, demografik, ekonomik ve sosyal etkilesimleri mitimkiin
kilmaktadir (Can ve Degirmen,2017). Uluslar arasi diizeyde yapilan olimpiyatlar gibi
biiyiik organizasyonlar sosyo-ekonomik, fiziki, politik ve sosyo-kiiltiirel agidan yapildig:
hem tilkeyi hem de sehri ciddi anlamda ekonomik yonden etkilemektedir (Malfas ve ark.,
2004). Sadece ekonomik yonden etkisinin oldugunu diisiinmek imkdnsizdir ekonominin

yaninda sehrin ve tilkenin tanitiminin da yapilmasi diger 6nemli etkilerindendir.

Genel anlamda spor organizasyonlarini uluslararasi ve ulusal olmak tizere iki ana

baslikta toplamak miimkindiir.
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Yurtici Spor Organizasyonlarnnin Uluslararasi Spor Organizasyonlannin
Amacglan Amacglan

Kamu hizmeti Spor vasitasiyla Ulke propagandas ve
tantimi yapmak

Maddi kazang Uluslararas alanda prestij saglamak
Propaganda

Politik

Sadlkl birey

Firsat esitlidi

Spor dallann yayginlashm ak

Ust dizey sporcu yetistim ek

Sekil 5. Spor Organizasyonlarinin Amaglan (Cankalp, 2005)

Ulkeler, bolgeler ve sehirler biiyiik organizasyonlar: 6zellikle de olimpiyatlar
imaj yaratmak i¢in kullanmaktadir. Bunun sebebi ise bu organizasyonlarin ilkelerin
ekonomilerine katki saglamasidir. Organizasyonlar rekabet sonucu olusan hiyerarside ev
sahibi sehirlerin daha yukarilara taginmasini saglayan bir arag¢ olarak 6nemli bir rol
oynadigini belirtiyor (Shoval,2002). Ulusal spor organizasyonlari; hazirhik turnuvalari,
yerel ve bolgesel yarismalar ile ulusal capta diizenlenen lig ve sampiyonalar
kapsamaktadir (Ekmekgi, 2015). Ulusal spor faaliyetlerinin tilke icindeki organizasyonuna
gore, faaliyetin 6nemi, buytikligi ve brang ozellikleri; Uygun bir sehir, spor kuliibi,

resmi veya 0zel kuruluslara verilebilir.

Ulusal diizeyde iilkemizde spor organizasyonu diizenleyen kuruluslar

(Hanbay,2017):
e Uluslararas: Organizasyonlar Daire Bagkanlig:
e Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
e Spor Federasyonlar

Ulkemizdeki spor organizasyonlarinin diizenlenmesinde sdz sahibi olan
kuruluslar vardir. Spor Hizmetleri Genel Midurligi'ne baglh Uluslararas:

Organizasyonlar  Dairesi  Bagkanhigi  tlkemizdeki spor  organizasyonlarinin
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diizenlenmesini saglar. Organizasyon Sube, Milli Sporcu Islem Sube, Odiiller Sube ve
Destek Hizmetler Subesinden olusmaktadir. Diger kurulus Tirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'dir. 1907 yihinda kurulmustur ve merkezi istanbul’dadir. TMOK, Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi IOC fiyesidir ve uluslararasi olimpik yarismalar ve oyunlarda
tilkemizi temsil etmektedir. TMOK dil, din, irk ve cinsiyet gibi ayrimcilik yapmayan, kar
amaci glitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Federasyonlar ulusal diizeyde yarigmalar
dtzenlenirken uluslararasi st federasyona bagli olarak, spor elemanlarinin

yetistirilmesinden kurallarin uygulanmasina kadar her seyden sorumludur.
Uluslararasi diizeyde spor organizasyonlar diizenleyen kuruluslar (Hanbay,2017):
e Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC)
e Uluslararasi Spor Federasyonlari - International Federations (IFS)
e Ulusal (Milli) Olimpiyat Komitesi- National Olympic Commitee (NOC)

Uluslararasi1 Olimpiyat Komitesi (IOC), Olimpik yarigmalarin en st yetkili
merciidir. 23 Haziran 1894 yilinda kurulmustur. I0C, Ulusal Olimpiyat Komiteleri ve
Uluslararas1 Spor Federasyonlariyla beraber Olimpiyat hareketinin liderligini devam
ettirmektedir. Merkezi isvigre’de Lozan sehrindedir. Olimpiyatlari ve Olimpik hareketi
diinya geneline yaymak, Oyunlarda promosyon ve fiziksel, ahlaki kaliteyi arttirmak, Yaz
Olimpiyatlar1 ve Kis Olimpiyatlarini baslatip, stirdirmek ile Sporu gelistirmek
amaglaridir (TMOK, 1988). Ulkelerdeki ulusal diizeyde kurulmus olan komitelerde bu

komiteye yardim ederek, olimpiyatlarin en iyi sekilde organize edilmesini saglamaktadir.

Uluslararas1 Spor Federasyonlar1 (IFS), I0OC tarafindan taninan, yonetimsel
anlamda bagimsiz olan ve kendi kararlarini kendi alabilen ancak Olimpik Antlasmaya
uymast gereken kurulustur. IFS, oncelikli olarak sporcularin yetistirilmesinde katk:
saglamak, fair play kurallarina uygun bir sekilde yarismalarin diizenlemesini

amaclamaktadir.
ISF’yi meydana getiren birlikler;
e Uluslararas: Yaz Olimpik Spor Federasyonlar Birligi (ASOIF)
e Uluslararasi Kig Olimpik Spor Federasyonlar Birligi (AIOWF)

e 10C Tarafindan Taninan Uluslararasi Spor Federasyonlar: Birligi (ARISF)
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e Uluslararasi Spor Federasyonlar1 Genel Birligi (GAISF)
(https://sgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/Birimler/
D%C4/disiliski_olimpik _komite.pdf)

Milli Olimpiyat Komitesi (NOC) olimpik hareketin temelini olusturmak tizere
kurulan ve toplamda 206 komitesi bulunan bir kurulusturlOC, IFS ve NOC birlikte
kararlar almakta ve uluslararasi organizasyonlarin diizenlenmesi i¢in ¢aligmaktadir. .
Kita bazinda birliklerden meydana gelmektedir. Afrika Milli Olimpik Komiteleri Birligi
(ANOCA), Pan Amerikan Spor Orgiitii (PASO), Asya Olimpik Konseyi(OCA), Avrupa
Olimpik Komiteleri(EOC) ve Okyanusya Milli Olimpik Komiteleri(ONOC) birliklerinden
meydana gelmektedir (Erten, 2006). Bu milli komiteler kendi olimpizmle ilgili olan tiim

temel ilkeler ile ilgili ulusal boyutta diizenlemeler yapmaktadir.
% Uluslararasi Spor Organizasyonlar1

Olimpiyatlar, diinya sampiyonalari, kitasal sampiyonalar ve diger uluslar arasi
organizasyonlar basta olmak tizere diizenli araliklarla yapilmakta ve biytk
organizasyonlar uluslar arasi spor organizasyonlaridir. Genel anlamda uluslararas: spor

organizasyonlarini agsagidaki gibi siniflandirabiliriz (Ertekin, 2016):

Olimpiyat Oyunlarn

Dirya $ampivonalan/Dinya Kupas! Yaigmalan

Kitasal $ampiyvonalar/Yangmalar/Oyunlar [Avrupa Sampivonas, Asya Oyvunlarn,
Afrika Oyunan)

Bdlgesel Sampivonalar/Yansmalar [Pan-American Oyunlar, Karedeniz Oyunlar,
Akdeniz Oyunlar)

Dini/lktisadi/ Codrafi Birlikteliklerin Sonucu Yapilan Spor Oyunlan/ Sampiyonalar
/Yangmalan (islam Ulkeleri Spor Oyunlan, Balkan Sampivonalan, Ingiliz Uluslar

Toplulugu Spor Yangsmalar)

Universite Oyunilan

DOrya Okullan Spor Y ansgmalar

Uluslararas Y angmalar/$ampiyonalar/Tumuvalar

Ulkeleraras Ikili Y ansmalar/Tumuvalar

Uluslararas! spor Federasyonlan, Uluslaroras) Olimpiyat Komitesi ve DOnya Spor
Yozarlan Birligi foplantilan ile diger uluslararas sporfif foplant, seminer,
konferans, kongre, paneller

Sekil 6. Uluslararast Spor Organizasyonlart Simiflandirilmast (Ertekin, 2016)
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% Olimpiyatlar

Diinyanin en biiyiik organizasyonlar1 olimpiyat oyunlardir. ilki 1896 yilinda
yapilan olimpiyat oyunlari, kis ve yaz olmak iizere ikiye ayrilmaktadir ve dort yilda bir
diizenlenmektedir. Olimpik brans olarak kabul goren spor branslar1 olimpiyatlarda yer
almaktadir. Modem Olimpiyatlarin 6nciisii Fransiz Baron de Coubertin’dir. Olimpiyatlar
tim diinyada izlenmekte olan ayni zamanda yaz olimpiyat oyunlarinin igletim biitgesi
2000li yillar itibariyle 2 milyar ABD dolar civarinda iken kis oyunlarinda ise 1,5 milyar
ABD dolaridir. Olimpiyat Oyunlar: gibi mega olaylarin ev sahibi sehir ve bolge tizerinde
biiyiik bir etkiye sahip oldugu ve ona 6nemli bir miras biraktig1 yaygin olarak kabul
edilmektedir (Furrer, 2002). Tum kurallar Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)

tarafindan belirlenmektedir.
% Diinya Sampiyonalar

Tek bir bransta diizenlenen ve diinyada ilkelerin tamaminin katilma hakki
bulunan  uluslararasi  organizasyonlardir.  Diizenleyen  kurulus  uluslararas:
federasyonlardir. Bu sampiyonalarin siireleri bransa gore degisiklik gostermektedir. Bazi
spor dallarinda eleme usulii yapilan yarigmalar sonucu finallere belli takimlar katilmakta,
baz1 spor dallarinda ise biitiin {ilkeler sampiyonaya dogrudan katilmaktadir (Ertekin,

2016).
% Diger Uluslararasi Yarismalar

Bazilar tek bir spor bransinda diizenlenebilirken bazilari birden fazla bransi
icerebilir. Katilanlarin bolgelere, kitalara veya birliklere gore farklilik gostermektedir.
Ayrica katilanlar sadece iilkelere gore degil 6rnegin tiniversite sampiyonlar1 tiniversite
ogrencilerine yonelik bir sekilde gerceklesmektedir. Uluslararas: Yarigmalar-Turnuvalar,
o 1llke federasyonunun koordinatorliiginde Uluslararast Federasyonlarin yarigsma

talimatlarina uygun olarak yapilir (Ertekin, 2016).
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GIRIS

Sirketlerdeki kurumsallik bilincinin yiikselmesi, insan giictinii verimli, etkin ve
insanin mutlulugunu saglayacak sekilde degerlendirmeyi hedefleyen insan kaynaklari
yonetimi kavraminin ortaya ¢ikisi ve kurumsal iletisim, i¢ iletisim, ¢alisgan mutluluguy,
kurum igi iletisim vb. departmanlarin olusturulmaya baslanmasi gibi gelismeler, ¢alisma

hayatinda major degisimlere sebep olmustur.

Drucker’a (2003) gore, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hakim oldugu yeni
ekonomik diizende mesafeler ortadan kalkmis ve diinya tek bir ekonomi haline gelmistir.

Bu yeni diizende tiim kurumlar kiiresel manada rekabetci olmak zorundadir.

Is diinyasinin her gecen giin sertlesen rekabet kosullar1 altinda sirketlerin
basarilar1 biiyiik 6l¢iide insan kaynaklarina yapacaklar: yatirim ile dogru orantili hale
gelmistir. Bu nedenle ¢alisma kosullarinin sartlar elverdigince calisanlarin beklentilerini
karsilayacak sekilde planlanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Aksi halde sirketlerin

konulan hedeflere ulagmasi zorlasacak hatta imkansiz hale gelecektir.

Insanlar yaptiklar: isten ve is cevresinden hosnut olduklar siirece daha verimli
calisirlar. Calisan verimliliginin artmasi, sirketlerin verimliligine ve bagarisina dogrudan
etki etmektedir. Bu stratejik durumun bilincinde olan sirketler, c¢alisanlarin
motivasyonunu arttiracak yollar aramaktadir. Bu yollarin en etkililerinden biri

rekreasyonel faaliyetlerdir.

Is hayatinin, giinliikk yasamin ve hareketsiz yasam tarzinin getirdigi yogun
streslerin tstesinden gelinebilmesi kolay bir is degildir. Stres; bireylerin fiziksel gii¢ ve
dayanikliligini, zihinsel kapasitesini ve ¢evre uyumunu azaltmaktadir. Basa ¢ikilamayan
stresler, fizyolojik ve psikolojik sorunlarin bas gostermesine yol a¢gmaktadir. Gilindelik

yasamin kaginilmaz bir sonucu olarak ortaya ¢ikan fizyolojik ve psikolojik sorunlarla
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basa ¢ikmada ve organizmayr saglikli ve zinde tutmada, serbest zamanda katilinan
rekreasyonel egzersizler 6nemli bir rol oynamaktadir (Glingdrmiis, Yenel ve Giirbiiz,
2014). Onemli kisisel ihtiyaclar1 karsilamada, bireylere pek ¢ok pozitif katkilar saglayan

rekreasyonel faaliyetlere gereksinim duyulmaktadir.

Rekreasyonel faaliyetler bireylerin serbest zamanlarinda gergeklestirdikleri cesitli
etkinlik ve eylemlerdir. Rekreasyonel faaliyetler iginde spor; saglik, eglence, beceri,
rekabet, takimdaglik gibi unsurlarn tasidigindan calisanlar i¢in 6nemli bir motivasyon
faktorti olarak goriilmiis ve sirketlerin sikca bagvurduklar: bir segenek olmustur. Spor
yapmanin ginliik stresleri azaltmanin yani sira saglikli bir yasam siirme, sosyal gevre
edinme, takim caligmasi icinde bulunma, motorik ozellikleri gelistirme gibi pek ¢ok
yarart oldugu bilinmektedir. Sportif etkinlikler araciligiyla ise iliskin yaraticilik

diizeyinde olusan ciddi azalmalarin 6niine gec¢ilmesi miimkindir (Can, 1997).

Carroll ve Alexandris motivasyon kelimesini kisiyi bir davranisi yapmaya
yonlendiren igsel ve digsal uyaricilar olarak tanimlamaktadir. Bireyin uyaricilar veya
gidiler yolu ile belirli bir motivasyon diizeyine ulagmasi ise bireyin serbest zaman
aktivitesine katilmasinda veya karsilastig1 engelleri asmasinda 6nemli rol oynar. Bireyin
serbest zaman aktivitelerine katilmasinda dissal faktorlerden daha gok igsel faktorler 6n
plana cikar. Icsel motivasyon diizeyi ise; serbest zamami algilama, serbest zaman
aktivitelerine yonelik bireyin gelistirdigi tutum ve serbest zaman aktivitelerine katilimin

ontindeki engellerin algilanmasi gibi faktorlerden etkilenir (Mutlu ve ark. 20m).

Iso-Ahola (1999), serbest zaman faaliyetlerinin i¢sel motivasyon faktorii oldugunu
ve bireylerin bu faaliyetlere katilim sebeplerinin analiz edilmesi gerekliligini
vurgulamaktadir. Ek olarak deneyim kazanmak i¢in serbest zamanin bir ara¢ olarak

kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

Her ne kadar serbest zaman faaliyetlerine katilm amaglarinin, beklentilerinin,
doyum diizeylerinin ve aktivite se¢imlerinin bireysel faktorlere ve dis etkenlere gore
degistigi kabul edilse de, bireylerin rekreasyonel faaliyetlere katiliminda 6n plana ¢ikan
motivasyonel unsurlarin ne oldugunu belirlemek 6nem arz etmektedir. Bireylerin
rekreasyonel faaliyetlere katilma veya katilmama nedenlerinin belirlenmesi ve
rekreasyon hizmetlerinin insanlarin istek ve ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi

onemlidir. Rekreasyon programlarinin bilimsel yollarla elde edilen veriler 1s1ginda en
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efektif sekilde hazirlanmasi, bu programlarin yogun bir katilimla hayata gecirilmesinin

on kosuludur.

Diinyadaki gelisime paralel olarak tilkemizde son yillarda sportif rekreasyon ile
sirket rekreasyonu kavramlarinin O6nemi artmis ve sirket calisanlarinin sportif
rekreasyona katilimlarina iliskin arastirmalar yapilmasi gerekliligi dogmustur. Sirket
¢alisanlarinin sportif rekreasyona katilim motivasyonlarinin incelenmesinin, bu tarz
faaliyetlerin arzinin daha saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayacag:

distiniilmektedir.

Serbest Zaman

Ozgiir olmak anlamlarina latince “licere” kelimesinden dogan serbest zaman
insanlar i¢cin oOzgiirlik ihtiyact hissettikleri, zamanlarini kontrol ettikleri,
yonlendirdikleri, onceliklerini gelistirme imkdni bulduklari, yasamlarina zenginlikler
katabildikleri icin 6nemli yer tutmaktadir. Ayn1 zamanda insanlar serbest zamanlarinda
toplum degerlerini ifade edebilmek, kazandiklar1 parayr harcayabilmek ve en degerli
varliklar1 olan zamani en verimli ve erdemli bir sekilde tiiketebilmek i¢in imkan bulurlar
(Agaoglu ve Boyaci, 2013). Bir bagka tamimda ise serbest zaman, yasamin pratik
ihtiyaglarini yerine getirdikten sonra geriye kalan zaman dilimi olarak ifadelendirilmistir

(Torkildsen, 2005).

“Serbest zaman bireylerin sosyal yasami i¢in en temel gereksinimlerinin
karsilanacagi bir andir. Is yasaminin yaratmis oldugu ruhsal ve fiziksel yorgunlugun
giderilmesi kadar insanlarin sosyal bir varlik olarak farkl seylerle de ilgilenmesi, serbest
zaman ve bu zamanda yapilan etkinlikleri de 6nemli bir gereksinim haline getirmektedir.
Serbest zaman etkinlikleri olarak bireylerin yapmak istedikleri sey, aslinda hem
sosyallesme hem de is yasamindan uzaklagsma ¢abasidir. Dolayisiyla, serbest zaman, hem
kavramsal olarak algilamada, hem de etkinlik anlaminda insan yasaminda 6nemli bir yer

tutmaktadir” (Demir, Yesiltepe ve Demir, 2013).

Sanayi devriminin ardindan yasanan endistriyel, teknolojik ve yoOnetimsel
gelismelerle birlikte calisma saatleri kademeli olarak azalmigtir. Zorunlu c¢alisma
saatlerindeki azalma serbest zamanda artisa yol agmis ve insanlarin serbest zamanlarini
daha kaliteli ve saglikli bir yasam amaci dogrultusunda kullanmalar1 bir gereklilik

olmustur.
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Siiratli bir sekilde artan sehirlesme, endiistrilesme ve hizina yetismenin oldukga
zor oldugu teknolojik gelismeler insan yasamini her gegen gin daha da
zorlagtirmaktadir. Is hayatinda performans acgisindan biilyiik katkilar saglayan bu
degisiklikler kisilerde stres, motivasyon eksikligi, tatminsizlik, kotiimserlik, bitkinlik,
bikkinlik ve uyum problemleri gibi psiko-somatik bir takim sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Fizyolojik ve psikolojik sorunlar arttiran, tekdiize ve pasif bir yasam tarzi
ortaya ¢ikmaya baglamistir. Serbest zaman, insanin yeniden aktiflegtirilmesi ve belirtilen

problemlerin tistesinden gelinebilmesi icin kullanabilecek en temel kaynaktir.

Serbest zamani sadece bir kavram olarak gormek sik¢a disiilen bir yanlistir.
Serbest zaman yasam kalitesini arttiran ve bireysel yasami zenginlestiren 6nemli ¢ok bir

unsurdur ve icinde barindirdig1 degerlerin biitiiniiyle birlikte algilanmasi gerekmektedir.

Rekreasyon

Rekreasyon (recreation) kavrami ingilizcede olusturmak anlamina gelen “create”
fiilinin Oniline yeniden anlamina gelen “re” 6n ekinin gelmesiyle tiiretilmistir (Axelsen,
2009). Genel anlamiyla rekreasyonu kisinin zorunlu olarak gergeklestirdigi eylemlerin

disinda kalan serbest zamanda yaptig: faaliyetler olarak tanimlamak mimkiindiir.

Karakiiciik'e (2008) gore rekreasyon; “Insanin yogun calisma yiikii, rutin hayat
tarz1 veya olumsuz gevresel etkilerden tehlikeye giren veya olumsuz etkilenen bedeni ve
ruhi sagligini tekrar elde etmek, korumak veya devam ettirmek, ayni zamanda zevk ve
haz almak amaaiyla, kisisel doyum saglayacak, tamamen ¢alisma ve zorunlu ihtiyaglar
icin ayrilan zaman disinda kalan bagimsiz ve baglantisiz serbest zaman icinde, istege

bagli ve goniillii olarak, ferdi veya grup icinde secerek yaptig: etkinliklerdir”.

Rekreasyonel faaliyetler, bireyin potansiyelini ortaya ¢ikarabildigi, kendisini ifade
edebildigi, yetenekleri sergileyebildigi, gelistirebildigi ve ortaya ¢ikarabildigi, sosyal ve
duygusal paylagimlar vyapabildigi, zihnini rahatlatabildigi ve sosyal statiisiini

yiikseltebildigi aktivitelerdir.

Insanlar sahip olduklari serbest zamanlarini bir¢cok farkli neden ve beklentilerle
degerlendirmek tizere agik veya kapali alanlarda, aktif veya pasif olarak serbest zaman
aktivitelerine katilarak degerlendirmek istemektedirler (Yerlisu ve Agyar, 2012). Clinkii
rekreasyon faaliyetleri, insanlarin bedensel ve ruhsal yorgunluklarini giderip onlara

fiziksel ve ruhsal bir gii¢ kazandirmaktadir.
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Rekreasyonel faaliyetler yapildig yer, zaman, katilimci sayisi gibi birgok faktore
gore siniflandirilmistir. Herhangi bir rekreasyonel faaliyet birden c¢ok siniflamanin
icerisinde yer alabilmektedir. Bu durumun nedeni rekreasyonun ¢ok yonlii olmasidir.
Cesitlilik arz eden rekreasyon kavraminin literatiirde tanimlanmis ¢ok sayida tiird
mevcuttur. Calismamizda, rekreasyon tiirlerinden sirket rekreasyonu ve sportif

rekreasyon kavramlari tizerinde durulacaktir.

Sirket Rekreasyonu

Insan hayatinin 6nemli bir kismi is ortaminda ge¢cmektedir. Bu nedenle her insan
icin is hayatinin huzurlu olmasi ve mutluluk veren nitelikler tasimasi biiyitk 6nem
tagimaktadir. Is ortaminda yasanan sorunlar ¢ogu kez hayatin geri kalan zamaninda
yasanan iligkileri de etkiler. Bu nedenle o6zellikle stresli bir is ortaminda ¢alisanlarin

stresin yarattig1 ruhsal etkileri azaltmanin yollarini bulmasi gerekmektedir.

Stres en genel tamimiyla zorlanma demektir. Bireyin herhangi bir engelle
kargilastiginda elinde olmadan i¢ine distigtu gerginliktir (Sunay, 2009). Fiziksel ve
mental streslerin ¢alisanlar arasinda ¢ok sik gorildigi glinimiizde, sirketler
¢alisanlarinin is verimlerini arttirmak ve iist diizey motivasyonu saglamak icin cesitli
yollara bagvurmaktadir (Roberts ve Harris, 2009). Spor rekreasyonel bir arag¢ olarak en

etkin motivasyon faktorlerinden biridir.

Gliniimiiz insani yogun stres altinda yasamimi stirdiirmektedir. Cetin rekabet
nedeniyle yapilmasi zorunlu hale gelen ek mesailer, trafikte gecen siire ve temel
ihtiyaclara ayrilan zaman g6z Oniine alindiginda, kisilerin ailelerine ve kendilerine
ayirdigl zaman her gegen giin azalmaktadir. Yogun tempo iginde rekreasyon igin kalan
serbest zaman ise c¢ogu kez gelisiglizel bir sekilde ele alinmaktadir. Bu noktada
sirketlerin calisanlarina yonelik planl bir sekilde yiiriitecegi rekreasyon faaliyetlerinin

onemi bir kat daha artmaktadir.

Rekreasyonun 6nemli bir boyutunu olusturan sirket rekreasyonu c¢alisanlarin is
yasami disindaki gereksinimlerini karsilamaya yonelik cesitli faaliyetler olarak ozetle
tanimlanabilir. Daha genis bir tanimla ise sirket rekreasyonu; igverenlerin, kurumlarin,
calisanlarini memnun etmek, kurumlarina baglamak, saglkli olmalarini ve verimli

¢alismalarini saglamak gibi nedenlerle is yerinde veya disinda uygulanabilen ¢alisanlara,
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ailelerine ve emekli ¢alisanlarina yonelik uyguladigi rekreasyon programlaridir

(Hacioglu, Gokdeniz ve Ding, 2003).

Sirketlerde rekreasyon kavraminin baslangicina 1854 yilinda Peacedale imalat
sirketi tarafindan Peacedale Rhode Island sehrinin vatandaslar ile kendi ¢alisanlar1 i¢in
kurulan kiitiphane 6rnek gosterilmektedir (Kraus, 1998). Diizenli uygulamalarin ise 20.

yizyilin ikinci yarisinda basladig: séylenebilir.

Rekreasyonel faaliyetlerin sirketlere sagladigi en 6nemli faydalardan biri orgiit
kiltirtintin olugsmasina ve gelismesine sagladigi katkidir. Bir kurumun kendisini temsil
etme bi¢imlerinin biitiinii olarak tanimlanan kurum kimligi, orgiit ici iletisimin iyi
cahigmasiyla gerceklesir. Orgiit ici iletisim icin kullanilan ve kurumsal kimlik olusturma

stirecindeki aktivitelerden biri de rekreasyonel faaliyetlerdir (Chelladurai, 1999).

“Calisanlara yonelik hizmet ve rekreasyon ihtiyaclarinin saptanmasinda, onlarin
bu hizmetleri amaglayan tutum ve davraniglar1 da belirleyici olmaktadir. Bu nedenle
calisanlarin demografik ozellikleri, aktivitelere yonelik tutumlari, faaliyetlere katilip
katilmama nedenleri, katilima y6nelik engelleri, saglik yoniinden risk faktorleri, var olan

tesis ve uygulamalar ile ilgili goriis ve degerlendirmelerini belirlemek 6nemlidir” (Busser,

1990).

Sportif Rekreasyon

Spor ve rekreasyon birbirlerini karsilikli olarak olumlu yonde etkileyen iki
kavramdir. Sporun genis kitlelere ulagsmasinda rekreasyon oOnemli bir ara¢ gorevi
goriirken, toplumun rekreasyonel ihtiyaclarini karsilamada spor, hayati bir rol
tistlenmektedir. Bu iki kavramin tiim katma degerleriyle birlestigi sportif rekreasyon ise
rekreasyon tiirleri icerisinde en ¢ok uygulanan, en kapsamli, en gesitli ve en cok ilgi

toplayan alanlarindan biridir.

“Rekreasyon aktiviteleri iginde temeli fiziksel egzersize veya ¢esitli spor
branglarinin rekreasyonel amagli uygulanmasina dayanan ve rekreasyon aktivitelerinin
biiylikk bir bolimiini olusturan tiiriine sportif rekreasyon denmektedir. Sportif
rekreasyonun temeli fiziksel egzersizdir. Serbest zamanin fiziksel egzersizle
degerlendirilmesi agisindan rahatlama ve dinlenmenin elde edilebilmesi i¢in bu olumlu

faydalarin yapisinin ve sebeplerinin iyi anlagilmasi gerekir” (Birol ve Karakii¢iik, 2014).
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Bagka bir tanimda ise sportif rekreasyon; kisilerin saglikli olmak, fiziksel, zihinsel,
ruhsal ve sosyal fayda saglamak amaciyla yaptiklar sportif etkinliklerini herhangi bir
spor merkezinde ya da acgik alanlarda maddi karsilik odeyerek veya o©demeden

gerceklestirmeleridir (Biger, 2008).

Yapilan arastirmalar, rekreasyon amagli sportif faaliyetlerini tercih eden
insanlarin sayisinin, diger faaliyetlere katilanlarin sayilarindan daha fazla oldugunu
gostermektedir. Bazi Avrupa tilkelerinde 19507lerden beri serbest zaman faaliyetleri
icinde sporda artis gozlemlenmistir (Birol ve Karakii¢iik, 2014). Sporun diger rekreasyon
faaliyetlerine gore daha ¢ok tercih edilmesinin basta gelen sebebi olarak sporun her
yastan kadin ve erkeklerin, her tiirlii rekreasyonel ihtiyaglarina cevap verecek nitelikler

tagimasi oldugu distiniilmektedir.

Uygulanan rekreasyon programlari iginde yer alan sportif faaliyetler, Maslow’un
Ihtiyaclar Hiyerarsisinde belirttigi temel fizyolojik ihtiyaclar, sosyal ihtiyaclar ve kendini
gerceklestirme basamagindaki ihtiyaglarin giderilmesine yardimci olacaktir. Rekreasyon
programlar sayesinde kisiler hareket ederek temel fizyolojik ihtiyaglarinin bir kismini
giderirken, bu programlar sayesinde insanlarla bir arada olarak, arkadas edinerek, sosyal

ihtiyaglarini karsilamis olacaklardir.

Rekreasyonel spor programlari hayatin diger alanlarindaki sorunlari agmada
fayda saglar ve halkla iligkilerde pozitif bir etkilesim rolii oynar (Mull and Bayless, 1997).
Rekreasyonel spor faaliyetleri, bireyin yasamindaki bir¢ok sikintidan kurtulmasini ve
bireyin kendisini gelistirmesini saglayarak, bireylerin kendilerine, iligkilerine ve sosyo-

kiiltiirel uyumlarina olumlu yonde etkilemektedir (Iwasaki, 2007).

Oztop’a gore rekreasyonel faaliyetlerde kullanilan en &nemli araglardan biri
spordur. Spor insanlarin rekreasyonel gereksinimlerini karsilamada onemli bir hareket
alani saglarken, rekreasyon da sporun topluma yayginlagsmasinda ve sportif basarilar elde
edilmesinde 6nemli roller {istlenmistir (Oztop, 2006). Dolayisiyla sportif rekreasyonun
topluma katki sagladig ve sirketlerin sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi i¢in etkin

bir ara¢ oldugu soylenebilir.

“Rekreasyonel bir faaliyet olarak spora ilginin artmas ¢esitli toplumsal kurumlar
bu konuda organizasyonlar yapmaya yoneltmektedir. Bu baglamda sporun yeni

cesitlerinin tanitilmasi ve yayginlagsmasina katkida bulunulurken diger yandan ortak ilgi

43



| SPOR VE REKREASYON YONETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR |

ve heyecanlarin paylasildigi ortamlar yaratilarak insanlara hosgorii, sosyal iligkilerde
uyum olanag: saglanmaktadir. Spor, rekreasyonun en kapsamli, cesitli ve ilgi ¢eken
alanlarindan birini olusturmaktadir. Rekreasyon ise sporun toplumda yayginlagmasinda
onemli rol iistlenmistir. Bu 6zellikleriyle spor ve rekreasyon kargilikli olarak birbirlerini

etkilemektedir” (Koc¢an, 2007).

Motivasyon

Literatiirde motivasyon (glidileme), kavramini agiklayan ¢ok sayida tamim
mevcuttur. Motivasyon spordan, yonetime pek ¢ok alanla iligkilendirilen kapsamli ve
karmasik bir konudur. Genel olarak; davranisi uyandiran, yonlendiren ve siirdiiren igsel
bir durum olarak tanimlanir (Shaughnessy, 2004). Motivasyon, bireyi harekete ge¢irmeye

yoneltmenin nasil saglanacagi sorusuna cevap aramaktir.

“Motivasyon kavramiyla anlatilmak istenen, bireydeki enerjinin belirli hedeflere
yonlendirilmesi i¢in hareketlendirilmesi, aktive edilmesidir. Buna gore motivasyon, genel
olarak iki soruya cevap veren bir siirectir. Motivasyon siirecinin davranigsal boyutu
olarak ifade edilen birinci soru, “Nasil?” dir. Fakat esas siireci baglatan, yani bireydeki

gudiileri harekete geciren soru “Neden/Ni¢in?” dir” (Euwema and Bakker, 2003).

Plotnik (2009) motivasyonu, “Kisinin, belirli bir zaman diliminde, belirli bir
sekilde davranmasina yol acan ¢esitli psikolojik ve fizyolojik faktorler” seklinde
tanimlamigtir. Robins’e (2003) gore ise motivasyon, “Bireyin 6rgiit amaglarn
dogrultusunda bir hedefe ulasmak i¢in gosterdigi gayret yogunlugunu, yonelimini ve

¢abasini siirdiirme diizeyini ifade eden bir siirectir”.

Motivasyon kavraminin temelini olusturan motivler insami bir eyleme dogru
yonlendiren, uyandirip iten psikolojik olgulardir. Bu psikolojik olgular literatiirde yer
alan bazi kaynaklarda giidii, harekete gecirici, sahik ve motivatér olarak da
ifadelendirilmektedir. Literatiirdeki genel kani motiv kavraminin, istekleri, arzulari,
ihtiyaclari, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir ifade oldugu yéniindedir. Igsel veya
dissal faktorlerden kaynaklanan motivler, insanlari ihtiyaclarini ve arzularimi tatmin

etmeleri i¢in hareket gecirirler.
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Motivasyon Siirecleri

Motivasyon, genel anlamda hedefe yonelik davraniglarla iligkili karmagsik bir

stirectir ve temelde dort asamadan olusur (Can, 2005). Bu asamalar Sekil 1.’de verilmistir.

Tatmin Thtiyaglarin Ttk

edilmemis uyarilmasi Davrams

ihtiyaglar giidiisii tatmini

Sekil 1. Motivasyon Stiregleri

Toplumda yer alan her bireyin farkli 6nem derecelerinde tatmin edilmesi gereken
ihtiyaclar1 ve beklentileri bulunmaktadir. Birey arzu ve ihtiyac¢larini tatmin etmedikgee,
gerilim hali ve i¢ dengesizlik durumunun ortaya ¢ikmas: kuvvetle muhtemeldir. Bundan
dolay1 tatmin edilmesi gereken ihtiyaglar, bireyi bu yonde harekete gecirici 6zellige

sahiptirler.

Motivasyon siireci tatmin edilmemis arzu ve ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasiyla baslar.
Bu ihtiyaclar kisilerin herhangi bir zamanda hissettikleri fizyolojik, psikolojik veya sosyal
ihtiyaclar olabilir. Bir ihtiya¢ ortaya ¢ikinca birey o ihtiyac1 gidermek icin istek duyar. Bu
istekle birlikte davranisi gerceklestirmek icin gerekli enerji saglamir. icsel ve dissal
faktorlerin etkisiyle uyarilma gerceklesmis ve itici gii¢ olusmustur. Diiglince ve duygular
harekete gecer. Birey hissettigi ihtiyac¢lar1 gidermek igin hareket asamasina geger ve
hedefe yonelik davraniglarda bulunur. Eger gerceklestirilen davranis sonunda ihtiya¢
giderilmigse motivasyon siireci tamamlanir. Birey doyuma ve mutluluga ulagmstir.

Burdan sonra yapilmasi gereken davranisin siirdiirtilmesidir.

Motivasyon Araglar

Orgiitlerde motivasyon uygulamalarinin genel amaci, calisanlarin amaglariyla
orgilit amaclarinin ortiistlirilmesi ve boylece calisanlarin orgiit amaclar1 dogrultusunda
faaliyetleri stirdiirirken hem kendileri hem de orgiit i¢in fayda saglamalaridir. Bu
nedenle oOrgiitlerde motivasyonu 6zendirici ¢esitli faktorler kullanilmakta ancak her

orgiitte her zaman aym etkiyi gosteren bir motivasyon faktorii bulunmamakla birlikte,

45



| SPOR VE REKREASYON YONETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR |

bir caligan i¢in 6zendirici olan bir ara¢ diger ¢alisanda ayni etkiyi veremeye bilmektedir.
Bu Ozendirici faktorlerin etkisi bireyin ihtiyaclar1 kadar toplumsal diizeye, egitim

diizeyine, deger yargilarina ve cevresel 6gelere de baghdir (Oriicii ve Kanbur, 2008).

Bireyin yapacag iste basarili olmasini destekleyen ve caliganlarin performansin
dogrudan etkileyen giic motivasyondur (Ozdemir ve Muradova, 2008). Isletmelerin
amaclarina ulagmasi ve basarili olmas: icin Oncelikle ¢alisanlarin bu yonde motive
edilmesi gerekmektedir. Motivasyon arastirmalarinda insanlarin farkh faktorlerle motive
edildigi gergegi vurgulanmaktadir (Taylor, 2007). Bu nedenle ¢alisanlar1 motive eden

faktorlerin neler oldugunu bilmek gerekir.

Motivasyon stirecinin igletmenin istedigi yonde islemesi ancak c¢alisanlarin
ihtiyaclarina cevap verebilecek motivasyon araglarinin dogru segimiyle miimkindiir.
Motivasyon siirecinde caliganlar1 motive etmek icin kullanilan genel kabul gérmiis
araclar1 ekonomik, psiko-sosyal, orgiitsel ve yonetsel araglar olarak {i¢ grupta incelemek

mumkuianddr.

Is Hayat1 ve Motivasyon

Motivasyon ¢alisanlarin motive edilmesi, personelin insan olarak fiziksel, ruhsal,
toplumsal, oOrgiitsel, yonetsel ve islevsel ihtiyaglarinin 6rgiitiin amag¢ ve ihtiyaglar
dogrultusunda her insana 6zgii ara¢ ve yontemlerle karsilanarak, belli politikalar yardimi
ile calisanlarin davranislarina bu yolda bigim ve yon verilmesi siirecidir (Ozgen, Oztiirk

ve Yal¢in, 2005).

Literatiirde motivasyon yonetimi {izerine tam bir tanim olmamakla birlikte
motivasyon ve yonetim kavramlar1 kapsaminda tanimlanirsa motivasyon yonetimi; [s
gorenleri calismaya isteklendirme ve Orgiitte verimli calistiklar1 takdirde kisisel
ihtiyaclarint en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma amaciyla motivasyon
araglarinin  kullanimiyla olusturulan planlama, uygulama, denetim, ve yeniden
diizenleme siirecidir. Motivasyon yonetimini uygulamak isteyen bir isletme, oncelikle
motivasyon stratejilerinin ana hatlarini belirlemek zorundadir. Motivasyon yonetiminin
uygulanmasi, motivasyon iizerinde dogrudan etkisi olan tiim araglarin denetimden
gecirilmesiyle baglar. Denetimin sonuglar1 kurulusun gereksinimleri, beklentileri ve

hedefleri ile karsilagtirilir. Sorunlu alanlar belirlenir ve bir hareket plani gelistirilir. Bu
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plan, isletmenin timiiniin motivasyonuna yonelik stratejik uygulamalar igerir (Celtek,

2004).

Uretkenligi etkileyen calisan motivasyonu, yoneticinin isinin bir parcasi olmali ve
yoneticiler organizasyonun amaglarin1  gergeklestirme yoniinde motivasyonu
saglamalidir. Motivasyon ¢aligsmalari, yoneticilerin ¢alisanlar: nelerin harekete gecirdigini
ve onlarin se¢imlerini nelerin etkiledigini anlamalarina yardim eder (Daft, 2000).
Isletmeler biitiinciil bir yaklasimla, tiim calisanlarinin motivasyonlarini arttiracak, orgiit

ici sinerjiyi olusturacak stratejik bir yaklasim benimsemek zorundadir.

En o6nemli yonetim fonksiyonlarindan biri olan motivasyon is hayatinda ele
alindiginda, orgiitlerin ve ¢alisanlarin basarili olmalarinda etkili olan etmenlerden biri
olarak goriilmektedir. Is hayat1 acisindan motivasyon; calisanlarin istekli, verimli, aktif
¢alismasi ve c¢alisanlarda is bagarma arzusunun ortaya ¢ikarilmasi gayesine hizmet eder

(Gok, 2009).

Calisanlarin yiiksek performans sergilemeleri icin islerine karsi olumlu ve yiiksek
motivasyona sahip olmalarn gerekmektedir. Gibson ve arkadaslarina (1997) gore
“Calisirken yiiksek motivasyonu olan kisiler, stirekli olarak daha iyi ve yiiksek kalite i¢in
arayis icindedirler. Kendi 6zgiiven ve kararliliklarinin yani sira, ¢alisma ortaminda ekip
calismasina yatkindirlar ve ¢evrelerindeki kisileri de olumlu yonde destekleyip yardimci

olmak ve cesaretlendirmek onlar1 mutlu eder”.

Motivasyon bir yandan isletme verimliliginin yiikselmesini, diger yandan
calisanlarin igletmeden bekledikleri doyumun arttirilmasini amaglamaktadir. Ayrica,
isletmeye nitelikli calisanlarin ¢ekilmesi mevcut nitelikli is gorenlerin uzun siire igletme
biinyesinde tutulmasi, is gorenlerin daha verimli olmasi ve yiiksek performans
gostermesi, motivasyonun yiiksek tutuldugu c¢alisma ortamlarn ile mimkin
olabilmektedir (Olger, 2005). Insanlar yaptiklar1 isten ve is cevresinden memnun

olduklari siirece daha verimli ¢alisirlar.

Isletme acisindan motivasyon, gerek calisanlarin  gerekse isletmenin
gereksinimlerini karsilayacak ve tatmin duygusu saglayacak ¢alisma ortami yaratilarak,
personeli harekete geciren, istekli bir bicimde c¢alismasini saglayan, personel
davraniglarina isletme amaclar1 dogrultusunda yon verme siireci olarak tanimlanabilir

(Can, Tuncer ve Ayhan, 2004).
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Calisma hayatinda motivasyon kavramini agiklayan bagka bir tanima gore ise
motivasyon, “Bir kiginin ya da is grubunun ¢abalarinin harekete gegirilmesi, yoneltilmesi,
kiilttirel ve bireysel egilimlerle ilgili olan baglamsal unsurlarla iligkilendirilerek orgiitsel
amagclara ulagmak icin ytliksek diizeyde ¢aba sarf edecegi bir istikamete sevk edilmesidir”
(Latham ve Pinder, 2005). Motivasyon, isyerinde etkinlik, verimlilik, kalite, karlilik,

maliyet ve fiyat uygunlugu gibi bir¢cok avantajlar1 hedeflemektedir.

Rekabetin cok cetin oldugu ve degisimin hizla devam ettigi kiiresel pazarlarda,
isletmelerin dstlinlik elde etmesinde temel unsur is gorendir. Bu nedenle, insan
kaynaklar1 yonetim sisteminin bir parcasi olan performans yonetim sistemi, isletmelerin
rekabet ustiinligu elde etmesi ve stirekli gelistirilmesi amaciyla stratejik bir ara¢ olarak

kullanilabilmektedir (Yalgin ve Kilig, 2002).

Kisileri harekete gecirebilen, hareketlerini olumlu yonde stirdiirmelerini saglayan
motivasyon, igyerlerinde verimliligin artmasi i¢in ¢ok 6nemli bir unsurdur (Adair, 2003).
Gerekli calismalarin yapilmasi ve belli sartlarin saglanarak galisanlarin istek ve arzular
dogrultusunda ortamlarin olusturulmasi durumunda ¢aliganlarinin motivasyonunun ve
dolayisiyla ~ performanslarinin  artmasi  kuvvetle  muhtemeldir.  Caliganlarin
performansinin artmasinin da organizasyonun hedeflerine ulagsmasina dogrudan katki

yapacagini 6ngoérmek mimkiindiir.

Sekil 2. Is Kisi Iligkisi

Yapilan is ve kisi arasinda Sekil 2.’de de goriilen bir etkilesim mevcuttur. s
kisiden, kisi de isten etkilenmektedir ve kisinin ozellikleriyle isin ozellikleri de bu

etkilesim iginde rol almaktadir.

Motivasyon, istekleri, ihtiyaglari, diirtii ve ilgileri kapsamaktadir. Somut olarak

incelenmesi miimkiin olmadigindan dolay: kisilerin motivasyonlar: tizerinde etkili olan
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faktorler, kisilerin incelenmesi ve davraniglarinin yorumlanmasiyla anlagilir. Dolayisiyla
kisilerin davranislarinin gézlemlenmesi ¢ok 6nemlidir. Ayrica motivasyon kisisel bir olay
oldugu icin kisileri motive eden faktorler de bireyden bireye farklilik gostermektedir.
Kisiler icin farkli olan motivasyon faktorlerinin aynt zamanda meslekler i¢in de farklilik
gostermesi beklenmektedir. Bir doktoru motive eden bir unsur bir avukat i¢in gecerli
olamayacag gibi yine bir doktoru motive eden bir faktor, baska bir doktoru motive

etmeyebilir (Etemoglu, 2013).

Ogzellikle biiyiik 6lcekli isletmelerin ulasmay1 amagladiklar1 zor hedefleri vardir ve
hedeflere ulagilmas: 6nemli 6l¢iide insan kaynagina baglidir. Yeni ekonominin rekabet
kosullar1, orgitlerin, gerek fiziksel gerekse beseri kaynaklardan optimum diizeyde
yararlanarak stirdiirtlebilir bir rekabet iistiinliigli saglamalarini zorunlu hale getirmistir.
Beseri kaynaklardan en iyi sekilde yararlanmak ise, etkin insan kaynaklar: stratejileri
formiile etmek, uygulamak ve boylece insan kaynaklarinin performansini arttirmakla
mimkiin olabilecektir. Bu baglamda, siirdirtilebilir rekabet avantaji saglamada
cahisanlarin motivasyon diizeyleri nemli bir role sahiptir (Ogiit, Akgemci ve Demirsel,

2004).

Rekreasyonel Spora Katilim Motivasyonu

Spora katilim motivasyonu spor psiklologlarinin en ¢ok ilgilendikleri alanlardan
biridir. Hatta ilk spor psikolojisi kitabinda oOnemli bir bolim spora katilim
motivasyonuna ayrilmistir. Bu konuda cesitli teoriler ve yaklasimlar ortaya konmustur.
Bunlar arasinda en ¢ok kabul gorenlerinin Oz Yeterlilik Teorisi (Self-Efficacy Theory) ve
Hedefler Yaklagimi (The Goals Approach) oldugu séylenebilir (Frederick, 2004). Bu
alanda gosterilen yogun cabalar spor faaliyetlerine katilmaya yonlendiren temel
nedenlerin belirlenmesi i¢in ¢alismalarin yapilmasinin ne denli 6nemli oldugunu ortaya

koymustur.

Spora yonlendirme, bir bireyin rekabet diizeyinin kazanmaya yonlenmesinin ve
hedefe yonlenmesinin birlesiminden olusur (Gill ve Deeter, 1988). Spora katilim bireylere
kendi performanslarini degerlendirme, yeteneklerini gosterme ve bireysel hedeflerini
degerlendirme firsati sunar (Duda ve Hall, 2001). Biitiin bu faktorler spor yapanlar i¢in
uygun motivasyonel stratejiler gelistirmekte kullanilir. Giidiilenme bireylerin belli bir
spor dalina katilimini etkileyen anahtar faktor olarak gortilmektedir (Wallhead ve

Ntoumanis, 2004).
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Rekreasyonel spor faaliyetlerine katilim; bireylerin ayirabilecegi zaman,
ekonomik olanaklar, cevresel faktorler, fiziki sartlar, egitim diizeyi, demografik
ozellikler, toplumun kiiltiirel yapisi vb. bir takim etkilerin diizeyine gore farkliliklar

gostermektedir.

Sportif rekreasyon faaliyetlerine katilmanin ¢ok ¢esitli nedenleri olmasina karsin,
belli basli nedenleri; serbest zaman1 zevk olarak yasamak, isten daha degisik bir sey
yapmak, arkadaglarla etkilesim kurmak, yeni deneyimler elde etmek, bazi seyleri
basarma duygusunu yasamak, yaratict duygu tatmak, toplumsal yarar elde etmek ve

zaman gegirmektir.

Spor, insanlarin serbest zamanlarinda rekreasyonel olarak yapmay1 en ¢ok tercih
ettikleri ugraslar arasindadir. Calisanlarinin serbest zamanlarinda bir rekreasyon faaliyeti
olarak spor yapmalari ise is diinyasindaki neredeyse tiim girketlerin hedeflerindendir. Bu
faaliyetlerdeki temel amag¢ c¢alisanlarin saglikli ve aktif bir yasam tarzinin insan
hayatindaki 6nemini kavramalarini ve eglenceli spor ugraslariyla serbest zamanlarini

etkili bir sekilde degerlendirmelerini saglamaktir.

Aciklamalarin da ortaya koydugu gibi, sirket calisanlarini spor yapmaya tesvik
etmek i¢in onlarin spora bakis agilarinin ve spora katilimda g6z 6ntinde bulundurduklar:
motivasyon unsurlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, bilim insanlari,
kisileri rekreasyonel spor faaliyetlerine katilima sevk eden nedenler tizerinde cesitli
calismalar yapmislardir. Bu boliimde iilkemizde ve diinyada yapilan ¢alismalarin igerik
ve sonuglarindan kisaca bahsedilerek konunun literatiirdeki yeri ve Onemi ortaya

konmaya caligilacaktir.

Konuyla flgili Yapilmis Calismalar

Uluslararasi ve ulusal literatiirde rekreasyonel faaliyetlere katilan bireyler tizerine
yapilan bilimsel ¢alismalarda sorulan sorulardan bazilar1 da kisilerin bu tip faaliyetlere
neden katildigi, neden katilmadigi, hangi unsurlarin bireyleri katilima motive ettigi
sorularidir (Kim ve ark. 2011). Bu ve buna benzer sorularin cevaplarini aramak {izere
bireylerin rekreasyonel spor faaliyetlerine katilimlarinin nedenleri agiklamaya dontik g
onemli teori gelistirilmistir. Bu teoriler; Ozgiir Irade Teorisi, Basarilacak Amag Teorisi ve

Ihtiya¢ Teorisi'dir (Ardahan, 2013).
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Crandall (1980), Serbest Zaman I¢in Motivasyon bashkli makalesinde, kisilerin
sportif rekreasyonel faaliyetlere katiliminda en belirgin etkenin kisilik ve bireyin i¢inde

bulundugu durum oldugunu ortaya koymustur.

Gill ve arkadaslar1 (1983) Spora Katihm Giidiisii Olcegi (Participation Motivation
Questionnaire) ismiyle spora katiim motivasyonu alaninda ilk sayilan ve 8 boyuttan
olusan olcegi gelistirmistir. Bu 6lgek kullanilarak yaz spor okullarinda yapilan 138 geng
sporcu tizerindeki arastirmada, beceri gelisimi ve 6greniminin sportif faaliyetlere
katilimda en biiyiik etkiye sahip oldugu goriilmustiir. Eglence, fiziksel zindelik, arkadas

edinme ve bagarmanin diger belirgin etkenler oldugu tespit edilmistir.

Yeni Zelanda’nin Cristchurch kentinde 11 6zel sektor kurulusunda calisan ve
rekreasyonel faaliyetlere katilim gosteren kisiler arasinda yapilan ve rekreasyonel
faaliyetlere yonelik ¢alisan tutumlarini inceleyen bir arastirmada, ¢alisanlarin is
yerlerinde daha fazla rekreasyonel faaliyet olanaklarina ihtiya¢ duydugu belirlenmistir.
Calismanin sonuglarina gore diizenli katilim sartiyla, rekreasyonel faaliyetlere katilan
kisilerin stres diizeylerinde azalma tespit edilirken buna karsin saglik diizeylerinde artig

tespit edilmistir (Ward, 1990).

Tsai (2005) yaptig1 ¢alismada kisilerin demografik degiskenlerine gore sportif
faaliyetlere motive olma diizeyleri arasindaki anlaml farklilik olup olmadigini test
etmeye calismistir. Calismanin sonuglarina gore, kadinlarin erkeklere oranla psikolojik
ihtiya¢, hastaliklardan korunma ve sosyallesme ihtiyac1 alt boyutlarinda daha yiiksek
puanlara sahip oldugunu belirlenmistir. Sosyal ihtiya¢ alt boyutunda calisan gruplarin
diger gruplara gore daha yliksek puana sahip oldugu bulunmustur. Medeni hal degiskeni

agisindan ise istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir.

Torkildsen (2005) yaptigi ¢alismada, kisilerin serbest zaman faaliyetlerini
secimini etkileyen faktorleri ele almistir. Bu faktorlerden birincisi bireysel faktorlerdir.
Bireylerin icinde bulunduklar1 kosul ve durum Torkildsen’in {izerinde durdugu ikinci

faktordiir. Uclincii ve son faktor ise bireyin sahip oldugu firsat ve destek faktorleridir.

Godbey (2009) rekreasyonel faaliyetlere etki eden 6nemli faktorleri yakinlik,
giivenlik, destek ve rekreasyonel faaliyet alanlarinin tasarimi olarak siralamistir. Bunun
yaninda rekreasyonel faaliyetlere katilimi etkileyen diger faktorlerin de bireyin serbest

zamaninin olmasi ve toplumun bakis agis1 oldugunu ileri stirmektedir.
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Mokoya ve Gitari yaptigi arastirmada c¢alisanlarin performans: tizerinde
rekreasyonel faaliyetlerin pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmistir. Ayni
¢alismanin 6nemli sonuglarindan biri de iyi planlanmis ve profesyonelce yonetilen
faaliyetlerin orgtit ¢alisanlarinin baghilik diizeylerini arttirdigidir (Mokoya ve Gitari,

2012).

Adams is doyumu agisindan konuyu ele almis ve rekreasyonel faaliyetlerle genel
is doyumu arasinda pozitif korelasyon bulmustur (Adams, 2012). 2005 yilinda yapilan bir
calismada ise rekreasyonel faaliyetlerin ise devamsizligt % 12 oraninda azalttig1 ortaya

konmustur (Akmal ve ark. 2012).

Finlandiya'da orta yas grubu kisiler iizerinde yapilan bir calisma bulgulari,
motivasyon faktorleri aktif ve pasif kigiler arasinda farklilik ve bu i¢sel nedenler tutarl
serbest zaman fiziksel aktivite ile iligkili oldugu gortisiinti desteklemektedir (Aaltoen ve
ark. 2014). 16 yas tlizeri 316 kisi tizerinde yapilan bir calismada elde edilen sonuglar,
bireyleri rekreasyonel faaliyetlere motive eden faktdrlerin en o6nemlilerinin “saglik”,
“fiziksel zindeligin gelistirilmesi” ve “rahatlama” oldugunu gostermektedir (Ashford,

Biddle ve Goudas, 1993).

Yapilan literatiir taramasinda, tilkemizde bireyleri spora yonlendiren faktorlerin
aragtirlldigi toplum geneline yonelik ve ozellikle 6grencileri ele alan bir takim
calismalara ulagilmigtir. Bu ¢aligmalara ek olarak spor dallar1 6zelinde de arastirmalar

mevcuttur.

Rekreasyon alanindaki {ilkemizdeki ilk arastirmayr 1961 yilinda “Universite
Ogrencilerinin Serbest Zaman Faaliyetleri” calismasiyla Abadan gerceklestirmistir.
Ankara merkezli ¢alismada 426 tiniversite 6grencisinden olusan 6rneklem grubunun
serbest zamanlarini degerlendirme egilimleri ve sekilleri arastirlmistir. Kisinin
etkinliklere katilim tarzi g6z oOntine alinarak gergeklestirilen c¢alismada bulgular
Universite Ogrencilerinin serbest zamanlarini pasif ve yumusak etkinliklerle
doldurduklarini, ancak aktif veya sert etkinliklerle de ugrasmak egiliminde olduklarini

gostermektedir (Karakiiciik, 2008).

Oyar ve arkadaslar (2001), Gill ve arkadaslar tarafindan 1983 yilinda gelistirilen
Spora Katilim Giidiisii Olcegini Ankara ilinde acilan yaz spor okullarinda 6grenim goren

9-17 yas grubu 977 6grenci tizerinde uygulamistir. Aragtirmanin sonunda, 6grencilerin
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icsel motivasyon unsurlarinin, digsal motivasyon unsurlarina gore daha fazla 6nem arz

ettii sonucuna varmigtir.

“Recreational Exercise Motives of Adolescents and Young Adults” isimli
¢alismalarinda Caglar ve arkadaslari (2009) kisileri spor faaliyetlerine yonelten en 6nemli
li¢ motivi a) saglik, b) sosyal ve eglence, c) beceri gelisimi olarak ortaya koymuslardir.
Ankara’da yapilan c¢alismada REMM kullanilmis ve 298 goniillii arastirmaya istirak

etmistir.

“Universite Ogrencilerinin Rekreasyon Faaliyetlerine Katilimini Etkileyen
Unsurlarin Analizi” baglikli ¢alismalarinda Tiitiincii ve arkadaslar1 (2011), Izmir Dokuz
Eyliil Universitesi'nde dgrenim goren 946 ogrenciye Rekreasyon Faaliyetlerine Katilim
Olgegini uygulamistir. Arastirma boyutlar1 dogrultusunda elde edilen bulgulara gére,
Uiniversite 6grencilerinin rekreasyon degiskenlerini algilar1 arasinda anlamli farkliliklar
olusmustur. Arastirma kapsaminda elde edilen 6nemli bir bulgu da rekreasyon
faaliyetlerini etkileyen degiskenlerinin tiimiinde, kadinlarin degerlendirmelerinin

erkeklere gore daha olumlu olmasidir.

Agyar ve arkadaslar1 Antalya Arastirma ve Egitim Hastanesinde gorev yapan
saglik calisanlarinin sportif rekreasyona katilimini incelemistir. Calismada saghk
calisanlarinin sportif rekreasyona katilim nedenlerinin basinda sagliklarint korumak
oldugu saptanmustir. Rahatlama ve is ortamindan uzaklasma ise saglik ¢alisanlarim
rekreasyonel spor faaliyetlerine motive eden ikincil faktordiir. Yas gruplarina gore saglik
calisanlarinin sportif rekreasyona katilma nedenleri, katilmama nedenleri ve katilim

sonrast duygular agisindan anlaml farkliliklar gérialmistiir (Agyar ve ark. 2012).

Lapa ve arkadaglar1 (2012) Bos Zaman Motivasyon Olcegini kullandiklart
calismasinda Kayseri ilindeki Beden Egitimi 6gretmenlerinin serbest zaman katilimini
yasam tatmini degiskeni ile karsilagtirarak arastirmistir. Sonug olarak; Beden egitimi
Ogretmenlerinin yagsam tatmini, serbest zaman motivasyonu ve serbest zaman
aktivitelerine katilm sikhigi arasinda pozitif dogrusal iliski saptanmistir. Cinsiyete,
serbest zaman aktivitelerine katilim sikligina ve sportif aktivitelere aktif/pasif katilima
gore serbest zaman motivasyonu arasinda fark anlamli bulunurken, sosyal ve

sanatsal/kiiltiirel aktivitelere aktif/pasif katilima gore anlamli fark bulunamamugtir.
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Ardahan (2013), rekreasyonel spor etkinliklerine katilan bireylerin bu etkinliklere
katilm nedenlerinin, cinsiyet, medeni durum, yas, gelir, gelir diizeyini algilama bi¢imi,
egitim ve calisilan yer agisindan nasil degistigini REMM kullanarak sorgulamuistir.
Antalya ilinde tesadiifi 6rneklem yontemiyle 782 kisi tizerinde yapilan ¢alismanin
sonuglarina gore kadinlar daha ¢ok saglik igin, erkekler de rekabet ve sosyal/eglence igin
spora katilim saglamaktadir. Bekarlar evlilere oranla daha fazla rekabet, dig goriins,
sosyal/eglence ve beceri gelisimi icin rekreasyonel spora katilmaktadirlar. Gelir arttik¢a

saglik beklentisiyle spora katilim da artmaktadir.

Sahin ve Kocabulut 2014 yilinda Akdeniz Universitesi Turizm Fakiiltesi
ogrencileri tizerinde sportif rekreasyona aktivitelerine diizenli katilimi engelleyen
faktorleri arastirmistir. 370 tniversite 6grencisinin katilim gosterdigi ¢alisma sonunda
bireylerin gilindelik yasamini gecirdikleri ve ikamet ettikleri yerlere yakin mesafede
sportif rekreasyon alanlarinin olmamasi, sportif rekreasyon tesislerinin gerek donanim,
gerek hizmet gerekse ulasim imkanlar1 agisindan yetersiz oldugu goriisiiniin agir bastig:

sonucuna ulagilmigtir (Sahin ve Kocabulut, 2014).

REMM'’in kullanildig1 bir bagka calismada ise bireyleri rekreasyonel egzersize
motive eden faktorlerin belirlenmesine ¢alisilmistir. Ankara ilinde rekreasyonel amagl
hizmet veren g farkli saglik-spor merkezinde egzersiz yapan 302’si erkek ve 246’s1 kadin
toplam 548 kisi uygulamaya katilmigtir. Arastirmanin tasarimindaki temel amaglardan
biri olan ve bireyleri rekreasyonel egzersizlere katiima giidiileyen faktorlerin basinda
“saglik” yer alirken, rekreasyonel egzersizlere katilimin dogas: geregi “rekabet” faktorii

siralamanin sonunda yer almistir (Glingérmiis ve ark. 2014).

700 banka calisani tizerinde yapilan bir ¢alismada, sirket caliganlarini sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarin boyutlara gore 6nem
siralamasini saghk (4,11), beceri gelisimi (3,64), sosyal ve eglence (3,32), viicut ve dig
goriinim (3,30) ve rekabet (2,40) olarak bulunmustur. Bankacilik sektorii ¢alisanlarini
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarin bazi demografik
degiskenlere ve diger degiskenlere gore farklilagtigi sonucuna varilmistir (Cetinkaya,

2015).

Glingormiis ve arkadaslar1 yaptigi calismada saghga kadinlarin daha fazla,
rekabete ise erkeklerin daha fazla 6nem verdigini belirlemistir. Oztiirk ve arkadaslar:

yapmis oldugu c¢alismada kadinlarin egzersize glidiilenme yonelimlerinin saglik,
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erkeklerin ise rekabet degiskeni oldugunu bulmustur. Jackson ve Henderson da
yaptiklar1 galismada bayanlarin erkeklere gore zaman, bilgi eksikligi ve para gibi faktorler
nedeniyle rekreasyonel etkinliklere katilmakta zorlandiklar1 veya daha disiik diizeyde
katildiklart belirlenmistir (Mutlu ve ark. 20m). Coruh (2013) Universite 6grencilerinin
rekreasyonel egilimleri ve rekreasyonel etkinliklere katilimina engel olan faktorlerle ilgili
yapmis oldugu ¢alismada kiz ve erkek 6grencilerin rekreasyonel faaliyetlere katiliminda

ulasim sorunun 6nemli bir etken oldugu sonucuna ulagmaistir.

Oztiirk ve arkadaslart yapmis oldugu ¢alismada, yas gruplart agisindan geng
yetigkinlerin (21-30 yas) diger yas gruplarina (31-40 yas ve 41-50 yas) gore daha fazla
saglik giidusiiyle egzersize katildiklar1 sonucuna ulagsmistir. 41-50 yasindaki kisilerin ise
diger yas gruplarina gore daha fazla rekabet gilidisliyle egzersize katildiklarini
bulmugtur. Glingérmiis ve arkadaslar1 yaptigi calismada ise rekabet, viicut ve dis
gorliinim ve beceri gelisimi degiskenlerinin yas ilerledikce motivasyonda daha az etkili
oldugu sonucuna ulagsmustir. Agyar ve arkadaglarinin (2012) saglik ¢aliganlar tizerinde
yaptig1 calismada yas gruplarina gore saglik calisanlarinin sportif rekreasyona katilma
nedenleri, katilmama nedenleri ve katilim sonrast duygular acisindan anlaml farkliliklar
gorilmugtiir. Saghgini korudugu igin katildigini ifade edenler disiik ve yiiksek yas
grubunda ¢ok yakin oranlarda olsalar da katilmiyorum ifadesini isaretleyenlerin orani 35
yas ve alti grupta, yliksek yas grubuna gore daha yiliksek bulunmustur. Sportif
rekreasyona katilimin insanlarla olan iletisimlerini arttirdigini ileri stirenlerin 35 yas ve
alt1 grupta daha yiiksek bir orana sahip olduklar1 gortilmiis ve bu durumun genglerin
sportif rekreasyona katilimda sosyallesmeye 6nem vermelerine baglanmigtir (Agyar ve

ark. 2012).

Droomers, Schrjvers ve Mackenbach’in yaptiklar1 ve egitim diizeyi yiiksek olan
bireylerin sportif rekreasyonel faaliyetlere daha fazla katildiklarini belirledigi ¢alismanin
sonuglartyla farklilik gostermektedir. Lindsay ve Ogle yaptiklar1 ¢alismada serbest zaman
degerlendirme davranisi meslek sahiplerinin prestijlerini gosterme alani olarak da
degerlendirilebilecegi sonucuna ulagmistir. Bireylerin egitim diizeyinin artmasi ile
beraber prestijleri yiiksek konumlara ulastik¢a, serbest zaman yaratma ve bu zamani
gosterisli ve bireysel gelismeler i¢in kullanma isteginde de artig goriilebilir (Mutlu ve ark.

2011).
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Ardahan yapmis oldugu calismasinda gelir durumu degiskeniyle saglik, rekabet,
viicut ve dig gériiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlaml
farklilik bularak, rekabet ve sosyal ve eglence degiskeniyle gelir durumu arasinda ters
yonli dogrusal bir iligki oldugunu belirtmistir. Darendelioglu (2008) rekreasyonel
faaliyetlerden basketbol maclarina katilimi etkileyen faktorlerle ilgili yapmis oldugu
¢alismada 1500 TL ve tizeri gelir durumuna sahip izleyicilerin biiyiik bir oranda diger
gelir gruplarindan farkli olarak maglarin tcretsiz olmasinin hi¢ 6nemli olmadig:

sonucuna varmistir.

Ardahan 2013 yilinda hazirladigi Rekreasyonel Egzersiz Giidiilleme Olgeginin
Rekreatif Spor Tiiriine Gére Incelenmesi: Antalya Ornegi adli ¢alismasinda rekreasyonel
spor katilimcilarinin yapmis olduklari spor tiplerinin saglik, rekabet, viicut ve dis
goriinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleriyle anlamli bir farklilik

gosterdigini belirlemistir.

SONUC

Sirket rekreasyonu kavrami iilkemizde yeni sayilabilecek bir kavramdir. Bu
nedenle bu alanda gozle goriiliir bir arastirma eksikligi mevcuttur. Mevcut olan
¢alismalarin biyik bir ¢ogunlugunun memurlar, milletvekilleri, emniyet mensuplari,
saglik calisanlari, akademisyenler, 6gretmenler ve kamu emeklileri iizerinde yogunlastig:
goriilmiistiir. Ozel sektér calisanlarini spor faaliyetlerine katilmaya motive eden
unsurlar1 aragtiran kapsamli ¢aligmalar yok denecek kadar azdir. Son yillarda
tiniversitelerde agilan rekreasyon bolimlerinin etkin seviyeye gelmesiyle birlikte ileriki

yillarda bu alanda daha ¢ok calisma yapilacagi umulmaktadir.

Ozel sektordeki mevcut ¢aligmalarin motivasyondan ziyade daha ¢ok is tatmini
ve performans konularinda yapildigi izlenmistir. Ozel sektor ¢alisanlarinin spora katilim
motivasyonlarina yonelik arastirmalarin hayata gegirilmesinin, resmi kuruluslarda gorev
yapan calisanlar {zerindeki arastirmalarla karsilagtirmalar yapilmasina olanak

taniyacagindan, literatiir a¢isindan tamamlayici bir rol iistlenecegi diisiiniilmektedir.

Sirket rekreasyonu ve sportif rekreasyon iizerine yapilacak bilimsel ¢aligmalar
sirket calisanlarina yonelik rekreasyonel spor faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

asamalarinda motivasyon unsurunun da dikkate alinabilmesine olanak taniyacaktir.
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Dolayisiyla hem sirketler, hem rekreasyon profesyonelleri hem de faaliyetlere katilim

gosteren sirket ¢alisanlarina ¢ok cesitli faydalar saglamas olasidir.

Gelecekte bu konuda arastirma yapacak arastirmacilar sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarin is doyumu, yasam doyumu, yasam kalitesi
ve calisan performansini nasil etkiledigi gibi konulara dikkat etmeleri yapacaklar

calismalarina 6nemli katki saglayacaktir.
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GIRIS

Guniimizin hizla degisen gevre kosullar1 ile ayn1 dogrultuda orgiitsel baglilik
onemli bir konu haline gelmektedir. Ozellikle kurum ve kuruluslar icin érgiitsel baghlik
calisanin  davranmiglarimi  ve is verimliligini bir¢ok a¢idan etkilemektedir. Bir
organizasyonun basarisinda ¢alisanlarin oOrgiitle olan bagliligi paralellik gosterirken
baglilig: etkilen bir¢ok unsur da bu siirecte 6n plana ¢ikmaktadir. Bu unsurlar calisan
kisiler demografik kosullari, is yeri ile ilgili maddi, ¢alisma siiresi, o kurumdaki ¢alisma
yili ve is yeri sartlarinin ¢aliganin temel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde olmasi gibi
birgok konudan so6z edebiliriz. Bu durumu sportif hayata entegre ettigimizde gerek

yonetici, gerek antrendr gerekse sporcu olarak ayni sonuglarla karsilagsmaktayiz.

Baglilik kavraminin temelinde aidiyet duygusu yatar. Bu duygu, organizasyon ile
birey arasinda bir tiir baglant1 yaratir ve organizasyonda ¢alisan bireylerin ortak deger,
amag ve ideal etrafinda toplanmasini saglar. Her kurulus, kendisine yiiksek diizeyde
baghlik ister. Nedeni ise ¢6ziim odakl bir organizasyona iiye olusturmaktir (Ince ve Giil

2005).
Orgiitsel Baglilik Tanimi ve Kapsami

Bu anlamda “orgiitsel baghlik” orgiitiin strdiirebilirligini ve oOrglit tyelerinin
birbirleri ile uyumlu bir sekilde calisarak is tatminlerini en st diizeye g¢ikartarak
verimliligi arttirmay1 diisiinmektedir (Sigr1, 2007). Orgiitsel baglilik kuruma kars: kisini
hissetmis oldugu bir sorumluk duygusu olmakla beraber herhangi bir beklenti
olmaksizin kurumun deger yargilarini ve hedeflerini ile 6zlesmektir (Buchanan, 2000).
Orgiitsel baghlik baska bir anlamda érgiitiin tiim duygularini  kendi duygular gibi
hissetmek, sorunlarini kedi sorunlar1 gibi gormek, hedeflenen noktaya gidilmesinde

kendisinin de faydasi olacagini diisiinmek ve ¢6ziim odakli bir kimlige btiriinmektir.
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Orgiitsel Baghlik Tiirleri
% Duygusal Baglilik

Duygusal baghlik tutum baghhg: olarakta bilinir. Orgiite ile alakali duygusal
anlamda isi benimseme yaniisi gelirken giderken mutlu olma, ise konsatre olma ve bu
sayede is doyumunun en st seviye olmasidir. (Balay, 200). Bu baghlik 6rgiit bireylerinin
orgiitiin belirlemis oldugu hedefleri ve degerleri benimsemesi ve bunun i¢in ¢ok ciddi bir

¢aba gostermesidir (Giil, 2002).
% Devam Baglhlig:

Devam baghhg kisinin érgiitteki kalma siireciyle ilgili bir durumdur. Orgiitten
ayrilmanin kendisine neler kaybettirecegini ya da kalarak neler kazanabilecegi
bilmesidir. Bu yiizden kisinin orglitte devamlilig1 icin gereklerinin kendisini tatmin
edecek diizeyde olmasina dikkat etmesi ile dogru orantiidir(Bozkurt ve Yurt 2013).
Calisanlarin devamliligr i¢in bazi 6nemlilik arz eden konular bulunmaktadir. Bu konular
mevki, ozellikler, kisisel gelisim, memeklilik hayati, maddi kosullar gibi bir ¢ok faktor

bulunmaktadir (Allen & Meyer 1990).
% Normatif Baglilik

Normatif (kuralci) baglilik, organizasyondaki taahhiidiin sorumluluk ve ahlaki
boyutunu olusturur ve g¢alisanlarin organizasyonda kalma ytikimliligi duygularini
yansitir. Bir ¢alisganin kurumuna olan bagliligi, sosyal sorumluluk bilincine ve bir gorev
olarak bir organizasyonda kalma algisina baghdir. Bir kisinin bir organizasyonda
kalmanin dogru oldugunu diistinmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 igin, diger iki
sadakat ttirtinden farkli bir boyutu temsil eder. Calisanlarin organizasyonda normatif bir
baglilik duygusu icinde kalmalar1 gerekir. Baglililk duygusu, c¢aliganlarin belirli
davranigsal eylemler sergilemelerine neden olur, ¢linki yaptiklar isin ahlaki ve dogru

olduguna inanmaktadirlar (Dogan&Kilig 2007)

Normatif bagliliktaki en 6nemli sey, ¢alisanlarin organizasyonda kalmak zorunda
hissetmeleridir. Buna gore, calisanlarin organizasyona bagh hissetmeleri, yaptiklarinin
ahlaki ve dogru olduguna inanmalar etkilidir. Boyle bir taahhiit, ¢alisanin galistig
organizasyona karsi bir yiikiimliiliik ve sorumluluga sahip olduguna inanmasina dayanan
bir taahhtittiir ve bu nedenle organizasyonda kalmak zorunda oldugunu diisiinmektedir

(Yalgin&lplik 2005).
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Korfbol

Korfbol oyunu, 1901 yilinda Hollanda’nin Amsterdam kentinde karma bir
ilkogretim okulu'nda Beden Egitimi Ogretmeni olan Ni-o Broekhuysen tarafindan
bulunmustur. Broekhuysen bu oyunu, 1902 yilinda Isvec’te oynadigi bir oyundan
esinlenerek tasarlamistir (Korfball, 2020). 1903 yilinda Hollanda Korfbol Birligi
kurulurken, Uluslararasi Korfbol Federasyonu (IKF) 1933 yilinda kurulmustur. Tirkiye'de
ise bu spor ilk olarak 1995 yilinda Marmara Universitesi ve FMV Ozel Isik Lisesi'nde
baglamistir (Giiler, 1998). Korfbol sporunun gelisiminde ana katalizor, erkeklerin ve
kizlarin bir seviye oyun alanina katilabilecegi anlamina gelmesi ve igbirligine dayanan ve
karsik bir spora ihtiya¢ duyulmasidir (Summerfield ve White, 1989).(Akt: Eskicek,

Bayazit ve Abdikoglu, 2020)

Korfbol oyununda hiicum siiresi 25 sn olup, mag siireleri organizasyonlarin
biytikligine gore degiskenlik gostermektedir. Atilan gol sayisi iki ve ikinin kati
oldugunda saha degisikligi yapilarak hiicum ve savunma oyuncular: yer degistirir. Oyun
sahast 20 m genisliginde ve 40 m uzunlugundadir. Korfun uzunlugu 3,5 m, ¢ap1 42

cm’dir. Topun gevresi 68 cm, agirhigi ise 475 gr'dir (Eskicek, Bayazit ve Abdikoglu, 2020).

Uluslararasi Korfbol Federasyonu (IKF) 'dir yonetim organi arasinda Korfball. IKF
Korfball en biiyiik uluslararasi turnuvalarda, o6zellikle organizasyon sorumludur. IKF
Diinya Korfbol Sampiyonasi, IKF iginde 1 Haziran 1933 kurulmustur. Antwerp, Belgika
devami olarak Uluslararasi Korfbol Biirosu Hollanda ve Belgika Dernekleri tarafindan
1924 yilinda kurulmug. Merkez oldugu Zeist (Hollanda). IKF resmen tarafindan taninan
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi 1993 yilinda (IOC) ve bagl oldugu Sportaccord, I0C
Taninan Uluslararasi Spor Federasyonlar: Birligi (ARISF) ve Uluslararasi Diinya Oyunlar:
Birligi (IWGA) IKF yaymay1 hedeflemektedir. Korfball diinya genelinde ve bagh tilkelerde
oyunun diizeyini artirmak. IKF su anda 67 tiye tlkeye sahiptir. Bu hedeflere ulagsmak igin
mali, maddi ve yapisal destegi ile bes Kita Konfederasyonlar1 (Afrika, Amerika, Asya,
Avrupa ve Okyanusya) tizerinden bagli tlkeleri saglar. Bir¢ok {ilkede irtibat ag:
kurmustur ve stirekli bu ag1 genisliyor. IKF aktif tiim bagh tilkelerde istikrarh bir yerel
orglit ve yapinin olusturulmasinda yardimci olmak amaciyla, egitim kurslar igin segilen
korfbol oyuncular, antrenorler ve yoneticiler degisim programlar ile uluslararas: bilgi
aktarma ve davet ederek oyuna tesvik eder. Tirkiyede korfbol ise gelismekte olan spor
branslar: federasyonuna baglidir. Tiirkiye kultipler ve iiniversiteler bazinda sampiyonalar

diizenlenmektedir (Korfball, 2020).
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YONTEM

Arastirma Grubu

Arastirma evrenini biylkler kategorisinde lisansli korfbol oynayan 16-31 yas
araligindaki 48 erkek 68 kadin toplamda 116 sporcu olusturmaktadir. Anketler Kocaeli
Universitesi Spor Kuliibii, Marmara Universitesi Spor Kuliibii, Okan Universitesi Spor
Kuliibii, Yildiz Teknik Universitesi Spor Kuliibii, Késk Spor Kuliibii, Ankara Universitesi

Spor Kuliibii, Gazi Universitesi Spor Kuliibii lisansh korfbol sporcularina uygulanmustir.
Veri Toplama Araglar

Bu calismada nitel veri toplama yontemi kullanilmistir. Calismada veri toplama
araci olarak arastirmac tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi Formu ile oOrgiitsel baglilik
konusunda daha 6nce Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Dagli, Ergicek ve Han
(2018) tarafindan Tirkge’ ye uyarlanarak gegerlilik ve giivenilirlik ¢caligmasi yapilmig olan
18 sorudan ve 3 alt boyuttan olusan “Orgiitsel Baglhlik Olcegi” kullanilmistir. Olcegin
gecerlilik ve giivenirlilik ¢alismas1 bir¢ok alanda yapilmis Cronbach's Alfa, 0,878,
olceginin giivenilirligi % 87,8 olarak bulunmustur. Olcegin alt boyutlarina bakildiginda
ise Duygusal baghlik(6 soru) o,710, zorunlu baghlik(6 soru) 0,772, devam baghligi(6

soru) ise 0,798 Cronbach's Alfa degerlerine ulagilmis %71-%80 araliginda gegerligi ve

giiveninirligi kanitlanmistir.
Verilerin Toplanmasi

Anket uygulamas: toplam 18 sorudan olusup, anket korfbol oynayan 16 kisiye
uygulanmigtir. Ankete katilan sporculara 1 anket uygulamasi yapilmistir. Anketler

katilicilarin bazilarina elden bazilarina ise posta yoluyla ulastirilip toplanmaistir.
Verilerin Analizi

Verilerin degerlendirilmesi asamasinda veriler Microsoft Excel 2003 programinda
diizenlenmis, SPSS 20.0 for Windows paket program kullanarak ¢oziimlenmistir.
Verilerin analizi 6ncesinde verilere normallik testi uygulanarak uygulanmis ve veriler
normal dagilim  gosterdigi icin  parametrik  testler araciligiyla  analizler
gergeklegtirilmistir. Verilerin analiz kisminda ise tanimlayic istatistikler frekans(n) ve
yuzde(%) degerleri hesaplanmistir. Ayrica aragtirmada bagimsiz degiskenler arasindaki
farki bulabilmek i¢in bagimsiz-T testi ve Anova testleri uygulanmistir. Aragtirmanin

anlam diizeyi p<o,05 olarak kabul edilmistir.
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BULGULAR

Tablo 1. Degiskenlerin Frekans ve Yiizde Dagilim1

Degisken Grup n %

.. Erkek 48 41.4
Cinsiyet
Kadin 68 58.6
16-20 yas 20 17.2
Yas 21-26 yas 55 47-4
27 ve Usti 41 35.3
1-2 yil 64 55.2
Kuliip Yili 3-5 y1l 34 29.3
6 ve Usti 18 15.5
.. .. Evet 61 52.6
Mentor Destegi

Hayir 55 47-4

-5yl 62.
Kag Yildir oy & 9
5-10 y1l 43 371

Tablo 1'de gorildigi tizere katimcilarin %58.62’si (n:48) erkektir. Katilimcilarin
%47.4'Unin (n:55) yas arahigl 21-26 yas araliginda oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin
ka¢ yildir bu kuliipte korfbol oynadigina iliskin elde edilen verilere bakildiginda 1-2 yil
araligi (n:64) %55.2 olarak gorilmektedir. Katilmcilarin Mentérden destek alma
durumlarina bakildiginda (n:61) %s52.6’'stiin bu  destegi  aldigr  gorilmektedir.

Katilimcilarin korfbol oynama yili (n:73) %62.9’u 1-5 y1l arasindadr.

Tablo 2. Katihmalarin Cinsiyet Durumlarina Orgiitsel Bagliik Alt Boyutlarindan

Aldiklar1 Puanlara Iliskin Bagimsiz-T Testi Sonuglari

Alt Olcekler Grup n X ss t P
Erkek 8 .58 0.38
Duygusal baglilik 4 35 > -2.44 0.02*
Kadin 68 3.79 0.54
Erkek 48 2.86 0.63
Zorunlu Baghlik 0.16 0.87
Kadin 68 2.84 0.99
Erkek 8 2 0.
Devam Baglilig: 4 329 74 -1.15 0.25
Kadin 68 3.45 0.70
* p<0.05

Tablo 2'de goriildigi tizere katilimeilar cinsiyet durumlar ile 6rgtitsel baghlik alt
boyutlarina bakildigindan duygusal baghilik boyutunda erkek ve kadin sporcular
arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Kadin sporcularin erkek sporculara

oranla duygusal baglilik ortalamasi daha ytiksek ¢ikmuistir.
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Tablo 3. Katilimailarin “Herhangi bir Mentorden yada Psikologdan destek aldin mi?”
sorusunun Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarindan Aldiklari Puanlara iliskin Bagimsiz-T

Testi Sonuglar:

Alt Olgekler Grup n X S.S t P

Evet 61 3.74 0.57

Duygusal Baglilik 0.88 0.38
Hayir 55 3.66 0.38
Evet 61 2.92 1.00

Zorunlu Baglilik 1.03 0.30
Hayir 55 2.76 0.66
Evet 61 3.56 0.67

Devam Baglilig: 2.84 o.01*
Hayir 55 3.19 0.73

* p<o.05

Tablo 3'te goriuldigi tizere katimcilarin “Herhangi bir Mentorden yada
Psikologdan destek aldin mi?” sorusunun Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarindan devam
bagliligi boyutunda anlamli bir farklilik oldugu go6zlenmistir. Destek alanlarin devam

baglilik puan ortalamalar1 almayanlara oranla daha yiiksek ¢ikmustir.

Tablo 4. Katimcilarm “Kag yildir Korfbol ile ugrasiyorsunuz?” sorusunun Orgiitsel

Baglhilik Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlara iliskin Bagimsiz-T Testi Sonuclari

Alt Olgekler Grup n X ss t p

1-5 yil 73 3.66 0.45

Duygusal Baglilik -1.25 0.22
5-10 y1l 43 3.78 0.56
1-5 yil 73 2.85 0.85

Zorunlu Baglilik 0.04 0.97
5-10 y1l 43 2.84 0.88
1-5 y1l 73 3.27 0.72

Devam Baglilig1 -2.17 0.03"
5-10 y1l 43 3.57 0.68

* p<o.05

Tablo 4'te gortuldigi tizere katilimalarin korfbol oynama yillar1 arasinda
Orgiitsel Bagllk Alt Boyutlarindan devam baghligi boyutunda anlamli bir farkhilik
oldugu gozlenmistir. 5-10 yil arasinda korfbol oynayanlarin devam baghilik puanla

ortalamalari 1-5 y1ildir oynayanlara gore daha yiiksek ¢ikmuistir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Yag Durumlarina iliskin Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarindan

Aldiklar1 Puanlara iliskin Bagimsiz-T Testi Sonuclar

.. Fark(post
Alt Olgekl G X F
cekler rup n X ss Hoc)
16-20 Yas 20 3.45 0.30
Duygusal
. 21-26 Yas 55 3.69 0.54 4.84 o.o1* 3>1
Baglilik .
27veUsti 41 3.85 0.45
16-20 Yas 20 2.69 0.91
Zorunlu
. 21-26 Yas 55 2.92 0.88 0.53 0.59
Baglilik .
27veUsti 41 2.83 0.79
16-20 Yas 20 3.40 0.56
Devam
e 21-26 Yas 55 3.39 0.76 0.02 0.98
Baglilig1 .
27veUsti 41 3.36 0.74
* p<o0.05

Tablo 5'te goriildiigii iizere katihmcilarin yaslar arasinda Orgiitsel Baghlik Alt
Boyutlarindan Duygusal baglilik boyutunda anlamli bir farklilik oldugu go6zlenmistir.
Post hoc testlerine bakildigin anlaml farkliligi 27 yas ve tstiinde olan ile 16-20 yas
arasindaki katilimcilardan kaynaklandigi goriilmektedir. 27 yas tstiindeki katiimcilarin

duygusal baglilik boyutundaki puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Katihmailarin “Ka¢ yildir bu kuliipte korfbol Oynuyorsunuz?” sorusunun

Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlara iliskin Bagimsiz-T Testi Sonuclar

9 Fark
Alt Olcelder Grup n g S F P (pos:;-loc)
1-2 Yil 64 3.78 0.51
Duygusal Vil . ) . o
Baglilik s 343 53 L :
6veUstu 18 3.62 0.25
1-2 Yil 64 3.01 0.97
Zorunlu vil . .
- 1 2. . 2 . 152
Baghlik 3570 34 56 059 324 o0.04 >
6veUstu 18 2.79 0.69
1-2 Y1l 64 3.46 0.78
Devam -5 Y1l 1 o 22, 0.04* 1>2
Baglilip 351 34 3.13 59 3. .04 -
6veUsti 18 3.57 0.61
* p<o.05

Tablo 6'da gorilldigi tizere katilimcilarin suanki kuliiplerinde korfbol oynama
yilna bakildiginda Orgiitsel Bagliik Alt Boyutlarindan Zorunlu bagllik ve devam
baglilig1 boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugu goézlenmektedir. Post hoc testlerine

bakildiginda anlaml farkliliklar1 Zorunlu baglilik boyutunda 1-2 yildir oynayanlar ile 6 ve
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daha tizerinde oynayanlardan kaynaklandig1 ve 1-2 yildir oynayanlarin daha yiiksek puan
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Devam bagliliginda ise 3-5 yildir bu kuliipte
korfbol oynayanlarin 1-2 yil ve 6 ve lizerinde oynayanlara oranla daha diisiik puan

ortalamasi oldugu ve farkliligin bu gruptan kaynaklandigini soyleyebiliriz.
TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin sonuglarina bakildiginda korfbol oynayan katilimcilarin cinsiyet
durumlar ile 6rgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baglilik boyutunda anlamlilik
erkek ve kadin sporcular arasinda p<o.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
gozlenmistir. Kadin sporcularin erkek sporculara oranla duygusal baglilik ortalamasi
daha yiiksek ¢ikmistir. Bunun sebebinin kadin sporcularin erkek sporculara gore daha az
branglarda faaliyet gostermesi, korfbol bransinin hem kadin hem kadin erkek sporcularla
ayni takimda oynaniyor olmasi ve bu durumun 6zellikle saha igeirisinde kadin sporculara
daha sayginlik gosterilmesi oldugu diisiiniilmektedir. Bu sonucu destekler baska bir

calismada su sekildedir;

Kiigikbzkan’a gore (2015), hastanelerde ¢alisan saglik personeli tizerine yapilan
bir ¢alisma, cinsiyet ve orgiitsel baglilik algisi arasinda anlamli bir iligki goriilmektedir.
Ayrica, orglitsel baghiligin alt boyutlar: ile cinsiyet faktorii arasinda 6nemli bir iliski
oldugu belirlenmistir. Bu sebeple beraber cinsiyet durumu 6rgiitsel baglilikta farklilik arz

etmektedir. Bagliligin alt boyutlarinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir

Calismamiz kapsaminda oOrglitsel bagliliga etki eden faktorler arasindan,
demografik faktorler ele alinmistir. Arastirma kapsaminda sorgulanan ve Orgiitsel
baglilik tizerinde etkili oldugu disiiniilen “temel kisisel-demografik faktorler; cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim diizeyi, calisma siiresi ve mesleki kidem” olarak
belirlenmistir. Bu g¢alismada elde edilen bulgu ise, kadinlarin duygusal baglilik

diizeylerinin, erkeklerin duygusal baghlik diizeylerinden yiiksek oldugudur.

Vural’'a gore (2016), spor federasyonlar1 personeli ile ilgili yapmig oldugu
cahgmasinda Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baglilik diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi, kadin katilimcilarin lehine oldukga

yiiksek oldugu goriilmistiir.

Arastirmanin bir bagka sonucunda ise Korfbol oynayan katilimcilarin “Herhangi

bir Mentoérden yada Psikologdan destek aldin mi?” sorusunun Orgiitsel Baglhlik Alt
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Boyutlarindan devam baglilig1 boyutunda P<.o5 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
gozlenmistir. Destek alanlarin devam baglilik puan ortalamalari almayanlara oranla daha

yiiksek ¢ikmistir. Bu sonucu destekler bagka bir ¢alismada su sekildedir;

Adilogullari’na gore (2o0m), profesyonel futbol kuliiplerinin altyapilardaki yas
gruplar1 ve A takimlarinda spor psikologu ve/veya mentor ile ¢alismalari, futbolcularin
kuliibe ve takima olan bagliliklarini arttirabilmeleri konusunda biiyiik 6nem tasidiginm

belirtmistir.

Arastirmanin baska bir sonucunda korfbol oynayan katilimcilarin korfbol oynama
yillar1 arasinda Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlarindan devam bagliligi boyutunda P<.o5
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. 5-10 yil arasinda korfbol
oynayanlarin devam baglilik puanla ortalamalari 1-5 yildir oynayanlara gore daha yiiksek
cikmistir. Buna ek olarak korfbol oynayan katilimcilarin yaslari arasinda Orgiitsel Baghlik
Alt Boyutlarindan Duygusal baglilik boyutunda anlamli bir farklilik oldugu g6zlenmistir.
Post hoc testlerine bakildigin anlamh farkliligi 27 yas ve tstiinde olan ile 16-20 yas
arasindaki katilimcilardan kaynaklandigi goriilmektedir. 27 yas tstiindeki katiimcilarin
duygusal baglilik boyutundaki puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Aragtirmanin bagka bir sonucunda ise korfbol oynayan katilimcilarin suanki kultiplerinde
korfbol oynama yili ile Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarindan Zorunlu baglhlik ve devam
baglilig1 boyutlarinda P<.o5 diizeyinde anlamli farkliliklar oldugu gézlenmektedir. Post
hoc testlerine bakildiginda anlamh farkliliklar1 Zorunlu baglilik boyutunda 1-2 yildir
oynayanlar ile 6 ve daha {iizerinde oynayanlardan kaynaklandigi ve 1-2 yildir
oynayanlarin daha yiiksek puan ortalamasina sahip oldugu gorilmektedir. Devam
bagliliginda ise 3-5 yildir bu kuliipte korfbol oynayanlarin 1-2 yil ve 6 ve {izerinde
oynayanlara oranla daha duisiik puan ortalamast oldugu ve farklihigin bu gruptan
kaynaklandigini sdyleyebiliriz. Bunun sebebinin ise yas, kidem yili, ayn1 kuliipte oynama
siresinin artmasinin sporcularda orgiit iletisimini kuvvetlendirdigi, paylasimin dahada
arttigini, arkadashklara uzun bir siireyle dostluga dontisebilecegini, maddi imkanlarin
¢ok fazla olmadigindan dolay: ¢ikar iligkisininde ¢ok az oldugu, yaptiklar1 spordan keyif
aldiklar1 distilmektedir. Arastirma sonuglarini destekler baska ¢alismalarda su sekilde

sonuglar bulunmustur.

Vural'a gore (2016), spor federasyonlari personeli ile ilgili yapmis oldugu

¢alismasinda katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeyleri ve biitiin alt boyutlarinin mesleki
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kidem degiskenine gore anlaml diizeyde farklilastigi sonucuna ulagilmigtir. Burdan

anlagildig tizere is ¢alisma yillar: 6rgiitsel baghiliga etki etmektedir.

Ar a gore (2015), beden egitimi ve spor yliksekokulu akademisyenleri tizerinde
yapmis oldugu calismada orgiitsel baghlik boyutlarinin mesleki kidem degiskenine gore
karsilagtirilmasinda; orgiitsel bagliligin, duygusal baglihlk ve normatif baglilik
boyutlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi; devam
baglilig1 boyutu ile mesleki kidem arasinda anlaml bir iliski oldugu belirlemistir. Ayrica
Angle ve Perry (1981), yas arttikca oOrglite bagimliliginda ayni diizeyde arttigini
sOylemektedirler. Balay (2000), ise orgiitge c¢alisanlarin ¢alisma stirelerinin artmasiyla

orgiite olan bagliliklarinin arttigini belirtmektedir.

Elde edilen sonuglara bakildiginda korfbolcularin cinsiyet, yas, korfbol oynama
stiresi ve ayni kullipte oynama yili ve bu stireclerde psikolojik destek gérme durumun
orgiitsel baghlikla anlam bir iliski icerisinde oldugu bu iligkinin olumlu yonde yani

orgiitsel baglilig: arttiric1 etkenler oldugu gozlenmistir.

70



| SPOR VE REKREASYON YONETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR |

KAYNAKCA

Adilogullar1, 1. (20m). Profesyonel futbolcularda duygusal zeka ile o6rgiitsel baghlik iligkisi
(Doktora Tezi) Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Allen, N.J. ve Meyer, J.P. (1990). The Measurement and Antecedents ofAffective, Continuance and
Normative Commitment to the Organization. Journal of Occupational Psychology, 63(1),
1-18.

Angle, H., ve Perry, J. (1981). An Empirical Assessment of Organizational Commitment and
Organizational Effectiveness, Administrative Science Quarterly, 26, 1-14.

Ar, A.(2015). Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Akademisyenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari ile
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Konya.

Balay, R., (2000). Yénetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 21-
32.

Buchanan, B. (2000). Building Organizational Commitment: The Socialization Of Managers in
Work Organizations. Administrative Science Quarterly, 19, 533-546.

Bozkurt, O. ve Yurt, I. (2013). Akademisyenlerin érgiitsel baghlik diizeylerini belirlemeye yonelik
bir aragtirma. Yonetim Bilimleri Dergisi, 11(22): 121-139.

Dagly, A., Elgicek, Z., Han, B. (2018). Orgiitsel Baglhlik Olceginin Tiirkceye Uyarlanmasi: Gegerlik
ve Giivenirlik Caligmasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 68: 1765-1777.

Dogal, S. ve Kilig, S. (2007). “Orgiitsel Baglihigin Saglanmasinda Personel Giiglendirmenin Yeri ve
Onemi”, Erciyes Universitesi I.1.B.F. Dergisi, Say1:29, 5.37-61.

Eskiyecek, C. G., Bayazit, B. ve Abdikoglu, D. (2020). 14 -16 yas grubu ¢ocuklarda korfbol temel
beceri egitimi antrenman programinin motor gelisime etkisi. OPUS-Uluslararast Toplum
Aragtirmalan Dergisi , 15(23), 1976-1992. DOI: 10.26466-/0opus.672410

Gil H., (2002), “Orgiitsel Baglilik Yaklasgimlarmin Mukayesesi ve Degerlendirilmesi”, Ege
Academic Review, Cilt:2, No:, s.37-55.

Gtiler, L. (1998). Tiirkiye’'de yeni bir spor dali: "Korfbol". Beden Egitimi ve Aragtirmalari, 20-22.

ince, M. ve Giil, H. (2005). Yonetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baglilik, Cizgi Kitabevi
Yayinlari, Ankara.

Korfball (2020, November 17) Korfball history. 17 Kasim 2020 tarihinde
https://en.wikipedia.org/wiki/Korfball adresinden erisildi

Kiigiikbzkan, Y . (2015). Orgiitsel Baghlik ile Cinsiyet Arasindaki iliski: Hastanelerde Calisan Saglik
Personeli Uzerinde Bir Aragtirma . Uluslararasi Akademik Yénetim Bilimleri Dergisi, 1 (1)
,14-37

Sigr1, U. (2007). Is gérenlerin érgiitsel bagliliklarinin Meyer ve Allen tipolojisiyle analizi: Kamu ve
ozel sektorde karsilastirmali bir arastirma. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
7(2), 261-278.

Summerfield, K. ve White, A. (1989). Korfball: A model of egalitarianism. Sociology of Sport
Journal, 6, 144-151.

Vural, M. (2016). Spor federasyonlar1 personelinin orgiitsel adalet algilari ile karar verme ve
orgitsel baglhlik diizeylerinin arastinlmasi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Sakarya
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sakarya.

Yalgin, D, Iplik, O . (2005). Bes Yildizli Otellerde Calisanlarin Demografik Ozellikleri ile Orgiitsel
Baghliklar1 Arasindaki iliskiyi Belirlemeye Yénelik Bir Arastirma: Adana Ili Ornegi .
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi , 14 (1) , 395-412.

71



SPOR, REKREASYON
VE
AILE LISKisi

Dr. Tolga Kaan BAHADIR

Kocaeli Universitesi
E-posta: tolgakaani@gmail.com

ATIF: Bahadir, T.K. (2020). Spor, Rekreasyon ve Aile
Iliskisi. Kiirsad Sertbas (Ed.), Spor ve Rekreasyon
Yonetiminde Giincel Yaklagimlar i¢inde (ss. 73-82).
Konya, Cizgi Kitabevi Yayinlari.




| SPOR VE REKREASYON YONETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR |

-BOLUM 5 -
SPOR, REKREASYON VE AILE ILISKiSi
Dr. Tolga Kaan BAHADIR
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E-posta: tolgakaangi@gmail.com

GIRIS

Giniimiizde ¢ocuklarin spor yapabilme imkanlar1 her ne kadar ge¢mise gore
daha yiiksek bir oranda goziiksede isin asli tam tersi boyuttadir. Cocuklarin hayatindaki
egitim stireclerinin yogunlugu, sinavlarin c¢ocuklar1 ve aileleri tamamiyle etki altina
almasi, kentsel doniisiim, ailelerin birbirleri ile ¢cocuklar tizerinden rekabeti, egolarin ve
cevre baskisinin aileye olumsuz etkileri, okumus ya da okumamus, ailelerin ¢ocuklarina
kars1 olumsuz tutum ve davraniglari, iletisim bozuklugu, teknolojinin olumsuz etkileri
gibi bircok sebep giliniimiizde ¢ocuklarin spor yapmasina veya sporun giizelliklerinin
yasanmasina engel olmaktadir. Kaliteli sporcular kaliteli ailelerden ¢ikmas:i ¢ok
muhtemeldir. Sporcunun goriintisiine ve yetenegine aldanmamak gerekir. Sporcunun
aile mekanizmasinin ne kadar iyi bir sekilde isledigine ve bu isleyisin sporcunun hayatina
ne kadar bagarili bir sekilde yansidigina dikkat etmek en 6nemli konularin basinda
gelmektedir. Bir cocugun aileden aldigi temel egitimin, spor egitiminin de temeli
olusturabilecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Daha genis anlamda ahlak, saygi, sevgi,
kurallara uyma, sorumluluk bilinci, vefa, tertipli ve diizenli olmak gibi bir¢cok konunun
ailede yasanmasi ve c¢ocuklara dogru iletisim kaynaklariyla aktarilmasi gerektigini

sOyleyebiliriz.

Bu kitap boliimiiniin amaci kiigiik yastaki sporcularin yasadigi sorunlari bir¢ok
yoniyle ele almak, aile 6zelinde ¢6ziim tiretmek ve sporcunun hayatindaki basarilarina

katki sunacag: bir aile modeli belirlemektir.
Aile

Aile kavrami sosyolojide en Onemli yapilardan bir tanesidir. Aile, kisini
dogumundan baglayan ve hayat devamliligi saglan bu siirecte ihtiya¢ ve her tirli
imkanin sunuldugu sosyal bir yasamdir. Aile, kendi icin bircok deger yargisina, zorunlu

kosullara ve kendine 6zgii bir sosyal yasam alanina sahiptir (Onal, 1990).
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Aile ile ilgili bir siirii farkli tanimlar vardir. Bunlardan bir¢ogu birbirine yakin
kislerin yasadig1 ve ayn1 ortami paylastig: ikiden fazla kisinin duygusal baglanti kurdugu
birbirleriyle sosyal etkilesimde oldugu, gorev dagiliminin, aidiyet duygusunu kendi

icinde barindiran bir yap1 yada bir kurum oldugunu savunur (Spradley & Judith, 2005).

Toplumun temeli aileden olusmaktadir. Sosyal ve ekonomik sartlarda
degisiklikler toplum icerisindeki ailelere paralel olarak yansimaktadir. Bunun yaninda
ailelerin kendi icerisindeki gorev dagilimlari, aile i¢i sorumluluklarin iyi bilinmesi,
ailelerin kedine 6zgii karakterlerinin olmasi ailelerin ortak 6zellikleridir. Her ne tanim
yapilirsa yapilsin toplumun vazgecilmez 6nemli bir yapisinin aile oldugu tartigmasiz bir

gercektir (Bayer, 2013).
Ailenin Onemi

Tirk kiltiiriinde aile kavrami ¢ok onemlidir. Sebebi; Bir cocugun hayata ailel ile
adim atmasi, temel ihtiyaclarini ailelerin belirlemesi ve ailelenin ¢ocuklarini her tiirli
kosullara belirli bir kiiltiir zenginligi ile hazirlamasi 6nemli bir konudur. Cocugu yasami
boyunca elde edecegi tiim bilgi birikimi aleler tarafindan olusturulur. Cocugu genel

merkezinde her konuda aile vardir. (Seven & Engin, 2007).

Hayatin getirmis oldugu bir¢ok sorumluluk sayesinde aileler tek esin ¢alismasinin
ailelenin diger bireylerininde ¢alismasini 6n gérmektedir. Ekonomik sikintilarin ¢ok artti
son yillarda kadinlarin is hayatinda olmasi aile yapilarindada gelenekgiligin disina
¢ikilmasini ve aile yapisinda bozulmalar1 beraberinde getirmistir. Bu yiizden kadinlar is
hayatinda erkeklerle miicadele edecek bir yapiya gelmiglerdir. Bu konuda kadinlar ve
erkekler rol ve mevkilerinde degisimlere ugramistir. Kadinlar evde oturmaktan is
hayatina ge¢mis olmalar1 kendilerine taninan hak ve ozgirliikklerin artmasiyla aile

hayatlarinda daha esitlik¢i bir yap1 olusmasina sebep olmustur. (Bayer, 2013).

Aile yapisinin ekomik nedenlere bagli olarak degismesinden dolayi aile i¢i uyum
ve etkilesimdede bir ¢ok sorunlar olusmaya baglamistir. Bu sorunlarin olusmasinin en
biiyiik yansimasi ¢ocuklarin hayatina etki boyutudur. Cocuklarin hayatlar1 boyunca
kiiciik yastan itibaren kendilerinde kalic1 hasar olusturabilecek en 6nemli ailesel konular,
aile icerisindeki sorunlara dayali iletisim, uyumsuzluk, siddet, ilgisizlik gibi bircok konu

oldugunu soyleyebiliriz.
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Aile ve Cocuk Basarisi

Gordon (1993)’a gore; aslelerin ¢ocuklarin tizerindeki etkileri ¢ok biiytiktiir. Her
ne kadar ¢ocuklarin gelisimi i¢in 6gretmenler 6nemli olsada kisilik gelisimleri siirecinde
yine ailelerin yaklasimlar1 ve c¢ocuklarina davraniglari1 ¢ok 6nemli bir konu haline
gelmistir. Bir ¢cocugu aile icerisindeki sorumluluklari, kiiltir yapis: aile icindeki gorev

misyonu gelecekte o ¢cocugun toplumdaki roliinii ve kimligini belirleyecektir.

Cocugun kisiliginin diizgiin temeller tizerinde olmasi ancak ailenin kendisine
verecegi kaliteli iletisim, giiven ve sorumluluk veren kosullar 6zelinde
saglanabilmektedir. Tam tersi durumlarda ise ailelerin ¢ocuklaryla ilgili
sorumluluklarin1 yerine getirmemesi iletisim bozuklugu, sevgi ve saygi gibi konular
cocukta kisilik bozuklarinin olugsmasina ve agresif tavirlarin 6n plana ¢ikmasina sebep
olmaktadir. (Biiylikkaragoz, 1990). Istabulda yapilan bir ¢aligmada aile baskisinin

gocuklar iizerinde psiko sosyal anlamda sikintilar yarattigi gézlenmistir (Yavuzer, 2001).

Aile i¢i dlizenin, uyumun ve iletisim kalitesinin ¢ocuklarin gerek kisilik hayatinda
gerekse ders basar1 diizeyine olumlu etkileri oldugu disiiniilmektedir. Bununla egder

¢alismalarda su sekilde sonuglar bulunmustur;

Diaz (1989) bir arastirmada; ailenin ilgisinin ¢ocugun hep akademik basarisin
olumlu etkiledigi hemde diisiik not alma riskinin azalttigini tam tersi durumlarin ise
gocuklarin basarisiz oldugu ve simifta kalma oranin yiikseldigi gortilmektedir. Ayrica
ailenin tutarsiz olmasi ve aile i¢in tartismalarin fazla olmasi ¢ocuklarin ders basarisina

olumsuz etkiledigi gozlenmistir.

Ogrencilerin ders ¢calismay1 istememesi, stresli ve korkak olmalarini altinda yatan
sebepler ailelerinin kendilerine kotli davranmasi, baskici olmasi, ilgisi, yada fazla ilgili ve
sevgi eskikliginden kaynaklandigi distiniilmektedir (Kii¢iikahmet, 2001). Ayrica
ailelerinden uzak kalan 6zellikle yurt ve yatili kalanlarin 6grencilerin birgok sorunlar
vardir. Aile ici iyi iletisim kuran ailelerin ¢ocuklar ise giizel konusma ve kelime hazinesi

olarak digerlerine oranla daha yiiksek oldugu saptanmistir (Demirel, 2002).
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AILE VE SPOR ILISKiSI

Eski donemlerdeki aile yapilarina bakildiginda genellikle sporun iginden gelen
ailelerin ¢ocuklar1 c¢ogunlukla spor yaparken, giliniimiizde ise her kesimden ailelerin
¢ocuklar1 spor yapmaktadir. Bir bagka deyisle, cocuklarini spor yoluyla dikey hareketlilik
yasadigim1  goren ebeveynler, spora daha oOnceden oldugu gibi tepkisel

yaklagsmamaktadirlar (Yiiksel, 2019).
Bu diisiinceyi destekler nitelikte bazi ¢alismalarda su sekildedir;

Tirkiye'de de ebeveynlerin uzun bir siire devam eden “top oynayacagina ders
calis” yaklagimlarinin geride kaldig1 goriilmektedir (Amman, 2000). Glinimiizde aileler
¢ocuklarint spor faaliyetlerine katilmalar1 hususunda daha ¢ok desteklemektedirler.
Ancak bu destek, ebeveynlerin sosyo-ekonomik statiisii, egitim ve biling¢ diizeylerine gore
degismektedir. Giliniimlizde sporda artan oOdillerin neticesinde, 0Ozellikle sosyo-
ekonomik statiisii diisitk olan ebeveynler i¢in spor, artik bir meslek olarak goriilmeye

baslanmustir (Giiven ve Oncii, 2006).

Birchwood ve arkadaslar (2008), yas biiyliditkge spora katilma aligkanliklarinin
aileden aktarildigini belirlemislerdir. Arastirmanin deneklerinin aile i¢i spor yapma
durumlarinin birbirlerinden etkilenerek basladiklarinmi spor diizeylerinin ise hem amator
hemde profeyonel olduklarini belirtmiglerdir. Bu durum aile i¢inde spor yapmanin

onemi bir konu oldugu gorilmektedir.

Oncii (2007) tarafindan Mersin'de ortaokul 6grencilerinin velileri {izerinde
yapilan bir arastirma da, ¢ocuklar1 okul takiminda veya spor kuliibiinde spor yapan
ebeveynlerin beden egitimi dersine yonelik tutumlarinin pozitif oldugu goriilmektedir.
Bu durum ebeveynlerin spora aktif olarak katilimi ya da ¢ocuklarindan dolay: sporu

sevmesi ile agiklanabilir.

Yilmaz (2018) tarafindan Kirikkale’de ¢ocuklart lise 6grencisi olan 251 veli
tizerinde yapilan bir arastirma da, spor yapan velilerin hem beden egitimi dersine yonelik
tutumlar1 hem de ders disi spor faaliyetlerine karsi tutumlari, spor yapmayan velilere

kiyasla daha pozitif oldugu goriilmektedir.

Yaldiz ve Ozbek (2018) tarafindan, Ankara’da 717 ortaokul 6grencisi ve 640 veli

tizerinde ve Oncii ve Giiven (20m) tarafindan Mersin’de 955 veli iizerinde yapilan
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aragtirmalarda, spor yapan velilerin, spor yapmayanlara kiyasla beden egitimi dersine,

dolayisiyla spora yonelik tutumlarinin olumlu oldugu gortlmustiir.

Avustralya’da ¢ocuklar farkli branslarda spor yapan 220 aile tizerinde yapilan bir
aragtirmada (Kirk vd., 1997), ebeveynlerin spora ilgisi ve spor ge¢misleri, ¢cocuklarinin

spora katiliminda 6nemli unsurlardan biri olarak belirlenmistir.

Amerika’da spor yapan 178 kolej 6grencisi iizerinde yapilan bir arastirmada
(Berthold, 2012), genclik yillarinda spor yapan ebeveynlerin, ¢cocuklarini daha fazla spora

yonlendirdikleri gortilmektedir.

Aile ve spor arasindaki iligki ti¢ eksende ortaya ¢ikmaktadir (Kay, 2004): sportif
sosyallesmenin bir ajani olarak, spor igin pratik destek saglayici olarak ve sporda
farklilagmanin kaynagi olarak aile. Cocuklarin sosyallesmesinde hem ailenin hem sporun
onemli bir islevi vardir. Ayrica, ¢ocuklarin spora katiliminda ailenin etkisi tartisilmaz bir
boyuttadir. Son olarak ailenin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi ¢ocuklarin sporda

ne amagla yer alacagini belirlemektedir.

Cocuklarin yo6neldigi sportif pratiklerin ailenin sosyo-ekonomik statiisii ile
dogrudan iligkili olmasi, ¢ocuklarin spora ne sekilde katilacagindan, katildig: sporlara ve
spor yapma amaclarina kadar bir¢ok hususta belirleyici olmaktadir. Buna gore, alt
tabakada yer alan ailelerin, elit spordaki yiiksek 6diillerden dolayi, ¢ocuklarinin elit spora
katilmalarina ya da elit diizeyde bir sporcu olmalarina sicak baktiklari, tist tabakadaki
ailelerin ise stati, itibar ya da para gibi amaglardan ziyade, sporun 6zellikle ¢cocuklarinin
fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimine yaptig1 katkiy1 géz oniinde bulundurarak spora
tegvik ettikleri gorilmektedir (Amman, 2000; Stone, 1969; Bourdieu, 2015). Hem st
tabakadan hem de alt tabakadan aile ve ¢ocuklarinin sporun icinde olmakla birlikte,
basta sporun iginde olma amaci olmak kaydiyla, yaptig1 spor bransindan, katildig: spor

sayisina kadar bir¢ok farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

Baxter-Jones ve Maffulli (2003) tarafindan ingiltere’de 282 geng elit sporcu (8-17
yas aralig1) ve aileleri tizerinde yapilan bir arastirmada, ¢ocuklarin spora yonelmelerinde

en etkili unsurun aile oldugu gortilmektedir.

Bayraktar ve Sunay (2007) tarafindan, elit kadin ve erkek voleybolcularin spora
baglamasina etki eden unsurlar iizerine yapilan arastirmada, voleybol sporuna tesvik

eden unsurlarin baginda beden egitimi 6gretmeni ve aile gelmektedir.
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Allender vd. (2006) tarafindan, Ingiltere’de 1990-2004 yillar1 arasinda cocuk ve
yetiskinlerin spora katilimlari izerine yapilmais nitel arastirmalarin analizinde, ¢ocuklarin

spora katiliminda ailenin 6nemli faktorlerden biri oldugu goriilmektedir.

Yiiksel (2019)’'a gore ailenin hala hem toplum hem de birey i¢in en 6nemli
kurumlarin basinda geldigi goriilmektedir. Toplumun normlarini, degerlerini, gelenek ve
gorenekleri kiiltiirlenme yoluyla bireylere aktaran aile, toplumlarin devamliligini saglama
ve bireyler i¢in giivenli liman olma ozelligi ile dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, ailenin
sosyalles(tir)menin ilk basladigi bir kurum ve kiiltiirel sermayenin aktarildigi yegane
ortam olmasi, toplum ve birey icin ne kadar o6nemli oldugunun da en temel
gostergeleridir. Ailenin bu ozellikleri, icinde vyasadigi bireyleri de dogrudan
etkilemektedir. Dolayisiyla yasamlarinin ilk zamanlarinda alic konumunda bulunan
cocuklar, aileleri tarafindan sosyallestirilmekte ve ailenin sahip oldugu kiiltiirel
sermayenin tastyicilar: olarak toplumda yer almaktadirlar. Ailenin sahip oldugu kiiltiirel
sermayenin gostergelerinden biri olarak spor da bu kiiltiirlenme siirecinde ¢ocuklara
aktarilmaktadir. Bir diger ifadeyle, ailenin spor yapma durumu, spora bakisi, beklentileri,
amaclar1 vb. hususlar, ¢ocuklarinin da spora katilimlarindan hangi sekillerde ve

amaglarla icinde yer alacaklarina kadar belirleyici olmaktadir.
Antrenér Goziinden Sporcu ve Aile iliskisi

Bir antrenér i¢in basar1 ¢ok 6nemlidir. Hemen hermen her antrentr basarili
olmaya cok ister. Fakat basar1 kavrami her antrenére gore degisiklik gosterir. Her
antrenér icin basari farkli kosullarda gerceklesir. Onemli olan antrenériin basari kriterini
iyi belirlemesi ve bunu uzun vadeye yaymasidir. Bu siirecte antrenorlerin diistiigii bir¢ok
hatalar zinciri olusmaktadir. Bu hatalarin en basinda ise takim kurulumu yani oyuncu
se¢imi lizerine yapilan yanhgliklar olmustur. Devaminda ise antrentr takimla ilgilenecek
iken sorunlu oyuncularla yada onlarin g¢evrelerinden gelen negatif disiincelerle
bogusmaktadir. Bir antrenoriin ozellikle kuracagi takim eger alt yapiysa sececegi
oyuncularinin aile yapilarina, A-takim ise oyuncu karakterine 6nem verilmesi gerekir.
Antrendrlerin alt yapilarda en biiylik hatalarindan birisi, ¢ocugu fizik kuvvetine gore
yetenekli oldugunu diisiiniip ¢alistirdig: takima almasidir. Bir bagka hata ise antrenoériin
bir oyuncuyu teknik kapasitesinin yiiksek oldugunu distintip takimina almasidir. Bu
mantikta hareket eden antrendrler sadece alt yapilarda ve glintibirlik mutluluklarla

meslegini icra ederler. Bu sporcularda elde ettikleri basarilarla oyuncu olduklarini ve
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gelecekte milyon dolarlik oyunculardan biri olacagi hayali ile yasarlar. Halbuki bir
antrenoriin ya da bir 6gretmenin hatta bir yoneticinin kazanglarini kisa vadede degil,
uzun vadede disiinmesi gerekir. Yani; kisa vadede kazanirken kaybetmemek,
kaybederken de ¢ok sey kazanmak c¢ok onemlidir. Alt yapilarda antrendrlerin oyuncu
secimlerini yaparken Ozellikle aile detaylarini kagirdiklarini son dénemde ¢ok fazla
gorlilmektedir. Aile ortami saglikli, iyi terbiye almis, evinde spor kiltiiri ve diizeni
olusturulmus, evinde saygi ve sevgiyi bir arada yasamis ailelerin ¢ocuklar1 sporculuk
kariyerlerini daha saglikli bir sekilde yiiriittiikleri yadsinamaz bir gercektir. Ozellikle alt
yapilarda tilkemiz bir¢ok bransta Avrupa ve Diinyada s6z sahibidir. Peki ayni basari
neden st yapilarda soniik kalmistir. Cevabi c¢ok basit aslinda. Bir¢ok oyuncunun
ginimizde antrendrler tarafindan  oOzellikle alt yapilarda kobay olarak
kullanildiklarindan kaynaklidir. Antrenérlerin; deneme yanilma, ego tatmini, basariy
kiiciik yasta elde etmek icin fiziksel ve psikolojik olarak ¢ocuklara asir1 yiikklenme, siddet
egilimi gosterme gibi bircok yontemi st yapilarda hem oyuncularin karakterlerinin
bozulmasina hem de uzun siireli sakatliklara yol agmistir. Bunu sadece antrenor degil
okulunda derse giren veya okulun herhangi bir takimimi ¢aligtiran bir beden egitimi
ogretmeni yada so6z sahibi oldugu kuliibii basaridan basariya kosturmay: diisiinen bir
yonetici olarak da distinebilir. Oyunculuk sadece yetenekle veya sampiyonluklarla
olmamaktadir. Eger sahaya aileden aldigin o terbiyeyi (antrenériinden bagimsiz)sahaya
yansitan bir ¢ocuk her zaman her takimda kendine yer edinmistir ve st yapilara
geldiginde standart bir seviyede olmasi kendisine yetecektir. Buna ek olarak bir
antrenoriin  ¢aligtirdigi  oyuncuyu gelistirmesinin yaninda sporcunun ailesinide
gelistirmesi ¢cok dnemlidir. Antrendrlerin velilerle dogru iletisim kurmasi, kendini onlara
iyi ifade etmesi, oyuncularindan beklentilerini, ama¢ ve hedeflerini ailelere en dogru
sekilde anlatmasi hatta bu stirecte ailelerin ¢ocuklarina yaklagimlariyla ilgili 6nemli
bilgiler vermesi ve uygulanmasini istemesi bir alt yap1 antrenoriiniin yapmasi gereken en
onemli konularin basinda gelmesi gerekir. Bu konunun 6zetinde alt yapida sporcularin
kaliteli aileleri aslinda antrenorlerin ya da egitim dinamiklerinin isini kolaylastiran en
ciddi konu oldugunun bilinmesi gerekmektedir Bu sonuca paralel baska ¢alismalarda su
sekildedir; Din¢ vd. (20m) tarafindan ¢ocuklar1 spor okullarina devam eden 161 veli
tizerinde yapilan bir aragtirmada, ¢ocuklarin spora katiliminda kendi istekleri 6nemli

olsa da, ailenin ilgisinin ve desteginin 6nemi de ¢ok net bir sekilde goriilmektedir.
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Kotan vd. (2009) tarafindan, Sakarya'da ilkogretim okullarinda okuyan sporcu
ogrenciler izerine yapilan bir aragtirmada, ¢ocuklarin spor yapmalariyla, 6zellikle ailenin
spora ilgisi ve ailede sporcu birisinin olmasi arasinda olumlu bir iliski oldugu

gorilmektedir.

Diger bir konumuz ise st yapilarda oyuncu karakteriyle yasanilan olumsuz
durumlardir. Sosyal medyada ve giinliik hayatta karsilasilan asir1 sinirli, her seye itiraz
eden, ¢ok konusan, her seye sdylenecek bir sozii olan ve herkesle tartisabilme 6zelligi
olan oyuncular vardir. Basarisina ve yetenegine gore antrendrlerin takimlarinda yer
verdigi bu tip oyuncularin aslinda antrenoriin ve takim arkadaslarinin enerjisini somiiren
kisiler oldugu bilinmesi gerekilen bir gergektir. Takim maglup oldugunda yada kotii
oynadiginda bu tip oyuncular genelde sahneye ¢ikarak takima negatif bir motivasyon
yiiklerler. Bu tip oyuncular ile antrendrlerin 6zel ilgilenmesi gerekmektedir. Daha 6tesi
oyuncunun bir spor psikologundan yada mentorden destek alinmasi saglikli bir ortam
hazirlanmasi gerekmektedir. Sorunlu oyuncuyla ugragsmak kolay degildir ve bir antrenor
icin zorda degildir. Sadece antrendriin dogru yerde dogru zamanda olumlu anlamda
etkili olmasidir. Ama esas olan sporcuyu kaybetmemek, kestirip atmamak ve onu
kazanabilmektir. Antrendrliigiin bir yonii de bu kazanma miicadelesini saha disinda
verebilmesidir. C6zim oOnerisi olarak sporun aslinda bir satrang¢ oyunu oldugunu
unutmamak gerekir. Sporun temelini antrenorlerin, beden egitimi 6gretmenlerinin ve
yoneticilerin yapacagi dogru hamleler olusturmaktadir. Bu hamlelerin en 6nemlisi ise
oyuncularinin saha i¢indeki karakterine ve aile yapilarina yatirimin saglanmasi ve kaliteli
sporcular kaliteli ailelerden ¢ikar mantigiyla hareket edilmesidir. "HER GALIBIYET BIR
BASARI DEGILDIR BASARI DIKENLI BiR YOLDA CICEKLERI EZMEDEN YOLUN
SONUNA GIDEBILMEKTIR.”
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E-SPOR FEDERASYONU VE KURUMSAL ORGANIZASYON
YAPISI: ULUSAL VE ULUSLARARASI FEDERASYON

Uzm. Abdulmecit BULBUL
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E-posta: abdulmecit.bulbul@gsb.gov.tr

GIRiS
Ulkemizde yeni gelismekte olan bir spor dali olan Elektronik Spor (E-spor)
bilgisayar, mobil ve konsol platformalar ile sanal ortamda, bireysel veya takim halinde

oynanan, dijital oyunlara verilen genel isimdir (TESFED, 2020a; GSB, 2018).

Dijital Oyunlar Caligtay1 (2017a) sonug raporunda belirtildigi gibi, 1970’li yillarda
video oyunlar1 rekabete dayali olarak oynanmaya baslanmig, 2000’li yillarin basinda ise

popiilerlesmeye baglamistir.

E-sporun diger sporlardan ayirt edici 6zellikleri; tesis ve malzeme agisindan
kaynak ihtiyacinin az olmasi, dijital platformlarda yapilmasi, fizik ve zihin yetenekleri ile
kendine o6zgii arac ve gereclere sahip olmasidir. Ulkemiz ve diinya spor tarihi
incelendiginde satran¢ ve bri¢ gibi fiziksel aktivite icermeyen spor branglarinin
kuliiplesmesi veya federasyonlasmasi gibi E-spor bransinin benzer sekilde
kurumsallagmasini ve bir spor brangi olarak kabul gormesini zorunlu kilmaktadir.
Genglik ve Spor Bakanligi, 2018 yilinda E-spor Federasyonunu kurarak E-sporu bir spor
brangi olarak kabul etmistir. E-spor Federasyonu, kurumsallasma ve mevzuat agisindan

olusumunu devam ettirmektedir (Ozkurt, 2019).

E-spor organizasyonlarinda Electronic Sports League (ESL), Professional Gamers
League (PGL), Dreamhack gibi yabana spor sirketleri ve organizasyon firmalart oldugu
gibi tilkemizde de mahalli organizasyon hizmetleri sunan firmalar bulunmaktadir (Dijital

Oyunlar Calistayi, 2017a).

Tiirkiye’de E-spor’un kurumsallasma siireci birka¢ asamada gerceklesmistir. 1k
resmi olusum Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Midirliigiine bagh olarak 20m
yihinda kurulan Tiirkiye Dijital Oyunlar Federasyonu'dur (TUDOF). Spor Genel
Miidiirliigii Merkez Damisma Kurulu tarafindan 2013 yilinda lagvedilen TUDOF,
Gelismekte Olan Spor Branslar1 Federasyonu biinyesinde “Dijital Oyunlar As Bagkanlig1”
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olarak faaliyetlerine devam etmistir. 2018 yilinda Spor Genel Midiirliigtine bagh Tiirkiye
E-spor Federasyonu kurularak (Ozkurt, 2019) mevzuat acisindan énemli c¢alismalar

yapilmuistir.

Ttirkiye E-spor Federasyonu 2020 yilinda, Uluslararasi E-spor Federasyonu Birligi
(IeSF) tiyesi (IESF, 2020), Avrupa E-spor Federasyonu'nun ise (Esports Europe) kurucu tiye

tilkesi olmustur (Fanatik, 2020).

E-spor: Oyun ve Spor

Yapilan aragtirmalarda E-spor’u rekreatif faaliyet olarak taniyanlar oldugu gibi

(Colak ve dig. 2018), bu bakis agisi tilkeden tilkeye degismektedir (GSB, 2018).

e Amerika Birlesik Devletleri E-spor oyuncularini resmi sporcu olarak kabul
etmektedir.

e Ingiltere, E-spor’u, satrang ve bric gibi sporlar olarak gérmektedir.

e E-spor, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) tarafindan heniiz
taninmamaktadir.

e E-spor Federasyonu bulunan iilkelerin bazilar1 bakanliklar1 tarafindan
resmiyet kazanmis ve milli takimlar1 olusturulmustur.

e Uluslararasi E-spor Federasyonu (IeSF), Asya Olimpiyat Konseyi tarafindan

taninmakta (GSB, 2018) ve hiikiimet tarafindan biiyiik destek gérmektedir.
Uluslararasi E-Spor Federasyonu (IeSF)

Genel Merkezi Giiney Kore'nin Seul kentinde bulunan Uluslararasi E-Spor

Federasyonu (IeSF), 1 Agustos 2008 tarihinde kurulmustur (IESF, 2019).

Uluslararast E-Spor Federasyonu (IeSF); Elektronik sporlar dil, irk ve kiltiirel
engellerin 6tesinde mesru bir spor olarak tanitmak i¢in ¢alismaktadir. Elektronik Spor ile
ilgili yapilan toplantilar ve her yil diizenledigi E-spor Diinya Sampiyonasi (IESF World
Championship) ile anlamh ve somut sonuglar elde edilmistir (IESF, 2019). 9 yeli bir
federasyon olarak kurulan IeSF’ye 2020 yili itibariyle g7 iilkenin tiyeligi bulunmaktadir

(IESF, 2020).

Uluslararasi E-Spor Federasyon (IeSF)’un sorumluluklari; Uluslararasi turnuvalar
diizenlemek, Birlige daha fazla iilkenin {iye olmasini saglamak, yarismalar, hakemler ve

oyuncular i¢in bir standart olusturmaktir (IESF, 2019).
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2009 yilinda Giiney Kore'nin Teabaek kentinde ilk Diinya Sampiyonas: basariyla

diizenlenmistir. 2017 yilinda sampiyonaya 39 tilkeden 455 sporcu katilmigtir (IESF, 2018).

Uluslararas1 E-Spor Federasyonu (IeSF), 2014 yilinda Uluslararasi Herkes Icin

Spor Federasyonu (TAFISA) tiyesi olmustur (IESF, 2019).

Avrupa E-spor Federasyonu (Esports Europe)

Avrupa E-spor Federasyonu (EEF) 21 Subat 2020 tarihinde Belgika’da (Briiksel)
kurulmustur. Tirkiye'nin kurucu tye olarak yer aldigi Federasyon’a, 23 tye tilke
bulunmaktadir. Tiirkiye E-Spor Federasyonu Baskani Alper Afsin OZDEMIR, 5 kisinin yer
aldigi kurucu yonetim kurulu tyesi secilmigtir (Fanatik, 2020). Avrupa E-spor
Federasyonu'nun, 23 wulusal E-spor federasyonu ile birlikte 3 Onemli paydas:
bulunmaktadir. Bu paydaslar: Electronic Sports League (Almanya), Esforce (Rusya),

Burson Cohn&Wolfe (ABD) E-spor sirketleridir (Esports Europe, 2020).

Avrupa E-spor Federasyonu'nun amaci; E-spor oyuncularini, Avrupa siyaseti, medya,
spor ve toplumdaki kuruluglari tanitmanin yani sira tiyeleri ve E-spor hareketi i¢in, E-sporlari
bilingli, sorumlu, siirdiiriilebilir, kapsayici, saglikli ve deger temelli bir etkinlik olarak

gelistirmek ve desteklemek i¢in bir platform olusturmaktir (Esports Europe, 2020).
Tiirkiye’de Orgiitlenme ve Kurumsallasma

Dijjital Oyunlar Caligtayt (2017b) Sonu¢ Raporu’'nda; E-spor alaninda bir
orgiitlenmeye ve hukuksal diizenlemeye ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Bundan
dolay1 E-spor’un diger spor branglari gibi federasyon olarak orgitlenmesi gerekliligi
belirtilmistir. E-spor bransinin resmi diizeyde gelisebilmesi i¢in sporcularin

lisanslandirilmasi, altyapi ve tesislesme boyutu g6z ardi edilmemelidir.

Tirkiye'deki spor federasyonlari 3289 numarali Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanununun 18. maddesine dayanarak kurulmaktadir (imamoglu, 2011). Bu maddeye gore;
“Bir veya daha fazla spor dali, teknik ve idari bakimdan birer federasyona baglanir.
Amator federasyonlarin adedi ile profesyonel dallar, Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan

tespit olunur.”

Ulkemizde dijital oyunlarin Federasyon boyutunda resmi olarak taninmasi, E-
spor bransinin tanitimi, halkin bilin¢lendirilmesi ve bransa 6zgii mevzuat ¢alisgmalarinin

yapilmasiyla kurumsallagsma stireci devam etmektedir.
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YIL KURUMSALLASMA SURECI

2011 Tiirkiye Dijital Oyunlar Federasyonu (TUDOF)

2013 Geligsmekte Olan Spor Branglar1 Federasyonu (Dijital Oyunlar As Bagkanlhig)
2018 Tirkiye E-Spor Federasyonu

Cizim 1: E-spor’un Tiirkiye’de Yillara Gore Kurumsallagsma Stireci

Federasyon merkez (Ankara) ve il temsilciliklerinden olugsmaktadir.  Spor

Hizmetleri Gen

el Miidiirliigii 11 Spor Dali Temsilci Yonetmeligine (1990) gore; Aralik

2020 tarihi itibariyle Federasyonun tasradaki faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla 69 il

Temsilcisinin at

amas ger¢eklesmistir (TESFED, 2020b).

Ttrkiye’de E-spor bransi i¢in farkl illerde E-spor tesisleri agilmaya baglanmistir.

Ulkemizdeki 6n

emli E-spor tesisleri (Cizim 2.)’de belirtilmistir.

IL E-SPOR TESISLERI
Istanbul Riot Games E-spor Sahnesi
Istanbul Nonstop Zula E-spor Merkezi
Istanbul 42 Maslak Ininal E-spor Arena
Ankara Anka Game Center E-spor Merkezi
Ankara One Game Center E-spor Merkezi

Usak Forza E-spor Arena

Cizim 2: Turkiye'deki E-spor Tesisleri (TESFED, 2020f; TESFED, Cem Cirikliel, Kisisel

goriisme, 3 Ocak 2020).

E-spor tesislerinde oyun initeleri, antrenman odalari, kafe, magaza, ulusal ve

uluslararast1  E-spor  organizasyonlarinin  diizenlenebilecegi  E-spor  sahneleri

bulunmaktadir.

Tiirkiye

Dijital Oyunlar Federasyonu (TUDOF)

Diinya’da bir ilk olma 6zelligi tastyan TUDOF Genglik ve Spor Bakanhgina bagh

olarak 20m1 yilinda kurulmustur.

TUDOF

kurulus amaglarini su sekilde belirtmistir;
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e Tiirkiye’de oyun sektoriinii gelistirerek ve oyun kiiltlirtinii yayginlastirarak bu
alanda tilkemizi 6ncti bir konuma getirmek.

e Aileleri ve gencleri bilinclendirmek, ulusal oyunlar1 igerikleri ve yas
gruplarina gore derecelendirerek siniflandirmak.

e Dijital oyunlar ligi ve miisabakalarini organize etmek ve milli takimlar
olusturarak uluslararasi miisabakalara katilmak.

e internet kafeleri aile, cocuklar ve gencler boyutunda giiven icinde
kullanilabilecek mekanlar haline doniismesine katki saglamak, bu alanda
standartlagmalarin saglanmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslan ile projeler
gerceklestirmek, internet kafeleri miisabakalarin diizenlenecegi mekanlar
haline getirmek.

e Geleneksel oyunlarimiz: dijital ortama uyarlayarak kiiltiirel mirasimiza sahip
¢ikmak, engelli bireylere yonelik oyunlar gelistirilmesine onciiliik etmek ve
bu oyunlar1 miisabaka kapsamina almak, yerli oyun tretilmesini tesvik etmek
ve desteklemektir (TUDOF, 2012; TBMM, 2012).

Spor Genel Midirligii Merkez Danisma Kurulu tarafindan 2013 yilinda Tirkiye

Dijital Oyunlar Federasyonu lagvedilerek Gelismekte Olan Spor Branglar1 Federasyonu
blinyesinde Dijital Oyunlar As Bagkanhgi olarak faaliyetlerini stirdirmustir (GOSBF,

2015).

Gelismekte Olan Spor Branslar1 Federasyonu (Dijital Oyunlar As
Baskanlig1)

Bakanlik Makam Onay1 ile 21 Aralik 2006 tarihinde Genglik ve Spor Genel
Midirligiine bagh olarak kurulmustur. Federasyon biinyesinde Korfbol, Kriket, Kizak,
Rafting, Motonotik (Offshore), Squash, Sorf, Tirkiye Hava Sporlar1 Federasyonu ve
Tirkiye Dijital Oyunlar Federasyonu faaliyet gostermistir. Kasim 2019 tarihi itibariyle
Korfbol, Kriket, Squash, Dalga Sorfii, Paintball ve Kuras branglarinda faaliyetlerine
devam etmektedir (GOSBF, 2019).

Dijital Oyunlar As Baskanligi, oyunlarin yas gruplarin gore siniflandirilmasi, E-
spor ile ilgili miisabakalarin diizenlenmesi ve bireylerin oyunlar1 bilingli bir sekilde

kullanmasit ile ilgili mevzuat ¢aligsmalar1 yapmustir (GOSBF, 2015).
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Tiirkiye E-Spor Federasyonu (TESFED)

Genglik ve Spor Bakanligi Merkez Danigma Kurulu'nun 22 Mart 2018 tarihinde
almis oldugu karar sonucunda, Bakanlik Makam onay1 ile 24 Nisan 2018 tarihinde Spor
Genel Midurligine bagli olarak Tiirkiye E-spor Federasyonu Bagkanligi kurulmustur.
Baskanlik se¢imi Spor Genel Midiirliigli Federasyon Baskanligi Secim Yonetmeligine
gore 15 Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurulda Alper Afsin
OZDEMIR kurucu Federasyon Baskani olarak secilmistir (TESFED, 2020a).

Tirkiye E-spor Federasyonu, kurulus amacini, vizyon ve misyonunu su sekilde

belirtmistir;

E-spor Federasyonu'nun kurulug amaci, E-sporun kurumsal yoneticisi ve

temsilcisi olarak Tiirk E-sporunun gelismesini saglamaktir.

E-spor Federasyonu vizyonu, uluslararasi alanda sportif rekabet ederek ve iist
dlizey organizasyonlar diizenleyerek, Tiirkiye'yi E-spor alaninda eni iyi iilke konumuna

getirmek ve diinyada kabul goren Tiirk E-spor ekoliinti olusturmak olarak belirlemistir.

E-spor Federasyonu'nun misyonu, yerli ve milli esaslara bagl bir deger sistemi ile
Tirk E-sporuna katki saglamak, Tiirk genglerinin Ornek bireyler olarak uluslararasi
alanda basariya ulastirma, daha iyi bir diinyanin olugsmasina katki saglamak ve toplumda

yapici bir role sahip olmaktir (TESFED, 2020a).
Tiirkiye E-spor Federasyonu branglar::

e MOBA (Massively Online Battle Arena - Cevrimi¢i Cok Oyunculu Savas Alani)

e Sports (Spor)

o Fighter (Doviis)

e FPS (First Person Shot - Birinci Sahis Nisanci)

e RTS (Real Time Strategy - Ger¢gek Zamanl Strateji Oyunu)

¢ MMORPG (Massively Multiplayer Online Role Playing Game - Cok Katilimcili
Cevrimici Rol Yapma Oyunu)

¢ Battle Royale (TESFED, 2020e).

Tiirkiye’de E-Spor'un Mevzuat Yoniinden Gelisimi

Ttiirkiye’deki Spor Federasyonlar: yaptiklar: islemlerde genel bir kural olusturmak

ve branglarinin ihtiyaglarina yonelik hizmetlerin kalitesini yiikseltmek amaciyla Genglik
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ve Spor Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel Miudiirliigiintin mevzuatlarina uymak kaydiyla

alanlariyla ilgili spor branslarina 6zgii mevzuat ¢alismalar yapabilirler.

Bu baglamda Tirkiye E-spor Federasyonunun hazirladigi hukuki ¢aligmalar

asagidaki mevzuat hitkiimlerine dayanmaktadir (SHGM, 2020).

¢ Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu (28.05.1986 tarih ve 19120 sayili RG.)

e Spor Hizmetleri Genel Midirligii Spor Federasyonlarinin Tegkilati Calisma,
Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi (22.11.1993 tarih ve 21766 sayili RG.)

e Sporcu Lisans, Tescil, Vize ve Transfer Yonetmeligi (07.12.2001 tarih ve 24606
sayili RG.)

e Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi (15.10.1999 tarih ve 23847 sayil
RG.)

¢ Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi (31.01.1994 tarih ve 21835 sayili RG.)

e Il Spor Dali Temsilci Yonetmeligi (06.12.1990 tarih ve 201717 sayili RG.)

e Antrenor Egitim Yonetmeligi'dir (16.08.2002 tarih ve 24848 sayili RG).

Tirkiye E-spor Federasyonu, 1. E-spor Calistayr (2020f) sonu¢ raporunda
belirtildigi gibi, E-spor bransinda saglam ve giiglii temeller olusturmak icin Federasyon
teskilatinin dogru bir sekilde yapilanmasiyla birlikte ¢esitli alanlarda ihtiya¢ duyulan

mevzuat ¢alismalar1 yapilmistir.
Bu mevzuat ¢aligsmalari;

e E-Spor Federasyonu Sporcu, Lisans, Tescil, Vize ve Transfer Talimati (Yayim
Tarihi: 25.09.2018)

e E-Spor Federasyonu Hakem Talimati (Yayim Tarihi: 25.09.2018)

e Ozel E-Spor Salonlar ve Yeterlilik Belgesi Talimatidir (Yayim Tarihi: 17.12.2018)

e E-Spor Federasyonu Antrenér Egitimi Talimati (Yayim Tarihi: 07.10.2020)

(TESFED, 2020c; TESFED 2020f).

Bununla birlikte mevzuat ¢alismalarini siirdiiren E-spor Federasyonu yeni liglerin
olusturulmasiyla birlikte Miisabaka Talimatlarin1 yayimlamigtir. Tirkiye E-spor
Federasyonu'nun ilk resmi miisabakasi “TESFED Vodafone Freezone Tiirkiye Kupasi
(2019)” yarigma talimati mevzuat agisindan yapilan O6nemli ¢alismalardan biridir

(TESFED, 2020d; TESFED, 2020f).
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Tiirkiye E-spor Federasyonu E-Sporcu ve Kuliip Sayilar:

Tiirkiye E-spor Federasyonu 2018 yilinda yeni kurulan bir federasyon olmasina
ragmen kurumsallagma ve kuliiplesme anlaminda ilerlemektedir. Bu boliimde Ttirkiye E-
spor Federasyonuna ait lisansli E-sporcu ve kullip sayilarina iliskin bilgilere yer

verilecektir.

Tablo 1. Lisansli E-Sporcu Sporcu Sayilari, (SHGM, 2019).

LISANSLI FAAL
FEDERASYON
ERKEK KADIN |TOPLAM | ERKEK KADIN |TOPLAM
E-Spor 964 106 1.070 838 97 935

Lisansh E-spor yapan bireyler incelendiginde (Tablo-1) erkek sporcularin kadin
sporculara gore sayica fazla oldugu gortlmektedir. Lisansh ve faal E-sporcu sayilar
arasinda fazla fark goriilmemektedir. Lisanli E-sporcu sayisinin erkeklerde daha fazla
olmasi; erkeklerin dijital oyunlara, kadinlara oranla daha ¢ok ilgi duyulmasi, erkeklerin
dijjital oyunlarda daha fazla vakit gecirmesi ve arkadas cevresinden kaynaklandig:

distiniilmektedir.

Tablo 2. Faal Lisans Duruma Gore Kuliip ve Ferdi E-Sporcu Sayilari, (SHGM, 2019).

FAAL
FEDERASYON Ferdi Lisans Kuliip Lisansi
ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN |TOPLAM

E-Spor 808 75 883 30 22 52

Faal lisans durumuna gore ferdi ve kuliip biinyesinde lisansli olarak E-spor yapan
bireylere ait (Tablo-2) incelendiginde, ferdi lisansh bireylerin kuliip lisansli bireylere gére
olduk¢a fazla oldugu goriilmektedir. Federasyonun yeni yapilanmasindan dolayr
kuliiplesmenin yeterli olmadig1 ve bundan dolay1 sporcularin ferdi lisans ¢ikartmaya

yoneldikleri diisiintilmektedir.
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Tablo 3. Yaslara Gore E-Sporcu Sayilari, (SHGM, 2019).

LISANSLI FAAL
FEDERASYON
ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK |KADIN| TOPLAM
E-Spor
340 58 398 287 55 342
18 Yas Alt1 Sporcular
E-Spor
) 624 48 672 551 42 593
18 Yas Ustii Sporcular

Yaslara gore lisansh ve faal E-sporcu sayilarina bakildiginda (Tablo-3) 18 yas tistii
lisansli ve faal E-sporcu sayisinin 18 yas alt1 sporculara gore fazla oldugu goriilmektedir.
18 yas uistii bireylerin, 18 yas alt1 bireylere sayica fazla olmasi, 18 yas tistii bireylerin maddi
bagimsizliklarinin olmast ve daha Ozgilir karar vermelerinden kaynaklandigini

distiniilmektedir.

Tablo 4. Cografi Bolgelere Gore E-Sporcu Sayilari, (SHGM, 2019).

PR LISANSLI FAAL
COGRAFI BOLGE ERKEK | KADIN |[TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM
MARMARA BOLGESI 351 43 394 295 39 334
IC A.N ADO.LU 277 30 307 253 27 280
BOLGESI
AKDENIZ BOLGESI 95 24 119 81 24 105
EGE BOLGESI 101 4 105 88 4 92
KARADENIZ BOLGESI|  ©2 3 65 54 2 56
GUNEYDQGU . 39 2 41 35 1 36
ANADOLU BOLGESI
DOGU ANADOLU
BOLGESI 39 - 39 32 - 32
GENEL TOPLAM 964 106 1070 838 97 935

Cografi bolgelere gore E-sporcu sayilari incelendiginde (Tablo-4) lisansh ve faal
E-sporcu sayilarinin en fazla oldugu bolge Marmara Bolgesi gortilmektedir. Bolgelere
gore E-sporcu sayilarmin yiiksek oldugu diger bélgeler sirasiyla; I¢ Anadolu, Akdeniz,
Ege, Karadeniz, Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu Bolgesi olarak gortilmektedir.
Marmara Bolgesinde lisansli E-sporcu sayisinin diger bolgelerden fazla olmasi bilingli

ailelerin ve sporcularin olmasi, egitim oranin yiiksek olmasi, ekonomik kosullarin uygun
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olmasi, E-spor imkanlarina erigsimin kolay olmasi, altyap ve tesislesmeden kaynaklandig:

distnilmektedir.

Tablo 5. Kuliip Sayilari, (SHGM, 2019).

KULUP TURU KULUP SAYISI
SPOR KULUBU 64
MUESSESE
(Kurum-Kurulus) 7
OKUL 5
GENEL TOPLAM 73

Kullip tirtine gore kuliip sayilar incelendiginde (Tablo-5) toplam 73 E-spor
kuliibii oldugu gériilmektedir. Basta Fenerbahce, Trabzonspor, istanbul Basaksehir Spor
Kuliipleri olmak tizere 64 spor kultibiiniin E-spor branglari mevcuttur. Miiessese
kuliiplerinin Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ve belediyeler biinyesinde faaliyet
gosterdigi gorilmektedir. Miuessese E-spor Kuliipleri; Aksaray Genglik Merkezi
Inovasyon Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi, Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Kuliibii
Dernegi, Kocarli Belediye Spor Kuliibii Dernegi, Karaman Genglik ve Spor Kuliibii
Dernegi, Izmit Belediye Spor Kuliibii Dernegi, Mersin Geng¢lik Hizmetleri ve Spor Kuliibii

Dernegi ve Mugla Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi’dir.

Okul E-spor kuliipleri 1 lise ve 1 ilkogretim biinyesinde faaliyet gostermektedir.
Okul biinyesinde faaliyet gosteren E-spor kuliipleri; Haydarpasa Lisesi Spor Kuliibi
Dernegi ve Feyziye Mollaoglu Ilkégretim Okulu Cocuk Oyunlari, Genglik ve Spor Kuliibii

Dernegi'dir.

SONUC

E-spor branginin Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan tescillenmesi ve mevzuat
acisindan c¢alismalarin yapilmasi bu spor dalinin kurumsal yapisinin gelismesi, spor
branginin daha genis kitleler tarafindan taninmast ve bilinirligi agisindan 6nem arz

etmektedir.

E-spor’'un resmi ve kurallar1 olan bir tist merci tarafindan yonetilmesi bu spor

bransina olan bakis a¢isin1 degistirerek farkindaligini artiracagini séyleyebiliriz.

Ulkemizde oyunlara olan ilgi ile karsilastirldiginda, lisansh oyuncu sayisinin

olduk¢a az oldugu tespit edilmistir. Lisansli sporcu sayisinin az olmasi; amator ve

93



| SPOR VE REKREASYON YONETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR |

profesyonel oyuncular arasindaki farkin net olarak belirtiimemesinden, iilkemizde E-
spor branginda miisabaka ve liglerin az olmasindan kaynaklanmaktadir (Djjital Oyunlar
Calistayi, 2017b). E-spor organizasyonlari 6nemli 6lgiide seyirci potansiyeline sahiptir.
Mahalli ve uluslararasi diizeyde organize edilen E-spor miisabakalar1 stadyum ve spor
salonlarini1 daha aktif bir sekilde degerlendirilebilir konuma getirmektedir (Ugiinciioglu

ve Cakir, 2017).

Tirkiye’de E-spor bransinin gelismesi i¢in resmi makamlarin ve kamuoyunda
halkin bilinglendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye'yi temsilen yarisan E-spor kuliipleri ve
E-sporcularin resmi olarak taninabilmesi icin Spor Hizmetleri Genel Midirligiu
mevzuatlarina uygun kultiplesmeleri ve sporcularin lisanslandirilmasi gerekmektedir

(TESFED, 2020f).

Tirkiye’de E-spor yeni bir brans oldugu i¢in kuliiplesme noktasinda yeterli bir
diizeye ulasilamamistir. Bu sebeple sporcular ferdi lisansa yonelmektedir. Ozellikle
okullarda E-spor bransinda resmi diizeyde yalnizca iki okulun brans tescili yaptig
gorlilmektedir (Tablo-5). Oyunlastirma ile 6grenmenin 6nemi dikkate alindiginda ve
kamuoyu dogru bilin¢lendirildiginde okul kuliiplerinde E-spor bransi daha fazla tescil

edilecegi diisiiniilmektedir.

Yeterli sayida egitimli personel bulunmadigindan dolayi, sporcu, takim kogu ve
hakem olarak gorev alacaklara yonelik egitimler verilmelidir (Dijital Oyunlar Caligtayi,
2017b). E-spor’un tilkemizdeki kurallarini belirleyen E-spor Federasyonu bazi alanlarda
mevzuat ¢alismalart yapmis olsa da yeterli gorilmemektedir. Genel bir standart
olusturmak amaciyla doping, sponsorluk ve reklam gibi konularda da mevzuat

¢alismalar1 yapilmalidir.

2020 yilinda Avrupa E-spor Federasyonu kurucu iiyesi ve Uluslararasi E-Spor
Federasyonu (IeSF) tiyesi olan Tirkiye E-spor Federasyonu, uluslararasi kuruluslara tye
olarak kurumsal kimligini sistematik bigimde giiclendirerek, E-spor bransinda s6z sahibi

ve markalagma sansi olan Federasyon konumuna gelecektir.
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GIRIS

2017 Nisan ayinda Ingiliz The Guardian gazetesinde cikan habere gére E-Spor
Asya Olimpiyat Komitesi' nin (OCA) 2022 Asya Oyunlari resmi programina dahil edilerek
madalya verilecek branglar arasinda oldugu belirtilmistir (Graham, 2017). OCA’ ya gore
(2017a), Asya Oyunlari, genellikle Olimpiyat Oyunlari’'nin spor programini takip eden ve
Olimpiyat Oyunlar’'ndan sonraki en biiylik ¢oklu spor organizasyonudur. Bu nedenle,
ozellikle gencler arasinda bu yeni spor katilim bi¢iminin hizli gelisimi ve popiilaritesine
uygun olan bu karar (Asya Olimpiyat Konseyi, 2017¢, n.p.), E-Sporun resmi ve diinya
capinda bir spor olarak taninmasi i¢in ¢ok 6nemli bir gelisme olarak nitelendirilebilir.
Bununla birlikte, eger E-Sporun gercekten bir spor olarak algilanmas: gerektigi sorusu
oldukea tartigmali ve daha ayrintili bir yaklasim gerektirmektedir. Bu 6nemli bir sorudur
¢linkii 6rnegin Almanya’ da devlet, spora devlet destegi saglayarak sporu tegvik etmekte
ve ayrica spor organizasyonlari i¢in vergi muafiyeti imkanlari sunmaktadir (Breuer, 20m).
Avrupa Birligi’ ndeki bir¢ok spor bransinda vergi muafiyeti durumu oldukg¢a yaygindir.
Ornegin; Avusturya, Danimarka, Fransiz, Hollanda ve Belgika vergi makamlar1 brig
sporunu bile vergi muafiyeti konusunda kabul etmektedirler (Miles, 2017). Bu durumda
eger E-Spor resmi olarak bir spor olarak kabul edilirse, E-Spor federasyonu ve iye
kuruluslarinin 6nemli ekonomik faydalar saglayabilecegi anlamina gelmektedir. Ek
olarak, E-Sporun 6nemli bir sektére de destek saglayarak hizli bir bicimde biyidagiu
belirtilebilir. Genellikle seyircilerin de izleyebilecegi, biletleri tamamen tiikenen ve
ekonomik boyutlar1 ile 6n plana ¢ikan miisabakalar diizenlenmektedir (Ornegin; ESL,
2016). Ayrica oyuncular i¢in 6dil havuzlari olduk¢a artmaktadir. 2016 yilinda Seattle
gerceklestirilen DOTA 2 International isimli E-Spor turnuvasi, 20 milyon ABD
dolarindan fazla olan en yiiksek 6diil havuzuna sahipti. ilerleyen yillardaki turnuvalarin
bu 6diil havuzu miktarini rahatlikla gececegi tahmin edilmistir (Craddock, 2016; Keefer,
2017). Ayrica, E-Sporun ozellikle ergenlik ve genglik doneminde olanlart biiyiilenme

derecesinde etkiledigi gorisleri bulunmaktadir (Hamari ve Sj6blom, 2017). E-Spor,
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genclere ulagmanin ve onlar1 en azindan spor aktivitelerine sanal bir ortamda da olsa
baglamanin bir ihtimal oldugunu gostermektedir.

Bir Spor Olarak E-spor

Avrupa Konseyi’ nin ilk olarak 1992'de kabul edilen ve 2001'de revize edilen
Avrupa Spor Tuzugli' ne gore spor; giindelik veya organize katilim yoluyla, fiziksel
uygunluk ve zihinsel refahi ifade etmeyi veya gelistirmeyi, sosyal iligkiler kurmay1 veya
her seviyede rekabetten sonu¢ almayr amacglayan her tirli fiziksel aktivite olarak
tanimlanmigtir (Council of Europe, 2001, n.p.). Bu tanim Avrupa Komisyonu tarafindan
2007 tarihli White Paper on Sports’ da da kullanilmistir (Avrupa Komisyonu, 2007).
Rodgers (1977), su iki faktoriin her zaman bir sporda bulunmasi gerektigini savundu: (a)
fiziksel aktiviteyi icermeli ve (b) rekreasyon amach uygulanmali. Ideal olarak spor iki
faktor daha icermelidir: (c) bir rekabet unsuru igermeli ve (d) kurumsal bir organizasyon
gergevesine sahip olmalidir (Rodgers, 1977). Bu dort kritere ek olarak, Gratton ve Taylor
(2000) genel olarak kabul gormeyi (6rnegin medya veya spor ajanslari) bir sporun spor
olarak degerlendirilmesinde 6nemli bir kriter olarak nitelendirmiglerdir. Bu bes kriter, E-
Sporlarin tek bir eglence faaliyetinin Otesine gecip ge¢medigini tartismak icin
kullanilmaktadir ve bu boliimde alt basliklar olarak kullanilacaktir.

E-Spor ve Fiziksel Aktivite

Hem Avrupa Konseyi'nin (2001) hem de Rodgers’ in (1977) yapmis olduklar spor
tanimlari, 6ncelikle bir sporun temel unsuru olarak fiziksel aktiviteyi ifade etmektedir.
Fiziksel aktivite unsuru; satrang, dart, poker, bilardo veya E-Spor gibi aktiviteler
hakkinda farkli gortisler ortaya koymaktadir ve bir spor olma iddiasiyla ilgili bazi
tartismalar hala daha devam etmektedir. Fiziksel aktivite kavrami ile ilgili de birkag
tanim bulunaktadir. Amerikan Kalp Dernegi (2016) fiziksel aktiviteyi, genis ol¢iide
insanlarin viicutlarin1 hareket ettirmeye ve kalorileri yakmaya yonlendiren herhangi bir
sey olarak tanimlarken, Pate ve ark. (1995) ise daha detayli bir tanimlama yaparak; orta
derecede fiziksel aktivitenin 3-6 MET (Metabolik esdeger dakika) yogunlugunda
gerceklestirilen aktivite olarak tanimlamiglardir (s. 402). Genellikle dinlenme metabolik
orani olarak bilinen metabolizma orami (sessizce oturmak i¢in gereken enerji) 1 MET
olarak tanimlanmaktadir. Saglikl yetigkinlerin ¢ogu i¢in, 3-6 MET orani genellikle saatte
5-6 km hizla ylriimeye esittir (Pate ve ark. 1995). Daha 6nce belirtilen Diinya Saglik

Orgiitii'niin (2017) tanimlarina goére ise iki tanim arasinda oldugu goze carpmaktadir;
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fiziksel aktivite, enerji harcamasi gerektiren iskelet kaslar1 tarafindan iiretilen herhangi

bir bedensel harekettir” (n.p.).

Hamari ve Sjoblom (2017), E-Spor kavramini oyuncularin ve takimlarin girdi ve
¢iktilarinin insan-bilgisayar etkilesimi ile gerceklestirildigi, sporun temel yo6nlerinin
elektronik sistemler tarafindan gerceklestirildigi bir spor bigimi olarak tanimlamaktadir
(s.211). Bununla birlikte OCA'nin (2017b) tanimina gore ise E-Spor; aticilik, strateji ve
spor tiriinde video oyunlarinin rekabet¢i bir ortamda oynamasi olarak tanimlamis ve
bunun nispeten yeni spor sekli oldugunu ifade edilmistir (np). Diger tanimlar ise E-Spor
kavramini bir spor bi¢imi olarak tanimlamamaktadir; 6rnegin Cambridge Sozltgi (2017)
E-spor kavramini internette bagka insanlara karsi, genellikle para igin ve genellikle
interneti kullanan diger kisiler tarafindan seyredilebilen ve bazen de o6zel olarak
diizenlenen  etkinliklerde  bilgisayar = oyunlar1  oynama  aktivitesi  olarak

tanimlamaktadir(n.p.).

Bu ii¢ tanimin hicbiri, E-Spor kavraminin herhangi bir bileseni olarak fiziksel
aktiviteden bahsetmemektedir. Sadece bilgisayar oyunlar1 oynamanin E-spor
baglamindaki bir etkinlik oldugu belirtilmektedir. Avrupa Konseyi' nin (2001) ve Rodgers'
in (1977) spor tamimlarina bakildiginda, bu noktada E-Spor herhangi bir 6zel fiziksel
aktivite icermediginden bir spor olamayacagi sonucuna varmak kolay olacaktir. Bununla
birlikte, baz1 yonetim birimleri fiziksel aktivitenin biiyiik bir rol almadig: aktiviteleri spor
aktiviteleri olarak kabul etmektedir. Alman Olimpiyat Sporlari Konfederasyonu'nun

(DOSB) satrang kabul etmis olmasi bdyle bir 6rnegi temsil etmektedir.

DOSB, Almanya'daki en biiyiik vatandas hareketidir ve yaklasik g9o.000 spor
kuliibiinde 277 milyondan fazla tiyesi vardir (DOSB, 2017) ve genellikle bir etkinligin resmi
olarak Almanya'da bir spor olarak kabul edilip edilmedigini belirleme konusunda karar
verme yetkisine sahiptir. Spor i¢in kabul karar1 alma ile ilgili diizenlemeleri hem atletik
hem de organizasyonel gereksinimleri icermektedir. Genel olarak, DOSB tarafindan bir
spor olarak kabul edilmek i¢in ti¢ temel kosulun yerine getirilmesi gerekmektedir: (a) bir
spor bir cesit fiziksel aktivite icermelidir; (b) adil oyun, firsat esitligi ve kisinin beden
biitiinligiiniin bozulmamasi gibi etik degerleri aktarmasi gerekmektedir ve (c) agik¢a
belli olan organizasyonel yapilarin bulunmasi gerekmektedir (DOSB, 2014). Bilardo,

petank, bowling, curling, dart, binicilik ve mini golfii resmi olarak kabul etmis olan
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DOSB, satranctaki fiziksel aktivitenin de gereksinimleri karsilayacak bicimde yeterli
olduguna karar vererek kabul etmistir (DOSB, 2016). Buna karsilik, DOSB etik degerleri
iletme kosullarini ihlal ettigi gerekgesi ile profesyonel boksu tanimamaktadir (Spiller,
2010). Ote yandan, aticilik ve eskrim gibi amator boks da kabul edilmektedir (Kiihl,
2016). Guniimiizde, E-Spor DOSB tarafindan bir spor olarak kabul edilmemektedir.
Ancak, E-Spor konusunun Almanya’ da ele alinmas: ile ilgili tartismalar devam

etmektedir (Reuter, 2015).

Bazi aragtirmacilar, daha simdiden ilgi alanlarini E-spor kavramina yonlendirerek
bu kavramin ¢esitli bilesenlerini bircok perspektiften analiz etme g¢alismalarina
baglamiglardir. Witkowski (2012), profesyonel E-Spor oyuncularinin fiziksel olarak farkl
turlerde de olsa olduk¢a donanimli olduklarim1 savunmaktadir. Bu oyuncularin sanal
karakterlerinin hareketlerinin taklit edilemeyecek diizeyde olmasi olmasini saglayan
istiin bir klavyelerini ve fare kullanmalarini saglayan ¢ok dengeli bir viicuda sahip
olduklarin1 belirtmektedir. Rudolf ve dig. (2016), E-Spor oyuncularinin yarigmalar
sirasinda diger spor branslarindaki tst diizey sporcularla kiyaslanabilecek derecede
fizyolojik stres ve zorlanmalara maruz kaldiklarini belirtmistir. Bu ¢alismanin 6rneklem
biiytikliigiiniin az olmasi ile birlikte, stres hormonu kortizolun ve kalp atim sayisinin
analizine gore E-Spor oyuncularinin yarigmalar sirasinda akut stres durumunu oldugu
ifade edilmektedir. Yarismalar sirasinda kortizol seviyeleri yaris siiriictilerinden biri ile
kargilastirilabilirken, yarigmalar sirasinda ortalama kalp atim hizinin 100 atimin iizerinde
oldugu ve bazi anlarda dakikada 160 - 180 atima kadar ¢iktig1 da belirtilmektedir. E-Spor
oyuncular1 ise kendi 6znel algilarina dayanarak, kronik strese maruz kalmadiklarini
belirtmektedirler. Arastirmacilar, oyuncularin yiliksek motor beceri gereksinimleriyle
birlikte E-Spordaki fizyolojik streslerin ve zorlanmalarin diger sporlarla esit diizeyde
oldugu sonucuna varmistir (Rudolf ve dig., 2016).

Rekreasyon ve E-Spor

Oyuncularin E-Sporda aktif olma motivasyonlarini analiz eden Weiss ve Schiele
(2013), rekabetin, karsilikli dstiinlik kurma ve kagigsqilik (yasamin gergeklerinden
uzaklasma) gibi motivasyon sebeplerine ulasmislardir. ilging bir sekilde, buradaki
kacgiscilik kavraminda; bireyin gercek yasam davraniglarini bir sekilde miicadeleci
avantaja cevirerek temsil edebilecek yiiksek 6zellikle ¢cevrimici karakter i¢in ¢abalamay1

ve bu cevrimici karakterin bireyin ger¢ek yasamindakinden daha farkli davranislar
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sergilememesini saglamak kastedilmektedir. Martoncik (2015), profesyonel oyuncular
icin E-Sporun sadece eglence ve oyun oynamakla ilgili olmadigini, ayn1 zamanda takim
ortaklariyla iligki kurmak ve yasam hedeflerine ulagsmak gibi diger ihtiyaglar1 kargilamak
icin bir ara¢ olarak hizmet edebilecegini belirtmistir. Takim liderlerinin, bir klana ait
olmayan diger oyunculara kiyasla yasam hedefi olarak gii¢ konusunda daha yiiksek
puanlara sahip oldugu ve profesyonel oyuncularin sapma ve baglilik konusunda siradan
oyunculara gore 6nemli 6l¢iide daha yiiksek puan aldig: belirtilmistir (Martoncik, 2015).
Ayrica, E-Spor oyuncularinin faaliyetlerini tamamen bos zaman ya da is olarak
gormedikleri, fakat bu ikisi arasinda bir durum oldugunu ve kimlik projlerini ytirtitmek
icin bir platform oldugunu belirtmiglerdir (Seo, 2016). Bununla birlikte Taylor (2012),
bliyiimekte olan bir E-Spor isletmesinde oyuncularin bir yandan yalniz kalmak ve
kendilerini digerlerinden ayirmaya ¢alismak istediklerini belirttiklerini fakat bir yandan
da farkindalik, ilgi ve mesrulastirmay arttirmak icin halka a¢ilmak istedikleri konusunda
ikiye ikiye boliinmiis bir diisiince yapisina sahip olduklari sonucuna ulagmistir. Ancak,
genellikle profesyonel oyuncular tutkularini paylasmak ve daha genis bir izleyici kitlesine
cekici gelmekle ilgilenmektedirler. Bu durum etkinlik organizatorleri ve sponsorlari i¢in
de eSporun finansal degerlerini artiran 6nemli bir faktor haline gelmektedir. E-Spor
oyuncularinin farkli rolleri, E-Sporun farkli tiiketim uygulamalari olan oyun oynama,
izleme ve yonetme iligkilerinin birbiriyle ilgili baglantilar ile gelistirilmesini ve
profesyonellesmesini sagladigini belirten Seo ve Jung'un (2016) da arastirma ilgisi
olmustur. Bu durum da oyuncularin kendi arasinda béliinmesine ve ayni anda farkh
roller tstlenmelerine neden olmustur. Trepte, Reinecke ve Juechems (2012), esporun
oyuncularinin ¢evrimici ekip iliskilerine girerek elde ettikleri ¢evrimici sosyal sermaye
aracihigryla gercek diinyada gevrimdisi sosyal sermaye yarattiklarini belirtmislerdir. Bu
bulgu bilimsel olarak oyuncularin herhangi bir sosyal ortami olmayan yalniz bireyler
olma 6nyargilarina yikabilecek en biiyiik kanitlardan birisidir.

E-Spor ve Rekabetci Unsurlar

Genellikle, E-Spor birbiriyle rekabet eden ve belirli bir oyunda en iyi olmaya
calisan farkli takimlar veya bireysel oyuncularla ilgilidir. Bu ayni zamanda, E-Spor
etkinliklerinde 6nemli ziyaretci sayilariyla gosterilen, izleyicilerin E-Sporu takip etmeleri
i¢in de temel bir ¢ekimdir. Bir 6rnek vermek gerekirse, Electronic Sports League’ in (ESL)
Koln’ de diizenlenen “Counter-Strike: Global Offensive” oyununun 2016 Diinya

Sampiyonasi sirasinda ii¢ gilin st tiste 14.000 seyirci izlemistir. Bu etkinligin biletleri
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etkinlik baglamadan bir hafta 6nce tiikenmistir ve sampiyonluk tiim diinyada ¢evrimigci
olarak yayinlandi (ESL, 2016). Farkl ligleri ve turnuvalar ile E-Spor organizasyon yapilar:
rekabetci karakterini acikca gostermektedir.

E-Spor ve Organizasyonel Yapilar

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) bagkan1 Thomas Bach, 2017 yilinin Nisan
ayinda, E-Sporlarin fiziksel aktivite unsurlarindan yoksun oldugu i¢in gergekten bir spor
olup olmadigindan emin olmadiklarimi agiklamigtir (Eberhardt, 2017). Ayrica
organizasyon yapilarindaki eksikligin, E-Sporun IOC tarafindan bir spor olarak kabul
edilmesinin oOntindeki bir engel oldugunu belirtmistir. Organizasyon yapilarinin E-
Sporun her yerinde olimpiyat degerlerinin ve kurallarinin gozlenebilecegini ve kontrol
edilebilecegi belirtilmektedir. E-Spor alanindaki farkl hareketleri birlestiren uluslararasi
bir ¢at1 organizasyon hentiz bulunmaktadir, fakat bu organizasyonel eksiklik IOC' nin bir
sporu dahil etme degerlendirmesinde ¢ok 6nemli bir unsurdur (Eberhardt, 2017). E-Spor
yapilarina odaklandigimizda, E-Spor turnuvalar1 geleneksel spor turnuvalari ile benzerlik
gostermektedir. Ornegin; Diinya Siber Oyunlar1 olimpiyatlara benzer sekilde organize
edilmekte ve sponsorluk, ulusal siralama, madalya ve degerlere sahip olduklar igin
Olimpiyat Ovyunlarn ile karsilagtirlabilmektedir (Hutchins, 2008). Breuer (2012), E-
Sporun profesyonel bir spor olarak Amerikan ve Avrupa spor liglerinin bilinen iki ana
spor sistemine uymadigini tespit etmistir. E-Spordaki takimlar, Amerikan spor takimlar:
gibi kar oraninin maksimize edici olarak goriilebilirken, Avrupa ile arasindaki
benzerliklerde ise liman sistemi gézlemlenmektedir. Ornegin; oyuncularin ticareti, acitk
ligler sistemi veya ¢oklu yarismalara katilma olasiligidir. Bu benzerliklerin aksine, diger
hususlar E-Spor igin benzersizdir ve kurulan bu iki spor sistemiyle karsilastirilamaz.
Ornek olarak; federasyonlarin sinirlandirilmis énemi veya E-Sporun gevrimici yayincilik
ve sponsorluk gelirlerine glivenmesi gosterilebilir. Bu sebepten dolay1, E-Sporun kendi lig
modelini geligtirmesi gerektigi belirtilmektedir (Breuer, 2012).

E-Sporun Kabul Edilmesi

Gratton ve Taylor (2000), medya veya spor ajanslarinin ilgi géstermesinin spor
olarak kabul edilmede olduk¢a 6nemli faktorler oldugunu ac¢iklamistir. Bu durum, bir
spor programindaki bir etkinligin yani sira bir gazetenin spor boéliimiindeki haber
kapsaminin, spor olarak kabul edilecek bir etkinligin gostergesi oldugunu belirtmektedir.

Etkinlikler ayrica, diinya sampiyonlugunu kapsayacak sekilde rekabetcidir. Ek olarak, bu
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etkinlikler siklikla ulusal spor katiim anketlerine de dahil edilmektedir (Gratton ve

Taylor, 2000).

E-Sporun gittik¢e artan bir sekilde kabul edildigini gostermek igin 6zellikle
Almanya’dan bir¢ok érnek bulunmaktadir. Iki Alman profesyonel futbol kuliibii olan ve
Bundesliga’ da miicadele eden FC Schalke o4 ve VL Wolfsburg’ un kendi eSpor takimlar:
bulunmaktadir. FC Schalke o4 takimi genel olarak E-Spor yarigmalarina katilirken, VL
Wolfsburg futbol video oyunu FIFA’ da uzmanlasmistir. Onde gelen Alman spor dergisi
Kicker, tamamen eSpora ayirmis oldugu bir internet sayfasina sahiptir (esport.kicker.de).
Alman spor platformu Sporti, web sitesinde basketbol, buz hokeyi, tenis ve kis sporlar
gibi sporlarin hemen yaninda E-Spora yer vermektedir. Daha da 6nemlisi, atletizm veya
ytzme gibi diger sporlar listelenmemis, bu branslar ile ilgili bilgilere sadece sitenin diger
bolimlerinde gezinerek ulasilabilmektedir. Ayrica, Sporti kanali E-Spor etkinliklerini
televizyon kanalindan canli olarak yayinlamaktadir. Spor sektoriiniin 6nde gelen Alman
bilgi saglayicis1 olan ve Avrupa'nin en biiylik spor sektorii kongresini diizenleyen
SPONSORS, E-Sporun ani gelisimi nedeniyle E-Spor ve geleneksel spor sektorlerini
birlestirmek icin ilk kez Agustos 2017'de SPOBIS Gaming & Media Kongresi'ni

diizenlemistir.

Ttim bu gelismeler Almanya veya Avrupa ile sinirli degildir. Asya genellikle E-
Sporla ilgili akla ilk gelen kita olmakla birlikte, Amerika Birlesik Devletleri de esporlarin
gittikce artan popiilaritesinin kesinlikle farkindadir. 2013 yilinda, Kanadali League of
Legends oyuncusu ilk olarak onu uluslararasi alanda taninan bir atlet olarak kabul eden
ve boylece onu diger sporlardan gelen atletlerle esdeger olarak kabul eden ABD

go¢menlik hizmetlerinden vize alan ilk kisi olmustur (Dave, 2013).

2016 yilinda, E-Sporlar1 kar amaci giitmeyen bir spor olarak kabul etme talebi
Berlin Temsilciler Meclisi'nde tartisilmistir. E-Sporun resmen bir spor olarak kabul
edilme sartlarini yerine getirmedigini belirten spor dernekleri tarafindan yapilan
aciklamaya istinaden talep bu talep reddedilmistir (Berlin House of Representatives,
2016). Bir yil sonra, Nisan 2017' de, Alman Federal Meclisi' nde esporlarin Almanya’ daki
potansiyelleri ve beklentiler iizerine tartisilan bir panel oturumu gerceklestirilmistir
(Eberhardt, 2017). Bu durum, siyaset giindeminde de E-Sporlarin tartisilmakta oldugunu

gostermektedir.
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Diinyada ve Tiirkiye’ de E-Spor

Ttirkiye, 1983'ten beri renkli televizyonlar, VCR'ler ve benzeri elektronik tirtinlerle
birlikte dijital oyunlara agina olmaya baslamistir. Sadece sansh bir azinlik ilk oyun
konsollarin1 veya 8 bit bilgisayarlar1 satin alabilme sansina sahipti. 1980'lerin basinda
sinirli sayida eglence alternatifi vardi. Siyah-beyaz devlet tarafindan isletilen tek TV
kanali sinirh saatlerde yayin yapmaktaydi. 1980'deki askeri darbenin baskisi hala daha
mevcuttu. Dijital oyunlarin fantastik diinyasi potansiyel oyuncular: hizla kendisine dogru
¢ekmisti. Bu potansiyel yeni bir terim olan “Atari Salonu” nun dogmasina neden
olmustur. Bir oyun konsolu satin alamayan bir¢ok ¢ocuk ve geng, agir sigara dumani
altinda gece yarisina kadar bu salonlarda oyun oynuyordu. Bu oyun salonlarindaki
uygunsuz kosullar, ebeveynlerin "Atari" ismine antipatize olmalarina neden olmustur.
Tirkiye'de 50 yas tistii insanlar bu ticari markaya hdla 6n yargiyla yaklagsmaktadirlar.
Sonrasinda bu sektordeki potansiyel maddi kazang bircok girisimciyi tesvik etmistir.

Insanlar "Atari 2600" oyun konsollarini giinliik olarak kiralamaya baslamislardir.

Ebeveynler ve hiikiimet organlar kisa siirede tepki gostermislerdir. Polisler veya
ebeveynler, c¢ocuklar1 video oyunlart oynarken gordiikleri oyun salonlarindan
uzaklagtirmiglardir. Hiikiimet, 16 Haziran 1985 tarihinde ilgili 2559 sayili yasada
degisiklik yapmis ve en ytiksek yerel yoneticiden izin alindiktan sonra bu tiir salonlarin
acilmasina zin vermistir. 1980'lerin ortalarindan baglayarak, daha ucuz elektronik el
oyunlar1 ve Sinclair ZX Spectrum, Vic 20 ve Commodore 64 gibi baz1 kisisel bilgisayarlar
dijital oyunlar1 Tirk evlerine getirdi. Daha sonra Amiga ve benzeri multimedya
bilgisayarlar ile IBM uyumlu PC'ler ve oyun konsollar1 popiiler hale gelmistir (Yilmaz ve

Cagiltay, 2005).

Tlrkiye'de internet ile ilgili ilk calismalar 1980'li yillarda baslamis; 1987'de Ege
Universitesinin énciiliigiinde, Tiirkiye Universite ve Arastirma Kurumlar1 Ag1 (TUVAKA)

adiyla akademik tabanli bir ag kurulmustur.

Tiirkiye’ de ilk internet kafe 1995 yilinda Etiler / ISTANBUL’ da “Cyber Cafe” ad1
ile acilmistir. Net kafeler, sanal kafeler ve sorf istasyonlar1 olarak da adlandirilan internet
kafeler, iginde internet baglantili bilgisayarlarin bulundugu, misterilerin interneti

kullanirken ayni zamanda bir seyler yiyip, icebildigi, alkol kullanilmayan, halka agik
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ticari isletmeler olarak tanimlanabilir. Halka a¢ik internet erisim olanagi saglayan bu tiir
yerler sayesinde bireyler ya
da toplumsal siniflar arasinda var olan esitsizliklerin azaltilabilecegi, internet
kullaniminin yayginlastirilabilecegi ve boylece toplumda ekonomik ve egitsel yonden bir
gelismenin saglanabilecegi savunulmaktadir. Internet kafelerin, bireyleraras iletisim (e-
posta, sohbet), mesleki gelisim, eglence, akademik kullanim, teknik kullanim gibi gesitli
amaglar i¢in kullanildig goriilmektedir (Yildiz ve dig., 2003; Odabasi, 2003; Deryakulu ve
Esgi, 2001).

Dijital pazarlama ajanst We Are Social 1n 2017 yili raporuna gore Tiirkiye
nifusunun % 60’ 11 olusturan 48 milyon kisi internete baglanmaktadir. Kullanicilar
ginliik ortalama 7 saatlerini bilgisayar karsisinda, 3 saatini telefon iizerinden internete

baglanarak ve 3 saatini sosyal medya platformlarinda gegirmektedir.

Tirkiye’ de E-Spor; Genglik ve Spor Bakanligina bagh olarak 24 Nisan 2018
tarihinde Tirkiye E-Spor Federasyonu kurulmustur (Tirkiye E-Spor Federasyonu Resmi
Internet Sayfas1). Bununla birlikte 2019 yilinda Tiirkiye’ nin ilk, Avrupa’ nin ise en biiyiik
E-Spor sahnesi agilmistir (hiirriyet.com.tr).

TARTISMA

E-Spor iizerine odaklanan arastirmalarin biiytik bir kismi nitel ve simdiye kadar
oldukea agiklayici ve genellestirilebilecek farkli bakis agilar1 olmasa da, bilimsel bir konu
haline geldigi agiktir. Sporun ve E-Sporun tanimlarina dayanarak, 6zellikle E-Sporlardaki
eksik fiziksel aktivite nedeniyle tam olarak bir spor oldugu sdylenemez. Olaganisti
gozlenebilir hareketler E-Spor oyuncular1 tarafindan sergilenmese de, el-goz
koordinasyonu ve hareket hiz1 (refleksif) ile stratejik ve taktik anlayis da dahil olmak
tizere bazi oyun becerilerine ihtiya¢ duyarlar. Cesitli roportajlarda belirtildigi gibi, yirmili
yaslarin ortalarinda E-Spor oyuncular genellikle en yiiksek seviyede rekabet edemezler,
¢inki ozellikle refleksif eylem hizlar1 azalmaktadir (Hilgers & Miilleneisen, 2017; Jaax,
2015; Schiitz, 2016). Ancak, bu durum ile ilgili heniiz bilimsel bir kanit yoktur.

E-Spor ile ilgili onceki tim gelismeleri yeniden 6zetlemek gerekirse, E-Sporun
spora yakin oldugu ancak heniiz spora esdeger olmadigi iddia edilebilir. Bununla birlikte,
dart veya satrancg gibi fiziksel aktiviteleri agisindan karsilagtirilabilir olan diger sporlara
ve E-Sporun spor isindeki genel kabuliine atifta bulunmak gerekirse, E-Spor muhtemelen

resmi olarak bir spor olarak kabul edilecek ve sonunda gii¢lii bir organizasyonel yapi
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olusturabilirse olimpiyat programina dahi kabul edilecektir. Bununla birlikte, spor
toplulugunun bir brangi spor olarak kabul edilmesinin bir dezavantaji olabilen ticaret

odag1 E-Sporda fazlasiyla mevcuttur (SportTreff, 2017).
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GIRIS

Bilgisayar oyunlari, giiniimiizde hem c¢ocuklar hem de yetigkinler arasinda
popiiler olan ve yayginlasmaya devam eden bir eglence bi¢imi olarak karsimiza ¢ikmuistir.
Bilgisayar teknolojileri ve oyun endistrisinin kiiresel captaki yiikselis hizi, son
donemdeki oyun ve oyuncu kiiltiirdi, diinyada siiregelen sosyal ve kiiltiirel degisim ve
gelisimi gozler oniine sermektedir (Phillips, Rolls, Rouse ve Griffiths, 1995; Durkin ve
Barber, 2002; Blumberg, Altschuler, Almonte ve Mileaf, 2013). Bilgisayar oyunlarinin hizl
yiikselisi, gelisimi ve oyuncularin sayisinin dogrusal olarak ytikselmesiyle, e-spor kavrami
ortaya c¢ikmistir. E-spor, sporun temel 0zelliklerinin elektronik tabanli sistemler
tarafindan oyunculara sunulmasini olanak saglayan bir spor seklidir; Oyuncularin ve
takimlarin girdilerinin yani sira eSports sisteminin ¢iktisi, insan-bilgisayar araytizlerine
aracilik eder. Farkli oyun icerikleri bulunan turnuvalarin ve oyuncularin bireysel veya
kurumsal sirketler tarafindan sponsorluklar biciminde desteklendigi online 'spor'
organizasyonlar1 olarak da tanimlanmaktadir (Hamari ve Sjoblom,2017). Bir bagka
tanimla e-spor, diinyanin farkli bolgelerinden oyuncularin internet araciligiyla bir araya
gelip oyun oynayabilecegi veya farkli zamanlarda diizenlenen ulusal veya uluslararasi
biiylik spor organizasyonlar1 sayesinde diinyanin cesitli yerlerinden bir araya gelen

insanlarin oyun oynayabilecegi spor olarak tanimlanmaktadir (Kocadag, 2017).
E-Spor’un Kisa Tarihgesi:

E-spor'un kokeni, 1989'da diinya capindaki Web'’in baslamasina ve 199o'larin
basinda ag ve coklu oyunculu 6zelliklerine sahip yazilim ve donanim teknolojilerine
dayandigin1 disiiniilmektedir. 1990’1 yillarin basinda, e-spor'un tarihsel siireci
baglamistir ve giderek daha da popiiler e-sporun oyuncu sayisi hizla artmigtir (Jonasson
ve Thiborg, 2010). 1980’li yillarda dijjital oyunlarin oynanmasi atari ile baglanmigtir.

2000'li yillarin basindan itibaren internetin gelismesi ve LAN sisteminin yayginlagsmasi
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oyunlar1 diinya genelinde ve birlikte oynama imkanini yaratmigtir. Boylece dijital oyunlar
cok oyunculu sekilde oynanabilir hale gelmistir (Coskun ve Oztiirk, 2016). Amerika
Birlesik Devletlerinde ve Avrupa’da, rekabete yonelik dijital oyunculuk ‘birinci sahis
nisancilik’(FPS) tabanl oyunlarin piyasa ¢ikmasi ile bagdastirilmistir. Bu siirecte takimlar
online turnuvalarda miicadele etmeye baglamislardir. 1997 yilinda yar1 profesyonel ve
profesyonel turnuvalar diizenlenmeye baslanmistir. 1999 yilinda oyun yazilim sirketi
Valve FPS tarzindaki ‘Half-Life’ oyunu tizerinde degisiklikler yapmis ve piyasaya
‘Counter-Strike’ oyununu sunmuslardir. Dogu E-spor kiiltiirii ise Kore’de baslamistir.
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’nin aksine Kore’liler, Koreli bir oyun gelistirme
sirketi olan NCSoft tarafindan 1998’de ¢ikarilan “Linage” gibi ¢ok oyunculu online rol

tabanl (RPG) oyunlar1 oynamayi tercih etmislerdir (Wagner,2006; Mustafaoglu, 2018).

ABD menseili oyun firmas: olan Blizzard Entertainment tarafindan 1994 yilinda
“WarCraft” un halefi olarak yayinlanan c¢ok kullanicili ger¢ek zamanl strateji oyunu
“StarCraft” Kore oyun pazarina hakim oldu. StarCraft'in rekabetci bir oyun olma 6zelligi
Kore'de ayrica bilgisayar oyunlar etkinliklerini yayinlamaya odaklanan televizyon
kanallarinin olusturulmasini destekledi. Bu olusum, StarCraft oyuncularinin profesyonel
spor liglerinde yarigan profesyonel sporculara benzer bir statii kazanabilecekleri bir oyun
kiiltiriintin olugsmasini sagladi. Boylece Uzakdogu ve Bat1 kiiltlirii ayni oyun igerisinde
bir araya geldi ancak genel cercevede bu iki farkli kiiltiirtin tercih ettikleri oyunlar

arasinda farklilik gozitkmektedir.

Tiirkiye’de E-spor

Diinyada oldugu gibi tilkemizde de E-Spor hizla gelismektedir. Tiirkiye’nin geng
niifus yapisina sahip olmasi, tilkemizin oyun sektoriindeki potansiyalini artirmaktadir.
Oyun sektortindeki bu potansiyel, E-Spor’un gelismesini de etkilemistir. E-spor haberleri,
turnuvlan tilkemizde biiyiik bir kitle tarafindan takip edilmektedir. Ulkemizde bir ¢ok e-
spor oyunu oynanmaktadir ve bu oyunlar1 amatér ve profesyonel seviyede oynayan
birgok oyuncu bulunmaktadir. Bunun yaninda bazi oyunlarin resmi ligleri bulunmakta
ve bir¢ok oyunun turnuvasi da diizenlenmektedir. Buna 6rnek olarak; Lol espor Tiirkiye
Sampiyonluk Ligi, League of Legends oyunun resmi bir ligidir. Ustelik Vodafone
Freezone ‘nun sponsor olmasiyla Vodafone Freezone Sampiyonluk Ligi olmustur. Bu
gelismeler Tiirkiye’'nin en biiyiik spor kultiplerinin dikkatini ¢ekmistir. Fenerbahge Spor

Kuliibii ve Galatasaray Spor Kuliibii gibi kuliipler E-spor takimlar1 kurmustur ve E-spor
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liglerinde faaliyet gostermektedir(“Leauge of Legends Finali”,2017; “Wolfteam Tirkiye
Kupast”, 2019). Su an hem diinyada hem de Tiirkiye’de en yaygin olarak oynanan e-spor
oyunlar su sekildedir:

e League of Legends

e Counter Strike-Global Offensive

e Dota>2

e PUBG

e Fortnite

e  World of Warcraft

e Apex Legends

e FIFA

Oyun sektoriiniin ve teknolojideki gelismeler ve yenilikler sayesinde yeni oyunlar

bu listede kendisine yer bulabilir(“E-spor nedir?”, 2020).

Sekil 1. Ulker Sports Arena

E-Spor Bilimi ve Teknoloji

E-sporun klasik bir spor disiplini olarak goérmek diger spor branglariyla
kiyaslandiginda tartisma konusu olabilir. E-sporun incelenmesi siireci daha farkli bir

calisma alani icerisinde stirdiiriilmelidir. Ancak e-sporda yer alan rekabet temasi ve
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kazanan-kaybeden sistemi, e-sporun geleneksel spor mantigiyla arasinda bir baglanti
oldugunu bizlere gostermektedir. Bu yaklasim bilgisayar oyunlar: araciligiyla uygun el-

g6z koordinasyonu egitimi tartigmalarinin ¢ok tesinde kullanilmaktadir(Wagner,2006).

E-spor etkinliklerini teknolojik agidan incelersek, karsilagilmasi muhtemel en
biiylik teknik zorluklar ti¢ ana kategoriye ayrilabilir. Bunlar ag olusturma, donanim ve
yayincilik ve bunlarin her birinin uzak ve yerel uygulamalaridir. Cok biiyiik 6lceklerde
calisan canli gosterimler, tipik olaylardan o6nemli olciide daha fazla ag kapasitesi
gerektirir. Ayrica, ¢evrimigi bir video oyununa dayanan bir etkinlige ev sahipligi yapmak,
canli bir konsere veya oyunun dogal ihtiyaclar1 nedeniyle geleneksel bir spor yarismasina
kiyasla ekstra bir karmagiklik katmani ekler. Giivenilir bir ag baglantisina sahip olmak,
rekabet¢i bir ¢ok oyunculu oyun igin anahtardir ve bu kapasiteyi tedarik etmek zor

olabilir (“Engineering Esports”, 2019).

Son donemde bilgisayar oyunlar1 enddstrisi, sinema endiistrisinden daha biiytik
bir sektor haline gelmistir. Bilgisayar ve oyun sektoriintin bu kadar hizli bitylimesinin en
onemli etmenleri, artan oyuncu sayisi ve oyun firmalarinin oyun modellemelerini
gelistirmesine bagl olarak, bilgisayar yazilim ve donanim sirketlerinin bu hiza adapte
olarak iirtin gelistirme basarilar1 ve yapay zeka sisteminde ilerleme saglamalar1 olarak
distinilebilir. Oyun sirketlerinin en biiylik hedeflerinden biri, gercek zamanli grafikler
elde etmek ve oyun kalitesini yiikseltmekti. Bu oyunlarin kalitesinin yiikseltilmesi ve
hem amat6r hem profesyonel oyunculara en kaliteli gorsellerin ve gercekligin sunulmas,
bilgisayar donanimlar1 ve ag erisimlerinin kalitesinin tst seviyeye ¢ikarilmasina baghydi.
Sektordeki gelismeleri dikkatle takip eden bilgisayar donanim sirketleri son yillarda
donanimlarda ¢ok ciddi gelismeler yarattilar. Bu gelismeler o6zellikle grafik islemci
Uniteleri yani ekran kartlari, islemciler, ana kartlar, bellekler, hard diskler ve gortintii
panellerinde ¢ok net bicimde ortaya ¢ikmistir. Ayrica oyuncular igin 6zel retilen klavye
ve fareler de bu gelismelerden olumlu yonde etkilenmis ve profesyonel oyuncularin ¢ok
dikkat ettigi noktalardan biri olan klavye ve fare tepki siirelerinde gozle gorilir

gelismeler yagsanmustur.

E-spor'un en o6nemli ekipmani olan ve bilgisayarlarda performans: dogrudan

etkileyen bilgisayar bilesenlerinden kisaca bahsedebiliriz;
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Anakart

Yongaseti anakartin "beynini" olusturan entegre devrelerdir. Islemcinin,
onbellegin, sistem veri yollarinin, ¢evre birimlerinin, kisacasi PC icindeki her seyin
arasindaki veri akigini denetlemekten sorumludur. Veri akisi, bilgisayarlarin
donanimlarinin islemesi ve bilgisayar performans: agisindan ¢ok 6nemli oldugu icin
yongaseti de bilgisayar kalitesi, 6zelligi ve hizi {izerinde kritik 6neme ve etkiye sahip
bilesenlerden biridir. Eski bilgisayarlardaki bilesenleri ve isleyisi, ¢ok sayida yonga
denetlerdi. Yeni sistemlerde hem maliyeti diisiirmek, hem tasarimi basitlestirmek hem
de daha iyi uyumluluk saglamak icin bu yongalar tek bir yonga seti olarak
diizenlenmistir. Bir yongasetinin dolayisiyla anakartin performansi; o yongasetinin
sundugu hiza, bant genisligine ve diger donanimlara ve yazilimlara verdigi destege

baghidir(Diizakin ve Demirtasg, 2005)
RAM(Random Access Memory)

RAM, Rastgele Erisim Bellegi anlamina gelir ve genellikle “hafiza” olarak bilinir.
Verilerin saklandig: sabit disk ile calisan programlarin isteklerini yerine getiren CPU
(veya merkezi iglem birimi) arasinda bir tiir durgunluk gérevi goriir. Sabit diskteki veriler
RAM’a kopyalanir ve buradan CPU’ya daha hizli gonderilebilir. Verilerin diizenli olarak
aktarilmasi, RAM verilerinin {izerine siirekli yazilir ve temizlendigi anlamina gelir
(dolayisiyla “rastgele”). Bu bilgisayarin, géz oOnitinde bulundurulmasi gereken RAM
nitelikleri vardir ve birinci kapasitedir. RAM ne kadar daha ¢ok veri saklayabilirse, o
kadar ¢ok sabit disk siirticiistinden almak zorunda kalmaz. Bu, bir kerede daha fazlasini
yapabilme ve daha hizl bir gsekilde gergeklestirebilme ile sonu¢lanir. Bu durumda RAM
hiz1 sorunu var demektir. Bu olay gerektiginde sabit siirticiiden ne kadar hizli veri yazma
yapilabilecegini belirler; yine de ne kadar hizli olursa o kadar iyidir(“RAM neden

onemlidir”,2017)
GPU(Graphic Process Unit)

GPU yani ekran kart1 bilgisayarlar ve oyun konsollarinda hizli hesaplamalar
yapan ve gortintii olusturmay1 hedefleyen bir donanimdir. Ekranda yer alan goriintiiler
GPU tarafindan saglanmaktadir ve yine ayni sekilde GPU tarafindan kontrol
edilmektedir. GPU’lar ilk olarak 1970’li yillarda ortaya ¢ikmustir. 1980’li yillarda IBM ve
Intel'in GPU’lar gelistirme agisindan ciddi girisimleri olmustur. 1990’11 yillarda NVIDIA
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ve ATI gibi sadece GPU iiretimine yonelen firmalar dogmustur. 1994 yilinda Toshiba
tarafindan  tasarlanan Sony GPU Playstationin tamitiminda  kullanilmaistir.
NVIDIA, GeForce 256 tiriintinit “diinyanin ilk grafik islemci tnitesi” olarak tanitti.
Devaminda 2 boyutlu donanimsal hizlandirma yayginlasti ve OpenGL grafik
programlama kiitiiphanesi kullanima sunuldu. Bdylece grafik islemede yeni bir donem
baslamis oldu. 2000li yillara gelindiginde ise GPU'nun hesaplama giicii ¢ok artmuigti.
Gergek zamanl, yiiksek tanimli 3 boyutlu grafikler icin doymak bilmeyen piyasa talebi
sebebiyle GPU'lar bir evrim gecirmistir. Glinimtizde GPU'lar yiiksek hesapsal giice, cok
cekirdekli islemciye ve ¢ok yiliksek bellek bant genisligine sahip; programlanabilir;
yitksek derece paralel; ¢cok thread’li hale gelmislerdir (Cetin ve Hacidmeroglu,2013; “GPU

nedir?”, 2019).

2
!
8
g

Sekil 2. NVIDIA RTX 3090 Ekran Kart1
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Theoretical GFLOP/s at boost clock
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Sekil 3. CPU ve GPU icin saniyedeki ondalikli say1 iglemleri karsilagtirmasi
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islemci (Central Processing Unit-CPU)

Merkezi islem birimi (CPU- Central Processing Unit) olarak da adlandirilan
islemciler, bilgisayarlarin en temel bilesenlerinden biridir. Bilgisayarin yapacag:
islemlerin neredeyse tamamini yonetme gorevi islemcinindir ve bu proses verilerin veya
bilgilerin bilgisayar belleginden alinip islendikten sonra tekrar bellege yazilmasi seklinde
islemektedir. Islemcilerin mekanik parcasi bulunmamaktadir. Bu entegre devreler,
iclerinde milyonlarca transistor barindirir ve islemci icerisindeki transistor sayist o
islemcinin hizin1 dogrudan etkiler, yani ne kadar ¢ok transistor yer aliyorsa islemci o
kadar hizli olur. Is1 problemleri nedeniyle bir islemci, kullanilan transistor sayisini
artirmak icin her istenildigi boyutta yapilamaz. Ancak, teknolojik gelismeler sayesinde
¢ok daha kiiciik transistorleri, birbirleri arasindaki devrelerin araligini da kigilterek
uygun bir islemci kalip boyutuna sigdirmak miimkiin olmustur. Buna "mikron

teknolojisi" denir(Diizakin ve Demirtas, 2005).
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Sekil 4. Intel 9.nesil islemcisi

Bilgisayar Teknolojileri Sirketleri ve E-Spor Ortaklig:

E-sporun global hale gelmesinde siiphesiz ki bilgisayar teknolojileri sirketlerinin
biiylik pay1 vardir. Sadece tiriin gelistirmekle kalmayan sirketler, hem kendi tiriinlerinin
gelisiminin siirdirilebilirligi hem de trtnlerini kullanildigi ve milyonlarca izleyici

kitlesine sahip e-spor diinyasinda pazar paylarini arttirmak ve e-sporu daha da biiyiik bir

uy
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dongli haline getirmek igin hem oyuncularla hem de organizatorlerle c¢ok ciddi
anlagmalar yapmaktadirlar. E-spor’un uzun siiredir i¢inde yer alan Intel ve ESL, yenilikei
teknoloji, turnuvalar ve etkinlikler aracihigiyla gelecekteki e-spor olgusunu
sekillendirmek i¢in 100 milyon dolardan fazla yatirim yapacagini agiklamistir. Boylece e-
spor tarihindeki en biyik e-spor ortakligini yaratmis olacaklardir (“E-sporun
gelecegi”,2018). Ayrica Intel®, Intel Extreme Masters ile diinyanin en uzun siiredir devam
eden global profesyonel oyun turuna ana sponsorluk yapmaktadir. 2006 yilinda ESL
tarafindan baslatilan global turnuvada, Counter-Strike: Global Offensive, StarCraft® II ve
diger e-spor oyunlarinda diinyanin en iyi oyuncular1 yer almaktadir. IEM, on yili agskin
bir ge¢mise sahip oldugundan, diinyadaki en prestijli ve geleneksel etkinliklerden biri

olarak kabul edilir (Intel Extreme Masters, 2019).

Sekil 5. Intel Extreme Masters Chicago 2019
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Sekil 6. Intel Extreme Masters Katowice 2019

En biyik GPU firmalarindan biri olan NVIDIA ve en biyiik bilgisayar
firmalarindan biri olan ASUS, birden ¢ok e-spor takimint dogrudan desteklemekte ve bu

takimlarin bagarisi i¢in maddi destek saglamaktadir(“ROG”, 2020; NVIDIA, 2020).

Uluslararasi1 Futbol Federasyonu(FIFA), EASPORTS isbirligiyle diizenledigi FIFA
eWorld Cup, FIFA eNations Cup, FIFA eClub World Cup gibi organizasyonlarla espor
takimlarina ve oyuncularina turnuvalarda ev sahipligi yapmaktadir. FIFA eWorld Cup
Grand Final’da 2019 yilinin toplam 6diilii 500.000 USD olarak dagitilmistir ve 2019 Grand
Final 47 milyondan fazla sayida ¢evrimici goriintiilenme sayisina ulagmistir. FIFA eWorld
Cup 2018 elemelerinde ise 20 milyondan fazla yarismaci bu siiregte yer almigtir(“FIFA

eWorld Cup’, 2020).

Sekil 7. FIFA eWorld Cup 2018 Londra
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SONUC

Diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biri olan bilgisayar ve oyun enddstrisi ¢ok
hizli bir bigimde gelismekte ve yenilikler getirmektedir. Teknoloji sirketleri e-spor
takimlarina, e-spor organizasyonlarina ve bu organizasyonlarda kullanilan yazilim ve
donanimlara ¢ok ciddi yatirimlar yapmaktadirlar. Geleneksel sporlarin teknoloji ile bir
araya gelmesi, espor siirecinin hizlanmasinda ve geleneksel sporlara alternatif olarak
esporun da gelisimini dolayll yoldan etkilemistir. Bu varsayim, FIFA'nin da espor
diinyasina girmis olmasi ve futbolun espor sektorii igerisine sadece oyun olarak degil,
turnuva konsepti olarak yerlestirilmesinden yola ¢ikilarak yapilmistir. Sadece rol tabanl
¢ok oyunculu oyunlarin degil, geleneksel sporlarin da espor’a entegre edilebilecegi
goriillmiistiir. Ozellikle biiyiik bilgisayar ve teknoloji sirketlerinin espora yapmis
olduklar1 devasa yatirimlar, teknolojinin yer aldigi bir konseptin ne kadar hizh
biiyliyebilecegini gozler oniine sermistir. E-spor'un bu kadar hizli biiylimesinin en
onemli etkilerinden biri de, her yas grubundan insanin neredeyse her sektorde aktif
olarak kullandig: bilgisayar ve miihendislik bilimlerine bagli olmasidir. Cok kisa siirede
¢ok fazla sayida profesyonel oyuncu, kullanici ve izleyiciye ulagabilmenin, bagka
sektorlerde bu kadar olmadig1 asikardir. Oniimiizdeki yillarda yasanacak olan teknolojik
gelismelerin, e-sporun c¢ok daha fazla sayida kullaniciya ulagmasini saglayacagi ve

teknoloji firmalarinin yapacagi yatirimlarin da bu yonde artacagini diisiinmekteyiz.
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GIRiS

Paylagilan mobilite hizmetleri, kullanicilar arasinda bisiklet, elektrikli bisiklet (e-
bisiklet) ve elektrikli scooter (e-scooter) gibi cihazlarin paylasildig: yeni bir alternatif
ulasim araclarindir.  Genellikle teknoloji veya bir mobil uygulama tarafindan
etkinlestirilirler ve ortaya c¢ikan hizmetler bir¢cok iilkede genellikle 6zel sirketler
tarafindan yiritilmektedir. Daha diisiik emisyonlu mobilite segenekleri sunmak,
emisyonlar1 ve tikanikligi azaltacak, sehirdeki yasam kalitesini artiracak daha gesitli,
kullanisgh ve erisilebilir bir ulasim ag1 olusturulmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte,
tiim yeni teknolojilerde oldugu gibi, paylasilan mobilite cihazlari, kamusal gecis hakkini
uygun sekilde yonetmek, kamu giivenligini tegvik etmek ve eski diizenlemeleri yeni is

tlrlerine uyarlamak a¢isindan 6nemli zorluklar da beraberinde mutlaka gelecektir.

Yeni toplumsal egilimlerin, is modellerinin ve teknolojik gelismelerin bir sonucu
olarak son on yilda paylagilan mobiliteye olan talep artmistir. 2018 yilinda elektrikli
motorla caligsan ve 30-40 km / saate varan bir hiz ile scooter veya kick-scooter ad1 verilen
yeni bir tasinabilir, eglenceli ve kompakt paylasimli tasima cihazlar1 kategorisi piyasaya

strtilmustir (Bidasca ve ark., 2020).

E-scooter'lar cesitli nedenlerden dolay1 caziptir. Kullanicilar i¢in e-scooter'lar,
motorlu tasitlara, bisiklete binmeye ve yiirtimeye alternatif olarak hizmet veren uygun,
uygun fiyatl, eglenceli bir ulasim segenegi sunmaktadir (Zhu ve ark., 2020; Choron ve
Sakran 2019). E-scooter'lar hem ise gidip gelme hem de rekreasyon amagh siklikla
kullanilmaktadir (Kobayashi ve ark., 2019). Ayrica, motorsuz yada elektriksiz scooterlarin
buluscular1 hem eglence hem de rekreasyon amagl oldugunu agik¢a belirtmistir (Fan,
2009). Aym zamanda, Tayvan'da e-scooter'larin en yaygin kullaniminin

turizm/rekreasyon amagh rekreasyon gezileri oldugu da belirtilmistir (Wang, 2007).
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Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir¢ok ¢alisma e-scooter kullaniminim

rekreasyon amagli oldugunu ortaya koymustur:

Washington DC'de paylagilan e-scooter kullanim modelleri, kullanimin eglence,
rekreasyon ve turizm faaliyetleri i¢in oldugunu gosterirken, bisiklet paylasiminin ise

gidip gelmek i¢in kullanildigin1 géstermektedir (McKenzie, 2019).

Austin, Teksas'ta e-scooter kullaniminin rekreasyon amagli kullanim alanlariyla
iligkili oldugunu belirtmistir (Bai ve Jiao, 2020). Denver, Portland ve Baltimore'dan
yapilan anketler, ise gidip gelmenin ve rekreasyonun esit derecede 6nemli e-scooter
gezisi amaglart oldugunu gostermektedir (NACTO, 2020). Kisaca, bir¢ok arastirma e-
scooter kullaniminin rekreasyon amagli oldugunu ileri sirmistir (Bai ve Jiao,

2020; Mathew ve ark., 2019; McKenzie, 2019; Wang, 2007; Kobayashi ve ark., 2019).

1 Kasim 2019 itibariyla Amerika Birlesik Devletler (ABD)nin Maryland eyaletinde
Ulusal Baskent Parki ve Planlama Komisyonuna bagli Parklar ve Rekreasyon Dairesi,
elektrikli bisikletlere (e-bisikletler) ve elektrikli scooterlara (e-scooterlar) yonelik bir
pilot uygulama baslatmistir (MNCPPC, 2019). Bu uygulamayla da anlasilabilecegi gibi e-
scooterlar ayn1 zamanda serbest zaman aktivite aracit olarak da kullanilabilecegini
gostermektedir. Glenn ve ark. (2020) Provo (ABD'nin Utah eyaletine bagli Utah’ta bir
ilce)da yaptiklar1 ¢alismada, e-scooter kullanicilarinin agirlikli olarak erkek, kolej
yasindaki bireyler oldugunu ve cesitli nedenlerle e-scooter kullanan bireyler oldugunu,
en iyisinin rekreasyon amacgh oldugunu ortaya koymuslardir. Bu dogrultuda denilebilir
ki, glinimiizde bir¢ok insan giinliik ulagim araci olarak kullanilirken, bir¢cok insan da
actk hava rekreasyon alanlarinda serbest zamanlarinin bir eglence araci olarak

kullanmaktadir.

Bu yiizden kullanim amaa farkliik gosteren e-scooter’lar da; her yeni aracta
oldugu gibi, maksimum hiz, goriis mesafesi, denge, tekerleklerin boyutu ve frenleme gibi
giivenlik endigeleri 6nemlidir. Altyap: tarafinda, bisikletciler i¢in zaten tehlike olusturan
ve hizli e-scooter'lar i¢in daha da biiyiik bir tehdit olusturabilecek c¢ukurlar sorunu
vardir. Ingiltere istatistikleri, son 10 yilda 400 bisikletcinin kétii bakimli yollar nedeniyle

ciddi sekilde yaralandigini veya 6ldigiint gostermektedir (Bidasca ve ark., 2020).
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Otoyol Gilivenligi Sigorta Enstitisit (IIHS) arastirmacilari, e-scooter
kullanicilarinin  bisikletlilere gére mil basina daha fazla yaralandigini ve g¢ukurlar,
kaldirim g¢atlaklari, elektrik direkleri ve tabelalar nedeniyle yaralanma olasiliklarinin iki
kat daha fazla oldugunu, ancak bisikletlilerin bir motorlu tasitin ¢arpma olasiliginin g

kat daha fazla oldugunu bulmustur (Preston, 2020).

E-Scooter ulasimda yeni bir devrimi baglatmig olabilir. Glinimiizde kalabalik
toplu tasima araclarinda corona virtisii bulagsma riskinden endise eden insanlar, 6zellikle
kisa mesafeler i¢in e-scooter tercih etmeye baglamistir. Bu araglarin hizla yayginlasmasi,
bir¢ok iilkede yasal diizenlemelere gidilmesine neden olmustur. E-scooter’larin hem
ulasima hem de gevreye katkisi ¢ok glizeldir. Fakat telafisi miimkiin olmayan kazalara
meydan vermektedir. Bu baglamda, bu bodlimde rekreasyon amacglh kullanilan e-
scooter’larin risk ve saglik emniyeti boyutlartyla Avrupa iilkelerin, ABD ve iilkemizin

yasal dlizenlemeleri, sistematik incelenmesi amaglanmuistur.
Elektirikli Scooter (E-Scooter) ve Risk Boyutu

Micromobility akilli telefon uygulamalar ile iligkili ayakta elektronik scooterlar
ilk olarak Eyliil 2017'de Santa Monica, California'da tamitilmigtir (Bird Rides Inc, 2018;
Hall, 2018). Sonraki yillarda, ¢ok sayida sirket mikro mobilite trendine katilmistir. Bu da
e-scooter kullanilabilirliginin ve kullaniminin hizla artmasina neden olmustur (Dickey,
2018).

2018 sonu itibariyle, 85.000'den fazla e-scooter, yaklasik 100 ABD sehrinde halka
acik olarak kullanima sunulmustur. ABD genelinde 38,5 milyon e-scooter kullanicisina
ulagmigtir. Tim e-scooter gezilerinin % 401 Los Angeles, San Diego ve Austin
bolgelerinde gergeklesmistir (NACTO, 2020). E-scooter kullanimindaki artigla birlikte,
kullanimlarina bagh yaralanmalar da artmistir. Ulusal diizeyde e-scooter kullanimina
iliskin acil servis ziyaretlerinde ¢arpici bir artis gozlemlenmistir. 2014 ile 2018 Ulusal
Elektronik Yaralanma Gozetim Sisteminin Analizi dik olan 2017 den 2018 kadar meydana
gelen yiikselir, yasa gore diizeltilmis e-scooter yaralanma insidansi % 222 artarak ve yasa
gore ayarlanmig hastaneye yatmay1 % 365 artig gostermistir (Namiri ve ark., 2020).
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki bircok vaka serisinde, hafif kontiizyon, asinma ve
yirtilmadan yogun bakim gerektiren veya 6limle sonuglanan ciddi yaralanmalara kadar

degisen e-scooter ile iliskili travma ile iligkili toplam viicut yaralanmalar1 tanimlanmuistir.
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Bu ¢aligsmalar da, e-scooter ile iligkili travma ile bagvuran hastalarin % 26 ila % 58'inde
kraniyofasiyal yumusak doku veya kemik yaralanmas: meydana geldigini belirtilmistir
(Trivedi ve ark., 2019; DiMaggio ve ark. 2020). Ayrica, Trivedi ve ark. (2019) yapmis
olduklar1 ¢alismada, e-scooter kullanicilar1 arasinda en yaygin yaralanma
mekanizmalarinin diisme (%80), nesnelerle ¢arpisma (%mu) veya araba, bisiklet veya
bagka bir scooter gibi hareket eden bir aracin ¢arpmasi (% 9) oldugunu bildirmislerdir.
E-scooter kullaniminin neden oldugu yaygin vyaralanmalar su sekilde

siralayabiliriz:

e Travmatik beyin hasar / Sarsinti

e Kirllma

o (ikik

e Burkulma

e Siyrik/Asinma (Healthplus, 2019).

Ulkemizdeki Baz1 E-Scooter Sirketleri ve Risk Yonetimi Onlemleri
< BINBIN
Istanbul Havalimani ve iiniversite kampiisleri icin e- scoooter kiralama girisimi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

bin icAda
bin hizmetinizde!

126



| SPOR VE REKREASYON YONETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR |

Siiriicii, giivenli bir siiriis i¢in asagidaki kurallara uyacagini kabul eder:

1- Stirtis sirasinda Kullanici, herhangi bir el ¢antasi, sirt ¢antas: ya da baska bir
esya tastmanin Tasitin isleyis giivenligine ve stirtis giivenligine zarar verecegini ya da
Tasitin dengesini bozacagini bilir ve bu durumu kabul eder. Kullanici, eger boyle bir esya
tastyacaksa bu esyamin viicuduna tam bir sekilde oturmast gerektiginin ve strtstini
engellemediginin farkinda olmak zorundadir. Kullanici, ishu esyamin Tasiti kullanmast
sirasinda, strts icin gerekli yeterliliklerini engellemeyecek sekilde tasinmasi gerektigini

bilir ve kabul eder.

2- Tasitin gidonuna agir ¢antalar ya da bunun gibi agir esyalar yerlestirmesi

yasaktir.

3- Kullanici, Tasiti kullamirken cep telefonu, tablet, tasinabilir miizik oynaticist ya

da dikkatini dagitabilecek herhangi bir cihaz ya da sey kullanmamaldir.

4- Kullanici; alkol, ilag, uyusturucu veya glivenli stiriis yeterliliklerini
engelleyebilecek ya da sekteye ugratabilecek ve bunlarla sinirli olmaksizin herhangi bir
madde etkisi altindayken Tagit kullanmayacagini kabul ve taahhit eder. Aksi halde ortaya

¢ikacak ya da ¢ikmis en genis anlamuiyla tiim zararlardan Kullanici sorumlu olacaktir.
5- Kullamici tagitta herhangi bir ikinci kisi veya ¢ocuk tasimayacaktir.

6- Tasit, yolculuk bitiminde mutlaka kilitlenmelidir. Kullanici tarafindan Tasit
kilitlenmezse, yolculuk devam edecek olup yolculuk ticretinin Kullanicidan tahsil edilmeye
devam edecegini Kullanict bilir ve bu durumu kabul eder. Kullanici, yalnizca ve sadece BIN
TEKNOLOJI tarafindan saglanan kilitleme mekanizmalarim kullanacak, bunun disinda

herhangi bir sekilde ya da farkh bir kilitle Tagit1 kilitlemeyecektir.

7- Tasit mutlaka uygun bir yere, ayakhigi a¢ilmis sekilde park edilmelidir. Tasit
onaylanmamus bir 6zel miilke, kilitli bir alana veya bunlar disindaki herhangi bir 6zel alana
park edilemez. Ayrica Tasit, devrilme tehlikesi barindiran yogun trafikli bir bolgeye de park
edilmemelidir. Tasit, umuma kapal bir bolgeye park edilemez. Tasit, mutlaka umuma agik
bir yerde goriilebilecek bir sekilde park edilmelidir. Kullanici tiim bu durumlar ve
kisitlamalart bildigini, bunlarin farkinda oldugunu ve gerekli sekilde hareket edecegini

kabul ve taahhiit eder.
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8- Stirticti, Tasit1 yaris, dag stirtisii, akrobasi veya bunun gibi 6zel stirtisler ya da
diger uygun olmayan stirtigler icin kullanmamay: kabul eder. Stirticti, Tasit1 toprak yol, su
kapli alanlar (normal siirtisti engelleyecek sekilde) veya yasaklanmus, yasadisi, baskalarim
rahatsiz edici herhangi bir bélge icinde kullanmayacagini kabul eder. Kullanici, Tasiti bir
odil ya da kiralama amacini, herhangi bir yasa, kural ya da diizenlemeyi ihlal amagh

kullanmayacagini kabul ve taahhtit eder.
9- Tasitin maksimum agirlik limiti olan 91 kg1 gecmemelisiniz.

10- Yetkilendirilmemis erisim saglamak ya da Hizmetler’i isbu S6zlesmede belirtilen
durumlarin disinda kullanmak amaciyla Tagsitlar iizerinde Kullamci tarafindan, BIN

TEKNOLOJI'nin onay: olmaksizin dedisiklikler yapilamaz.

11- Kullanici; hizmetler’in kullanimi sirasinda gergeklesebileceginin bilinebilir veya
bilinemeyecek, ongortilebilir ya da éngoriilemeyecek, kullanici’nin kusurunun olmast ya da
olmamas fark etmeksizin tiim hatali ve/veya kurallara aykirt kullanim sonucunda veya
mevzuata aykirt kullamm sonucunda meydana gelebilecek; sonuglari, yaralanma veya
oltimle sonuglabilecek kazalar, ileri stirtilebilecek iddialar, talepleri, zararlari, kayiplan,
bunlara iliskin her tiirlti hukuki ve cezai sorumlulugu, masraf ve yargilama giderlerini,

avukathk ticretlerini ve diger sair masraflar kabul etmistir.

12- BIN TEKNOLOQJI- Elektrikli Scooter, ¢alisabilmesi icin pilinin dénemsel olarak
sarj edilmesi gereken bir elektrikli tasittir. Stirticti, Tasitin bir elektrikli tasit oldugunu ve
bununla ilgili tiim sinirlama ve gerekliliklerin 1s1ginda Tasit1 giivenli ve ihtiyath bir sekilde

kullanmayi kabul ve taahhtit eder (Web 1).

% HOP!
Ankara'da hizmet vermeye baslayan e-scoooter kiralama girisimi HOP!
Gectigimiz yilin Aralik ayinda kullanima sunulan HOP!, istanbul, Ankara ve izmir de

dahil olmak tizere toplamda 5 sehirde operasyona ge¢meyi planlamaktadir.
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UYE, araci kullanirken asagidaki risk ve tehlikeleri (bunlarla sinirl olmamak

kaydiyla) dikkate alacaktir:

Motorlu - Motorsuz Araglar ve diger objeler,
Yayalar,

Trafik akas,

Tasit ya da Tasita ait parga islev bozuklugu,
Yol durumu ve kalitesi,

Hava durumu.

Aracin sinirll olmamak kaydiyla, ozellikle asagidaki amaglarla kullanilmasi

kesinlikle yasaktir ve buna aykir1 davranistan UYE tek basina sorumlu olacaktir:

Guimriik Mevzuati ve sair yasalara aykirt maddelerin tasinmasinda,
Yasa disi islerde,

Herhangi bir vasita vs. itmekte veya ¢ekmekte,

Ticari maksatla yolcu veya esya tasinmasinda,

Araca zarar verecek sekilde ve tasima haddini asacak sekilde sahsi
ylik/esya tasinmasinda,

Aracin, uyusturucu madde veya alkollii icki almis sekilde kullanilmast
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e Aracin, iddia ve yarislara katilmast,

e Aracin uygun olmayan yer ve sartlarda (kum, daghk arazi, dere
yatagi, bataklik vs.) ve/veya aracin teknik yapist ve dayanma giictine
uygun olmayan yer ve yollarda,

e Araci, can giivenligi ve sagligina uygun bir sekilde kullanmak igin
gereken (kask, dizlik, dirseklik vb.) koruyucu gereglerden yoksun
halde kullanmasi (Web 2).

s MARTI
2019 yilin1 Mart ayinda Istanbul'un Anadolu Yakasi'nda kullanima sunulan Marti

scooterlarini su an Istanbul'un pek cok noktasinda ve Kocaeli’inde gérmek miimkiindiir.

Guvenlik

Marti'nin, kullanicilarina en giivenli ve kullanigh ¢6ziimii sunmak i¢in yaptigi

bazi diizenlemeler ise sunlardir:

e Karayollar Trafik Kanunu ve Karayollar Trafik Yonetmeligi uyarinca bisiklet
statiisiinde nitelendirilen elektrikli scooterlarin, otoyollara (TEM, E-5, Dioo) girisi
yasal degildir. Biz Marti olarak Kullamicilarimizin giivenligine biiyiik O6nem

veriyoruz. Bu cer¢evede uygulamamiz igerisindeki yasakli alanlara otoyollar ile
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birlikte sehirlerarasi ¢ift yonlii karayollarimi da ekledik. Bu yasakl alanlarda siirtis
yapilamamaktadir. Yasakli alana giris halinde ise elektrikli scooterlarin hizi uydu
tizerinden yavaslatilarak durdurulmaktadir.

e Marti;, tim elektrikli scooterlarin bakimlarini ve tamirlerini diizenli olarak
gerceklestirir.

e Elektrikli scooterlart kullanmak i¢in stiriicti belgesi zorunlu degildir. Karayollari
Trafik Kanunu'nda Tiirkiye'de kullanmim i¢in minimum yas 1, diger tilkeler
mevzuatlarinda ortalama minimum yas 14 olarak belirlenmistir. Marti ise
minimum 18 yasinda olmay: giivenlik agisindan zorunlu tutar. Tiim diinyada
yapilan stirtislerde ortalama elektrikli scooter kullanim yagi 32’dir.

e Diinya ¢apindaki mikromobilite araglar ortalama 25 km/sa hiza ¢ikabiliyorken
Marti elektrikli scooterlarinin hizini gtivenlik agisindan 18 km/sa ile limitlemistir.
Marti’'min belirledigi hiz limiti maraton kosucusu hizinin dahi altindadir.

e Belediyelerin kullamima uygun gérdiigii rotalarda araglarin kullanilmasina izin
vermektedir. Ayrica park edilmesi uygun goriilmeyen bélgeler Marti uygulamasi
icerisinde “park yasak” bolgeler olarak belirlenmistir.

e Yapilan tum strisleri 7 giin 24 saat Marti merkezinden takip edilir ve
kullanicilarina canh destek verilir.

e Saha personelleriyle 7 giin 24 saat kullamicilarimizin ve Martilarin giivenligi ile
saghgini kontrol eder.

Bunun yanui sira stirtis gtivenligi icin Marti elektrikli scooterlar::
e Yokus asagi stiriis gergeklestirilirken, maksimum hiz limitini asmay: engelleyen
otomatik fren destegi bulundurmaktadir.
e Gli¢lendirilmis, uzun stireli kullanima dayanikl sasiye sahiptir.
e Ani hizlanmaya kars: stirtise baslamadan ayakla hizlanmay: gerektirir.
e On ve arka lastiklerde sari veya beyaz reflektorler bulunur.
e Sasi lizerinde kaymayan taban yer mevcuttur.

e Onde uzun mesafe fari ve arkada stop lambast yer alir.
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e Zil ve uyar alarmi barindirir.

e Destek talep edilen durumlarda kullanicilarimizin yanina en hizli sekilde ulasmak
ve filomuzun izinler dahilinde olan boélgelerde kullaniminin kontrolii igin GPS
sistemi igerir. (Web 3).

% MOBI
Istanbul'da hizmet veren yeni bir elektrikli scooter kiralama girisimi karsimiza
cikmaktadir. MOBI Electric Scooters adli girisim istanbul'un belirli bélgelerinde hizmet

vermeye baslamistir.

Hatirlatmalar
Mobi'yi Kullanirken;

“Mobi’yi kullanabilmek i¢in 18 yasindan biiyiik olman gerekir! Mobi uygulamasini
APP STORE'dan veya GOOGLE PLAY'den akilli telefonuna indirip kullanmaya baslamadan
once, mutlaka kullamim sartlarimi dikkatlice okuyup onay vermeli ve hesabin
olusturmalisin! Aksi taktirde uygulamayi ve hizmetleri kullanamazsin. Mobi'yi kullanirken
mutlaka kullanim sartlarina uymalisin! Aksi taktirde kullanim gartlarinda yazili olan cezai

miieyyidelerle karst karstya kalabilirsin.”
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Haritada Tanmimh Bolgede Kal

“Mobi’yi uygulama ekraninda belirtilmis olan tamiml bolge icinde kullanmalisin,
tamimh bélge disina ¢ikarsan mobi kendisini kilitleyecektir. Béyle bir durumda herhangi bir
cezayla karsilasmamak igin derhal tanimh bélge i¢ine donmelisin! Mobi ile stirtis yaparken
mutlaka trafik kurallarina uymal, yaya yollarini kullanmamalisin. Alkolltiyken asla stirtis

yapmamalisin!”
Unutma ! Mobi tek kisilik bir aractur.

“Bu durum kendin ve c¢evrendekiler icin biiytik risk yaratir. Strtst bitirmek
istediginde mobi yi park ederken daima umuma ag¢ik bir alana, trafigi ve yayalar
engellemeyecek dik bir sekilde kilitlenmis, ¢evredekilere herhangi bir rahatsizhk
vermeyecek sekilde park et. Giivenliginiz bizim 6nceligimizdir, liitfen gereken kurallara

uyalim” (Web 4).

% Palm

Marti, HOP! ve MOBI gibi rakiplerinden farkl olarak tiniversitelere odaklanan bir
girisim olan Palm, ITU Ayazaga yerleskesinde hizmet vermektedir. Tiirkiye capinda
tniversite kamptslerine yayilarak hizmet vermeyi amaglayan Palm, fiyatlandirma

konusunda rakiplerinin bir adim 6ntindedir.
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PALM Kullanicilik Sartlar::

Yas Siniri: Resit olmayanlar PALM Kullanicist olamaz. Veli/vasi onay: ile PALM
kullanicihgr miimkiin degildir. Kimlik bilgilerini yanhs doldurarak sisteme kaydolanlar

hakkinda 7. Madde hiikmii uygulama alani bulacaktir.

Kullanic1 Nitelikleri: PALM kullamcisi, Isbu Sézlesme'yi imzalamastyla birlikte
PALM aracimin kullanma seklini ve temel trafik kurallarimi bildigini, fiziksel ozellikleri
itibariyle araci kullanabilecegini ve 18 yasindan biiytik ve miimeyyiz oldugunu pesinen
kabul ve taahhiit eder. Araglarin kullamim kilavuzu, PALM mobil uygulamasi iizerinde

ayrintili olarak kullanicilara sunulacaktir.

Kask ve Koruyucu Giysi Kullanimi: KULLANICI, elektronikli scooter aracinin
kullanimi ve ¢alismasina iliskin tiim kurallar takip etmek zorunda olup ilgili mevzuat
uyarinca stirtis kurallarini da izlemekle miikelleftir. KULLANICI, PALM aracini kullanirken
uygun boyutlarda koruyucu kask, koruyucu giysi (goriise engel olmayacak koruma
gozliigt, dizlik vb) , aracin gece kullanimi halinde gériintirliiklerini artiracak ve 3.kisiler
tarafindan fark edilmesini saglanacak reflektif 6zellige sahip kiyafet ve aksesuar dahil
gtivenli stirtisiin saglanmast igin gerekli tiim aksesuarlar: edinmeli ve yolculuk sirasinda
kullanmahdir. PALM, herhangi bir kask ve koruyucu giysi markasinin kalite ve gtivenlik
ozelliklerini tavsiye etmez. Uriiniin temini ve triin tercihindeki risk KULLANICI'ya dittir.
KULLANICI, koruyucu giysi gereklilikleri hususunda yerel trafik yasalarini izleyecegini ve
yasalara uygun davranacagimi, koruyucu giysi tercihi veya koruyucu giysi kullanma
tercihinden dogan sorumlulugun miinhasiran kendi iizerinde oldugunu bildigini kabul ve

taahhtit eder. (Web 5).

< ETKU
Yeni bir yerli girisim olan ETKU Istanbul sokaklarinda elektrikli scooter ve
bisiklet kiralama uygulamasi olarak hizmet sunmaya baglamistir. Su an igin sadece
Kadikdy sinirlar icinde yer alan Osmanaga ve Caferaga mahallelerinde hizmet veren

girisim, rakiplerinden farkli olarak elektrikli bisiklet kiralama secenegi de sunmaktadir.
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Temel Giivenlik Kontrolii: Kullanict Tasitin kullanmadan 6nce, temel giivenlik
kontrollerini gerceklestirmelidir. Bu giivenlik énlemleri sunlardir; (i) lastiklerin havasi ve
saglam olmast; (ii) tiim fren ve isiklarin ¢alisir durumda olmast; (iii) yeterli batarya doluluk
orani ve agik¢a gortilebilecek mekanik problem olmamasi. Kullanici, géze ¢arpan herhangi
bir durum bulunmast halinde Tasiti kullanmayacagint ve derhal ETKU iletisim

numarasindan tarafimizi bilgilendirecegini kabul eder.

Tasit ve Siiriis Giivenligi: [lgili mevzuat uyarinca, gerekli ekipmanlart kullanmak
tamamen Kullanicinin sorumlulugundadir.(Kask, koruyucu goézliik vb.) ETKU, tiim
Kullanicilarin viicut 6lgiilerine uygun ve lireticinin tavsiyelerine gére baglanmis; onayl bir
koruma bashgr kullanmalarini tavsiye etmektedir. Kullanici Hizmetleri kullanirken
meydana gelen bir yaralanmada herhangi bir lgiincti kisinin sorumlu olmadigini kabul
eder. Kullanici, koruma bashgi ya da koruyucu ekipman giymemenin tiim riskini tstlenir.
Kullamict bu Sozlesme’de agik¢a belirtilmeyen ek gtivenlik 6nlemlerine ya da uyarlarina

ihtiyag¢ duyabilir.

Kullanic1 Kabul Beyanati: Kullanici ve Hesap sahibi olarak Isbu Sézlesmedeki
hiikiim ve kogullart okuyup anladigimi ve agik¢a kabul ettigimi onayliyorum. Bu
Sézlesme’ye onay verdigimi kabul ediyorum, tiim yiikiimliiliiklerimin yasalarin izin verdigi
olctide tamamen ve kosulsuz feragatinin farkindayim. 18 yasinda veya daha biiyiik
oldugumu, kurallarin gerektirdigi giivenlik tedbirlerini alacagimi, baska bir yolcu ile Tasita
binmeyecegimi, tiim trafik kurallarina uyacagimi, Tagsiti tiim riskleri kabul ederek
kullanacagimi onayhyorum. Isbu Sézlesmeyi onaylamak suretiyle Hizmetlere erisim ve

kullanimim ile Bu Sozlesme’ de belirtilen sartlart ve kogullart okudugumu, anladigimi ve
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kabul ettigimi gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis oluyorum. Tasitin
kullanimim bildigimi ve Tagsit1 siirmeye yeterli derecede yetkin ve fiziksel olarak uygun
oldugumu, Belirtilen ticret ve cezalarin okuyup anladiimi ve kabul ettigimi kabul ve beyan
ederim. Feragat ve Sorumlulugun Simirlandirilmas: kapsaminda yasal haklarimin ve

basvuru yollarimin simirladigini kabul ediyorum.

Bu Sozlesme, goniilliiliik esasina dayanmaktadir Kullanict bu Sozlesmeyi
okudugunu, kosullarint ve yaptirimlarimi anladigimi ve hukuki ve baglayici etkilerinin

tamamen farkinda oldugunu gayrikabaili riicu kabul, beyan ve taahhiit eder (Web 6).
Avrupa Ulkeleri ve ABD’deki Yonetmelik

Avrupa tilkeleri ve ABD’deki eyaletlerde, e-scooterlara paylasim sirketlerine
yonelik farkli yaklagimlar izlemektedir. Bu politika segenekleri, kapsayic1 diizenleyici ve
yasal gerceveye ve sehir yonetiminin kendisinin bu tiir konular {izerinde herhangi bir
diizenleyici 6zerklige sahip olma derecesine bagli olarak, iilkeden iilkeye bir dl¢iide

farklilik gostermektedir.

Asagidaki vaka calismalari, Avrupa tilkeleri ve ABD’deki eyaletlerde e-scooter
kullanim dtizenlemelerine nasil farkli yaklasimlara sahip olduguna dair bir 6rnek

sunmaktadir:
Almanya:
20 km/s hiz sinirt var,
* Kaza sigortast isteniyor (15-30 avro yillik),
* Stirticti belgesi gerekli degil,
* 14 yas sInirt var,
* Otobanlar ve yayalastirilmis yollar disinda kullanim serbest.
Fransa:
* Yakin zamanda 18km/s olan hiz sinir1 25 km/s’e ¢ikarild,
* 12 yas sinirt var,

* Kaldirimlar disinda gehir i¢i yollarda kullanim serbest,
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* Genis yiizélcliimiine sahip yaya alanlarinda yazilimdan kontrollii hiz

sturlandirmast var. Kullanicilar bu alanlara girdiginde hizlart 8 km/s’e diisiiyor.
italya:

* Elektrikli kizaklara uygulanan kurallar bisiklet ile esitlemis durumda.

* 20 km/s hiz sinirt var, yaya alanlarinda bu sinir 6 km/s.

* Belge gerekli degil.

* 16 yas sinirt var.

Hollanda:

* Hollanda’da kullanim, bisiklet yollart ile stnirlidir. Ancak iilke zaten otomobillere
ait yollardan daha ¢ok bisiklet yollarina sahip oldugundan bu bir sinir

sayilmayabilir.

* 16 yas sinirt var,

* Hiz sirt 40 km/s,

* Belge istenmiyor.
Kopenhag:

* 20 km/s ve 15 yas sinirt var,

* Diger iilkelerden farklh olarak bélgesel elektrikli scooter sayr sinirlamasi
uygulanmaktadir. Ornegin; merkez bolgede 200’den fazla elektrikli scooter olmast

yasaktir.

ingiltere:

AB iilkeleri icinde (heniiz yeni Brexit ile ayrildi) en farkli uygulama Ingiltere'de.
Ingiltere’de kamusal alanda elektrikli scooter kullanimi yasaktir. Sadece ézel miilk
alanlarinda kullanilabilmektedir. Biiyiik parklar 6zel isletme alanlart oldugundan
park icinde kullanabilmektedir. Ancak yeni girisimler ve planlar yapilmaktadir.
(Cyclist Turkiye, 2020). Ayrica Corona virtisi salginindan en ¢ok etkilenen
tilkelerden biri olan Ingiltere, bu siirecte ulasimda ‘yesil doniisiim'ii baglatmistir.

Bu adimin atilmasindaki en 6nemli nedenlerden biri de hastaligin kalabalik toplu
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tasima araclarinda hizla yayilma tehlikesidir. Ulkede yakin zamana kadar yasak
olan e-scooter yasal hale getirilmistir. Bu araclar i¢in 6zel yollar yapilmasina karar
verildi. Tabi e-scooter’larin uymasi gereken kurallar da vardir. Kullanicilarinin
gecici ya da kalici ehliyet almalar1 gerekmektedir. Maksimum hiz saatte 25 km'yi
gecmeyecek. Kaldirnm ve yaya yollarinda stirilmesi yasaktir. E-scooter'in arag
olarak kaydedilmesi gerekmiyor ancak sigortalanmasi sarti bulunmaktadir. Kask

kullanilmas: 6neriliyor ancak zorunlu degildir.
Ispanya:

Burada kisitlamalar biraz daha sikidir. Ornegin, bircok iilkenin aksine Ispanya'da e-
scooter’lar sadece ozel tabela bulunan bisiklet yollarini kullanabiliyor. Yaya
yogunlugunun fazla oldugu sokaklarda kullanilmas: yasaktir. Kask takilmasi
zorunludur. E-scooter kiralama sirketlerinin ve kullanicilarinin en ¢ok tepki

gosterdigi yasak ise araglarin sokaklara park edilememesidir.
Avusturya:

E-scooter’lar bisikletlerle aym statiide kabul edilmektedir. Bu nedenle, bisiklette
oldugu gibi bu araglarda da 6n ve arka aydinlatma, fren, zil ve reflektér bulunmak
zorundadir. Azami hiz simirt saatte 25 km. Siirtictiler, bisikletler igin gegerli trafik
kurallarindan sorumludur. Ayrica e-scooter kullanicilart araglarini izin verilen
yerlere, belirlenen kurallar ¢ercevesinde park ettiklerini kanitlamak igin

fotograflarini cekmek zorundadir.
ABD:

Ulkede genel bir kural yoktur. Eyaletlere gére dedisen cesitli kisitlamalar vardir.
Ornegin, New York sehrinde Nisan ayina kadar e-scooter kullanmak tamamen
yasaktir. Yeni yasayla birlikte belirlenen bazi sokak ve caddelerde kullanima izin
verilmistir. California'da 16 yasindan bliytikseniz ve kask takiyorsaniz, yollarda,
bisiklet seritlerinde hatta kaldirimlarda bile e-scooter kullanilabilmektedir (Sozc,

20204a).
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Tiirkiye’deki Yonetmelik Durumu ve Yasal Diizenleme Calismasi

Tirkiye'de e-scooterlarin nasil hareket edebilecegi konusunda tam olarak bir
yasal mevzuat yoktur. Ancak bu yonde caligmalar yapildig: yetkili organlar tarafindan
belirtilmektedir. Su an igin araglar kiralayan firmalarin kendi belirledikleri kisitlamalar
mevcuttur. Ornegin hiz simir1 saatte 18 km. Yasaya gore bu araclar1 11 yasindan biiyiikler

kullanabilse de kiralama sirketleri genelde 18 yas ve tistiine miisade etmektedir.

13 Eylil 2020 tarihinde elektrikli bisiklet ve e-scooter gibi mikromobilite

araglarina iligkin uzun zamandir beklenen taslak yonetmeligi duyurulmustur:

Ulastirma ve Altyapr Bakani Adil Karaismailoglu'nun liderlik ettigi toplantida

aciklanan diizenlemenin 6ne ¢ikan basliklart su sekilde siralands;

v Elektrikli scooterlarin azami hizi saatte 18 km olacak.

v" Bu araglar, otoyol, sehirlerarast yollar ve azami hiz sinirt 50 km/s tizerinde
olan kara yollarinda kullanilamayacak.

v' Elektrikli scooter kullananlarda 18 yas simirt aranacak. 16-18 yas
araligindakilere ise M ve A1 ehliyetine sahip olmak kosulu ile izin verilecek.

v Birden fazla kisi elektrikli scooter kullanamayacak.

v" Bu araglarda kisisel esya haricinde egya/yiik tasinamayacak.

v Bu araglarin yayalart ve dezavantajli gruplart (engelli/yash) tehlikeye
sokmasina izin verilmeyecek.

v' Elektrikli scooterlarin toplu tasima araglar ile entegre olacak sekilde
kullanim saglanacak.

v’ Kask, dizlik, reflektor, ceket gibi koruyucu ekipman kullamrmu tesvik
edilecek.

v Elektrikli scooterlarin belirli bélgelere yigilmasinin 6ntine gegilecek.

v Kamu diizenini bozmayacak ve gtrtlti kirliligi olusturmayacak sekilde

kullanim saglanacak (S6zci,2020b; Bursa Hakimiyet, 2020).
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SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de bu tarz yeni alternatif ulasim araglarin alt yap1 planlamasi genelde
yerel yonetimlere tarafindan gerceklesmektedir. Ulasim araglarinin yollarinin planlamasi
belediyeler tarafindan bu uygulamalar faaliyete sokulmadan Once planlanmasi ve
diizenlenmesi gerekmektedir. Altuntag ve ark. (2020) yapmus oldugu calismada, bisiklet
yollar1 ile motorlu tagit yollarinin kesisim noktalarinin fazla, diger araglarin hizlarinin
yiiksek, kavsaklarin yeteri kadar giivenli olmadig;, bisiklet alt yapisinin yetersiz, bisiklet
yollarinin malzemesinin yeteri kadar uygun olmadigi ve bisiklet yolu mesafesinin
yetersiz oldugu tespitinde bulunmuslardir. Yine Mert ve Ocalir (2010) calismada ise,
tilkemizde bisiklet kullaniminin geleneksel olarak kendine yer buldugu kentlerde bile,
planlama calismalarinin gercege dontismesinde heniiz istenen diizeylere ulasilamadigi

belirtilmistir.

Bu baglamda iilkemizde paylagilan mobilite hizmetlerinden bisiklet alt yapisinin
hentiz tam olarak saglanamamigken, son yillarda artig gosteren e-scooter
uygulamalarinin risk yonetimi ac¢isindan detayli bir sekilde arastirilmasi ve tartisilmasi
gerekmektedir. Bu sebeple kamu hizmetleri yonetim siire¢lerinde, trafik kurallari,
siirtictilere yonelik yaptirimlar, yaya giivenligi, ara¢ park kurallari, izinli sokaklar ve genel
ulasim planlamalar1 gelisen teknoloji ve alternatif ulasim arac¢larinin halk tarafindan

kullanilmasinin yogunlugu dikkate alinarak planlanmali ve stirekli giincellenmelidir.

Ulkemizde ise suana kadar kapsamli bir yasal diizenlemeye gidilememistir.
Ingiltere, salgin sirasinda baslattig ‘ulasimda yesil doniisiim’ projesi kapsaminda daha
once kullanimi yasak olan e-scooter'lar1 belli kurallar ¢cercevesinde yasal hale getirmistir.
Almanya’da bu araa kullanmak icin kayit ettirip, sigorta yaptirmaniz gerekmektedir.
Ispanya’da e-scooter'larin siiriilecegi yollar kisithdir. Fransa'da 12 ve iizeri yasindakilerin

e-scooter kullanmasina izin verilmektedir.

Bazi iilkelerde e-scooterlar mevzuatta tanimlanmamistir. Ancak baska kurallar
(6rnegin, bisiklet kurallar1) gecerlidir. E-scooter kullanicilari, scooter, siiriicii veya
bisiklet kullanan yaya olarak nitelendirilmektedir. 20 - 25 km / s hiz sinir1 genel bir
olctttir. Kaldirimlara, yaya bolgelerine ve yaya gecitlerine erigsim kurallar {lkeler
arasinda farklilik géstermektedir (bazilari izin verir, hiz sinirlart saglar; digerleri yalnizca
bisiklet yollarina veya kamu yollarina erigim imkani sunar). Mevzuat ayrica bazi bagka

sartlar da saglar, Ornegin, yolda siirerken veya koruyucu ekipman (érn. kask veya
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guvenlik yelegi) giyerken e-scooter kullanicilar igin yas smirhidir. Ayrica, tlkelerin
¢ogunun ehliyet veya sigorta konusunda herhangi bir 6zel kural saglamadigini da

gorilmustir.

Diinya’da ve tilkemizde bir¢ok kisinin 6limiine sebep olan elektrik scooter’larin
bir diizenleme yapilmadan trafige ¢ikmasinin ¢ok biiytik bir risktir. Riski minimize
etmek icin gerekli diizenlemeleri en kisa siirede mutlaka yapilmalidir. Ayrica kiralanan
alanlarda gorevlilerin olup kiralayan bireylere kask takilma zorunlulugu uygulanmalidir.
Bunlara ek olarak kullanicilardan ézel kaza sigortasi istenmelidir. Isletmeler, Belediyeler

ve Kurumlar belirledigi risk kriterlerine uygun bireylere kullanim kart1 verilmelidir.
Oneriler:

e E-scooter'larin gercek olumlu ve olumsuz risk ve saglik emniyeti acisindan
daha iyi anlasilmasi, e-scooter kullanicilarini ve kullanim sekillerini daha
iyi anlamakla baslanmalidir. Bu yiizden, e-scooter kullancilari tizerine
arastirmalar planlanmasi 6nerilmektedir.

e Resmi politika onerileri yapilmadan o6nce e-scooter kullanicisinin alt
turlerini (ulasim amag¢h kullanim, rekreasyon amagh kullanim vb.)
belirlemek i¢cin bu konuya daha fazla ¢aligma yapilmasi 6nerilmektedir.

e Kask kullanimini dagitmanin, artirmanmn ve gii¢clendirmenin en iyi
yolunun belirlenmesi i¢in ¢alismalar (¢alistay vb.) yapilmasi
onerilmektedir.

e Gelecekteki yasalarin, belirli isletme kosullarda (yolda, yol diginda, park
ve rekreasyon alanlarinda, vb.) veya tim popiilasyonlarda kask

kullanimini zorunlu olmasi hedeflemesi onerilir.
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GIRIS

Genglik Lideri: Genglik merkezinde yonetim ile gengler arasinda koordinasyonu
saglamak, onlar1 yonlendirmek ve faaliyet programinin hazirlanmasina ve uygulanmasina
yardim etmek amaciyla Bakanlik¢a agilan genclik liderligi yetistirme egitimini basari ile
tamamlayarak genglik lideri belgesi alan kisileri ifade eder (Genglik ve Spor Bakanlig

Genglik Liderligi Yetistirme, Gelisim Egitimleri ile Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi).

Genglerdeki liderlik 6zellikleri ile ilgili ¢calismalar genclik gelisimi baglaminda ele
alinmaktadir. Genglik liderligi ile ilgili hentiz ortak bir tanima varilmis degildir. Nitekim
kavramin kendisi, genclik liderligi de dahil olmak tizere, gencler i¢in s6z hakki, genglik
katilimi, genclere karar hakki ve gengleri giiclendirme gibi bir¢ok isim almaktadir

(O’Donoghue, Kirshner ve McLaughlin, 2006).

Bu boliimde, Genglik Spor Bakanligi Biinyesinde Genglik Liderligi Egitim
Programi YOnetiminin incelenmesini amacladigi i¢in nitel arastirma desenlerinden
durum c¢alismasi ile gergeklestirilmistir. Verilerin toplanmasi icin dokiiman analizi

yontemi, ulusal ve uluslararasi akademik ¢alismalar ve internet kaynaklar: kullanilmistir.

Genglik Liderligi Yetistirme ve Gelisim Egitimi Genglik Lideri

Kontenjanlarinin Belirlenmesi

Genel Midirlikee, il midurliklerine bagh genclik merkezlerinin fiziki yapisi,
genclik merkezlerine iiye geng sayisi, genclik merkezlerinin faaliyetlerinin cesitliligi gibi
hususlarla il midirligiinin talepleri dikkate alinmak suretiyle her bir genclik merkezi
icin genglik liderleri kontenjani belirlenir ve ilgili birimlere bildirilir (Genglik ve Spor
Bakanligi Genglik Liderligi Yetistirme, Gelisim Egitimleri ile Calisma Usul ve Esaslari

Yonergesi).

145



| SPOR VE REKREASYON YONETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR |

Egitim Ihtiyacinin Tespiti

Genel Mudiirliikce, genclik merkezleri icin belirlenen genglik liderleri
kontenjanlari ve il miidirliiklerinin talepleri dikkate alinarak genclik liderligi yetistirme
egitimi ve genglik liderligi gelisim egitimi ihtiyaglar1 belirlenir. Genel Mudiirlitkkge veya
ihtiya¢c halinde Bakanligin bagka birimlerince diizenlenir. Bu egitimler ilgili kamu kurum
ve kuruluglar ile 6zel egitim kurumlarina da yaptirilabilir (Genglik ve Spor Bakanlig:

Genglik Liderligi Yetistirme, Gelisim Egitimleri ile Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi).
Egitimin Asamalar1

Genglik liderligi egitimi; genclik liderligi yetistirme egitimi ve genclik liderligi

gelisim egitimi olmak tizere iki asamadan olusur.

Genglik Liderligi Yetistirme Egitimi: Uzaktan egitim, ilk diizey egitim ve

uygulama egitimi olmak tizere ti¢ bolimden miitesekkildir.

Genglik Liderligi Yetistirme Egitimini bagariyla tamamlamis ve genclik
merkezlerinde gorev alan genclik liderleri i¢in yilda en az bir kez olmak iizere genclik
liderligi gelisim egitimi dizenlenir (Genglik ve Spor Bakanlhgi Genglik Liderligi

Yetistirme, Geligim Egitimleri ile Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi).

Genglik Liderligi Yetistirme Egitimine Katilacak Adaylarda Aranacak

Sartlar

a) Universitelerin en az 4 yillik lisans boliimlerinden birinde okuyor olmak veya

bu bolumlerden birinden mezun olmak.

b) Gorevini yapmasina engel olabilecek herhangi bir saglik problemi

bulunmamak.

c¢) Tirk Ceza Kanununun 53 tincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay1 1 y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da affa
ugramis olsa bile devletin giivenligine karsi suglar, anayasal diizene ve bu diizenin
isleyisine kars1 suclar, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karistirma,
suctan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kacakeilik suglarindan cezalari

bulunmamak.

¢) Bagvuru tarihi itibariyla askerlikle iligkisi bulunmamak.

146



| SPOR VE REKREASYON YONETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR |

d) 30 yasindan giin almamis olmak. (Genglik ve Spor Bakanlhigi Genglik Liderligi

Yetistirme, Gelisim Egitimleri ile Caligma Usul ve Esaslar1 Yonergesi)

Uzaktan Egitim

Bagvuru sartlarmi tasiyan tiim adaylar uzaktan egitime katilabilir. ilk diizey
egitime hazirlik mahiyetinde olan uzaktan egitim tablo 1 ’de belirtilen derslerden olusur.
Gerekli goriilen hallerde bu derslere ekleme veya ¢ikarma yapilabilir. Uzaktan egitim
sonunda adaylar uzaktan sinavla degerlendirmeye tabi tutulur. Degerlendirmede 100
puan tizerinden 70 ve istii puan alanlar basarili sayilir. Genglik lideri adaylarinin ilk

diizey egitimine katilabilmesi i¢in uzaktan egitimi basariyla tamamlamasi gerekir.

Tablo 1. Genglik Liderligi Uzaktan Egitim Ders Icerigi

Dersin Ad1 Saati

Genglik ve Spor Bakanlig1 2 Saat
Genglik Merkezleri > Saat
Liderlik ve Genglik Liderligi > Saat
Yurtkur ve Universiteler > Saat
Genglik Haklar 1 Saat
Toplum ve Dezavantajli Gruplar 2 Saat
Takim Calismasi (Teorik) 1 Saat
Gonillalik 3 Saat

Geng Sozlik 1 Saat

Geng Psikolojisi 2 Saat

Zaman Yonetimi 1Saat
Problem C6zme 1Saat
Tirkiye'de Spor ve Olimpik Hareket 2 Saat
Toplam 22 Saat

Kaynak: (Genglik ve Spor Bakanlhigi Genglik Liderligi Yetistirme, Gelisim Egitimleri ile

Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi)
ilk Diizey Egitim

Ik diizey egitimine katilacak genclik lideri adaylari, Bakanlik genel miidiir
yardimcilar1 veya daire bagkanlarindan birinin baskanliginda, il miidird ve genclik

merkezi miidiiriinden olusan ve Miistesar onayiyla kurulacak olan komisyon tarafindan
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miilakatla belirlenir. Egitime katilacaklarin belirlenmesi iglemi, kontenjan durumu ve
ihtiyaclar gz 6niinde bulundurularak yilda en fazla 4 kez yapilabilir. ilk diizey egitimin
sonunda egitime katilanlar yazili ve/veya sozlii sinava tabi tutulur. Sinav 100 puan
tizerinden degerlendirilir. 70 ve iizeri puan alanlar basarili sayilir. ilk diizey egitim tablo
2’de belirtilen derslerden olusur. Gerekli goriildiigii hallerde bu derslere ekleme ve

¢ikarma yapilabilir

[lk diizey egitime katilacaklarda;

» Spor, mizik, el sanatlari, tiyatro, drama, halkoyunlar ve rekreasyon gibi alanlarin
bir veya birka¢inda beceri sahibi olmak,
» Genglik faaliyetlerinde grup liderligi yapabilecek, grubu yonlendirebilecek beceri

ve tutuma sahip olmak,
» Ulusal ve uluslararasi genclik projelerinde yiiriitiict veya katilimci olmak,

> Universitelerin Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Hahiyat Fakdltesi
Boliimleri veya Sosyoloji, Psikoloji, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, Tarih,
Tiirk Dili ve Edebiyati, Rekreasyon, Beden Egitimi Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi
ve Antrenorliik Boliimlerinin birinde okumak veya mezun olmak,

> Genglik merkezi tiyesi olmak ve genclik merkezi kurs ve faaliyetlerine katilmis
olmak, lisansli veya faal sporcu olmak, tercih sebebidir.

Tablo.2 Genglik Liderligi ik Diizey Egitimi Ders I¢erigi

Dersin Ad1 Saati

Genglik ve Spor Bakanlig: 1 Saat
Genglik Merkezleri 2 Saat
Liderlik ve Genglik Liderligi 2 Saat
Gondallalik 2 Saat

Zaman Yonetimi 2 Saat
Problem C6zme 2 Saat
Genglik Psikolojisi 3 Saat
Takim Yonetimi-Grup Calismasi > Saat
Iletisim Becerileri, Sosyal Medya ve internet > Saat
Fon Olugturma/Sponsorluk 2 Saat
Toplum ve Dezavantajli Gruplar > Saat
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Sivil Toplum Kuruluslari ile liskiler 2 Saat
Proje Dongiisii ve Paydas Analizi 3 Saat
Genglik Bilgilendirmesi 2 Saat
Etkinlik Tasarlama 3 Saat
Degerler Egitimi 2 Saat

Nezaket ve Gorgii Kurallar 2 Saat
e-sunum 4 saat

Etkinlik Gruplar1 ( Drama, Tiyatro, Miizik, Edebiyat, Halkoyunlar1 vb) | Aksam Etkinligi

Toplam 40 saat

Kaynak: (Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Liderligi Yetistirme, Gelisim Egitimleri ile Caligma

Usul ve Esaslar1 Yonergesi)
Uygulama Egitimi

Genglik Liderligi Yetistirme Egitiminin uzaktan egitim ve ilk diizey egitimi
kismini basar1 ile tamamlayan genclik lideri adaylar1 genclik merkezi midirligiine
sahsen veya posta yoluyla uygulama egitimi basvurusunda bulunur. Genglik lideri
adaylar1 Bakanlik biinyesindeki genglik merkezinde 30 giin siireyle uygulama egitimine
tabi tutulur. Gerekli gorildiigii hallerde uygulama egitimi siiresinin uzatilmasi genglik
merkezi mudiiriince il midirligiinden talep edilebilir. Uygulama egitimi stresi il
mudirligince en fazla 15 giine kadar uzatilabilir. (Genglik ve Spor Bakanhgi Genglik

Liderligi Yetistirme, Gelisim Egitimleri ile Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi).
Uygulama Egitiminin Degerlendirilmesi

Genglik lideri adaylarinin Uygulama Egitimi Degerlendirme Formlar1 egitim
stiresinin bitiminde, genclik merkezi mudiri ve il midiri tarafindan doldurularak
Genel Midirlige gonderilir. Yapilan degerlendirmede 70 puanin altinda puan alanlar bu
egitimde basarisiz sayilir. Uygulama egitimiyle ilgili tim evrak egitim stiresinin
bitiminden itibaren 10 is gilinii i¢inde il midirligiince onaylanarak Genel Midirliige
gonderilir. Uygulama egitimi siiresince YOonergenin u. ve 12. maddelerindeki sartlara
uymayanlar ile egitimi yarida birakanlara veya ongoriilen egitim siiresinin mazeretsiz
olarak onda birinden daha fazla bir siireyle devamsizlik yapanlarin uygulama egitimi
gecersiz sayilir ve bu durum Genel Miudirlige bildirilir (Genglik ve Spor Bakanlig:

Genglik Liderligi Yetistirme, Gelisim Egitimleri ile Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi).
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Genglik Liderlik Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi

Ttim genglik gelistirme programlari asagidaki gibi gesitli onemli 6zellikler teklif

eder:
» Givenli bir ortam
» Destekleyici iligkiler
» Gayret gerektiren faaliyetler
» Anlaml katilhm (Carnegie Council on Adolescent Development, 1995; Eccles ve

Gootman, 2002; Pittman ve Wright, 1991; Connell, Aber ve Walker, 1995).

Bu programlar genellikle personel ve grup tiyelerini, genglerin sosyal, akademik,
kiltiire ya da hayat becerilerini gelistirdigi; bir dizi eglence, akademik (okul sonrasi,
rehberlik, 6zel ders),sanat, sosyal (seyahatler, kultipler, danslar) ya da toplum hizmet

deneyimleriyle anlaml iligkiler olusturmasini saglar (Larson, 2000; McLaughlin, 2000) .

Genglik liderligi ile diger genclik gelistirme programlar: arasindaki temel ayrim

genglik liderlik programlarinin geng insanlara bu firsatlar1 sunmasidir:

» Planlama, karar verme ve yer aldiklar1 program uygulamalarina aktif bir sekilde
katilmak

» Sorumlu davranis sergileyen yetiskinlerle sik sik iletisim kurmak ve genclerin
aktif katilimi igin siirekli destek saglamak

> Beyin firtinasi, karar verme, hedefleri belirleme ve baskalariyla calisma gibi
yetenekleri gelistirmek (Boyd, 2001)

Nirenberg (2003) liderlik egitiminin genglere beg seviye gelisimini bagarmalar:
icin yardim edebilecegini vurguladi, bunlar baslica (1) teknikleri, yetenekleri, dili ve
liderligin mantigin1 6grenerek kendini 6grenme, (2) kisisel gelistirme ve beceri
uygulamas ile iligkileri 6grenme (3) kisilerarasi ve organizasyon becerileri kazanarak

takim liderligini 6grenme, (4) vizyon, misyon ve degerler olusturarak organizasyon

.....

SONUC VE ONERILER

Genellikle genclik liderlik egitimini tamamlayan genglerin yerel toplumlarindan
destek duygusu hissetmeyen genclere gore daha muhtemeldi. Onlar komsularini daha
fazla yardim destek ve koruma sunan kisiler olarak gordiiler ve insanlarin birbiriyle daha
yakin ¢alistiklarini belirttiler. Bu 6nemli bir bulgu ¢linkii kopma hissi, yabancilagsmanin

onemli bir koruyucu faktor olmasi ve pozitif uyum ve sosyal yanlisi davranig
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ongortiiciisiiniin aksine bir¢ok arastirmaci toplulukla bir baglantinin 6nemini vurguladi
(Catalano ve ark. 2002; Coie, 1996; Hawkins, Herrenkohl, Farrington, Brewer,Catalano ve

Harachi, 1999).

Ustelik liderlik egitiminin erkeklere ek bir fayda sagladign goriiliir. Liderlik
faaliyetlerine katilan erkeklerin diger genclik alt gruplariyla (liderlikte kadinlar ve
kargilagtirma grubundaki tim gengler) karsilastirildiginda sosyal 6z yeterliliklerinde
onemli artis oldugu rapor edildi. Sosyal 6z yeterlilik, bir kisinin kisiler arasi ve sosyal
durumlar1 yonetmek icin ihtiya¢ duyulan eylemleri organize etme ve yiiriitme kapasitesi
olmasidir (Bandura, 1997). Bandura (1997)’ya gore, bireylerin sosyal 6z yeterliliklerinin
degerlendirilmesi belli yetenek veya yetenek grubu kazanimina baghdir. Liderlik
katihminda erkeklerin bu 6nemli yetenekleri kazandigr goriiliir. Ustelik genclik
liderligindeki erkeklerin, karsilastirma grubundaki erkeklerle karsilastirildiginda, sosyal
oz yeterlilikte (6z kontrol) 6nemli artis elde ettigi bildirildi. Otokontroltin anti sosyal
davraniglarla ilgili oldugu tespit edilen dissallastirma davranis tiirlerine karst koymada
onemli bir faktér oldugu ortaya kondu (Coie, 1996; Hawkins ve ark., 1999; Lipsey ve

Derzon, 1999).

Organizasyon arasi isbirligi genclik liderlik egitimi gelisiminde 6nemli bir
faktordiir. Genclik gelisimi ve egitimi ile yakindan iligkili, Egitim Biirosu, I¢isleri Biirosu,
Sosyal Refah Bolumii, Genglik Komisyonu ve Sivil Toplumun Desteklenmesi Komitesi
gibi devlet daireleri, politika oOnerileri ve gonillii ajanslari, tiniformali gruplari, geng
miitesebbis odalarini, siyasi parti ve ilce diizeyinde organizasyonlari olusturmak ic¢in
ortak ¢aba sarf etmelidir ve politika olusturma ve uygulama siireclerine katilmaya davet

edilmelidir (Commission on Youth, 2000).

Sonug olarak yaptigimiz calismanin daha ¢ok literatiir taramasi oldugu daha 6nce
yapilmis ¢alismalara dayanmasi daha fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugunu gostermekte,
alternatif kaynaklardan elde edilecek bulgular ve modellerle karsilagtirmalarin yapilmasi
bu tiir calismalara katk: saglayacag: diistintilmektedir. Genglik liderlik egitimine katilan
kisilerin degerlerini, tutumlarini ve davranislarini degistirmelerine, bilgi ve becerilerini
ogrenmelerine, yeterliliklerini gelistirmelerine ve performanslarini iyilestirmelerine firsat

saglayacag: distintilmektedir.

Yaptigimiz arastirmalara bakildiginda Genglik Spor Bakanligi biinyesinde

egitimlere Universitenin herhangi bir bolimiinden 4 yillik mezunlarin basvurdugu
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gorlilmekte bunun %70 Beden Egitimi Boliimlerinden %30 luk kismi diger boliimlerden
olmas: onerilir. Daha 6nce bu alanda egitimlere katilmis genclik ¢alismalarinda aktif
kisilere oncelik verilmeli. Egitim icerikleri tiniversitelerle gorisiilip bu alanda yapilmis
calismalar dikkate alinarak belirlenmesi ve uygulama siirecinin daha uzun stire verilmesi.
Bundan sonra yapilmasi planlanan egitimlerde tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar ve
yurt disinda bu alanda egitim vermis kuruluslarla paydas sekilde planlanmasi

onerilebilir.
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