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ONSOZ
“Ister diinyay: yonetmeye talip ol ister sadece kendi diinyan,
liderlikte gtines gibi ol.”
Ece Uner/Haysiyet

Liderlik bir gruptaki diger kisileri etkileyebilmek, onlar1 belli amaglar
etrafinda toplayabilmek ve belirlenen amaclar1 gerceklestirebilmek igin soz
konusu kisileri harekete gecirebilme siireci olarak tanimlanmaktadir. Spor ve
rekreasyonda liderlik {izerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, hem spor hem de
rekreasyon etkinliklerinde liderlik 6zelliklerinin sikca ele alindig1 goriilmektedir.
Aragtirmalar, liderlerin digerlerini etkilemek, calisanlarin memnuniyetini ve
performansini arttirmak igin gliciin birka¢ farkli formunu kullanmalar ve
pozisyon giicinden daha ¢ok kisisel giicii tercih etmeleri gerektigini ortaya
koymaktadir.

Bu cercevede “SPOR VE REKREASYONDA LIDERLIK” adli kitabimizda
¢ok degerli caligmalar yer almakta ve bu calismalar spor bilimleri literatiiriine bir
katki sunma niteligi tagitmaktadir.

Kitap biinyesinde yer alan boliimler ekip ¢aligmas: tirtinii olarak sunulmus
olup bolim yazar1 olarak bizlere katki saglayan, emegi gecen cok degerli
meslektaslarimiza sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla...
Editor

Dog. Dr. Bettil BAYAZIT
Agustos 2021
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-BOLUM 1 -
LIDERLIK VE ILETISIiM

Gékhan CAKMAK

Ars. Gor., Kocaeli Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Yoneticiligi Boliimii, cakmakgokhan23@gmail.com

0000-0003-2307-8444

Liderlik Kavrami

Liderlik kelimesi dilimize Ingilizce bir kelime olan “leadership” kelimesinden
gecmistir. Liderlik kisaca “planlarin ve alinan kararlarin eyleme doniistiiriilmesini saglayan
bir sanat” (Ergun, 1981) seklinde tanimlanabilir. Liderlik siireci, etkilenen bir kisi ya da
grup ile etkileyen bir kisinin yer aldig: iliskisel bir kavram zinciridir ve liderligin
oziinde ulagilmak istenen amagclar dogrultusunda kisi ya da gruplar1 motive ederek
insan davraniglar tizerinde etkin rol oynama siireci yer almaktadir (Yigit, 2002).
Liderlik hakkinda genis bir tamimlama yapmak gerekirse “bir grup insani belirli amaglar
etrafinda toplayabilme, bu amacglar: gerceklestirebilmek icin onlar: etkileyebilme, bilgi ve kisilik

ozelliklerinin toplan” (Argan, 2013) denilebilir.

Liderlik, modern sanayilesmis {ilkelerde oldugu kadar kirsal kabile
kiiltiirlerinde de insan yasaminin ayrilmaz bir pargasidir. Insanlar, grup halinde
yasayan sosyal varliklardir ve bir araya gelerek hayata gecirdikleri gruplar1 yonetecek
ve amagclarina ulagtiracak liderler ile aralarinda hiyerarsik baglara ihtiyag duyan
varliklardir (Eren, 2013). Insanlar yasamlar siiresince 6nceden belirledikleri hedeflere
ulagmak igin ¢aba gosterirken aym zamanda hedeflerine ulasirken onlara yon verecek
liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar (Mutlu ve ark. 2018). Orgiitlerde de calisanlar
yonlendirecek ve onlar1 amaglara ulasma paydasinda bulusturacak liderlere ihtiyag
duyulmaktadir (Koparal ve Ozalp, 2013). Bir orgiitte tiim caliganlar alanlarinda en
iyileri olsalar bile onlar1 Orgiitsel amaglarda bulusturabilecek bir liderlik olmadig:

siirece basariya ulasma konusunda sorunlar yasayabilirler.
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Liderlik ozellikle yonetim ve organizasyon ve orgiitsel davranis alanlarinda
siirekli 6nemli olmus bir kavramdir (Ceylan ve ark, 2005). Giiniimiiziin hizl
kiiresellesme siireci sonucunda olusan degisim ve rekabet liderligin 6nemini daha da
arttirmistir. Ciinkii bir Orgiit icerisinde liderin gosterdigi basar1 Orgiitiin basarist
anlamina gelirken liderin basarisiz olmasi ayn1 zamanda Orgiitiinde basarisiz olmast
anlamina gelir. Basarisiz Orgiitlerin ise giiniimiiz piyasa kosullarinda ayakta
kalabilmesi, varligin1 devam ettirebilmesi zordur. Bu nedenledir ki lider hem kendisini

hem de Orgiitiinii bagariya ulastirabilecek adimlar atabilmelidir.

Liderlik genellikle {ist kademelerde olan bir unsur olarak goriilmektedir fakat
aslinda genel miidiir igin diisiiniilebilecegi gibi bir ustabasi i¢in de diistiniilebilir
(Kogel, 2013). Lider, grup iiyelerinde duygusal bir etki olusturabilen, onlar1 motive
edebilen, ilham kaynag olabilen kisidir (Drucker, 2003). Yani aslinda liderligin
orgiitteki diger tiyeleri etkileme isi olarak goriilmesi gerekmektedir. Ciinkii temelde
liderin basarilar1 hem Orgiitii hem de diger ¢alisanlarin basarisi olarak gortilebilir.
Ayrica liderler, etkilerinin unvanlarindan gelmediginin, siki ¢calismayla ve bagkalarimin

saygisiyla hak edildiginin farkindadirlar (Ince, Bediik ve Aydogan, 2004).

Liderlik, lider olarak kabul edilen kisinin izleyicileri iizerinde zor kullanarak
gii¢ veya kudret sahibi olmaktan ¢ok, onlarin destegini saglamak suretiyle eylem ve
davraniglarim etkileme sonucu olugsmaktadir ve liderlik etme hakki, grup tiyelerinin
lider olarak benimsedikleri kisi veya kisilere verdikleri bir ayricaliktir (Simsek ve Celik,
2011). Liderler bagli olduklar1 orgiitiin amaglar1 ile bu amaclar1 gerceklestirmeye
aracilik edecek ¢alisanlarin amaglarini ortak bir noktada bulusturabilmeyi basarmasi

gereken kisilerdir (Eren, 2013).

Liderlerin ortak ozellikleri egitimli olmalari, merakli olmalari, cogskulu olmalari,
hazirlikli olmalari, erdem, vizyon, risk almaya yatkinlik, mitkemmellige adanmislik,
insanlara ve takim anlayisina dair bir inang ile kisa vadeli kdrdan daha ziyade uzun
vadeli kara yonelme seklinde siralanabilir (Bennis, 2001). Liderleri digerlerinden ayiran

temel Ozellikler ise duygularini ve hareketlerini kontrol etmeleri, sosyal baglantilarda
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basarili olmalari, isinde profesyonel olmalar1 ve liderlik becerilerine sahip olmalaridir

(Baltas, 2010).

Orgiite katkilar1 bakimindan liderlerin sahip olmalar1 gereken oOzellikler

sOyledir (Bolat ve ark, 2008):

e Lider, yol gosterici ve yonlendirici olmalidir.

e Lider, motive edici olmalidir.

e Lider, ¢calisanlarin performansini yonetebilmelidir.

e Lider, esnek bir orgiit yapisi kurmali ve bunu gelistirmelidir.

e Lider, ekip ¢alismasina 6nem vermelidir.

e Lider, calisanlarin is ve 6zel yasamlarini dengede tutmalidir.

e Lider, grup tiyelerini tamimal1 ve glivenmelidir.

e Lider, dogru ve hizli karar almalidir.

e Lider, demokratik olmali, grup iiyelerinin kararlara katilimini saglamalidir.

e Lider, umutsuzluga kapilmamali, ¢evresine siirekli giiven vererek morali
yliksek tutmalidir.

e Lider, zamam iyi kullanmalidir.

e Lider, gerektigi zaman risk tistlenmelidir.

Bu ozellikler dikkatlice incelendiginde liderlik stirecinde iletisimin Gnemini
agitklamak gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii liderin grubu etkileyebilmesi,
performanslarini  yonetebilmesi, ekip c¢alismasim1 6n plana c¢ikarabilmesi, grup
tiyelerine giiven vermesi, grup tiyelerinin kararlara katilimin saglamas: gibi konulari

gerceklestirebilmesi i¢in siirekli olarak bagkalariyla iletisim kurmasi gerekir.
iletisim Kavram1

fletisim, en basit tanimiyla “anlamlar: bireyler arasinda ortak kilma islemi” seklinde
tanimlanabilir (Kiigitkahmet, 2006). Iletisim kelimesinin kokeni Latince ortak anlamina
gelen “communis” ve ortak kilma anlamina gelen “communicare” sozciiklerine
dayanir ve ingilizce “communication” kavraminin karsiligidir (Giiglii, 2004). Tletisim,

“istenen sonuglar1 basarmak ve davramslar: etkileme konulariyla insanlar arasinda sozlii ya da
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sozlii olmayan diger araclarla anlayis saglamadir” (Can, 1992). Bir bagka tamima gore
iletisim, “katilan taraflarin sembol ya da bilgi iireterek birbirine aktardi§r ve bu iletileri
yorumlamaya ve anlamaya calistiklar: bir siirectir” (Dokmen, 2016). letisim bazen iki

insanu birbirine yakinlastirir, bazen ise uzaklastirir.

Iletisim siirecinin temelde iki kisinin birbirini fark etmesiyle bagladigini
sOylenebilir ve iletisim insanoglunun temel ihtiyaglar1 arasindadir. Insanlarin
cevrelerine duygu, diislince ve bilgilerini aktarmasi ve cevreden gelen seyleri
anlamlandirmas1 iletisim yardimiyla olur (Cakir, 2020). Iletisim insanlar icin
vazgecilmez bir olgudur ve giinliik hayatin her alaninda bireylerin, i¢inde yasanilan
diger toplum tiyeleriyle iligkilerini diizenlemede, is yasamini, aile ve sosyal
ortamindaki mutlulugunu ya da mutsuzlugunu belirlemede 6nemli bir etkiye sahiptir
(Orhon ve Erig, 2012). Kisilerin birbirleriyle ve toplumla dogru iletisim kurmasi

bireysel gelisimi olumlu sekilde etkileyecektir.

iletigim, bir siire¢ olarak ele alindiginda diger insanlar1 ikna etmek,
bilgilendirmek, yonetmek, eglendirmek, bilgilenmek ve bilgilendirmek gibi amaglar1
icerebilir ve iletisimin her diizeyinde temel olan paylasmadir (Lazar, 2001). Bu
ozellikleri ile iletisim tek yonlii degildir. Ayrica iletisim toplumsal ve kiiltiirel degisim
ve gelisim stiregleriyle baglantili, onlarin hem sonucu hem de nedeni olan bir siiregtir

(Orhon ve Erig, 2012).
Bireylerarasi iletisim siirecinin temel unsurlari sunlardir (ipekli, 2011):

Kaynak: Kaynak, bireyin kendisidir. Iletisim siirecinde kaynak, konusan, yazan

ya da cesitli hareketler yapan bireydir.

Ileti: Bir alicr igin uyaran olarak islev goren yani iletilen seydir. Bagka bir

deyisle alicinin igerige yiikledigi anlamdir.

Kanal: Konusmada ses sinyalleri, hareketlerde insan bedeni, yazil iletisimde

ise yazinin kendisidir.

10
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Alict: Kaynagin karsisinda konumlanan ve iletinin ulagsmasi amaglanan

bireydir.
Geri Bildirim: Kaynagin iletisine alic1 tarafindan verilen tepkidir.

Iletisim siirecinin temel unsurlari yukarida verilmis olmasina ragmen bu
unsurlarin varlig: etkili ve dogru bir iletisim kurulmasi igin yeterli degildir. Etkili ve
dogru bir iletisim kurulabilmesi i¢in kaynagin iletiyi alicinin en iyi anlayabilecegi bir
sekilde kodlamasi gerekmektedir. Kaynak iletiyi alictmin anlayabilecegi sekilde
kodlamazsa kaynak ile alici arasinda etkili bir iletisim kurulamaz ve yanls
anlagilmalar ortaya ¢ikabilir. Kaynagin, alicimin kisisel 6zelliklerini, temel degerlerini
biliyor olmasi da dogru kodlama icin oldukca dnemlidir. fletisim ortami da kurulan

iletisim tizerinde etkilidir.

Iletisim karsilikli konusmak, iki kisinin sohbet etmesi, iliskileri iyi tutma
becerisi, soylenenleri anlayabilme ve uygun tepkiler iiretebilme gibi tanimlamalardan
daha otesini igermektedir. Biitiin bunlarin otesinde iletisim aynmi zamanda insan
hayatin1 kolaylastiran bir aragtir. Ciinkii insanlar iletisim araciligiyla bilgiye ulasir.
Iletisimin asil amaci da bilgi ve anlayis gelistirmek, giidiilemek, is birligi, is doyumu

saglamaktir (Men, 2014).

Iletisim, fikirlerin ifade edilmesine imkan tamir ve bu nedenle oldukca
onemlidir. Giintimiiz yasam kosullarinda ise iletisimin Onemi olduk¢a artmistir.
Kiresellesen bir diinyada hem kurumlar hem de insanlar aras: iliski agisindan ¢ok
daha yogun bir iletisim gerekliligi bulunmaktadir. Etkin bir ekip ¢alismasi icin ekibi
olusturan bireyler arasinda bilgi, fikir ve duygularin karsilikli olarak aksamadan
iletilmesi gerekir (Eren, 2013). Iletisim, orgiitsel faaliyetin bir gerekliligidir. Ciinkii
insanin belirli hedeflere yénlendirilmesi ancak iyi bir iletisim ile miimkiindjir. Iletisim,
orgiitsel biitlinligli saglayan ve Orgiitiin her noktasina ulasan adeta bir sinir sistemi

ag1 seklinde olmalidir.

Orgiitsel iletisim, “drgiitiin isleyisini saglamak ve hedeflerine ulastirmak amact ile

gerek orgiitii olusturan cesitli boliim ve 6geler, gerekse orgiitle cevre arasinda girisilen devaml

11
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bir diisiince ve bilgi alisverisine veya boliimler arasinda gerekli iliskilerin kurulmasina olanak
tantyan toplumsal bir siirectir” (Soysal ve ark, 2017). Orgiitsel iletisim, isletmede ¢aligan
kisiler arasinda iletisimi saglar (Cetinkaya ve Akkoca, 2021). Orgiitsel iletisim, orgiit
tiyelerine orgiit kiltiirtintin kazandirilmasi, onlarin orgiitsel amaglara inandirilmasi,
orgiitiin amaclari ile kendi amaglarini bagdastirmalar1 konularinda oldukga 6nemlidir.

Yani orgiitsel iletisim ¢alisanlarin birbirleriyle konusmalarindan ¢ok daha fazlasidir.
Eskiyoriik (2017), orgiitsel iletisimin hedeflerini soyle siralar:

e  Orgiitiin ydntem ve aldig1 kararlarin personele duyurulmasi.

e Orgiitiin biitcesi, gelirleri, proje ve faaliyetlerinin ilgili birimlere
duyurulmasi.

e Orgiitlerin yeni teknoloji ya da yonetim anlayiglarina dair calisanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirmelerin yapilmasi.

o Orgiitiin bilgi diizeyi yiiksek personeller araciligiyla dis gevreye tanitiminin
saglanmasi.

e Orgiitiin yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetlere ait mevzuat ve bilginin 6rgiit

iiyelerine iletilmesi.

Bakildiginda orgiitsel iletisimin temel hedeflerinin aslinda orgiitii basariya
ulastiracak kilit unsurlar oldugu goriilebilir. Belirtilen bu hedeflere ulasmanin yolu ise
orgiit igerisinde etkili ve verimli iletisim kanallarinin kurulmasina yonelik

calismalardan geger.

Etkili iletisim stratejisinde insanlar1 degisime baglamak, inamrlik-giiven
yaratmak ve mesaj olarak ii¢ tema belirlenmistir ve bu temalara gore lider, kisileri
ortak noktada bulusturmali, konustugu gibi davranarak yiiz ytize iletisim kurmali ve

iletisim kurdugu kisilere geri bildirimde bulunmalidir (Goktas ve Carikgi, 2015).

Etkili bir iletisimin var olmasi icin ise grup iiyelerinin birbirlerine saygi ve
gliiven duymas gerekir. Grup iginde bilgi akisi ancak ekibin iletisimine, samimiyet ve
gliveninin egemen olmasiyla olur. Samimiyet ve giiven ise ancak ekip etkili bir

iletisime sahipse vardir (Weiss, 1993). Bu noktada liderlerin davraruslari onemlidir.

12
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Lider, ekibini iletisim kurmaya sevk etmedikge iyi bir ekip ¢alismasindan, dolayisiyla

basaridan s6z etmek zorlasacaktir.
Liderlik ve iletisim Iliskisi

Liderlik, popiiler olarak vizyona ulasmak igin motivasyon ve rehberlik olarak
tanimlanirken personeli motive etmek ve yonlendirmek icin esas olan iletisimdir
(Henderson, 2015). Liderlik, her seyden 6nce iletisim temelli bir aktivitedir. Bu nedenle
liderlik, etkili ve verimli bir iletisimi zorunlu kilar. Iletisimin ¢nemini kavramadan
liderlik davramislar sergilemeye calismak Orgiitiin amagclarina ulasmak igin yeterli
olmayacaktir. Orgiit {iyeleri ile basarili bir iletisim kurabilen liderler hem iiyeleri
motive edebilmekte hem de olusabilecek problemleri sezinleyip hizlica gerekli
adimlar1 atarak ¢oziimler {iretebilme basarisimi gosterebilmektedir. Liderler orgiit

kiiltiirii tizerinde 6nemli etkiye sahiptir.

Yoneticilerin aksine, liderler daha uzun zaman dilimlerinde diistintirler, kendi
orgiitsel birimlerini daha biiyiik gergeklikler baglaminda goriirler, takipgileriyle
etkilesimleriyle (vizyonlar, degerler vb.) ilgili maddi olmayan varliklar1 vurgularlar,
yenilenme agisindan diistintirler ve farkli paydaslarla basa ¢ikmak igin politik
becerileri kullanirlar. Bu baglamda lider bir 6rgiitiin misyonunu nasil tanimladiginin
bir yansimas: olan bir vizyonu ve onu destekleyecek degerleri ifade ederek oOrgiitsel

gercekligi tamimlayan kisi seklinde tanimlanabilir (Zerfass ve Huck, 2007).

Liderler genellikle etkili iletisim becerilerine sahip olan ve kendilerini iyi ifade
edebilen insanlardir. Liderler ne istedikleri, neden istediklerini bilen insanlardir
(Yatkin, 2003). Liderler ayn1 zamanda kiminle ne sekilde iletisim kurulmas: gerektigini
de bilirler. Liderligin etkinligi, baskalariyla etkilesim kurma istekliligimize ve etkili
iletisim becerileri gelistirmemize baglidir (Hackman ve Johnson, 2013). Liderlerin etkili
bir liderlik sergileyebilmeleri i¢in bu davranislar ve 6zellikler vazgegilmezdir. Etkili
lider, “davrans tarzi ile gruptan birisi gibi algilanan, tiim grup iiyelerinin kendilerini grup
icerisinde lider kadar rahat hissetmelerine yardimci olan bir orgiitsel iklim yaratabilen kisidir”

(Ince, Bediik ve Aydogan, 2004).

13
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Orgﬁtlerde iletisim son derece 6nemlidir. Iletisim olmaksizin hicbir orgiit kendi
faaliyetlerini yiiriitemez. Caligsanlarin ve yoneticilerin koordinasyonu ancak iletisim ile
miimkiindiir. Iletisim orgiit icin kritik olan bazi temel yonetim fonksiyonlarinin
gerceklestirilmesine de aracilik eder. Insanlar birbirleriyle iletisim kurduklarinda
yeteneklerini uygular ve ayni zamanda etkililigini de arttirir. Iletisim aracihigiyla
yoneticiler en uygun kararlar1 almak igin orgiit icinde gerekli bilgileri toplayabilir,
calisanlar orgiit igindeki gelismelerden haberdar olur, sikdyet, talep ve Oneriler
yonetime ulagtirilabilir (Yalgin, 2002). Orgﬁt i¢i iletisimin etkinligi ve verimligi

konusunda liderlere de 6nemli gorevler diismektedir.

Liderler, orgiit tiyeleri ile giiglii bir iletisim kurabiliyorsa, adil ve diriist
davraniglarda bulunabiliyorsa, etik ilkelere deger veriyorsa orgiit tiyeleri de liderin
davraniglarindan pozitif bir ¢ikarimda bulunacak ve ortaya g¢ikan pozitif iklime ayak
uyduracaklardir (Akan ve Unsar, 2019). Liderligi gelistirmek icin iletisim onemli bir
unsurdur ve iletisim Orgiit igcinde gruptan gruba, boliimden boliime, kurumdan
calisana, calisandan kuruma gibi cesitli yonlerde ve sekillerde gerceklesmeli ve bu
sekilde iletisimin sinirlar1 asilarak etkin iletisim saglanmalidir (Goktas ve Carikgi, 2015;

Owen ve ark, 2011).

Liderlik iletisimi, katmanlardan, temel strateji gelistirmeden genisleyen
becerilerden ve daha karmagik organizasyonel durumlarda bu becerileri kullanmaya
kadar etkili yazma ve konusmadan olusur (Barrett, 2006). Liderlerin iletisim
uygulamalari, iyi ¢aligma iligkilerinin kurulmasimi ve siirdiiriilmesini igermelidir.
Ekipteki sorunlar1 ve daha genis ¢alisma baglamini belirlemek igin personelle agik,
diiriist konusmalar gereklidir. Liderler, kurulus hakkinda iyi bir calisma bilgisine
sahip olduklarinda, daha 6nce ne oldugunu bilme avantajina sahiptirler ve personelle

yapilan tartismalarda bu deneyimden yararlanabilirler (Henderson, 2015).

Liderlik, baz1 amaglarin pesinde kosarken hem Orgiitsel gereksinimleri hem de
kisisel ¢ikarlar: biitlinlestirmek igin tasarlanmis bir davranis tarzi olarak tanimlanabilir
(Zulch, 2014). Liderligin basarisizliklarindan biri anlami amag¢ ve hedefler

belirleyememeleridir (Eren, 2013). Orgiit {iyeleri ile drgiitiin amaglarini ortak bir
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paydada bulusturamayan liderler orgiitii basariya ulastirma noktasinda sorunlar
yasayabilmektedirler. Orgiit iiyeleri ile oOrgiitin amaglarim ortak bir noktada
bulusturmak igin ise iletisim olduk¢a 6nemlidir. Orgiitiin amaglar1 bellidir. Burada
orgiit iiyelerinin amaglarini orgiitiin amaglari ile bagdastirabilmek igin onlarla uygun
ve etkili sekilde iletisim kurabilmek etkin bir liderlik i¢in gereklidir. Uygun ve etkili bir
iletisimin kurulamamasi Orgiit tiyelerinin Orgiite giivenini sarsabilecek, hatta onlar1

orgiitten uzaklastirabilecektir.

Burada iletisim tatmini kavramindan bahsetmek uygun olacaktir. Iletisim
tatmini “orgiit iiyelerinin tiim iletisim cevresinde algiladig: tatmin diizeyi (Redding, 1978 den
akt. Yildiz,2019)” seklinde tamimlanabilir. Tletisim tatmini orgiit {iyelerinin orgiit
amagclarin1 benimsemeleri i¢in 6nemlidir. @rgﬁt icerisindeki iletisimden memnun
olmayan bireyler orgiitsel amaclara hizmet etmeyebilirler. Calisanlarin motivasyonu,
orgiitsel amaclara yoOnlendirilmesi, Orgiit amaglar1 ile c¢alisanlarin amaglarinin
biitiinlestirilmesi gibi konularda orgiit {iyeleriyle etkili bir iletisim kurulmas: orgiit

tiyelerinin iletisim tatminlerini hi¢ siiphesiz arttiracaktir.

Liderlik ile iletisim arasindaki iliski hakkindaki bilimsel arastirmalara
bakildiginda hem sporla ilgili hem egitimle ilgili hem de is hayatiyla ilgili konularda
liderlik ve iletisim arasinda bir iliski olduguna yonelik sonuglarla karsilasiilmaktadir.
Ornegin, Ugur ve Colakoglu (2019) tarafindan Ankara ilinde ortadgretimde gdrev
yapan beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik davranislarinin iletisim becerileri ile
iliskisinin incelenmesi amaciyla yapilan c¢alisma sonucunda beden egitimi
ogretmenlerinin liderlik davranislarimin gergeklestirme diizeyleri arttikga iletisim
becerisi diizeyinin de arttigini tespit etmislerdir. Antrendr adaylarimin demografik
ozellikleri ile iletisim ve liderlik becerilerini belirlemek amaciyla yapilan baska bir
calismada ise antrendr adaylarimin iletisim becerileri arttikga liderlik davranislarinda

da pozitif yonde bir artis oldugu sonucuna ulagilmistir (Mutlu ve ark. 2018).

Hemsirelerin liderlik ve iletisim yetenekleri arasindaki iligkinin aragtirildig: bir
calismada hemsirelerin liderlik ve iletisim yetenekleri arasinda pozitif yonlii ve orta

diizeyde anlaml bir iligki tespit edilmistir (Cullen ve Pamela, 2014). Bilisim sektoriinde

15



| SPOR VE REKREASYONDA LIDERLIK |

yer alan iletisim teknolojileri sirketlerinden birinde gorev yapan ¢alisanlar ile yapilan
bir calismada karizmatik liderlerin iletisim becerilerinin giiglii olmasinin etik
davraniglart olumlu ve yiiksek diizeyde etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Akan ve
Unsar, 2019). Etik davramslar, etkili ve verimli bir 6rgiit yapisi igerisinde hem bu &rgiit
yapisimin siirekliligini saglayabilecek hem de orgiitsel amaclara ulasmaya aracilik

edebilecek derecede etkilidir.
SONUC

Bakildiginda giintimiizde Orgiitlerin ¢ogu, varliklarimi devam ettirmek ve
yasanan hizli degisime adapte olabilmek adina bilgiyi paylasan, fikir ve diisiincelerini
ifade eden, kendisinin, galisma arkadaslarinin ve Orgiitiiniin inang ve degerlerini
savunabilecek calisanlara ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii bu sekilde diisiinen ve
davranan calisanlar etkili bir liderlikle uygun amaclara yonlendirildiklerinde 6rgiit igin
oldukca faydali islere imza atabilirler. Ayrica giiglii bir iletisimin var oldugu
orgiitlerde hizli bilgi akigi, isleyis, diizenler vb. konular oldukga belirgindir. Biitiin

bunlar orgiitsel basar1 i¢in 6nemli hususlardir.

Ote yandan bireylerin iletisim becerilerinin iyi olmasinin liderlik davraniglarina
pozitif yonde etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. fletisimin egitim, sosyalizasyon,
bilgi saglama, ikna etme ve etkileme, sorunlan ¢ozme, kaygilari azaltma,
odiillendirme, motivasyon gibi fonksiyonlar1 g6z Oniine alindiginda liderlik
davranuglarina pozitif yonde etki ediyor olusu hem beklendik hem de istendik bir

durumdur. Iyi bir liderlik ancak etkili bir iletisim yoluyla miimkiin olabilir.
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GIRIS

Liderlik kavrami 14. yilizyilda diinya literatiiriine girmis, liderlik
arastirmalarinin  yogunlasmaya bagladigy 1950’lerden itibaren bir¢cok tanimi
yapilmistir. Arastirmacilar liderlik tanimlarini gogunlukla kendi kisisel perspektiflerine
ve énem verdikleri olgulara gore yapmuglardir. Liderlikle ilgili yapilmig bu tanimlarin
ortak noktalari; bir amag olmasi, bir insan grubu olmasi ve bu grubu yonlendirecek
lider bir kisinin bulunmasidir. Bu kapsamda liderlik, bir grup insan belirli bir amacin
gerceklestirilmesine yonelik olarak harekete gecirme ve onlar etkileyebilme becerisi
olarak tamimlanabilir. Lider olabilmek icin goniillii takipgiler yani lidere inanmis ve
glivenmis bir grup olmasi gerekir. Tek basina lider olunamaz. Takipgileri vizyonuna
inandirabilmesi icin liderin iletisim ve ikna yeteneklerine sahip olmasi, giiven
verebilmek icin adil, diiriist, verdigi sozleri yerine getirebilecek saglam bir kisilik ve
karaktere sahip olmasi gereklidir (Yilmaz, 2008). Liderlik yetenegi bir kisinin
etkinligini belirler ve liderligin Olgiisii etkileme ve giivendir (Maxwell, 2004a).
Rekabetgi spor diinyasinda ¢ok ¢alismanin yan sira basarinin anahtari takim galismasi
kavramina mutlak inanmishiktir. Yiizde 1’lik seviyedeki en tepedeki liderlerin ortak
yonii iyi insanlar1 ekibinde istemek ve elde tutmamin liderin en onemli gorevi
oldugunu bilmektir. Bir organizasyon verimliligini yiikseltemez, bunu ancak insanlar
basarir (Maxwell, 2004b). Lider, en zor anlarda dahi cesaretini ve iyimserligini
yitirmeyen, varacagl hedefi bilen ve etrafindakileri bu hedefe yonelik olarak motive
edebilen kisidir (Cakirer, 2007). Goriildiigti gibi, karakteristikleri belirli olan “ideal
lider” kavrami bir cinsiyete atfedilmemekte ve liderlik yetenegi cinsiyetten bagimsiz

olarak tanimlanmaktadir.
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Diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan kadin niifusu sosyal statiisiinde
stirekli degisimler yasayan ve sorunlarla karsilasan bir gruptur. Spor, kadinlarin
toplumda var olduklarini gosterebildikleri, seslerini duyurabildikleri alanlardan
birisidir. Glintimiizde sporun egitim, istihdam, saglik ve sosyal uyum gibi bir¢ok alan
destekleyen kullanimina artan bir ilgi olmustur. Daha spesifik olarak, spor sosyal
icerme, entegrasyon ve esit firsatlar1 tegsvik etme potansiyeline sahiptir. Takim ruhu,
dayanisma, hosgorii ve adil olma gibi Oonemli degerler tiretir. 2007 yilinda AB
Komisyonunca yayinlanan Avrupa Birligi Spor Uzerine Beyaz Rapor’da (White Paper
on Sport) "Spor .. goc¢menlerin ve kokenlerinden yabanc kisilerin topluma
entegrasyonunu kolaylastirabilir ve kiiltiirleraras: diyalogu destekleyebilir. Spor tek
basina farkli ayrimciliklarla ilgili tiim sorunlari ¢6zemez. Diger ©nlemler, farklh
popiilasyonlarin entegrasyonuna ve sosyal igermesine katkida bulunma potansiyeline
sahiptir. Sporun sunabilecegi sey sosyal, kiiltiirel ve ulusal simirlar1 agabilen evrensel

bir dildir” vurgusu yapilmaktadir (Avrupa Birligi Komisyonu, White Paper, 2007).

Sporun giinliik hayatimizdaki 6nemi yadsinamaz. Zindelik, saglik, ekonomi ve
kisisel gelisim i¢in onemli dlglide katkida bulunurken, disiplin, takim ¢alismasi, saygi
ve azim gibi degerleri ve becerileri de Ogretir. Bu nedenle spor diinyasimin hala
kadinlar ve erkekler arasinda esitsizlik gibi bir sorunla bogusmasi tiziiciidiir. Daha az
temsil edilen kadinlarin spora erisimde yasadiklari olumsuzluklar ve profesyonel
olarak sporda yer edinebilme firsatlarimin azhigi onlar1 spor sektoriinden
uzaklastirmakta, kadinlar yapmak istemelerine ya da yetenekleri olmasina ragmen
spordan vazgecebilmektedirler (Celik ve Yenilmez, 2019). 21 Kasim 1978 tarihinde
Paris’te diizenlenen BM Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu Genel Kurulu'nda kabul
edilen UNESCO Uluslararast Spor ve Beden Egitimi Sozlesmesi'nde spor "herkes igin
temel bir hak" olarak taninmistir. Bu stzlesmeye gore etnik kokeni, cinsiyeti, cinsel
yonelimi, dili, dini, siyasi veya diger goriisii, ulusal veya sosyal kdkeni, ekonomik ya
da baska hicbir bir ayrim gozetilmeksizin her insan spor, beden egitimi ve fiziksel

aktivite yapma hakkina sahiptir (Oztiirk ve Koca, 2018).

Uzun bir siire kadinlarin geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine uymasi

beklenmistir. Bu cinsiyet rolleri genellikle kadinlarin sporlara katilmasi ve yarismasi da
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dahil olmak iizere toplumun tiim sektorlerine katilmaktan caydirilmasina neden
olmustur. 997 sporcudan 22'sinin kadin oldugu ve 5 spor branginda katihim sagladig:
1900 Paris Olimpiyat Oyunlarindan bu yana kadinlarin Olimpiyat Hareketine katilim
seviyeleri yavas da olsa degisim gostermistir. 2012 Londra Olimpiyatlar1 kadinlarin

her spor dalinda yaristig1 ilk olimpiyatlar olmustur (European Commission, 2014).

Toplumsal cinsiyet rollerindeki degisiklikler, ekonomik, sosyal ve politik
kosullar da spora katilimda etkili olmustur. Genel olarak bakildiginda kadinlarin
isglicii piyasasindaki konumlar: ve ¢calisma bicimlerinde meydana gelen degisikliklerin
yansimasini spor alaminda da gormekteyiz. Bir iilkenin gelismiglik diizeyi arttikca
kadinin hem isgiiciine hem de spora katilimimin arttigini soyleyebiliriz. Yapilan
arastirmalar, kadimin is hayatindaki dezavantajli durumunu ortaya cikarmaktadir.
Kadinlarin daha ¢ok diizensiz, giivencesiz ve diisiik iicretli islerde ¢alismakta oldugu,
aym isi yapiyor olsalar da {icretlerinin erkeklere gore daha az oldugu ve terfi
durumlarinda onceligin erkek calisanlara tanindigr gozlenmektedir (Eyiiboglu, 1999)
Bircok is cinsiyetci yaklagimla kadin isleri ve erkek isleri olarak ayrilmistir. Kadinlar
daha ¢ok kadin isleri olarak belirlenmis daha diisiik statiilii islerde, hiyerarsik yapida
orta ve alt kademelerde yogunluklu olarak istihdam edilmektedir. Bu durum
sanayilesmis iilkelerde nispeten daha az goriilmekle birlikte hala devam etmektedir.
Yalnizca ticretli islerde degil, kuruluslardaki goniillii ¢alismalarda da esitsiz durumun
s0z konusu oldugunu soyleyebiliriz. Spor sektoriine bakildiginda da tiim diinyada
kadinlarin sporun yonetim organlar iginde kiigiik bir azinlik oldugu goriilmektedir. 16
tilkede kadin ve spor {izerine bir makale derlemesi, spordaki lider konumlara iliskin
olarak, kadinlarin her alanda ve her diizeyde yeterince temsil edilmedigini gostermistir

(Hartmann ve Pfister, 2003).

SPORDA TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Kadinlarin sporda ikincil konumda olmalar1 ve istenilen diizeyde yer
alamamalarinin sebeplerinin anlasilmasi igin toplumsal cinsiyet esitliginin, stratejilerin,
izlenen politikalarin tarihsel siireg igerisindeki degisimini incelemek gerekir (Celik ve
Yenilmez, 2019). Toplumsal cinsiyet, sosyal bakimdan kadina ve erkege verilen roller,

sorumluluklar olarak tamimlanir. Cinsiyeti doga belirlerken, toplumsal cinsiyetin
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belirleyicisi kiiltiirdiir. Cinsiyet kiside erkek veya kadin olarak var olan genetik,
biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerdir. Toplumsal cinsiyet ise, toplumun bireye atfettigi
roller, gorevler, sorumluluklar, toplum tarafindan bireyin nasil goriildiigii, algilandig:

ve bireyden beklentileri ile ilgili kavramdir (Dugan, 2018).

Ulkemiz spor bilimleri alaninda yaklagik 10 yillik bir ge¢mise sahip olan “spor
alaninda toplumsal cinsiyet iliskileri” Ozellikle 1980lerden sonra siklikla calisilan
konulardan biri haline gelmistir. Yapilan calismalarin sonuglari, kadin ve erkek
sporcularin spor alaninda yasadiklari deneyimlerin farkli olmasinin yalnizca biyolojik
cinsiyete dayal1 olarak aciklanamayacagini gerek yarigma sporlarina gerekse rekreatif
amagh sporlara katilan kadin ve erkek bireylerin farkli spor deneyimlerini agiklamada
toplumsal cinsiyet kavraminin onemli oldugunu gostermektedir (Ugurlu, 2018).
Kadina Karst Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi'nin (CEDAW) birinci
maddesine gore siyasal, sosyal, ekonomik, kiiltiirel, kisisel ve diger tiim alanlarda
kadin erkek esitligine dayanan insan haklar1 ve temel 6zgtirliikler medeni durumu ne
olursa olsun tiim kadinlara taninmalidir. Cinsiyete dayali bir ayirim, diglama veya

kisitlama toplumsal cinsiyet esitsizligi anlamina gelmektedir (CEDAW, 2001).

Spor diinyasinda kadinlarin farkli liderlik pozisyonlarinda yeterli diizeyde
yer almamasi toplumsal cinsiyet esitsizliginin en 6nemli gostergelerinden biridir ve
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik tiim cabay1 giiclendirmenin éniinde bir engeldir
(Fasting ve digerleri.,, 2014, Akt. Koca ve D’Amico, 2021). 1995'te 189 hiiktimet
tarafindan kabul edilen, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarimin giiglenmesine yonelik en
vizyoner uluslararas: giindem olan Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu kadinlar
ve kiz ¢ocuklarini engelleyen sistematik engellerin kaldirilmas: i¢in kapsamli bir yol
haritas1 sunmakta, 2015 yilinda kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemine ve
bunun 17 Sirdiirilebilir Kalkinma Amacia (SKA'lar) da 1sik tutmaktadir. S6z konusu
amaglardan biri de toplumsal cinsiyet esitligini saglamay1 ve tiim kadinlarin ve kiz
cocuklarinin gliclenmesini 6ngoéren SKA 5tir. Bu kapsamda, Kazan Eylem Plaru
amaglarina (Eylem 4) ve Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformuna atifta
bulunularak, alti adet prensip belirlenmistir. Prensipler, toplumsal cinsiyet esitliginin

iyilegtirilmesi igin liderlige ve tiim gesitlilikleri ile kadin ve kiz ¢ocuklarinin sporda ve
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spor yoluyla giiclenmesine yonelik kapsayict bir gerceve olusturmaktadir. Bu
prensiplerden ilki, kadinlarin liderligini ve yonetisim modellerinde toplumsal cinsiyet

esitligini gerceklestirmektir (Koca ve D’ Amico.2021).

2000 yili Birlesmis Milletler sekizinci kalkinma hedefinde diinya genelinde
kadinlarin  gliglendirilmesinin ve cinsiyet esitligini tesvik etmenin Onemi
vurgulanmistir. Cinsiyet esitligi, spor diinyasinda da onemli bir konudur
(Claringbould ve Knoppers, 2012). Son yillarda sporcu sayilarinda, kadinlarin her
tiirlii spora katiliminda bir artis oldugu gozlense de kadinlarin spor yapabilmek ve
sporda var olabilmek igin karsilastiklar1 zorluklar, teknik ve yonetsel roller tistlenmesi
ile ilgili sorunlarin devam ettigi goriilmektedir. Bir¢ok kadin bugiin hala tam
potansiyellerini gelistirebilecekleri spor ortami bulamamaktadir ve baz1 tilkelerde de
kadinlar spora erisimde erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Genel olarak erkek egemen
karar alma organlar, cinsiyet dostu ve giivenli bir spor ortami yaratan stirdiiriilebilir,
somut degisikliklere yol agacak cinsiyet esitligi politikalariyla ilgilenmez (Avrupa
Komisyonu, 2014).

Kizlarin spora katilimlarinin, kadinligin ingasimi destekleyen, esneklik veya
denge ile karakterize edilen sporlarla smmirli oldugu goriiliirken, erkeklerin spor
uygulamalar1 gii¢, saldirganlik ve hizin siirekli tezahiirleri nedeniyle erkekliklerini
gliclendirmelerine izin veren sporlarda yogunlukludur (Klomsten vd., 2005; Peral-
Sudrez vd. 2020). Kiz ve erkek katiiminin ayni anda oldugu karma spor
uygulamalarinda ise, kizlarin rolii genellikle daha biiyiik sorumluluk tistlenen erkek
¢ocuklarin golgesinde kalmaktadir. Veriler, kadinlarin ergenlik oncesi donemde
neredeyse erkekler kadar spora katihm sagladigim gostermektedir. Zamanla, cinsiyet
farki genisler. Yas biiyiidiikge siirekli spor yapma oraninin kadinlarda daha da
diistiigii gortilmektedir. Bu durum erkeklere gore erken bir terkin ve spor kariyerine

devam etmemenin gostergesidir (Romney ve Johnson, 2019).

Spor tiirlerinin ilk yaklasimlarindan itibaren, teknik ve sportif nedenlere
dayanmayan bir ayirimla, salt bir oyun ya da sadece kiz veya erkek ¢ocuklara yonelik
oldugu seklindeki toplumsal algi, spor uygulamalarindaki farkliliklarin temel

nedenlerinden biri olabilir. Sporun erkeklik veya kadinlik algisi, sporu yapan kisilerin
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cinsiyetinden etkilenir (Csizma ve ark., 1988). Erkeklerin spora katilimi, birgok bransta
kadinlardan daha fazladir. Bu durum sporun agirlikli olarak erkek bir ortam olarak
algilanmasinin ana nedenlerinden biri olabilir. Bir¢ok spor, tipik olarak "eril" olarak
kabul edilmis ve bu nedenle kadin cinsiyetine daha az uygun goriilmiistiir. Bu algilar
sonucunda, katilimcilarina gore erkeksi veya kadins: olarak degerlendirilen sporlar
ortaya ¢itkmis, bu da ge¢mis bazi spor branglarinda erkek veya kizlarin yarigmalara
katilimimin yasaklanmasina yol agmustir. Tarihsel siirecte Onceleri sporun yalnizca
erkeklerin katildig1 veya ugrastig: faaliyet olarak kabul edildigi, uluslararas: diizeyde
rekabet eden kadinlarin biiyiik Olglide segkin, {ist sinifa mensup kadinlar oldugu
goriilmekteydi. Yillar icerisinde spora olan katilimin daha genis bir sosyo-ekonomik
sinifa yayilmasina ragmen, erkeklerin hala futbol, basketbol, kiirek ¢ekme, sorf, glires
gibi baz1 spor alanlarinda hakim oldugu goriilmektedir. Hicbir ayirim gozetilmeksizin
tim kadinlarin spor yapmalarini ve/veya spora katiimlarini saglamak uluslararasi

alanda devam eden bir miicadeledir (Hargreaves, 1990).

“Liderlikte Kadin” konusu sosyal oldugu kadar uluslararasi diizeyde bir siyasi
sorun olarak da goriilmektedir. Tarihsel baglamda, sporda toplumsal cinsiyet esitligine
uluslararas1 diizeyde yenilenen siyasi ilgi cagrilar1i olmustur. 4-6 Aralik 1978'de
diizenlenen kadin ve spor konferansinda Londra'da Kadin Haklar1 ve Rekreasyon
Sozlesmesi, Italya Herkes Icin Sporlari Organizasyonu tarafindan 1987'de Avrupa
Parlamentosuna (Kadin ve Spor Karar1 doc.A 2-32/87/rev) Onerilmistir. Ayrica, 1994'te
Ingiltere'nin Brighton kentinde Ingiliz Spor Konseyi tarafindan diizenlenen ve
Uluslararast Olimpiyat Komitesi tarafindan desteklenen kadin ve spor konferansi,
Pekin Eylem Platformu, BM Ddérdiincii Diinya Konferansinda kabul edilmistir.
1995'teki Kadin Konferansi, 1998'de Windhoek Eylem Cagrisi, 2004 ve 2013'teki
UNESCO MINEPS konferanslari, kadinlara ve toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
onemli spor politika Onerileri sunmustur. Avrupa Konseyi ve AB Avrupa
Parlamentosu (2003, 2007) iiye devletlere spor alaninda daha fazla eylem ve onlem
¢agrisinda bulunmus buna yonelik gesitli girisimler baslatmistir. Bununla birlikte, bu

eylemler hala sporda kabul edilebilir bir cinsiyet esitligi diizeyine yol agmamustir.
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Biitiin is ve teknik ortamlara yansiyan ayrimciligin, yavas yavas diizeltilmeye
calisilan bu esitsizlik bigiminin, belirli sosyal ve sportif normlarda da mevcut oldugunu
gormekteyiz. Bugiin bile, kadinlar hem yerel hem de ulusal diizeyde hem de kiiresel
diizeyde spor kurumlarinin karar alma organlarinda yeterince temsil edilmemekte,
sporda etkileme ve karar verme giicli siurli kalmaktadir. Kadinlar, tiim spor
dallarinda (sadece kadinlardan olusan sporlar harig) tiim seviyelerde ve tiim tilkelerde
liderlik pozisyonlarinda bir azinlig1 temsil etmektedir. Spor hiyerarsisinin en {ist
noktasinda, baskan ve sekreterlik pozisyonunda birkag ¢ok nadir istisna disinda erkek
yoneticiler bulunmaktadir. Bu nedenle cinsiyet ayrimciliginin temelindeki davrams
degisikligini tesvik etmek igin toplumsal cinsiyet esitliginin sosyal degeri iizerine
vurgu yapmayi tegvik eden bircok uluslararasi politika belgeleri olusturulmakta ve
ulusal ve uluslararasi 6lgekte projeler yapilmaktadir. 2020 yilinda, BM Kadin Birimi,
kiiresel Nesiller Boyu Esitlik i¢in Spor Girisimi bu projelerin en 6nemlilerindendir. Alt
adimdan olusan bir gergeveyi igeren bu girisim; spor ekosistemini, giiglii ve g¢ok
paydasl koalisyonun parcasi olmaya davet etmekte ve toplumsal cinsiyet esitligi
hedefini sporda ve spor yoluyla hayata gegirmeyi, kadinlarin spor alaminda

gliclenmesini amaglamaktadir (Koca ve D’Amico,2021).
ULUSLARARASI SPOR YONETIMINDE KADINLAR

Son yillarda spora katihimda kadin sayisinin giderek artmasina ragmen, spor
alaninda karar alma ve liderlik pozisyonunda bulunan kadin sayisi ¢ok diisiiktiir.
Kadinlara 6zel spor organizasyonlar1 disinda karar verme pozisyonlar1 s6z konusu
oldugunda, her diizeyde ve tiim {ilkelerde tiim spor organizasyonlarinda kadinlar
azinliktadir. 19601arin baslarinda, uluslararast alanda kadin hareketinin hiz
kazanmasiyla hem sosyal hem de yasal bakimdan 6nemli basarilar elde edilmistir.
Yapisal esitsizliklerin bir¢ok tiilkede devam etmesi nedeniyle Birlesmis Milletler,
kadinlara ve kadinlarin ekonomik kalkinmadaki roliine odaklanmistir. Bu durum spor
agisindan ele alindiginda, uluslararasi spor faaliyetlerinde kadinlarin oramimin Bati

tilkelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir (Hargreaves, 1999).

1970'lerin basinda, gesitli spor dallarinda kadin katilimcr sayisini artirmaya

yonelik projeler gelistirilmistir. Birlesmis Milletler'in 1975 yilim1 kadinlar igin ilk on
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yilin baslangici olarak ilan etmesi ile spora katilimda cinsiyet sorunlari, politikalar,
programlar, projeler ve arastirma alanlar1 spora entegre edilmeye baslanmistir.
Erkeklerin egemen oldugu toplumsal yapilarda bu durum bir direng olusturmustur
(Hargreaves, 2004). 19801 yillarda sosyalist feministler yoksullukla miicadelede
ataerkilligin kiiresel etkilerinin erkekleri daha da giiclii hale getirdigini, esitligin
saglanmasi igin mevcut toplumsal cinsiyet diizeninin ve sosyal hiyerarsilerin doniisiim
gerektirdigini vurgulamiglardir. Bu doniistim iginde kadinlarin ve erkeklerin dahil
oldugu cinsiyete duyarli stratejiler gelistirilmesi, uluslararas: arastirmalar yapilmasi,
Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) kurulmas: ve toplum igerisinde cinsiyete duyarh
yaklagimlarin gerekliligi diistincesi bir¢ok {iilkede kabul gormiistiir (Hampson ve

Olchawski, 2009, Akt. Celik ve Yenilmez, 2019).

1896 ve 1981 wyillar1 arast doneme bakildiginda Uluslararasi Olimpiyat
Komitesinin (IOC) kadin {iyesi olmadig1 goriilmektedir. 1998 Brighton Deklarasyonu
sonrasinda IOC Ulusal Olimpiyat Komitelerinde yonetici pozisyonlarindaki kadinlarin
ylizdesini artirmak igin ¢alismalar baglatilmig, 2005 yilina kadar IOC’de kadin yonetici
oraninin %20 olmasini hedef olarak belirlemistir. 2014 yilina gelindiginde 115 I0C
tiyesinin 24"t kadindir. Spor ve Fiziksel Aktiviteye dair 2014 Avrupa Gostergeleri
Raporu’na gore, Avrupa Birligi'ne iiye tilkelerde yerel diizeyde istisnalar disinda spor
yonetim organlarinda liderlik pozisyonlarindaki kadinlarin orani yaklagik ortalama
%10 ile hala cok diistiktiir. Mevzuat ve politika degisiklikleri yapilmasina, ¢nemli
olctide eylemlere ragmen Kuzey {ilkeleri, Birlesik Krallik ve Fransa ile Uluslararasi
Triatlon Birligi gibi federasyonlar hari¢ kadin yoneticilerin sayica artist nadiren

gerceklesmistir (Avrupa Komisyonu, 2014).

Sporda cinsiyet esitligi i¢in, 1 Ocak 2014 tarihinde diinya ¢apinda 412'den fazla
spor organizasyonu Brighton Kadin ve Spor Bildirgesi'ni onaylamistir. Bu kapsamda,
kadinlara yonelik bir¢cok olumlu faaliyet, proje ve eylem gerceklestirilmistir. Avrupa
Birligi, tiim spor yonetim organlarinin cinsiyet esitlii politikas: benimsemesi, kadin ve
erkek dengeli bir yapt olusturulmast ve Ozellikle kurullarin ulusal
organizasyonlarindaki kadin oranlari i¢in hedefler belirlemistir. Sporda Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Stratejik Eylemler Onerisi 2014-2020 belgesine gore, profesyonel spor
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organizasyonlari ve devlet spor organizasyonlarinin yonetiminde asgari kadin ve
erkek sayisi en az %40 olmalidir (Avrupa Komisyonu, 2014). Bu belgeye gore, 52
Avrupa spor federasyonunun 20'sinde (%38) yoOnetim kurulunda kadin
bulunmamaktadir. 46'stnin (%88) yonetim kurullarinda ise %25'ten az1 kadindir.

Sadece iki federasyonda kadin baskan bulunmaktadir (Pfister, 2009).

Loughborough Universitesinin (2010) aragtirmasina gore Avrupa Ulusal
Olimpiyat Komiteleri (NOC’ler) bagskanlar1 arasinda kadinlar bulunurken, NOC
Yiriitme Komitelerinde kadinlarin ytizdesi %14'tiir. Sadece yedisinde kadin genel
sekreter vardir. Karar verme pozisyonlarindaki kadinlar Avrupa'da ve farkli spor
dallarinda farklilik gostermektedir. Alman spor federasyonlarinda yoneticilerin %15'i
kadindir. Diger bazi iilkelerde bu oranlar &rnegin Finlandiya’'da %27, Isveg'te %33 ve
Norveg'te %37’dir (Ian ve Leigh, 2010). Baska bir ¢alismada 11 futbol federasyonunun
7'sinin (%64) yonetim kurullarinda tek bir kadin yokken, Cimnastik ve su sporlar
federasyonlarinin yonetim kurullarimin yaklagik %50’sinde kadin bulunmaktadir.
Avrupa Birligi {iyesi devletlerde kadinlarin devlet spor organlarinda da yeterince
temsil edilmedigi goriilmektedir. Spordan sorumlu 28 bakandan sadece 6’s1 (%21)
kadindir ve AB'deki iiye devletlerin ulusal spor direktorlerinin %281 kadindir
(Turpeinen vd., 2011, Fasting, 2000). IOC Aralik 2016’da Olimpik hareketin iiyelerine
2020'ye kadar kadinlarin yonetim birimlerinde rol almasinda en az %30'u hedefleme

konusunda talimatta bulunmustur.

Tablo 1. IOC ve IPC yonetim pozisyonlarinda kadin-erkek orani (2021)

Kadin | Kadin | Erkek Erkek

IOC ve IPC y6netim pozisyonlar1 (s) (%) (s) (%)

10C Uyeleri 37 35.9 66 64.1
IOC Yénetim Kurulu Uyeleri 4 26.7 11 73.3
IPC Yénetim Kurulu Uyeleri 4 28.6 10 71.4

Kaynak: Uluslararasi Paralimpik Komitesi, 2019, 2020; Womens Sport Foundation, 2017, 2018 (Akt. Koca
ve D’Amico.2021).
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Tablo 2. Uluslararas: spor federasyonlar1 yonetici pozisyonlarinda kadin-erkek orami
(2016)

Uluslararas: spor federasyonlar1 yonetim Kadin | Kadin | Erkek | Erkek
pozisyonlari (s) (%) (s) (%)
Bagkanlar 2 5.7 33 94.3
Bagkan Yardimcilar 17 12.2 122 87.8
Yénetim Kurulu Uyeleri 51 13.1 337 86.9

Kaynak: Lapchick ve diger., 2016.

Mart 2018'de, IOC'nin Cinsiyet Esitligi Projesi Calisma Grubu, cinsiyet esitligi
ve liderlikte cesitlilik (IOC, 2018) dahil olmak {izere yoOnetisim ve kurumsal
kiltiir/iletisim ile ilgili sekiz cinsiyet esitligi tavsiyesi agiklamistir. Bununla birlikte,
sporda cinsiyet agisindan daha dengeli liderlik yapilar1 olusturmak igin tasarlanmig
gesitli siyasi girisimlere ragmen, Tablo 1 ve Tablo 2’deki sayilara bakildiginda
kadinlarin spor yonetisimindeki liderligin tiim yonlerinde hala yeterince temsil

edilmedigi acikca goriilmektedir (Sotiriadou ve Haan, 2019).
TURK SPOR YONETIMINDE KADINLAR

Kadin sporcular ve kadin spor liderleri (yonetici, antrendr, hakem), toplum igin
gliclii rol modelleridir. Sayisal ve kiiltiirel olarak erkeklerin egemen oldugu spor
alanindaki profesyonel kadinlar, toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin degismesine ve
kadin liderlere yonelik olumlu tutumlarin gelismesine katkida bulunurlar (Koca ve
D’Amico.2021). Tiirkiye’de spor islerinin bakanlik diizeyinde yiiriitiilmesi i¢in 1969'da
kurulan Genglik ve Spor Bakanliginda gilintimiize dek gorev alan kadin Genglik ve
Spor Bakani, Milli Egitim, Genglik ve Spor Bakani, Genglik ve Spordan Sorumlu Devlet
Bakani ve bakan yardimcilar1 bulunmamaktadir. Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin
2017 yili verisine gore ulusal spor organizasyonlarinin yonetim kurullarinin yiizde
17,6's1 kadindir (TMOK, 2017). 2018 yilinda federasyonlar tarihinde ilk defa aym
donem 3 kadin federasyon baskani Tiirkiye Satran¢ Federasyonu, Tiirkiye Oryantiring
Federasyonu ve Tiirkiye Yelken Federasyonu Bagkanliklarina segilmistir. Koca (2011)
spor kurumlarimin yonetim kademelerinde kadimin temsilini arastirmak amaciyla

yapmis oldugu ¢alismasinda 2010 yilinda ve daha sonra 2019 yilinda faaliyette olan 60
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spor federasyonundaki bagkan ve yonetim kurullarindaki kadin sayisini inceleyerek
karsilastirma yapmustir. Federasyon bagkanliklar1 diizeyinde 2010'da sadece bir
federasyonun baskami kadin iken bu say1 3’e ¢iksa da hala olmasi gerekenden c¢ok
uzaktadir. Aradan gegen dokuz yilda yonetim kurullarindaki kadin sayisi artmis gibi

goriinse de oransal olarak bakildiginda kadinlarin orani %4,1’den %3,91’e inmistir.

Tablo 3. Spor Federasyonlarindaki Bagkan ve Yonetim Kurullarindaki Kadin ve Erkek

Sayilar
2010 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek
1 59 3 57
Bagkan (%1.6) (%98.4) (%5) (%95)
Yonetim Kurulu 28 650 34 835
ﬂyesi (%4.1) (%95.9) (%3.91) (%96.09)

Kaynak: Koca (2011), Celik ve Yenilmez (2019)

Tablo 3’teki oranlara ve 9 yillik degisime bakildiginda yonetim kademesindeki

pozisyonun seviyesi arttikca, kadin sayisinin azaldigy goriilmektedir.

Tablo 4. Spor Federasyonlarindaki cinsiyet dagilimi (2020)

Kadin (%) Erkek (%)
Baskanlar 4.6 95.4
Genel Sekreterler 12.3 87.7
Yonetim Kurullarn 4.3 95.7

Kaynak: Toplumsal Cinsiyete Duyarli Spor Kurumu Rehberi (Koca ve D’ Amico.2021).

2020 yilinda 65 spor federasyonu iginde 3 spor federasyonunun baskani
kadindir. Bu spor federasyonlari; yelken, satrang ve oryantring federasyonlaridir.
Genel sekreter pozisyonunda 8 kadin gorev yapmaktadir. Bilardo, Buz Pateni, Dans,
Okul Sporlari, Otomobil, Motosiklet, Taekwondo ve Voleybol federasyonlarinin genel
sekreterleri kadindir. Yonetim kurullarinda gorev yapan kadinlarin sayisi 49,
erkeklerin sayis1 ise 1082’dir. Olimpiyat Tiiziigi, bir tilke veya bir kisiyle ilgili olarak
irk, din, politika, cinsiyet veya bir baska gerekgeyle yapilan herhangi bir ayrimciligin
Olimpiyat Hareketi’'nin varolus felsefesi ile uyusmadigim (Uluslararas: Olimpiyat

Komitesi, 2007) belirtmektedir.
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Tablo 5. TMOK ve TMPK yo6netim pozisyonlarinda cinsiyet dagilimi (2021)

Kadin (s) Kadin (%) Erkek (s) Erkek (%)

TMOK Yonetim Kurulu 4 235 13 76.5

TMPK Yonetim Kurulu 1 7.1 13 929
Kaynak: TMOK, TMPK: http://www.tmpk.org.tr/kisiler/yonetim-kurulu/.

Sporda firsat esitli§i sporun yonetiminde de esitlik olmasi durumunda
kolaylikla saglanabilir. Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5te de goriildiigii {izere kadinlarin
spor dallarindaki spor federasyonlari, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) ve
Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK) gibi karar mercilerinde yeri yok denecek
kadar azdir. Spor federasyonlarinin yonetim kurullarina segilenlerin biiytiik
¢ogunlugunun erkek olmasinin 6nemli bir nedeni se¢imi yapan federasyon genel kurul
tiyelerinin de biiyiik ¢ogunlugunun erkek olmasindan kaynaklanmaktadir. Ataerkil
toplumda kadinlarin sosyal, ekonomik, siyasi ve toplumsal alanda ayristirilmasi
ortadan kaldirilmadig: siirece sporda da kadinin sesi duyulmamaya devam edecektir.
Toplumda her alanda cinsiyet esitsizligini yaratan sebepler, sporda da benzer durumu

ortaya gikarmaktadir.

SPORDA KADIN LIDERLERIN AZ OLMASININ NEDENLERI

Kadinlar diinyada ve Tiirkiye’de niifusun yarisim1 olusturmasmna ragmen
tarihsel agidan neredeyse tiim toplumlarda erkeklerin diinyasi olarak goriilen liderlik,
gli¢ ve is ortaminda yeterince temsil edilmemistir. Tiim tilkelerde antrendrlerin, sirket
yoneticilerinin, Spor Federasyon yoneticilerinin ¢ok az1 kadindir. Bazi spor
branglarinda kadinlarin antrendr ya da hakem olmas: bile kabul edilmezken yonetici
olmalar1 ¢ok zor kabul edilebilir bir durumdur. Ornegin, Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen “Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Ele Alinmasi Projesi (AGES)”
kapsaminda Italya, Yunanistan, Ispanya’da yapilan arastirmalar, cinsiyet esitsizligi
sorununun boyutlarimi ve kadinlarin bugiin sporda hem sporcu olarak hem de teknik
ve/veya yoOnetim rollerinde kurumsal ortamlara girerken bircok engelle
karsilagtiklarini gostermektedir (AGES, 2018). Bu durumun ¢ok cesitli sebepleri vardir.
Kadinlarin karar alma ve yonetim pozisyonlarini iistlenmede karsilastiklar1 engeller,

kismen kadinlar ve erkeklerin farkli tutum, deger ve davramslariyla agiklanabilir.
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Ancak bu tiir faktorler ayn1 zamanda esit haklar, cinsiyet rolleri, cinsiyet rejimleri ve
genel olarak toplumdaki cinsiyet diizeni ile de ilgili olmasi bakimindan kiiltiirel

engeller olarak kabul edilebilir.

Spor yonetim organlarindaki Orgiitsel siiregler, geleneksel olarak eril olarak
tanumlanan belirli kisilik 6zellikleri ve becerilerin gerekli oldugu ve eril ¢agrisimlara
yol acan 'stereotipleme’ gibi 'islerin cinsiyet tiplendirilmesi' gibi mekanizmalarla ilgili
olan engellerdir. Spordaki ortak se¢im siirecleri, liderlerin kendilerine benzeyen yeni
liderleri sectigi veya atadig1 sisteme yol acar. Kadinlar, aglara katilmamalar1 nedeniyle
de risk altindadir. Is diinyasi, kadinlarin erkeklerde oldugu gibi temaslar kurmalarina
ve gelistirmelerine imkan saglamamaktadir. Son zamanlarda kadinlar da kendi
aglarim kurmaya calismaktadir (Haas ve Tamarkin, 2000). En biiyiik engel, spor
organizasyonlarinin, kadinlar1 dislayan ya da biiyiik kadin gruplarin1 ¢ekmeyen veya
barindirmayan bir erkek kiiltiiriiniin hakim olmas: gibi goriinmektedir (Fasting, 2000).
Gonillii bir spor yonetim kurulusunda karar verme pozisyonuna sahip olmak, agir bir
zaman ve enerji yatirimi ile esnek bir ev ve is hayati gerektirir, ancak spor
organizasyonlar1 nadiren karar vericilerin ailevi sorumluluklarina duyarli olacak

sekilde organize edilir.

Spor organizasyonlarinin kendi yapilar1 ve orgiitlenme ve isleyis bicimleri ¢ok
sik sorgulanmamaktadir. Ayrica, normalde erkeklerden olusan seg¢im komiteleri
genellikle erkeklerin kadinlardan daha nitelikli goriilecegi kriterler veya 0znel
degerlendirme yontemlerini kullanir. Pratikte bu, erkeklerin is arama ve ise alim
siireglerinde veya idari pozisyonlar igin se¢im prosediirleri sirasinda kendilerine
yardimal olmak icin erkek aglarim kullandiklari anlamina gelir. Kadin yoneticiler,
¢ogu zaman, erkeklere gore daha =zorlu standartlarda degerlendirildiklerini

diisinmektedirler.

Yakin cevre, aile ortamindan aktarilan toplumsal cinsiyet kalip yargilari ve
uygulama tercihleri araciligiyla davranislarin ve spor uygulamalarimin etkilenmesi en
belirleyici sebepler olarak goriinmektedir (Eccles ve Harold, 1991). Ayrica, sporda elde
edilen basar1 ve kadinlarin gelistirebilecekleri atletik beceriler ne olursa olsun, kadin

sporlarinin medyada yer almas: erkeklere kiyasla diisiiktiir. Medyada erkek sporlar:
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olarak goriilen sporlarin artan varligi, spordaki cinsiyet farkliliklarinin ve belirli bir
uygulamayla iligkili kliselerin yaratilmasmin da nedeni olabilir Kaynaklarin ve medya
ilgisinin esit olmayan dagilimi, farkli disiplinlerle ilgili erkeklik ve kadinlik hakkindaki
fikir ve kliseler bu nedenle ciddi bir sorun ve biiyiik bir sosyal engeldir (Romney ve

Johnson, 2020).

Otorite, profesyonellik ve liderlik erkekler i¢in tamimlanan Ozellikler haline
gelmistir, kadinin liderlik davranislarina stiphe ile yaklasilmaktadir. Kadinin
hamilelik, emzirme ve gocuk bakimi, menstriiasyon durumlar1 gibi bedensel cinsiyet
ozellikleri ile kadina atfedilen “duygusallik” yoneticilik bakimindan kadina siipheli
yaklagimlarin ve dislamanin gerekgesi olarak kullanilmaktadir (Acker, 1990). 2003
yilinda Ernst tarafindan yapilan bir arastirmaya gore erkeklerin %b56’s1 eslerinin
kariyeri nedeniyle ¢ocuklarinin magdur oldugunu, bu sebeple kariyerini birakmasi
gerektigini diisinmektedir. Erkekler ise sadece %34 oraninda eglerinden dolay1 kendi
kariyerlerini birakmaktadir (Ernst, 2003). Kadin ve erkek arasindaki toplumsal rol
boliistimii ile es faktorii kadinlarin yonetim ve liderlik kariyerlerinin oniindeki en
onemli bariyerlerdendir. Giintimiizde kadin hem anne hem de is giicii agisindan
kariyerinde basarili olmay1 istemektedir (Fidan ve Yilmaz, 2006). Rosener’e gore,
kadinlar yonetimin zirvesine dogru ilerlemektedir. Bunu erkekler tarafindan basarili
oldugu kanitlanmis tarz ve aligkanliklar1 benimseyerek degil, kendi ortak
deneyimleriyle gelistirdikleri beceri ve tutumlardan faydalanarak yapmaktadirlar.
Kadin liderler katilimi tesvik eden, iktidari ve bilgiyi paylasan bir liderlik o6zelligi
gostermektedirler. Bu agidan Rosener astlariyla olumlu iletisim kurabilmek igin etkin
bir sekilde calistiklar1 i¢in kadinlarin liderlik tarzimi “interaktif liderlik” olarak

nitelendirmektedir (Rosener, 1990).

Yapilan arastirmalarin ¢ogunlugu spor yonetimi ve yoOnetiminde liderlik
pozisyonlarindaki kadinlara odaklanmaktadir. Literatiirde cinsiyet ve spor yonetimi
tizerine ¢ok az elestirel arastirma yapildig1 goriilmektedir. Danimarka ve Alman spor
sistemlerinde {ist kademelerde kadinlarin yetersiz temsiline yonelik bir arastirma
liderlik o6zellikleri bakimindan kadin ve erkek yoneticilerin benzerlik gosterdigini ne

resmi diizenlemelerin ne de kliselerin ytiriitme organlarina yonelik kadinlarin yolunu
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kapatmadigin, erisimi engelleyen engellerin erkek meslektaslarin tepkileri ve 6zellikle
kadinlarin yasam kosullar1 gibi sadece cinsiyete 6zgii engeller olmadigini, kadinlarin
bireysel secimlerinden de kaynaklandigini gostermektedir. Arastirmada ideal lider
ozellikleri olarak yiiksek sosyoekonomik statii, spora ve spor kuliibiine uzun vadeli
baglhlik, aile 6devlerinden muafiyet, anlasmazliklar ve ¢atismalar ortaminda yiiksek
ozgiiven derecesi gibi Ozellikler sayilmistir. Kadinlar bu ideal liderlik konumuna
erkeklerden daha az istekli olduklarini belirtmislerdir. Ayni arastirma i¢ ve dis isleri
dengeleme sorumlulugu, para kazanmak ve ¢ocuk yetistirmek arasinda kalmak, ayn:
zamanda aile hayatini biitiinlestirme sorunu gibi nedenlerden dolay: kadinlarin spor
derneklerinde ve federasyonlarda lider konumda olduk¢a az temsil edildigini

belirtmektedir (Pfister ve Radtke, 2009; Pfister, 2010).

Yapilan arastirmalardan derlenen sonuglara gore sporda kadin liderlerin ve

yoneticilerin az olmasinin nedenleri asagidaki bagliklar altinda sayilabilir:

- Kadina ytiklenen toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin liderlik davranis:
gostermesini simirlamast ve kadimin liderlik roliinii {istlendiginde aile hayatinin zarar
gormesinden endise duymasi, aile i¢i sorumluluklarinin fazla olmasi, ev hayati ve
kariyeri arasinda denge kurma zorunlulugu hissetmesi,

- Toplum genelinde ve spor kurumlarinda karar alma mekanizmalar1 igerisinde,
kanun yapiacilar, tist diizey yoOneticiler, profesyonel meslek mensuplar arasinda kadin
yonetici rol modellerinin azligy,

- Spor kurumlarinda hakim olan sayisal ve kiiltiirel erkeklik. Kadinlar yapilan
toplantilarda ve organizasyonlarda sayica az olduklarindan dikkat gekmemek igin ¢aba
gosterdiklerini, rahat edemediklerini ve temel iletisim siireclerinde bile yanlis
anlasilmaktan ¢ekindiklerini ifade etmektedirler.

- Spor orgiitlerinde kadinlarin yasca biiylik kisilere yoneticilik yapiyor
olmalarinin kabul edilememesi, kadinlarin bu durumlarda dikkate alinmamalari.
Dugan (2008) tarafindan yapilan arastirma kadinlarin sayica fazla oldugu spor
branglarinda ya da spor orgiitlerinde bunun gecerli olmadigini1 gostermektedir.

- Spor yoneticiligi becerilerinin erkeklik ile 6zdeslestirilmesi, tabiat1 itibariyle

kadinlarin erkeklere gore liderlik vasfi zayif, bagarili olma ihtimali diisiik, daha az
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yonetim becerisine sahip, psikolojik olarak zayif ve giigsiiz, duygusal oldugu igin
mantiksal kararlar alamaz, yogun stresli ortamlar1 kaldiramaz, seyahat edemez
seklindeki negatif onyargilarla kisilik, kararlilik ve azim agisindan yetersiz olarak
degerlendirilmesi. Orgiit igerisindeki erkekler ilk baslarda kadin liderlere karsi
temkinli davranmakta zaman gectikce onlarin bilgi ve deneyimlerini gordiikce
kabullenmektedirler. Baglangicta kadin liderlerin hassasiyetleri, detayciigi ve
miikemmeliyet¢iligi spor Orgiitlerinin erkek iiyelerinin hosuna gitmezken, is sirasinda
kadinlarin 6zenli ve titiz ¢alismasi daha sonra bu hognutsuzlugun 6niine gegmektedir.

- Spor kurumlarinda kadinlar igin kariyer planlamasimin olmamasi, zaman
zaman mobbing (yildirma politikalar1) ile engellenmeye c¢alisilmas: kadinlarin
basarilarindan bile mutluluk duyamamasina sebep olmaktadir.

- Spor kurumlarinda potansiyel kadin yoneticilere deste§in olmamasi,
kariyerinin bir doneminde nasil olsa ailesine daha fazla zaman ayirmay: tercih edecek
seklindeki erkek bakis agisiyla gelistirilen inang,

- Geleneksel toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin kadinlarin kamusal alanda yer
almalarinm sinirlandirmasi,

- Kadinlarin, spor kurumlarinda yonetici olabilmek igin gereken sosyal ve
ekonomik sermaye bakimindan sinirli kaynaklara sahip olmalari (Koca ve Oztiirk,
2015).

- Kadinlarin “nasil olsa yiikselmem miimkiin degil” diislincesiyle kendilerini
sinirlayan davrarslari, bu yaklasimin getirdigi ozgiiven eksikligi, erkeklerle rekabete
gitmeme egilimi, toplumsal yargilari, kadinlara kars1 olan negatif onyargilar: kabul
etmek ve igsellestirmek, sistemin degismeyecegine duyulan inang, kariyerde
ylikselmeyi tercih etmemek yada zorunluluklarini géze almamak, kosullar1 degistirme
istegi, inanc1 yada imkan olmamak kadinin kendi kendisine koydugu engeller olarak
liderlik davranisi gostermesini sinirlandirmaktadir (Terzioglu ve Taskin, 2008).

- Spor orgiitlerinde ve federasyonlarda zamanin kullanimi da bir bagka engel
konusunu olusturmaktadir. Her iki cinsiyet i¢in belirli sonuglar: olsa da o6zellikle ailesi
olan kadinlar i¢in énemli bir engel faktdriidiir. Orgiit kiiltiirii kabul edilen kurallara,

ideallere ve mitlere dayanmaktadir. En gii¢lii mitlerden biri, bir géreve harcanan
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zaman miktarimin bagarili performansin bir gostergesi olmasi ve sinirsiz zaman
kullanimimin ~ Orgiitsel ~ bagliligi  sembolize etmesidir. Bu baglamda, spor
federasyonlarinda kadinlarin katilmalar1 ve bir seyler yapmalari i¢in zamanin
kullanim1 6nemli bir engeldir. Cinsiyetten bagimsiz gibi goriinse de gercekte erkekleri
bir avantaja sokan Orgiit kiiltiiriine dikkat ¢ekmek gerekmektedir (Pfister ve Radtke,

2009).

SPORDA KADIN LIDERLERIN ARTMASI iCIN YAPILMASI GEREKENLER

Sporda kadin liderlerin oransal olarak artisimi saglayabilmek icin oncelikli
olarak sporun yiiriitme organlarinda cinsiyet hiyerarsisi ve toplumsal bir yap1 olarak
cinsiyet algisina iliskin sorunlar {izerinde tartismay1 tesvik etmek, sporda kadinlarin
gortintirliigiinii artirmak, politika olusturmak ve spor sektoriintin ihtiyaglar1 hakkinda
kamu bilincini arttirmak gerekir. Spor kuruluslarinda politikalar olusturulmali ve
kadinlar liderlik rollerine katilmaya tegvik eden yasal degisiklikler yapilmalidir. Bu
stratejiler ve politikalarda degisim esitlik savunucularinin giiciinii ve cinsiyet esitligine
dayali bir yonetisim kiiltiirii yaratma isteklerini ve yeteneklerini gosterir. Kadinlarin
liderlik rollerinde degerli olduklarimi hissetmelerini saglar ve kadinlarin spor

organizasyonlarinin yonetiminde kabul edilmesini daha da tegvik eder.

Sporda ayrimcilik yapmamanin 6nemi hakkinda genis kapsamli bir bilgi,
bilinglendirme, egitim ve iyi uygulamalarin paylasilmasi, sporun herkes igin degerine
dikkat ¢cekmeyi amaglayan projelerin arttirilmasi gereklidir. Bu projeler sporda sosyal

icermeyi ve firsat egitligini tegvik etme onceligine sahip olmalidir.

Spor Orgiitlerini yonetmek icin degerler, kurallar ve araglar bulunur.
Organizasyonel yapilarin, siireglerin, kurulusun isinin ve normlarinin, gii¢ yapilarinin
ve orgiitsel kiiltiiriin cinsiyetlendirilmemesi saglanmalidir (Acker, 1999). Orgiitler
esitlik, adalet taahhiidiinde bulunsa ve tiiziik, yonetmelik ve politikalarda degisiklikler
getirse bile, bu tiir goriinmez esitsizlik rejimleri hiikiim stirmeye ve var olmaya devam
eder, cinsiyete dayali sosyal iligkileri (yeniden) {iretir ve norm olarak kalir. Bu

siireglerin gozden gecirilerek gerekli tedbirlerin alinmas: saglanmalidir (Acker, 2012).
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Ayrica onemli bagliklar halinde belirtmek gerekirse;

- Spor organizasyonlarinda toplumsal cinsiyet yaklasimi ile yonetisim
saglanmali,

- Spor mevzuatinda olasi cinsiyet ayrimciliginin 6nlenmesi i¢in diizenlemeler
yapilmals,

- Kadin sporcular igin gifte kariyer imkanlar1 saglanmali,

- Medyada cinsiyet ayrimcilig1 onlenmeli,

- Cinsiyet ve spor alaninda egitimler arttirilmals,

- Spora yoOnelik mesleki egitim tesvik edilmeli,

- Mentor yardimi alinmals,

- Sosyal iligki aglar gelistirilmeli,

- Kariyer gelistirme programlarina katihm tesvik edilmeli,

- Spor liderliginde rol model kadin sayis: arttirilmalidar.

Tiirkiye’de yapilan galismalarda kadin liderler onlerinde bir 6rnek olmadan
erkek egemen spor Orgiit yapilar: igerisinde kendilerini kabul ettirmeyi basardiklarin
ifade etmislerdir (Dugan, 2008). Cesitli kurum ve kuruluslar, alanlarinda ilk ve tek
olmalar1 nedeni ile bu kadinlari1 kamuoyuna duyurarak rol model olmalarin
saglamiglardir. Bu anlamda medyanin kadin spor liderlerini goriiniir kilmasi

gerekmektedir.

Sporda esitligin saglanmasi i¢in kuliiplerde, bolgesel ve yerel federasyonlarda,
paydaslarda sporda cinsiyet esitli§i konusunda farkindaligi artirmak icin ¢aligmalar
yapilmalidir. Hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslar tarafindan gercek¢i hedeflerle
sporda esitlik ve cinsiyet konusunda bir Yol Haritasi gelistirilmesi, ulusal ve

uluslararas: diizeyde somut eylemlerin uygulanmasina yol agacaktir.

Kadinlarin spor ve spor yonetiminde kabul edilebilir bir temsilini saglamak igin
mevcut yapilanlardan daha fazlasimin yapilmasi gerekmektedir. Ele alinmast gereken
konular yalnizca kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin spora katilimimin 6niindeki engelleri ve
firsatlar1 belirlemek, bunlar i¢in ¢6ziim iiretmeye ¢alismak degil, aynm: zamanda spora

katthmin fayda ve maliyetlerinin neler oldugunu, siire¢ igerisinde spor
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faaliyetlerindeki degismelerin nasil oldugunu, mevcut spor girisimlerinin kadinlar ve

kiz ¢ocuklar tizerindeki etkisini de igermelidir (Celik ve Yenilmez, 2019).

Spor kurumunun liderlik pozisyonlarinin toplumsal cinsiyet esitliginin énemi
hakkinda fikir birliine varmasi ve biitiin kurumun bu alanda c¢alismalar
gerceklestirebilmesi i¢in giiclii ve tutarl: bir liderlik gostermesi beklenmektedir (Koca
ve D’Amico,2021). Bu kapsamda orgiit kiiltiirti ve orgiit politikalarinda iyilestirmeler
yapilmas gereklidir. Erkek spor liderleri spor yonetiminin en tist seviyesindeki spor
organizasyonlarimin kurullarina sayisal olarak hakim olduklarindan ve iist diizey
pozisyonlara sahip olduklarindan, cinsiyet esitli§ini saglamada {izerine diisen

sorumluluklar yerine getirmeleri beklenmektedir (Sotiriadou ve Haan, 2019).

Kadinlarin yonetsel pozisyonlarda belirli bir diizeye kadar gelip, tam olarak
adlandirilamayan sebeplerden ve oOnyargilardan dolay: {ist ya da tepe yOnetime
terfilerinin engellenmesi, yonetimden uzak tutulmasi olarak tanimlanan cam tavan
kirabilmesi ic¢in bir¢ok yasal ve yoOnetsel diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir

(Dugan, 2018).

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA), cinsiyet esitligi ve esitlik arasinda
onemli bir ayrnm yapmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi, kaynaklara ve hizmetlere
esit erisime sahip yasa ve politikalarda kadin ve erkege esit muamele; toplumsal
cinsiyet esitligi, kadin ve erkeklere sunulan firsatlarin, sorumluluklarin ve faydalarin
dagiliminda ve cinsiyet esitligini saglamak igin kullarulan stratejiler ve siireclerde
hakkaniyet ve adaleti ifade eder. (UNFPA, 2017). Ornegin, spor federasyonlarinin bir
yonetim kurulunda dengeli bir cinsiyet orani, cinsiyet esitligini yansitir. Buna karsilik,
toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkeklerin olas: farkl ihtiyaclarini karsilamak icin
adaleti saglamaya yoOnelik politika ve slireclere odaklanmaktadir. Bu nedenle,
toplumsal cinsiyet esitligine odaklanmak, kadin ve erkeklerin ne diistindiiklerini ne
yaptiklarim1 ve degisiklikleri meydana getirmek icin yaptiklar1 uygulamalarin
arastirilmasimi gerektirir (Martin, 2003). Geg¢misten giiniimiize kadinlarin spor
liderliginde temsili konusunda belirli bir yol katedilmis olsa da hedeflenen diizeye
ulagsmak ve cinsiyet esitligini saglayabilmek igin ¢ok daha organize, siirdiiriilebilir

cabalar, politikalar gerektigi ortadadir.
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GIiRis

Kiiresellesmenin etkisiyle ekonomik olarak biiyiik bir pazar haline gelmis olan
diinya, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisme ile sporu da igine alacak sekilde
genislemis ve sektorel olarak hem {iiretim ve hizmet, hem de organizasyonel agidan

yeni bir pazar ortami yaratmustir.

Sportif isletmeler acgisindan rekabet kosullarinin agirlasmasi, bunun yaninda
tiikketici bilincinin artmasi, insanlarin sadece aldiklari mal veya hizmetlerle degil, tiim
hayatlarinda kaliteyi aramalar1 ve degisik se¢cim halklarin1 kullanmaya dikkat etmeleri,
hizmet sektoriinde de basarili olmanin yolununn iyi organize olmus bir orgiit yapist
icinde siirekli kaliteli hizmet vermekten gegmesi gerektigini gostermektedir (Samur,

2018).

Biitiin kurumlarda ve organizasyonlarda sorumlulugun en fazla oldugu, en
onemli rollerden birini kuskusuz yoneticiler tasinmaktadir. Spor kurumlarinda ve
organizasyonlarda, spor hizmetleri dahilinde belirlenmis olan hedeflerin
gerceklestirilmesi adina gerekli yontemleri belirleyen ve ortaya koyan kisiler
yoneticilerdir. Ayni zamanda spora yonelik politikalarin hem milli ve milletleraras:
seviyede uygulanmasi spor ydneticilerinin gérevleri arasindadir. Orgiitlerde iyi bir
yoneticinin ozelliklerinden en 6nemlisi liderliktir. Sporda belirlenmis olan hedeflerin

toplum ve fert olmasi, yoneticiligin liderlik Ozelliklerini 6n plana tasimaktadir.
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Kurumlarda gorev alan yoneticiler sadece kurumun igleri ile ilgilenmemektedir. Spor
yoneticileri, kuruluslarin hedeflerine ulagsmas: igin Orgiit i¢i ve dist inan iligkilerini
diizenlemede, ¢alisanlara dogru bir sekilde rehberlik etmede 6nemli bir yere sahiptir.
Liderler, amaglara ulasilmasi dogrultusunda calisanlara etkileyen kisilerdir (Azmi,

1996).

Liderlik, yonetim alanlarindaki gibi, spor alaninda hem oyun alanlarinda hem
de spora yonelik diger faaliyetlerde etkili olmaktadir. Spor yonetimi, spor
kuruluglarinin ve organizasyonlarimin spora yonelik faaliyetlerini en dogru sekilde
ylriitmesini saglamaktadir. Spor yonetimi, sporun genel hedeflerinin ve ilkelerinin
gerceklestirilmesi kapsaminda yonetimsel anlamda bilgiye ihtiya¢ duygulan bir meslek
olmaktadir. Spor yonetiminde en Onemli Ozelliklerden biri; sporculara, astlara ve
cevrelerinde bulunan insanlara ornek olacak bir liderlik ortaya koymaktir (Kiling,

2013).

SPOR YONETIMI

Spor glintimiizde toplumlarda ilgi c¢ekiciligi ile tilkelerin ekonomik
gelisimlerinde ve wuluslararast platformlarda tamitimlarina onemli bir katk:
saglamaktadir. Spor yOnetimi, spor alaminda yOnetimi olusturan unsurlarin
kuruluslariny, isleyis sekillerini incelemekte olan, bu unsurlar: en dogru sekilde sevk ve
idaresine yonelik yonetim tekniklerini saptamaya ¢alisan spor biliminin 6nemli bir dal
olmaktadir. Sporun bilim dali seklinde kabul edilmesi soncunda, spor kuruluslarinin
gelismesi, spor organizasyonlarimin artmasi, spor tesislerinin ¢ogalmas: ortaya
gitkmistir. Spor yonetimi, sporla ilgili olan kuruluglarin ve organizasyonlarin verimli ve
dogru bir sekilde yonetilmesi igin insan ve madde kaynaklarinin etkin ve uyumlu

kullanilmasi stirecini ifade etmektedir (Gok ve Sunay, 2010).

Spor organizasyonlarinda belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin belirli
asamalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu asamalar sirasi ile; planlamanin
yapilmasi, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon, denetim seklindedir. Bu asamalarin
gerceklestirilmesi yonetim islevlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktadir. Bu

sebeple hammaddesi insan olan, toplumla devamli olarak iligski i¢inde olan spor

44



| SPOR VE REKREASYONDA LIDERLIK |

kuruluglarinin 6rgiit yapilarinin etkin olmasi, yonetim anlayisinin ise dinamik olmasi
gerekmektedir. YOnetim siirecinde bir¢ok alan igin gegerli olan planlamanin,
ylriitmenin, koordinasyonun, denetimin spor kuruluslar icin gegerliligi kaginilmaz
olmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda spor yonetimi, genel yonetimde uygulanmakta
olan ilkelerin, yoOntemlerin, kurallarin spor kuruluslarinda uygulanmasin
icermektedir. Spor yonetimin temel amaci, spor faaliyetlerinin bilimsel, akilcl sekilde
yuriitiilmesi i¢in dogru yollarimi arastirmak, saptamak, bu yontemleri genel ilkelere

dontistiirmek sekildedir (Ramazan, 2014).

Spor yoOnetimi, spor alamina yonelik politikalarin, kararlarin, hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Spor yonetimi, sporcu ile
yonetici, sporcu ile spor kurulusu, spor kuruluslar ile halk arasinda olan iliskilerin

diizenlenmesinde etkili bir mekanizma seklinde gorev yapmaktadir (Karakose, 2013).

Spor yOnetimin amaci, spor yOnetimini olusturmakta olan unsurlarin,
kaynaklarin verimli bir sekilde kullamilmasi seklindedir. Bu yonetim ile amaglanan,
daha az malzeme, para, zaman ve yer kullanilarak daha ¢ok verim elde edilmesi

seklindedir (Tanir 2007).

Spor yonetimini olusturan unsurlardan hepsinin birer amaci bulunmaktadir. Bu
amagclarin biitiinii ise yonetimin genel hedefini olusturmaktadir. Ayn1 zamanda biitiin
bu unsurlar hedeflere ayn1 ortanda etki etmese de, onemlilik anlaminda her biri
aynidir. Bu sebeple yonetim siireci ile ilgili gerekli bilgilere sahip olunmasi

gerekmektedir (Karakdose, 2013).

Spor endiistrisi icinde spor  yoneticiligi ise, ¢ok boyutlu diistinmeyi,
belirsizlikler ve beklenmedik durumlarda siiratle reaksiyon gostermeyi gerektiren
niteligiyle, etkili bir muhakeme siirecinden gegcirilmis dogru kararlar alabilen liderlere

ihtiya¢ duyacaktir.

Sportif organizasyonlarin biitiin fonksiyon sahalarinda ve her kademede gorev

alan/alacak lider personelinin muhakeme yetenegini kullanarak kurumsal problemlere
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¢oziim bulabilmek i¢in sahip olunmas: gereken liderlik nitelikleri ile muhakeme teknik
ve yontemleri Onemini artirmistir (Samur,2018).

SPOR YONETIMININ OZELLIKLERI
Spor yonetiminin genel 6zellikleri asagidaki sekildedir (Ersin, 2015):

e Spor yonetimi dogrudan ve dolayli bir sekilde insanlara hizmet etmektedir.
Insanlarm, ruhsal, fiziksel, zihinsel, sosyal davramglarinda ortaya ¢ikan
degisiklikler, toplumun beklentisinden farkli bir sekilde ortaya c¢iktig
zamanda, bu durum gatismalara sebep olmaktadir.

e Spor, spor yapan insanlara diisiinme ve elestirme davranigi asilamaktadir.
Spor yapan insanlarda elestirici diislincelerin gelisimi, farkli diisiincelere
sahip olmalarina yardimci olmaktadir.

e Spor yoOnetiminin hedefleri uzun vadeli oldugu zaman, hedeflerin kisa
zamanda gerceklestirilmesi kisilerde tahammiilsiizliige sebep olmaktadir.
Bu durum spor yapan insanlara farkli sorunlara sebep olabilmektedir.

e Spor yonetiminde, spor yapan kisilerin davramslarinda ortaya c¢ikan
degisiklerin veya amaglara ulasma seviyesinin belirlenmesi zor olmaktadir.
Bunun nedeni ise sportif faaliyetler sonucuna yonelik oldugu igin
degerlendirilmesi zor olmasidir. Sportif faaliyetlerde degerlendirme sadece
galibiyete gore yapilmamalidir. Ayni zamanda zihinsel, ruhsal ve fiziksel
stireclerin de ele alinmas: gerekmektedir.

e Sporla ilgilenmekte olan, spor hareketlerini denetleyen ve degerlendiren
kisilerin sayisi fazladir. Bu sebeple farkli insanlarda farkli beklentiler
olusmasi nedeni ile spor yoneticileri baski altinda kalabilmektedir.

e Spor yonetimi, farkli kademelerde olan biitiin kurumlarin dogru ve etkili
bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

e Spor kurumlarinda gorev alan yoneticiler, genel olarak biitiin kesimden
insanlardan secilebilmektedir. Bu kisilerinde deneyimleri ve spora yonelik
egitimleri olmamas: durumunda teknik yetkilerin uygulanmas: alaninda

zorluk acikmaktadir.
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e Spor kurumlar, iilkelerin biitiin alanlarina yayilmis durumdadir. Bu
nedenle spor yonetimi, farkli kademelerde olan biitiin kurumlarin
yonetilmesi icermektedir.

e Spor yonetimini diger yonetimlerden ayiran ozelliklerden biri, sporun
sosyal bir olgu olmasidir.

e Spor dogrudan insanlari hedef almaktadir. Bu nedenle toplumda biitiin
kesimlerin ilgi merkezi haline gelmistir. Toplumdan biitiin kesimler sporun
etkileme giicliniin farkindadir ve bu nedenle spordan yararlanmak
istemektedirler. Bu sebeple siyasal gruplar gibi kuruluslarda ideallerini
yaymak adina sporu arag olarak kullanabilmektedir.

e Sporda toplum tarafindan destek saglanmas: dogal bir stirectir. Bu sebeple
sporun toplumdan destek almasi hak, toplum destek saglamasi ise

sorumluluk olarak ifade edilmektedir.

BiR LIDER OLARAK YONETICi VE FONKSIYONLARI

Liderlik, yOnetimin O©nemli bir parcast ve fonksiyonudur. Yoneticilerin

uygulamasi gereken gorevler asagidaki sekildedir (Azmi, 1996):

Uzlastirma: Organizasyonlarda bulunan f{iyelerin izlemeleri gereken yollar
konusunda anlasamadiklari zamanlarda, liderler bu duruma arabuluculuk
yapmaktadir ve kararlar1 kendisi vererek bu problemleri ¢6zmeye
calismaktadir.

Onerilerden bulunma: Yoneticilerin éneride bulunmast, goriiglerini emir sekline
basvurmadan digerlerine aktarmalar1 gerekmektedir. Bu sekilde diger
insanlarin itibarlar1 korunmus olur ve kararlara katilma stiregleri kolaylasir.
Amaclarin belirlenmesi: Organizasyonlarin hedeflere ulagsmasi otomatik bir
sekilde gerceklesmemektedir. Ik olarak bu hedeflerin dogru bir sekilde
yOneticiler tarafindan saptanmasi gerekmektedir.

Katalize etme: Organizasyonlara belirli isleri ve hareketleri baslamak,
gelistirmek adina belirli bir giice ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu giigler yoneticiler

tarafindan, Orgiitlerde kendilerine baghh olan kisilere c¢alisma arzusunu
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yikleyebilmek icin katalizor gseklinde hareket etmeleri sonucunda
saglanmaktadir.

e Giiven saglama: Problemlerin karsisinda iyimser bir tavir ortaya koymak icin
yoneticiler onlara bagli olan elemanlara giiven duygusu asilamalidir.

e Temsil etme: Yoneticiler baslarinda olduklari orgiitlerin cevreleri ile olan
iligskilerini temsil etmektedir ve organizasyonun bir sembolii seklinde gorev
yapmaktadir.

o ilham verme: Yéneticiler drgiitlerde calisanlarin yapmakta olduklar iglerin
degerli oldugunu hissettirmelidir. Bu sayede orgiit tiyeleri Orgiitleri benimseler
ve hedefleri gergeklestirmek igin daha hevesli bir tavir ortaya koyarlar.

o Ovgii: Insanlarin calisma hayatindaki ihtiyaglarindan biri de évgiidiir. Ovgii,
insanlarin bagkalar1 tarafindan sunulacag: itibar ve taninma olarak ifade
edilmektedir. Yoneticiler, onlara bagli olan kisileri bu ihtiyaglarimi doyuma
ulagtirmalidir. Kisiler bagariya ulastiklar1 zaman onlarin samimi bir sekilde
oviilmesi gerekmektedir. Bu 06vgii sonucunda, kisiler yaptiklari islerin

begenildigini diistinmektedir.
ETKILI LIDERLIK

Orgiit dahilinde bulunan biitiin bireyler siirekli olarak bir biri ile iletisim
icindedir. Bu iliskinin yakin veya uzak, dolayli veya dogrudan olmasina gore,
iletisimin yogunlugu farklilk gdstermektedir. Orgiitlerdeki etkilesim siireci hem
etkileme hem de etkilenme seklinde devam eden bir siirectir. Liderler, orgiit dahilinde
diger calisanlar etkileme ozellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu orgiitlerde calisanlarin ise
etkilenme Gzellikleri agir basmaktadir. Etkileme, 6rgiit liderlerinin 6rgiitiin hedeflerine
ulagmas! adina ¢alisanlar1 harekete gecirmek icin gerekli yontemleri etkili bir sekilde
kullanmasini iceren bir siiregtir. Orgiitlerin amaclar1 net bir sekilde ortaya konuldugu
zaman, ¢alisanlar bu hedeflerin gergeklemesi icin gerekli yontemleri kolay bir sekilde
benimseyebilmektedir. Bu gorevleri yaparken aym zamanda orgiitlerine baghilik ortaya
koymaktadirlar. Calisanlarin is tatminleri saglandig1 zaman, orgiitlerde isler daha hizl

bir sekilde ilerlemektedir (Duncan, 2003).
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Etkileme siirecinin basari olarak gerceklestirilmesi i¢in ¢ok boyutlu olan liderlik
stirecinin alt boyutlar gseklinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Etkili liderlik
sirecinin en Onemli belirleyicilerinden biri kiiltiir olmaktadir. Liderler, icinde
bulunduklar1 kiiltiirlerinin = 6zelliklerinin benimsemelidir ve Orgiit {yeleri ile
iletisimlerde bu 0zelliklerine yonelik davrams ortaya koymalidir. Etkili liderlik igin ele
alinmasi gereken 6nemli konulardan biri de Orgiitlerin biiytikliikleri, yapilan islerin
nitelikleri, ¢alisanlarin yapilar1 ve oOzellikleri seklindedir. Orgﬁtlerde her kosulda

uygulanabilecek tek bir liderlik davranis1 yoktur (Bempah, 2014).

John Hansen (2013) orgiitlerde etkili bir liderlik gerceklestirilmesi i¢in iletisimin
ve vizyonun dnemini vurgulamugtir. Orgiitlerde basarili bir etkilesimin saglanmast igin
calisanlar1 tamimak, kiiltiire yonelik bilgi sahibi olmak, oOrgiitlerde ¢alisanlara yol

haritas: sunmak ve orgiit icin vizyon belirlemek gerekmektedir.

Orgﬁtlerdeki liderlerin kelimeleri kullanirken c¢alisanlarint etkilemek igin
etkileyici sozler segmesi gerekliligi bircok arastirmaci tarafindan vurgulanmugtir.
Liderlerin etkili olmas: i¢in onlarin iyi bir dinleyici olmalar1 da énemli bir konudur.
Ayni zamanda liderlerde olmasi gereken onemli o6zelliklerden biri de gtivenirliktir.
Liderlerin giivenilir 6zellige sahip olmasi, ¢alisanlarin onlarin isteklerine olumlu
cevaplar vermesine yardimc olacaktir. Genel olarak etkilesim, calisanlarin onlarin
isteklerini gerceklestirmesi adina onemli bir ara¢ gorevi seklinde kullanilmaktadir.
Liderlerin calisanlar1 hareket gecirmesi icin ilk olarak onlara 6zgiiven kazandirmasi
gerekmektedir. Bu durum personel giiclendirme olarak ifade edilmektedir (Tansel,

2015).

Google yaptigr bir arastirmada bagarili bir takim olabilmek icin, 'Psikolojik
Giivenlik, Giivenebilirlik, Yap1 ve Seffaflik, Anlam ve Etki’nin 6nemli oldugunu dile

getirmektedir.

Bununla birlikte spor yoneticilerinin islerinde basarili olabilmeleri pek ¢ok
alanda donanima sahip olmalar1 ve ustalikla yerine getirebilmeleri ile miimkiin
olmaktadir. Yonetme ve liderlik yeteneginin, tecriibenin, diplomasinin, esnekligin,

Ozelestirinin, liyakatin, cesaretin, saygi uyandirabilmenin, giiven verebilmenin, motive
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edebilmenin ve ekip calismasinin kazanilmasi bu niteliklerden bazilaridir (Yetim,

2002).

SPOR YONETIMINDE ETKILI LIDERLIK

Spor sosyal bir olgudur. Bu nedenle sporun hedef kitlesinin insanlar
olusturmaktadir. Sporda hedefin insanlar olmasi, spor yoneticilerinde liderlik
ozelliklerinin 6n plana ¢ikmasina sebep olmaktadir. Ozellikle rekabetin baskin oldugu
spor sektoriinde, iyi bir yonetici olmanin yaninda liderlik 6zelliklerinin de dogru bir
sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Etkili bir liderlik ortaya koyan yoneticiler, ulusal
ve uluslararas1 diizeyde orgiitlerin rekabet giiclerinin arttirilmasimi ve bagariin
saglanmasin kolaylastirmaktadir. Spor yoneticileri her orgiitte aym liderlik davranis
ortaya koyamazlar. Bu nedenle yoneticileri hangi durumda hangi liderlik stilini
uygulamasimi gerektigini bilmesi Onemlidir. Aym zamanda spor yoneticileri
kendilerinin baskin olan liderlik 6zellikleri bilmesi ve takipgilerini etkilemede dogru

kullanmasi gerekmektedir (Ozlem, 2020).

Bilgi caginin dinamik yapisi, ¢cevreye ve degisime hizla reaksiyon gosterilmesini
zorunlu kilmaktadir. Cevreye duyarli olan ve ondan en hizla etkilenen spor
kultiplerinin, sportif fonksiyon alanlarimin birbirinden ¢ok farkli olmasi; lider
personeli, arastirma-inisiyatif ve liderlik acilarindan hassas, belirsiz ve karmasik

durumlarin igine yonlendirecektir (Samur, 2018).

Spor alaninda galismakta olan liderlerin saglamasi gereken ozellikler; yetki
verme yetenegi, kendi organizasyonlar1 i¢in adama yetenekleri, vizyon kazandirma
yetenegi, toplumsal, kiiltiirel ve Orgiitsel degerlere saygi duymasi, Orgiitiin
karsilasabilecegi risklere yonelik dngdriiniin saglanmasi igin sezgi becerisi seklindedir.
Giiniimiizde kiiresellesmenin etkileri yogun bir sekilde hissedilmektedir. Sonug olarak,
basarili bir spor yoneticisinin orgiit dahilindeki kisilere giiven, cosku, ilham saglamasi
gerekmektedir. Bunlarin saglanabildigi durumda etkili bir liderlik tarzi ortaya
¢gitkmaktadir. Etkili bir liderlik ile orgiitlerde dostluk ve arkadaslar1 kavramlar1 6n

planda tutulmaktadir ve orgiitlerde aidiyet duygusu olusmaktadir (Terlemez, 2019).
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Basarma isteginin yogun bir sekilde yasandig1 spor alaninda liderlerin azimli
olmasi ile birlikte sabirli olmasi da gerekmektedir. Ayn1 zamanda spor alaninda gorev
yapmakta olan liderlerin egitimlere ve gelisimlere ac¢ik olmasi da Onemlidir. Spor
alanindaki liderlik kavrami incelendigi zaman, kisileri ve gruplar belirli hedefler
dogrultusunda yonlendirme siirecinde, kisilerin davramslarina etki etmekte. Olan bir

siire¢ seklinde aciklanmaktadir (Donuk, 2006).

Liderler, orgiit {iyelerini kapasitelerinin maksimum seviyede kullanilmasini
saglamaktadir ve bunu saglamak igin gerekli olan ortami olusturmaktadir. Liderler,
takipgilerini motive etmekte olan kisilerdir. Spor alaninda liderlik kavrami; yoneticiler
ve antrendrler icin siklikla kullamalmaktadir. Spor alam farkli alanlar1 kapsamakta olan
karmasik bir yapr olmaktadir. Sporda liderlik kavrami aym zamanda; kuliip
yoneticileri, federasyonlarin bagkanlari, Tiirkiye Olimpiyat Komitesini bagkanlari

icinde kullamilmaktadir (Ozlem, 2020).

Son zamanlarda ise, kendi kendini yOnetebilen ekiplere dogru bir yonelme
olmakta ve liderligin pek ¢ok roliiniin ekip iiyelerince paylasilmakta ya da birlikte
kullanilmakta oldugu orgiitsel diizenlenmelere dogru bir egilim gosterdigi
goriilmektedir. Kendini yoneten takim tiyelerinde aranmakta olan birtakim onemli
ozelliklerin arasinda da karsimiza 6z liderlik becerisi ¢ikmaktadir (Gayretli, Celik,
2020). Oz liderlik, kisinin kendi tutumlarim ve diisiincelerini denetledigi, belirlenmis
birtakim bilissel ve davramissal stratejileri kullanarak kendi kendilerini tesir edip

yonlendirdigi bir siiregtir (Neck ve Houghton, 2006).
SONUC

Biitiin orgiitler ve kuruluslar belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek amaci ile
kurulmaktadir. Belirlenmis olan bu amaglarin gergeklestirilmesi igin orgiitlerin basarili
bir sekilde yoOnetilmesi gerekmektedir. Biitiin kuruluslarin yonetilmesi siirecinde
liderlik kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Kuruluslarin basinda bulunmakta olan insanlarin
basarili olmasi igin, gerekli liderlik oOzelliklerini tasimalari ve gerekli liderlik
fonksiyonlarini gerceklestirmeleri gerekmektedir. Kuruluslarin dogru bir sekilde

yonetebilme o6rgiit ici ve disinda bulunan biitiin igleri kapsamaktadir. Orgiitlerde

51



| SPOR VE REKREASYONDA LIDERLIK |

verimli ¢alisma ortaminin ve igbirliginin saglanmasi icin yoOneticiler énemli bir rol

tistlenmektedir (Azmi, 1996).

Spor kurumlarinda ve organizasyonlarinda, sporcun genel amaglari
dogrultusunda, spor faaliyetlerinin gerektigi sekilde gergeklestirilmesi igin bu
faaliyetleri basarili bir sekilde yonetebilen bilgili, etkili spor yoneticilerine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayn1 zamanda bu kuruluslarin hizmetlerini bagsar ile ytiriitebilmesi
adina yoOneticilerin liderlik 6zelliklerini tasimas1 gerekmektedir. Genel olarak bakildig:
zamanda, yoneticilik ve liderlik ayni sey degildir ama y6neticilerin liderlik 6zelliklerini
tasimalar1 onemlidir. Liderlik Ozellikleri tasimayan yoneticiler kurumda bulunan
insan iligkilerinin kurulusun hedefleri dogrultusunda dengeli bir sekilde koordine
edemezler. Yoneticilerinin insanlar {izerinde etkili olabilmesi onlarin liderlik 6zellikleri

ile dogrudan iligkilidir (Duncan vd.., 2003).

Mizrak ve arkadaslari (2004) calismalarinda spor yoneticilerin etkili liderlik
ozelliklerini incelemistir. Aym zamanda etkili liderlik davramislari baz1 degiskenlere
gore incelenmigtir. Arastirma sonucunda yoneticilerin etkili liderlik ozelliklerinin
mesleki kidem anlaminda farklilik gosterdigi belirlenmistir. Sonug olarak, spor
yonetiminde {ist noktalarda gorev yapmakta olan kisilerin sporun yonetsel alaninda
daha yenilikgi ve etkili planlar aldig belirlenmistir. Aym zamanda spor yoneticilerinin
mesleki kidemleri arttik¢a, liderlik davramislarinin da arttigy belirlenmistir. Mesleki

kidem arttikca, yoneticilerin mesleki olgunluklari artmaktadir (Mizrak vd., 2004).

Gokce ve arkadaslart (2008) calismalarinda spor yoneticilerin liderlik
ozelliklerinin bazi degiskenlere gore incelemistir. Arastirma sonucunda, yoneticilerin
liderlik 6zelliklerinin egitim diizeylerine gore farklilastig: belirlenmistir. Sonug olarak,
yoneticilerin egitim diizeyleri arttik¢a onlarin liderlik davranislarinin da arttig1 ve daha

etkili bir liderlik ortaya koyduklar: belirlenmistir (Gokce vd., 2008).

Hackman ve Wageman (2005) calismalarinda spor alaninda yoneticilerin
liderlik Gzelliklerini incelemistir. Sonug olarak, yoneticilerin farkli asamalarda farkh

ozelliklerinin daha belirgin oldugu belirlenmistir. Ilk asamada ekip iiyelerinin dogru

52



| SPOR VE REKREASYONDA LIDERLIK |

sekilde taninmasi gerekmektedir. Ikinci asamada gdrevlerin yiiriitiilmesi igin stratejik
danismanligin yapilmas: gerekmektedir. Son asamada ise grup tiyelerinin diisiinmeye
tesvik edilmesi igin etkili bir liderlik davranisinin sergilenmesi gerekmektedir

(Hackman ve Wageman, 2005).

Spor olgusunda bulunan yonetimin yap1 ve isleyisi incelendigi zaman spor
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve fonksiyonlarini siklikla kullanmasi gerektigi
goriilmektedir. Spor yonetiminde etkili liderlik, kuruluslar ve sporcular dahil olmak
tizere biitiin katilimcilarin basariya ulasmasina vazgegilmez bir ozelliktir. Ogzellikle
spor politikalarinin dogru bir sekilde uygulanmasinda spor yoneticilerinin tizerine
onemli bir sorumluluk diismektedir. Spor yoneticilerinin, kurumlarn ve
organizasyonlar1 basarili bir sekilde yonetebilmesi igin liderlik fonksiyonlarmin,
ozelliklerini dogru bir sekilde uygulamasi, Orgiitte ¢agdas yonetim anlayisinin

uygulamasi gerekmektedir.

Aragtirma sonucunda gore spor yonetiminde etkili liderlik niteligi icin asagidaki

Onerilere yer verilmistir:

e Vizyon ve yaraticl 6zelliklere sahip olabilmesi.

frade, etkili iletisim, empati ve yaraticilik gibi 6zelliklere sahip olmasi.

e Insanlarin duygularini anlayabilmesi (Samur, 2018)

¢ Yoneticilerin kendilerini iyi tanimasi, giiglii ve zayif yanlarinin farkin
olmasi, hatalarin telafi edebilmesi, basarisizliklardan 6grenmesi
gerekmektedir.

e YoOneticilerin grup tiyelerinin benlik gelisimlerini saglamasi i¢in uzun stireli
amaglar gelistirmesi onemlidir.

e Yoneticilerin etkili bir liderlik sergilemeleri i¢in az miktarda hiyerarsik yap1
olusturmas: gerekmektedir.

e Degisimi izleme ve degisime Onctiliik etme

* Yoneticilerin, biitiin grup tiyelerine faydalar saglamasi ve onlara saygili ve

uygun davranmasi 6nemlidir.
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Bilgi yiZinlar1 arasinda stiratle ve isabetle se¢cim yapabilme,
biitiinlestirebilme ve koordine etme becerisine sahip olmasi.

Yoneticilerin biitiin boliimler arasinda etkili bir bag kurabilmesi
gerekmektedir.

Yoneticilerin, tist yonetimle, dista olan insanlarla, etrafta olan diinya ile iyi

diizeyde iligki gelistirmesi ve siirdiirmesi onemlidir.
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GIRIS

Bilim ve teknolojinin her gegen giin gelismesi tiim diinyada insanlarin ¢alisma
bigimlerini degistirmekte ve etkilemektedir. Bundan yillar oncesinde kiiresel bir
orgiitiin aksiyonlarim1 gergeklestirebilmesi igin fiziksel olarak diinyanin birgok
tilkesinde, sehrinde; ofisleri, yerleskeleri ve arazileri olmasi gerekiyordu. Giintimiizde
herhangi bir orgiit bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanabilecek cihazlara, makinelere
sahip olmasi sartiyla hicbir yerde tasinmaz bir miilkii olmadan kiiresel ¢apta bir etki
gosterebilmektedir. Bu kiiresel etkinin olusturdugu degisim ve doniisiime tiim
sektorlerde oldugu gibi spor sektoriinde de ayak uydurabilmek orgiitlerin gelecegi

agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Spor, zorunlu olarak bir tiir fiziksel etkinligi (kiiglik Ol¢iide olsa bile) iceren
rekabet¢i ancak esasen diismanca olmayan bir etkinliktir (Wright, 2009). Spor bir¢ok
toplulukta diger sektorlere gore baskin bir etki halini almaktadir (Ekmekgi, 2016).

Modern bilimde, hicbir calisma alani diger alanlardan gercekten bagimsiz degildir ve
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bu oOzellikle sporda hizla gelisen bilisim ve bilgisayar bilimi alami igin gegerlidir
(Morgan, 2016). Bir¢ok bilim adami1 sporun, igsel ve digsal ddiiller tarafindan motive
edilen katilimcilar tarafindan kati fiziksel efor veya nispeten karmasik fiziksel
becerilerin kullanimini igeren kurumsallagsmis rekabetci faaliyetler oldugu konusunda

hemfikirdir (Coakley ve Pike, 2014).

Fisek, (2005) yonetim kavramini toplumsal hayatin degisik kesimlerinin
isleyisini diizenleyen ve bu kesimlerdeki yonetsel kuruluglarin belirleyici
ozelliklerinde somutlasan bir eylemler dizisi, ¢alisanlarin ortak amag i¢in yer aldiklar:
bir orgiitiin hizli bir bicimde amaglarim gergeklestirmesine yonelen belirli 6gelerden
olusan bir karmasa olarak belirdigini ifade etmistir. Orgiitin hizli bir bigimde
amagclarini gerceklestirmesi i¢in planlama, orgiitlenme, personel-alma, yonlendirme,
esglidiim ve denetleme Ogeleri uygulanmaktadir (Fisek, 2005). Yonetim kavraminin
0zili bir makineyi, biirokratik bir isleyisi ya da bir sermaye kitlesini yonetmek degil,
insan1 yonetmektir (Sonmez, 2018). Yonetim basta insan kaynaklar1 olmak tizere, orgtit
ile ilgili tiim faktorleri birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaya olanak verecek sekilde

onlemler alma ve bunlar1 uygulatma siireglerinin toplami seklinde ortaya ¢ikmaktadir

(Celik ve Simsek, 2018).

Toplum igerisinde 6nemli yer teskil eden sporun Orgiitler agisindan basariya
ulagabilmesi yonetimsel isleyis ile ilgilidir. Yonetim siirecinin gesitli alanlar icin gegerli
olan fonksiyonlar1 spor organizasyonlari ve faaliyetleri icin de uygulanmaktadir.
Buradan hareketle spor yonetimi, genel yonetimin ilkelerinin, yontemlerinin ve
kurallarimin spor alamina uygulanmasi olarak da kabul edilebilir (Sunay, 2016). Spor
yonetimi tanimlamalar1 yapilirken yonetim olgusunun spora 0zgii durumlar ile
uygulanabilmesi olarak agiklandig1 sdylenebilmektedir. Spor yonetimi, spor orgiitii ve
organizasyonunun amagclari dogrultusunda insan ve madde kaynaklarini sevk ve idare
etmek olarak ifade edilmektedir. Spor yonetiminde, yoneticiler; teknoloji kullanimz,

veri kayit etme ve kullanabilme becerilerine sahip olmalidir (Ekmekgi, 2016).

Bu ¢alismada bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte hayatimizi ¢epegevre

saran dijitallesmenin spor sektoriinii etkilemesine ve bu konuda 6nderligin 6nemine
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yonelik kavramlar (spor, spor yonetimi, dijitallesme, liderlik, dijital liderlik)

tanimlanarak spor yonetiminde dijital liderlik kavrami irdelenecektir.

DiJITALLESME

Dijitallesme, is hayatinda ve toplumsal hayatta dijital teknolojilerin
benimsenmesi olgusu ya da analogdan dijital forma ge¢me siireci olarak
tanimlanmistir (Aksoy, 2020). Dijitallesme; elektronik veri islemedeki teknolojik
gelismelerin yonlendirdigi bir biitiin olarak toplumun gelisimi olarak goriilmektedir
(Hensellek, 2020). Dijitallesme; isglicli piyasalar1 ve is siiregleri, ¢alisma ile istihdam
kosullar1 ve endiistriyel iliskilerde degisikler meydana getirmektedir (Cijan, Jenic,
Lamovsek ve Stemberger, 2019). Temelden degismekte olan iiretim ve hizmet siiregleri
icin gereken isgiiciiniin yapisim ve kalitesini dijital tabanli uygulamalar etkilemektedir

(Baz, 2020).

Diinya Ekonomik Formu raporuna gore, dijital beceriler ii¢ boliimden
olugsmaktadir. Asagida tablo 1’de belirtildigi gibi bu boliimler; temel okuryazarliklar,
yeterlilikler ve kisilik nitelikleridir (ITU, 2018).

Tablo 1. Dijital beceriler (ITU, 2018).

Temel okuryazarliklar Yeterlilikler Kisilik Nitelikleri
Kiiltiirel okuryazarlik Elestirel diisiinme/problem ¢6zme | Merak
Veri okuryazarlig1 Yaraticilik Girigimcilik
Bilimsel okuryazarlik Heti§im Israr/Cesaret
Bilgi iletisim | Isbirligi Uyarlanabilirlik
okuryazarligi
Finansal okuryazarhk Liderlik
Sosyal ve kiiltiirel farkindalik
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Bu dijital becerilerin yaminda Oz (2020)'iin ayrica belirttigi dijital yeterlilikler
cercevesinde giivenlik ve problem ¢ozme yeterlilikleri dijital liderler icin yonetim

siireglerinde mutlaka g6z oniinde bulundurulmasi gereken yeterliliklerdendir.

Calisma yasaminin her alaninda yer aldig1 sdylenebilecek olan bu dijital tabanl
uygulamalar spor sektoriinii de etkilemektedir. Spor alaminda calisan yoneticiler
orgiitlerinin basaris1 igin gergeklestirmeleri gereken klasik ¢alisma becerilerinin
yaninda dijital becerilere sahip olmali veya dijital uygulamalardan yararlanabilmelidir.
Hensellek, (2020) dijitallesmenin kuruluslarin gelecekteki basarisi igin itici giig
oldugunu, ancak klasik liderlik tarzlarnin dijitallesmeden kaynaklanan firsatlar1 ve

zorluklar yeterince ele almadigim belirtmektedir.

LIDERLIK VE DIiJiTAL LIDERLIK

Lider, iginde bulundugu kosul ve durumda kendisi, orgiitii ve gevresi icin
olumlu degisimler yapabilen ve bu eylem ve cesareti gosterebilen kisidir (Biger, 2014).
Bu baglamda liderligin orgilitleri yonetme ve etkileme yoniinden ele alindig:
sOylenebilir. Liderlik, digerlerine etki etme, orgiitsel hedeflere ulasmak igin etkinlikleri
tesvik etme, motive etme ve yonetme becerisidir (Durmus, 2019). Liderlik, belirli
kosullar altinda, belirli kisisel ve grup amaglarini gergeklestirmek {izere, bir kimsenin

bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi stirecidir (Donuk, 2007).

Dijital liderlik, bir¢ok disiplin alanindan yararlanarak dijitallesen diinyada;
yoneticilik, isletmecilik ve stratejik diistinme gibi becerilerin dijital ¢agin araglarinm
bilme ve etkin kullanma gibi becerilerle harmanlanmasi sonucu ortaya ¢ikan liderlik
turtdir (Celik Sahin, Avc ve Anik, 2020). Dijital liderlerin ana nitelikleri; ilham verme,
karmagiklig1 yonetme ve hizla degisen ortamlarda basariya yardima olan farklh dijital
kiltiirler gelistirme yetenegidir (Kiron ve ark., 2016). Bir orgiitii dijital doniisiim
stirecinde yonlendirebilmek igin hangi becerilere ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi
noktasinda basarihi liderlik tarzlam icin klasik gereksinimlerin modasi ge¢medigi,

tamamlanmas: ve doniistiiriilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Hensellek, 2020).
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Tlerleyen teknolojik gelismeler, érgiitler icin yeni teknolojileri tasarlama, iiretme
ve bu yeni teknolojilere uyum saglama gibi stiregleri olusturmustur. Yeni bir rekabet
yarigimin basladigr bu yeni ortamda orgiitlerin ayakta kalmalar1 yasanan degisim ve
doniisiimlere uyum saglayabilmeleriyle miimkiin olabilmektedir. Bunun sonucunda
giinlimiiz orgiitlerinde yonetim islevi bilinen lider-iiye iligkisi anlayisimin digina

cikmistir (Yiicebalkan, 2020).

Dijital liderligin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymas: agisindan dijital
araglarin diinya niifusu igerisindeki oran1 6nem arz etmektedir (PWC, 2014).

© Diunya Niifusu

& Mobil Telefon

@ Akill Telefonlar

» Online Cihazlar (sensorler gibi)

2020

Milyar

Sekil 1. Dijital cihazlarin diinya niifusuna oran1 (PWC, 2014).

SPOR YONETIMINDE DIiJiTAL LIDERLIK

Spor, bir¢ok calisma alam ile dogrudan veya dolayl iligkiler kuran evrensel bir
yapidir. Teknolojinin yaygin hale gelmesi spor yonetimine yonelik uygulamalarda
degisimler yaratmaktadir. Sporu yonetenlerin endiistri 4.0 c¢aginda dijital
uygulamalarin farkina varma ve Orgiitleri lehine kullanabilme becerilerine sahip
olabilmeleri faydali olacaktir. Spor endiistrisini etkileyen dijital tabanli uygulamalara
spor yonetiminde liderlik etmek orgiitler agisindan fark yaratabilecektir. Spor yonetimi

ve dijital liderlik kavramlar1 incelendiginde: Spor yonetiminde dijital liderlik; dijital
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uygulamalar1 bilme, kullanabilme, yararlanabilme becerileri ile klasik yonetim
anlayisinda sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve deneyimlerin spor alaninda
kullanilabilmesi olarak tanimlanabilir.

Strobel, Stieler ve Stegmann (2020) sporda dijital doniisiimiin asagidaki
hususlar igerebilecegini fakat bunlarla sinirh kalmayacagini belirtmistir.
-Yeni dijital spor is modelleri
-Dijital spor ekosistemlerinde deger yaratma
-Sporda dijital tiiketici davranig
-Sporda biiyiik veri analizi
-Dijitallesme yoluyla kurum kiiltiiriiniin degisimi
-Spor organizasyonlarinda teknoloji kabulii
-Sporda insan-makine etkilesimi
-E-spor
-Resmi ve yasal diizenlemeler

Calisma yasamin etkileyen dijital ¢oziimler spor sektoriinii ilgilendiren birg¢ok
alanda degisimler yaratmaktadir (Salman ve Giray, 2020). Spor sektoriiniin igerisindeki
dijital uygulamalara yonelik literatiirde yer alan calismalarin 6zellikle sosyal medya
platformlar1 ve e-spor gibi konulara odaklandig1 sdylenebilir. Bu konularin yaninda e-
devlet uygulamalari, e-ticaret uygulamalari, biiyiik veri, sporcu takip sistemleri, spor
orgiitlerinin yoOnetimine yonelik yazilim sistemleri, yapay zeka, sanal gergeklik,
arttirllmis gerceklik, nesnelerin interneti uygulamalar spor endiistrisinde kullanilan

dijital ¢oztimlerdir.
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Nesnelerin
Interneti

Spor
Yonetiminde
Dijital
Liderlik

Yapay Zeka

Sistemleni

Sistemleni

Sekil 2. Spor yonetiminde kullanilan dijital uygulamalar

Dijitallesmenin hayatimiza girmesi ile bir spor ekipmanini veya spor kiyafetini
tiziksel olarak magazaya gitmeden cevrimici ortamdan satin alabiliyor yine televizyon
yayincilig1 olmadan bir spor miisabakasi ile ilgili kullanilan sosyal medya platformu
araciligiyla canli yayindan bilgi ve goriintii aktarimi yapilabilmektedir (irge, 2018).
Ayrica, sosyal medya araciligiyla sporcular, antrendrler, yoOneticiler ve taraftarlar
birbirleriyle etkilesimde bulunabilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin e-devlet
uygulamas: iizerinden spor alaninda bilgi ve belgelere erisilebilmesi, vatandagslarin
bagvurularini gerceklestirebilmeleri dijital yonetisim unsurlari sayesinde halka yonelik

hizmetlerin ulasilabilirlik kalitesini arttirmistir (Ozer, 2017).

Dijitallesmenin etkiledigi spor endiistrisindeki en biiyiik ekonomik paylardan
birine sahip olan futbol stadyumlarindan bir 6rnek vermek gerekirse; Tiirkiye'de
elektronik bilet uygulamasi 2014 yilinda baglamis ve bu uygulama Oncesinde
miisabakalara giris icin kagit bilet uygulamalarinda yasanilan biletlere sahip olmak
icin bir yerde belli zamanda bulunmak, bilet kuyrugunda beklemek gibi sorunlar
ortadan kalkmis ve son olarak elektronik bilet sisteminin mobil uygulamasi ile gerekli
kosullar1 saglamak sartiyla miisabakalara giris kosullar1 daha pratik bir hale gelmistir
(https://www.passo.com.tr). Taraftarlar bir futbol magini izlerken, akilli telefonlarindan
gercek zamanli miisabaka istatistiklerini kontrol etmeyi ve aym anda stadyumdaki

diger taraftarlarla sohbet etmeyi bekliyorlar. Bu nedenle, stadyum operatorleri yiiksek
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hizli Wi-Fi hizmetleri kurmakta ve kendi stadyum uygulamalarim sunmaktadir

(Strobel, Stieler ve Stegmann, 2020).

Spor orgiitlerinin hem rekabet edebilmek ve hem de basariya ulasabilmek icin
ozellikle yazilim {iretici firmalarla calistiklar1 sOylenebilinir. Profesyonel spor
organizasyonlari; biletleme sistemleri, sporcu takip altyapisi, e-ticaret ¢oziimleri ve
calisan veri tabanlar1 gibi biiyiik bir dijital omurgaya giivenmektedir (Strobel, Stieler
ve Stegmann, 2020). Tiirkiye’de spor kuliiplerinin dijital doniigiim ihtiyaclarina ozel;
scouting yazilimi, igerik yonetim sistemi (CMS) ve mobil uygulama {iriinlerini igeren

dijital ¢oztimler de gelistirilmistir (https://basesquad.net).

Spor endiistrisinde bircok farkli dijital ¢oziim {ireten birim is siireclerinin
basarisi igin bir ekosistem olusturmaktadir. Dijital bir ekosistem olusturan FC Bayern
Miinih’'in dijital stratejisinin liderligini {istlenen Bilgi Teknolojisi Departmani spor
analitigi ile ilgili is siireclerinin merkezinde yer almaktadir. Tiim verilerden ve
sistemlerden sorumlu olan Bilgi Teknolojisi Departman is siireglerini yonetmek igin
yazilim {ireticisi SAP ve veri saglayicis1 Opta sirketi ile dijital ¢dziimler konusunda is

birligi igerisinde ¢alismaktadir (Tan, Hedman ve Xiao, 2017).

Spor endiistrisi igerisinde yapay zeka destekli spor malzemeleri ve ekipmanlari
tiretilmekte ve pazara sunulmaktadir. San-Fransisco merkezli yapay zeka destekli spor
ekipmam girisimi Tempo, 1,995 bin dolarlik yapay zeka destekli spor sistemleri
satmaktadir. Ayrica Temponun makine Ogrenmesi algoritmas: kisilere 6zel bir

egzersiz plani olusturulmasinda da yardimcr olmaktadir (https://webrazzi.com).

Ingiltere’de CIMSPA tarafindan gergeklestirilen, Sport England tarafindan
finanse edilen, Seven League Dijital Spor Damsmanlig1 tarafindan sunulan: Dijital
Liderlik Programi, spor ve fiziksel aktivite organizasyonlarimn dijital yetkinliklerini
degerlendirerek, spor ve fiziksel aktivite sektoriindeki organizasyonlarin basarili dijital
doniistimiine yardimcr olmak igin mentorliik ve tavsiyeler verme amaci tasitmaktadir.
Ayrica, program, ulusal yonetim organlarimin kidemli liderlerini hedefleyerek,
sektoriin dijitali anlamasina ve stratejilerine entegre etmesine yardimci olma amaci da

tasimaktadir(https://www.cimspa.co.uk).
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Biiytiik veri, takimlarin ve sirketlerin performans konusunda giincel kalmasina,
tahminler yiriitmesine ve spor alaminda kararli olmasina olanak tanimaktadir
(Rangaiah, 2020). Spor orgiitleri hedeflerine ulasabilmek i¢in kendilerini ilgilendiren
degiskenlere yoOnelik veriler elde etmek istemektedir. Spor endiistrisinin birgok
alaninda biiyiik veri uygulamalar1 kullanilmaktadir. Atali (2018) spor alaninda biiyiik
veri uygulamalarini; sehir yasaminda fiziksel aktivite, spor bilgi sistemleri, spor
organizasyonlari, spor bilimleri, giyilebilir teknolojiler, sosyal medya, akilli yonetim

uygulamalar1 ve mobil uygulama drneklerinden olustugunu ifade etmistir.

Spor alaninda kullanilan dijital uygulamalardan sanal gerceklik ve arttirilmis
gerceklik uygulamalar: birgok spor dalinda ve spor endiistrisinin gesitli alaninda
sagladig faydalarla dikkat ¢ekmektedir. Finkenberg ve Mohnsen (2003) sporda sanal
gerceklik uygulamalarinin 1990'larin basindan beri kullanilmakta oldugunu ve bu
uygulamalarin bir 0gretim aract olarak biiylik potansiyele sahip oldugunu
vurgulamistir. Sporcularin egitimi igin biiyiik fayda saglama potansiyeline sahip
arttinlmig gerceklik uygulamalarimin son yillarda cesitli spor dallarinda, yarisma
yayinlarinda ve spor egitiminde uygulanmasina daha fazla agirlik verilmektedir
(Bozyer, 2015). Istanbul’da bulunan Besiktas JK miizesinde arttirilmis gerceklik ve
sanal gergeklik kurgulari miizenin gesitli alanlarinda uygulanmakta olan dijital
anlatimlardir (Abrak, 2018). Spor endiistrisinde orgiitlerin gelisimine katkida bulunan
dijital ¢oziimlerden biri de nesnelerin interneti uygulamalaridir. Devecioglu (2020)
spor kuliiplerinin taraftar deneyimini gelistirmek, taraftar katihimini ve giivenligi

artirmak icin nesnelerin interneti uygulamalarindan yararlandiklarinm belirtmistir.

Spor alaninda uygulanmakta ve uygulanabilecek olan dijital ¢oziimler oldugu
gibi dijital sorunlar da olabilir. Bu dijital sorunlarin 6nemli bir bolimii asagida

sunulmustur (Durmus, 2019).
-Siber giivenlik
-Kablosuz iletisim

-Gergek zamanli kisitlamalar
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-Daha kisa cihaz dmiirleri
-Sistematik hata

Liderler yukarida bahsedilen dijital sorunlara yonelik gerekli 6nlemleri almali

ve sorunlara karst durumu orgiitlerinin lehine ¢evirebilmelidir.

Celen (2020) yaptigr calisma sonucunda dijital liderligin temel boyutlarin
ortaya koymus ve bu bilgiler spor yonetimi alanina asagida tablo 2’de goriildiigii tizere

entegre edilmistir.

Tablo 2. Spor yonetiminde dijital liderligin temel boyutlar: (Celen, 2020).

Egitim ve gelistirme Olgme ve kanitlama

Beklentileri degisen miisteriler (vatandaslar, | Agik¢a tanimlanmus bir vizyon

taraftarlar)
Dogru ve en giivenilir verilere ulasma Inovasyon
Takim odakli ¢alisma Giglii iletisim

Tablo 2’de goriildigii lizere geleneksel yonetim anlayisinda sahip olunmasi
gereken takim odakli calisma, giiglii iletisim ve agik¢a tamimlanmis vizyon gibi
ozellikler ile dijital uygulamalarin egitim ve veriden yararlanan yonlerinin oldugu
egitim ve gelistirme, 6lgme ve kanitlama, inovasyon ve giivenilir verilere ulasma gibi
ozellikler dijital liderlik igerisinde ele alinmistir. Dijital uygulamalar vatandas, miisteri
ve taraftarlarin beklentilerini degistirdiginden spor yoneticileri 6zellikle bu boyutu g6z

onitine alarak uygulamalarda bulunmalidur.

Ratten ve Jones (2020) dijital teknolojilerin spor endiistrisini degistirip, spor
organizasyonlarinin rekabet giiciinii etkiledigini, yayilan bu teknolojilerin stratejik bir
avantaj olarak kullamildigini belirtmistir. Spor endiistrisinin gesitli dallarinda ¢alisan
yoneticilerin geleneksel c¢alisma bicimlerinin yamnda oOrgiitlerinin hedefleri ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda dijital ¢6zlimlerden de yararlanmalarinin stratejik avantajlar

saglayacag1 soylenebilinir.
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Baz (2020) dijitallesen diinyada teknolojinin insanlarin yerini almasi
durumundan ¢ok; teknoloji ve insan iligkisinin is siire¢lerine katkisiyla ilgilenilmesi
gerektigini ifade etmistir. Spor alaminda dijital uygulamalarin, orgiitlerin ve hedef
kitlelerin ihtiyaglar1 ¢ercevesinde planlanmasi ve uygulanmasi Onemlidir. Spor
alaninda kullanilacak dijital uygulamalar1 kullanma imkan1 ve becerisine sahip
olmayan insanlarin da gozetilerek onlara uygun modeller gelistirilmesi yararh

olacaktir.

SONUC

Teknolojik gelismelerin hayatimizin merkezine neredeyse tamamen girdigi
bugiinlerde sporu yonetenlerin bulunduklar1 orgiitlerin yararina hizmet edecek ve
gelisimlerini saglayacak dijital becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Spor alanindaki
yoneticilerin dijital liderlik becerileriyle birlikte geleneksel liderlik becerilerini

harmanlamasi Orgiitleri istenilen bagsarilara ulastiracaktir.

Bu basariya ulasmada dijital sorunlar1 en kisa zamanda ve en ekonomik sekilde

¢ozebilecek dijital liderler 6ne ¢ikacaktir.

Tim bunlarin yaminda spor egitimi alaninda dijital liderlik becerilerinin
kazamilmasina yonelik egitim programlarinin planlanmasi ve hali hazirda sporcu,
antrendr, yonetici ve diger personel olarak galisan kisilere teknoloji kullanimu ile ilgili
temel yeterlilikler kazanmalarina yonelik diizenli ve sistemli siirdiiriilebilir egitimler

verilmesinin biiyiik yarar saglayacag diisiiniilmektedir.
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GIRIS

Spor, insanlarin, toplumsal, fiziksel ve duygusal agidan gelisimi icin grup
calismasina firsat taniyan, karsiikli dayanismayi esas alan ve toplum iiyeligi
kazandiran bir olgudur (Kiigiik ve Kog, 2015). Ayrica yasamin ayrilmaz bir pargasi
olmakla birlikte insanlarin sosyal olarak etkilesim sagladig1 bir alandir. Insanlarin bir
kismi pasif seyirci olurken bir kismi ise aktif katilimci olabilmektedir (Daban, 2019).
Spor yarismalari ve sporla iliskili tiim faaliyetler spor etkinligi olarak
goriilebilmektedir. Bu etkinliklerin toplum i¢inde kaynastirici, gerilimi azaltici, sosyal
gruplar: yakinlastirici etkisi vardir (Alkan, 2021). Bu kitap boliimiiniin amaci, antrenor

perspektifinden sporda takim ¢alismasi ve liderlikle ilgili 6zet bilgiler vermektir.

Sporda Takim Calismasi

Sporda takim calismasi, bir zafere ulasmak igin takimin her bireyinin ¢aba
sergilemesini gerektiren bir ilkedir (Istbol, 2019). Bu, bir iist lige ¢ikmak, rakibini
yenmek veya sadece takim olarak gelismek olabilir (Hinch, 2016). Spor takimlari iginde
yer alan tiiyelerin hedeflerinin takimin hedefleriyle uyumlu olmas: énemlidir. Ekipler
icin sonu¢ hedefleri acgik¢a belirtildikten sonra, siire¢ hedefleri belirlenmelidir
(McEwan ve Beauchamp, 2014). Takim ¢alismasi sporlarin katilimcilara 6gretebilecegi
temel becerilerden birisidir. Takim ¢alismasi, takimin nihai hedefine ulasmasina
yardima olarak katilimcilar {izerlerine diiseni yapmalari icin motive etmeye yardima
olur (Tanner, 2015). Sadece ¢ok yetenekli oyunculardan olusan bir takim olusturmak
daima bagariy1 getirmez. Bireylerin gorev katkilar1 takim arkadaglarinin hareketleriyle

uyumlu olduklarinda takim igin yararlidir (McEwan ve Beauchamp, 2014).
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Bir spor takimi birbirinden farkli kisilige sahip bireyleri bir araya getirir.
Bazilar1 ara sira ¢atisabilir, ancak hem ekip hedeflerine birlikte ulasmada hem de her
bir iyenin yapmas: gerekenleri takdir etmede tutarli katkida bulunursa, bir takim
performansta basarili olabilir (Hoffman ve Thesis, 2013). Ekip basarisy, iiyelerin birlikte
calismasimi  gerektirdiginden, bu sosyal etkilesimler de takim performansinm
azaltabilecek kisisel veya kisileraras1 sorunlar ortaya c¢ikarir (De Dreu ve Weingart,
2003). Bu nedenle, bu sorunlar1 yonetmek, etkili bir takim olmamin Onemli bir
parcasidir. Bu yonetim psikolojik destek ve biitiinlestirici catisma yOnetimi olmak
tizere iki siiregten olusur. Psikolojik destek konusuna bakildiginda; ozellikle takim
sporlarinda kigisel sorunlar yasanabilmektedir. Oz vyeterliligin azalmasi, hayal
kirikliklari, kaygr gibi detaylar takim isleyisini etkiler (Rosenfeld ve Richman, 1997).
Ne zaman tiyeler bu tiir zorluklarla karsilasirlar, o asamada takim arkadaglar1 destekte
bulunarak arkadaslar igin iyi olma duygusunu pekistirebilirler. Biitiinlestirici ¢atisma
yonetiminde ise belirli durumlarda {iyeler arasindaki anlagsmazlhiklarin, ekibi

gelistirmek ile ilgili faydasi olabilecegi belirtilmistir (McEwan ve Beauchamp, 2014).

Takim calismasi kapsaminda macera odakli, doga igerisinde yapilan kamp
faaliyetleri, dagcilik aktiviteleri, kaya tirmanisi, oryantiring, rafting, yelken, doga
yuriiytsleri vb. etkinlikler ile agik alan etkinliklerinden kayak, snowboard, yamag
parastitii, heliski, gibi acik alan etkinlikleri hem kisisel gelisime katki saglayacak hem

de takim olma bilincini yerlestirecektir (Alkan, 2021).

Sporda zaman zaman, performansi siirdiirmek veya iyilestirmek i¢in takimlarin
gorev icrasina yeni yaklasimlar getirmesi gerekir. Durumlar ve ortamlar sporlarda
genellikle beklenmedik bir sekilde degisebilir. Ornegin, bir beyzbol takimimn
miisabaka sirasinda savunma performansi fazla sayida hata igeriyorsa, takim igin
degerli olabilir. Boylece yeni uygulamalar tasarlanabilir, yaratici savunma stratejileri
gelistirilebilir veya oyuncularin pozisyonlar1 diizeltilebilir (McEwan ve Beauchamp,
2014). Bir takimin hedeflerine ulasmasi hususunda bazi engeller varsa ekiplerin
problem ¢dzme siirecine girmesi énemlidir. Uyeler isbirligi icinde beyin firtinasi yapar

ve mevcut durumlarini ortaya koyup istenen neticelere daha yakin kosullar ile bir
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¢oziim uygular (Rousseau ve ark., 2006). Ornegin, bir takimin sezon dncesi hedefi
liginin play-offlarina hak kazanmaksa ve takim su anda playoff bitis noktasinin
altinda ise ekibin isleyisindeki problemlerin ortaya konulmas: gerekir. Daha sonra
ekibi diizeltme olasili1 en yiiksek ve en iyi ¢oziimlere karar verilmelidir (McEwan ve

Beauchamp, 2014).

Lider-Liderlik

Sosyal nitelikli varlik olan insan, icinde bulundugu gruplar1 yonetebilecek ve
belirlenmis hedeflere ulastirabilecek liderlere ihtiya¢ duyar (Yilmaz, 2014). Lider ve
liderlige iliskin en eski kaynaklarin yaklasik 5000 yilik Misir Hiyeroglif yazitlarinda
ortaya ¢iktig1 bilinmektedir (Kandemir, 2017). Lider ve Liderlik kavraminin ilk
¢aglardan bugiine kadar bakildiginda bir¢ok alanda farkli sekillerde tanimlandig:

goriilmektedir.

“Lider, icinde bulundugu konumlarda kendisi igin, izleyenleri, diizeni ve gevresi i¢in
olumlu etkenler yaratabilen ve olumsuz etkenlere karsin fark yaratan kisidir” (Ozalp, 2019).
Baltas ise lideri, “degerleri ve ahlak anlayisiyla, iislubu ve davranis bicimiyle cevresine ornek
olan kisi” olarak tanmimlamistir. Arkasindan gelenlere 6zdeslesebilecekleri bir 6rnek
sunar. Yenilige, yaraticithiga ve degisime agik bir ortam olusturur (Kandemir, 2017).
Bagka bir tanima gore lider; “genis bir vizyonu olan, misyonunu vizyonu dogrultusunda
olusturan, iletisim becerileri yiiksek, kisiligi ve karakteri gelismis, (iyimser ve gergekci, bilge,
ozgiiveni olan, zor sartlarda sakin ve yaratici, kendini motive edebilen, kendine ve baskalarina
saygist olan, sorumluluk alan) dogru isi yapan, insanlar1 ozgiirlestiren, gelistiren, erdeml,
tutarly, etki yaratan, ilham veren, devamli kendini yenileyen ve gelistiren, bilgiyi ve dogrular:

yasam ilkesi yapan kisidir 7 (Biger, 2006).

Lider gerceklestirilmesi imkansiz, duygusal hedefler icin ¢alismamakla birlikte,
kisitlarini iyi analiz eder, kaynaklarimi diizgiin yonetir. Degisimi yasamak ve yeni
egilimlerin bir sonraki adimlarim etkili bir lider 6ncelleyebilmek zorundadir (Demir,
2020). Liderden beklenen hiikmetme hirsi ve istegi yerine, azim, galigkanlik ve
cesarettir. Ayn1 zamanda lider, icinde bulundugu sartlara uyum saglama yetenegine
sahip olmalidir (Kasap ve Erdem, 2009). Teknolojinin gelisimi ile birlikte spor
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sektoriinde rakiplerini iyi analiz edebilen, grubu etkileyebilecek dis faktorleri 6lgebilen,
akil yiiriitme asamalarindan sonra dogru karar alan liderler basar1 gosterebileceklerdir
(Samur, 2018). Yalmizca lider konumunda olmak sizi lider yapmayacag1 gibi
sonrasinda o takimin iginde yer alan kisilerin takdirini kazanmak ve onlar1 etkilemek
icin yapacak ¢ok isinizin oldugu unutulmamalidir. Birlikte yol alma ve {iretmenin
keyfi, giicli, coskusu hicbir seye benzemez. Ne kadar yeteneginiz olursa olsun, bazi

sanat dallar1 harig tek baginiza tiretmenizin olanag1 neredeyse yoktur (Bulut, 2004).

Tarihsel stireg igerisinde liderlik kavraminin ytizyillardir etkisini yitirmeyen
degisim ve gelisime oOnciiliik eden bir olgu olarak yansidig1 goriilmektedir (Arslan ve
Ugurlu, 2017). “Liderlik, belirli sartlar altinda, bir amag¢ igin bir araya gelmis insan
toplulugunun hedeflerine ulasabilmek icin harekete gecirilmesi ve yonlendirmesi siireci”
olarak tanimlanabilir (Ozalp, 2019). Ayrica, “Liderlik, ahléka uygun bir vizyon etrafinda
ekip calismasima dayali bir sistem kurmak ve gelistirmektir” (Bozlagan, 2017). Liderlik
becerisine sahip olan kisinin karsisindakileri etkileyebilme yetenegi kisileri harekete
gecirme siireci i¢in en 6nemli noktadir (Inan ve Serinkan, 2020). Genel olarak liderligin;
cesareti, inanci, dinamizmi, giiveni, bilgi ve zekay ifade eden anlamlarda kullanuldig:
sOylenebilir. Freud’a gore liderlik ise, “insan topluluklarinin, kendilerine bir kimlik ve amag
duygusu saglamak diisiincesiyle ihtiyag duyduklar: kisidir”. Agik konusan, tavsiyelerini
sunan, probleme kendisini veren, ¢oziimler bulan, yeni fikirler iireten, sonuca gotiiren
lider, etkili bir liderlik sergiler. Ekip c¢alismasinin gitgide oOnem kazandig:
diistintildiigiinde, empatinin iyi bir lider igin vazgecilmez bir Ozellik oldugu
belirtilebilir (Demir, 2020). Liderler empati kiiltiirleri yarathginda, organizasyonlar: en
iyi olasiliklar ve en parlak zihinler i¢in daha g¢ekici hale getirir. Insanlar takdir

gordiikleri yerlerde ¢alismak isterler (Trotta, 2019).

Liderlikle ilgili literatiirde farkli bilim insanlar1 tarafindan bir¢ok teori ortaya
atilmis olmakla birlikte en ¢ok literatiirde kabul gormiis temel liderlik teorileri
“ozellik”, “davrarugsal”’, “durumsallik” ve “modern vyaklasgimlar” olarak yer
almaktadir. Her alanda oldugu gibi bu konu da bilimin kiimiilatiflik ilkesine bagli bir

sekilde ilerleyerek yeni vizyonlar ortaya konulmaktadir (Mutlu ve ark., 2020). Ayrica
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liderlik davranigi, liderin iliskilerindeki tutumu ile yakindan ilgili olup, bu davramslar
cesitli stillerde goze carpmaktadir. Bu noktadan hareketle Demokratik liderlik,
Otokratik (Otoriter) Liderlik ve Liberal (Serbesiyetci) liderlik olarak liderligin cesitli
tiplerinden bahsetmek miimkiindiir (Dengiz, 2000). Counsinman’in yapmis oldugu
arastirmalar incelendiginde sporun icerisinde gorev alan her antrendriin kendine has
bir stili benimsedigi, antrendrlerin ilk olarak sporcularin sevgi ve saygisini kazanmasi

gerektigi belirtilmektedir (Inan ve Kartal, 2017).

Insamin sosyal bir varlik olmasindan dolay: giiniimiizde orgiitlerin hizli
degisim gosteren kiiresel ortamin karngikhifini idrak eden etkili liderlere ihtiyaci
olacag: ve liderligin etkisini yitirmeyecegi ifade edilmektedir (Bozyigit ve Cetin, 2019).
Liderlerin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Liderlik becerileri, liderin iginde yer aldigy konumu geregi bulunmasi gerekli

yeterlilikler olarak tanimlanabilir (Arslan ve Ugurlu, 2017).
Liderlerin sahip olmasi gereken 6zelliklere bakildiginda;

v' Giiglii bir basarma istegi

v' Hedeflerin diizenli bir bigimde takip edilmesi

v' Problemleri ¢6zebilme, fikir tiretimi ve yaratic1 zeka
v Kendine giiven duygusu

v" Olaylardan ¢ikan sonuglarim kabul etmek

v" Bireyler arasi olaylar ve stresten daha az etkisiz kalmak
v" Belirsizliklere dayanma giicii

v’ Insanlar ve gevreyi etkileyebilme zelligi

v' Sosyal alandaki iliskilere yon verebilme becerisi

v' Risk alabilme becerisi

v’ Isi kolaylastirma &zelligi

v Genis goriiglii olmasi (Ozalp, 2019)
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Bu oOzelliklerin yam sira biitiin liderlerin kigisel ozellikleri ve egitimle ilgili
tecriibeleri ayni1 degildir (Ulukan, 2006). Ortalamanin iizerinde zekaya ve analitik
diistinme yetkinligine sahip olmak liderlerin ortak Ozellikleri arasinda sayilabilir
(Baltas, 2001). Ayrica etkin liderlerin 6nemli benzerliklerinden bir tanesi ise duygusal
zekdya sahip olmalaridir (Ozbay ve Arslan, 2007). Antrenérlitk, motivasyon
tekniklerini, kisileraras: iligkileri kurmay1 karar verme siireglerini, ekibi giivenle

yonlendirmeyi ve geri bildirimde bulunmay: icermektedir (Daban, 2019).

Sporda Liderlik

Bilim insanlarinin spor endiistrisinde yerini alan liderlik kavraminin farkinda
olmalar1 ve bu konu 6zelinde ¢alismalarin baslamasi 1970'li yillarin baslarina dayanuir.
Bu bulgular neticesinde diger sektorlerde oldugu gibi spor sektorii icin de liderligin
onemli bir konu oldugu saptanmistir (Ozbey, 2019). Spor kuliiplerinin yapisi diger
organizasyonlardan farkli oldugundan sporda liderlik 6teki yonetim alanlarina gore
daha ¢ok onem tasimaktadir. Sporda lider, belirlenmis amaglar dogrultusunda grubu
etkilemek igin aktif bir sekilde bulunur. Bu sebeple lider sporcu iligkisi uzun bir stireci
kapsar. Bu siireg i¢inde lider hayal kirikligini, sevinci, ihtisami, hiiznii, gesitli basar:
duygusunu, aciy1 sporculariyla paylasir ve boylece takimda giizel bir ortam yaratilir
(Ozalp, 2019). Sporda liderlik rolii icin 6ne ¢ikan detaylar genel liderlikte diistiniildiigii
gibidir. Bir spor liderinden; gruptaki kisilere tiyelik keyfini yasatmasi, o grubun iginde
doyum saglamalarina yardimci olmasi, iiyeleri etkilemesi, yol gostermesi ve belli
etkinliklere yonlendirmesi beklenilmektedir (Gokdeniz, 2003). Sporda liderlik konusu
ele alindiginda antrendrler disinda spor kuliiplerinde kuliip yOneticileri,
federasyonlarda federasyon baskani ve alt birimlerin yoneticileri, Tirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nde baskan ve iiyeleri, medya alaninda gorev alan spor haberleri
yoneticileri ya da il tegkilatlar1 biinyesinde calisan Genglik ve Spor midiirliigii
yoneticileri, federasyon il temsilcileri ve il hakem kurulu bagkanlar1 ya da spor tesisleri
ve organizasyonlar1 yoneticileri gibi bircok 6rnek verilebilmektedir (Inan ve Serinkan,

2020).
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Sporda liderlik birden fazla bireysel ve teknik becerilerin ustalagmasim
gerektiren bir alandir. Takim bilinyesinde bulunan birbirinden farkli sporcularin
hareket ve davranislarini etkilemek zordur. Sporcunun yetenegi ve caliskanlig1 ne
olursa olsun daima kendisini fiziksel, teknik-taktik ve psikolojik agidan hazirlayan ve
destek veren bir lidere gereksinim duyar (Kog, 1994). Bireysel sporlarda gorev yapanlar
ile takim sporlarinda gorev yapanlar arasinda birtakim farkliliklar oldugu liderlerin
ozelliklerine iliskin ¢alisma sonuglarinda mevcuttur. Fakat, gerek bireysel gerekse
takim sporlar1 lider-sporcu iligkisinin yap1 ve fonksiyonunu ayni sekilde goriir. Bu
noktadan hareketle, genellikle ferdi bir sporcu takim oyuncusuna goére antrendriine
kendisini daha yakin ve daha kararli hissetmektedir (Daban, 2019). Takimda gorev
alan bas antrendr, teknik direktor, antrendr, takim kaptani vb. bir¢ok kisinin liderlik
becerilerinin {ist diizeyde olmasi gerekir ki sporcularina dogru bir sekilde yol
gosterebilsinler. Bilhassa takim sporlarinda yarisma odakli algidan dolayr takim
kaptanlarinin bu anlamda donanimli bir goriintii vermesi gerekir (Inan ve Kartal,

2017).

Takim Calismasinda Liderin Rolii

Takim performansini etkileyen en O6nemli faktorden biri liderliktir. Ciinkii
liderler takimin olusum asamasindan sonuca gelme asamasina kadar pek ¢ok gorevin
sorumlulugunu almiglardir. Bu yiizden bagka tiyelerden farkli olarak yapic bir tutum
sergilemeli ve performans artirici uygulamalara yonelmelidirler. Lider motivasyonu
arttirarak olabilecek negatif durumlar karsisinda engel olan ve organizasyonun ve
calisanlarin verimliligini arttirmak igin bireyleri yonlendirir (Alkan, 2021). iyi bir lider
kurala bagli kalandir. Onun igin sorun yoktur, sadece basarilmas: gereken gorevler

vardir (Lipka, 2016).

Liderin performansi iyi oldugunda takimin performansina etki edecektir. Lider,
takimi igin zamami ve c¢atismay1 yoOnetirken, motivasyon, iletisim, esgiidim ve
etkilesimi organize eden kisidir. Takimda etkili bir lider varsa biitiiniiyle bir zeka
ortaya konularak takim calismasinda basariya ulasilabilmektedir (Selguk, 2007).

Liderler, tstiinliik sergilememeli, kendini begenmis tavirlardan uzak durmali, keyfi
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gl kullanmamaly, prestij-arayic tutumlardan kaginmali ve galisanlariyla aralarindaki

statli farkliliklarini arttirmamalidir (Bulut, 2004).

Takim liderleri, temel kurallarin konulmasinda ve basarili bir takim ¢alismasini
modellemede biiyiik bir paya sahiptir. Etkili liderler, takimin zor zamanlarinda
takimda yer alan kigileri izleyerek onlara yardim ederler. Liderler {iyelerin,
farkindaliklarini artirir, kendilerini Oonemsemelerini, yiiksek bir ozgilivene sahip
olmalarini ister ve onlan ytireklendirir. Liderin ilk gorevi, takim {iyelerinin ihtiyag
duydugu bilginin saglanmasidir. Lider bilgiyi siizer, takimin kullanimina sunar. Bu
bilgilerle takim1 ¢6ziime yonlendirerek onlar1 cesaretlendirir. Burada kilit nokta, takim
liderinin liderlik roliiniin emir verici veya denetleyici olmaktan ¢ok, kolaylastiric,

yetistirici ve gelistirici olmasidir (Selguk, 2007).

Bir Lider Olarak Antrenériin Roli

Kaynaklar incelendiginde; sporda basarili bir performans igin igsel faktorlerin
yan sira; digsal kaynakli faktorlerin de alti cizilmektedir. Digsal kaynakh faktorlerden
birisi de antrendrdiir (Odemis ve Karagiin, 2016). Spor kuliiplerinde devamliligin
saglanmasi istiin performans ve basariya bagl olmakla birlikte bu basariyr olusturan
kisi ise takim stratejilerini belirleyen, belirlenen hedef dogrultusunda metodlar ortaya
koyan ve sporcularim yakindan tamiyan, ihtiyacimi gideren antrenorden baskas:
degildir (Ozalp, 2019). Etkili liderlik becerilerine sahip antrenorlerle galisan takimlar
basariy1 gerceklestirebilirler. Ancak, gilintimiizde ¢ogu antrendriin biiyiik oranda
yoneticilik yaptigi, daha az oranda liderlik ortaya koydugu goriilmektedir (Terlemez,
2019).

“Antrendr, kuramsal bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek sporculari yeteneklerine
uygun bigcimde yonlendiren, ¢alistiran, yarismalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor insan1”
olarak tanimlanmaktadir (Ozalp, 2019). Lider antrendér dogru isi yapar. Genis bir
vizyonu ve misyonu vardir. Oyuncularim kullanmaz, onlar1 Ozgiirlestirmeye,
bliylitmeye, gelistirmeye calisir. Enerjisini inanglarindan ve ilkelerinden alir. Korkular1
degil tutkular1 yol gostericisidir. Sinerjiye inanarak farkliliklarin zenginlik oldugunu

kabul eder. Herkesin kendi miikemmelligine ulasmas: igin ¢alisir. Tiim oyuncular
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kucaklar oyuncu ayirimi yapmaz. Oyuncularini yonetmek yerine onlara ilham verir.
Sohretin  kendisini kirletmesine izin vermez ve roliiniin biiyiisiine kapilmaz.
Kayiplarda kendisini kazanglarda ise hep oyuncularini 6n plana alir. Bilgi kendisinin
en onemli hazinesidir (Biger, 2006). Lider, kotii sonuglarda, basarisizlikta sorumlulugu
tstlenir (Bulut, 2004). Gergek lider antrendr, isini iyi yapam destekler, oyuncularinm
haksiz hamlelerden korur, sorunlara ¢oziim odakli yaklasir, kisinin igindeki yetenegi
ortaya ¢ikarir, takimin tiretkenligini arttiracak yollar arar ve bunun igin ¢aba harcar.
Bilgiyi dagitir. Hatasin1 sOyler, hata yapani rahatlatir. Verdigi sozii yerine getirir.
Baskalarinin da kendisinin yerini doldurabileceginin bilincindedir (Kasap ve Erdem,

2009).

Antrenorliikte yapilan yanhiglardan biri de belli tip liderligi modellemek ve
davraniglar1 benzetmekle iliskilidir. Liderlik konusunda antrenérlerin karsilastiklar:
durumlarda ortaya koyduklar tepkiler 6nemli olmaktadir. Diger bir ifadeyle antrendr
kendi kisiligine 0zgii davrams sergiledigi zaman gergek¢i olabilmektedir (Sengiin,
2012). Antrenoriin sporcularin arasindan ¢iktigi durumda gecgmisteki arkadaglhklar
sebebiyle kendine 6zgili bir davranig tarzimi gosteremedigi gozlemlenmistir. Ayrica
takim antrenoriiniin yabanci olmasi, antrendriin takim bagliligini olusturamamasina

sebep olabilir (Sevil, 1997).

Challadurai’'nin modelini (Spor liderliginin ¢ok boyutlu modeli) kullanarak

yapilan arastirmalara bakildiginda liderlik sonuglariyla ilgili sunlar bulunmustur:

a. Antrendriin liderlik stili ile sporcu tercihi arasindaki farklilik fazla oldugu

zaman, doyum az olacaktr.

b. Sportif ve sporcu doyumu ile liderlik stili arasindaki iliski branstan bransa
farklilik gosterebilir. Ornegin atletizm ve giires igin a sergilenen liderlik stili,

futbolda gecerli olmayabilir.

c. Sosyal destek, ddiillendirici tavir ve adil karar vermek sporcularda genellikle

yiiksek doyumla iligkili bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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d. Mag1 yada yarismay1 kaybetmis bir takim motivasyonunun kaybolmamasi

icin liderlerinden sosyal destek beklemektedir.

e. Antrenorler gelistirecekleri kararlarda sporcularin tercihlerini ve
algilamalarini1 dikkate alirlarsa etkili bir degerlendirme yapabilirler (Weinberg

and Gould, 1995).

Antrendrlerin sporcularin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerini
gerceklestirmelerinde, hazirlamis olduklar1 planlar1 ile sporculara hedeflerin

benimsetilmesinde liderlik becerileri nemli rol oynamaktadir (Ulukan, 2006).

Takim sporlarinda, antrendrler sporcularin performanslarinin yam sira takimin
tim yonlerinden sorumlu kisilerdir. Bu nedenle eylemleri ve kararlar1 oldukca
belirleyicidir. Antrendr hem bireysel seviyesini hem de ekiplerinin i¢ dinamiklerini
etkiler. Antrendr ve sporcu arasinda uyusmazliklarin yasanabilecegi bilinmeli,
sorunlarin istii ortiilmemelidir. Boylece bu tip bir durumla kars1 karsiya kalan liderin
liderlik yeteneklerini tecriibe etmesi igin firsat dogmus olacaktir (Ozbey, 2019).
Sporcularin psikolojik, fiziksel, teknik, taktik, spor bilgisi durumlarina etki eden
antrenor yasamlarinda birgok rol iginde yer alarak sporcularin ihtiyaglarina cevap
vermelidir (Terlemez, 2019). Antrendrler liderlik siirecinde basarili olmak istiyorlarsa
oyuncularin fiziksel, duygusal, kiiltiirel v.b 0Ozelliklerini ve cinsiyet farkliliklarini
dikkate almali ve buna uygun davranis gostermelidir (Celik, 2015). Liderlikte kisiyi
anlamak ve ona gore bir yol ¢cizmek gerekir. Gerard Houllier’in ifade ettigi gibi; “bazen
bir oyuncuyla aranizda gegebilecek 30 saniyelik bir sessizlik, takim igin o haftanin en
onemli an1” olabilir (Sengiin, 2012). Hayatta oldugu gibi sporda da bir antrendr,
yetenekli oyuncularinin en iyilerini ortaya ¢ikarmada ¢nemli bir rol oynar. Michael
Jordan, yalnizca becerilerine dayanarak basketbol oynamak igin kesinlikle en iyiler
arasinda sayilirdi. Ama efsanevi kogu Phil Jackson'in destegi olmasaydi, bugiin oldugu
gibi tiim zamanlarin en iyisi olarak kabul edilir miydi? Jackson, her giin ve 6zellikle en
kritik oyun durumlarinda Jordan'in en iyilerini nasil ¢ikaracagim biliyordu. (Jimenez

ve Bucsek, 2019).
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Antrenorler takim calismasini olustururken;

Adim 1: Antrendrlitk felsefesini, beklentilerini ve takimin performans

hedeflerini belirlemelidir.

Adim 2: Takimdan hem kolektif diizeyde hem de bireysel diizeyde performans
giktilar1 almalidir. Bu bulgulara dayanarak, kurallar1 ve davranig normlarini gerektigi

gibi ayarlamalidir.

Adim 3: Bir ekip kimligi olusturmaya baslamalidir. Antrendriin yaptig1 her

seyde acik olmalidir.

Adim 4: Antrendr hangi takim dinamiklerinin ortaya ciktigina bakmali, temel
degerleri koruyan ancak ekip iiyelerine hitap eden ekip kimligini ayarlamali, her bireyi
onemli, etkili ve her zaman yukart dogru hareket kabiliyeti ve artan etki ile

hissettirmelidir.

Adim 5: Bir antrenor iletisim hatlarimi agik tutmali ve takim kimligini,
felsefesini ve takim hedeflerini dikkate alarak tiim kararlarda seffaf olmalidir

(Hoffmann ve Thesis, 2013).

Sosyal iligkilerin dogasini inceleyen Amerikali {inlii sosyolog Mead “kisilerin
olusturdugu sosyal orgiitlerin en Onemli tarafi baskalarina yaklasmayi saglayan
iletisim ilkesidir” goriistinii ortaya koymustur (Dengiz, 2000). Antrendr sorumlulugu
geregi takimi ile iletisim ve etkilesim icinde olmali, takimina belirlenen hedefleri
benimsetmeli ve bu hedeflere dogru yonelmeyi saglamalidir (Meier, 2016). Bir bagka
ifadeyle; takimin hedeflerini ortaya koymak ve sonuglandirmak adina liderin 6z
nitelikleri ve grubu yonetme becerisi 6nem tasimaktadir. Ciinkii sporcularin tiim ytikii

liderin omuzlarindadir (Nami ve ark., 2013, Sunay, 2016).

Antrenorler; kuliip yoOneticisi, yardimca antrendrleri, sporcusu, sporcularin
ailesi, taraftar1 ve medya calisanlariyla daima bir iligki igerisindedir. Bu kisilere gore
antrenor bir liderdir ve her birinin degisik beklentileri vardir. Lider bir antrendriin,

sporcularina isteklerini belirterek uygulanmasinin saglanmasi, kisi ve gruplara kendini
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anlatabilmesi, onlar1 anlayabilmesi ancak iyi bir iletisim yetenegine sahip olmasiyla
miimkiindiir. Bunlar; empati kurma, pozitif yaklagim, etkileyici konusma ve ikna etme,
dinleme, zamanlama, geribildirimde bulunma, egitici-6greticilik (bilgilendirici), beden
dilini etkili kullanma becerileridir (Abakay, 2010). Ayn1 zamanda iletisim, basarili ekip
calismasinin anahtaridir. Giiglii iletisim, ekibin stratejiyi, bundan sonra ne olacagini,
bir hatay1 nasil diizeltecegini ve basariy1 nasil 6vecegini bilmesini miimkiin kilar
(Bounds ve Baghurst, 2019). Diger taraftan takim calismas: ve iletisim, arkasinda
organizasyon ve strateji olmadik¢a etkili degildir. Spor ve takim etkinlikleri,
katilimcilara bir oyun plani ve kazanma stratejileri olusturma firsatlar1 sunar (Tanner,

2015).

Geng Sporculara Liderlik Yapmak

Antrendrlerin sporcularin farkli yas gruplar1 ve beceri diizeylerine gore farkh
rolleri ortaya koymas: gerekir (Konter, 2009). Sporcular kendilerini yonlendirenlerin
kisiligine dikkat ederler, bu nedenle degerlendirmelerinde kati olurlar. Yontemlerin
secimi, teknik ayrintilar ve aktivite tercihleri oyuncunun uzun vadede gelisimine
yonelik olmalidir. Ciinkii geng oyuncularin gergek potansiyelleri uzun vadeli planlarla
kazanilir (Celenk, 2007). Madalya gibi digsal degerler tarafindan motive edilmenin
aksine, bir seyi basarmak igin igsel olarak motive olmak, gen¢ bir sporcunun 6z

disiplinini bigimlendirir (Bounds ve Baghurst, 2019).

Antrendrler, oyuncularinin iyi birer insan olarak yetismelerini her zaman
birinci gorev olarak kabul etmelidirler. Antrendrler genglerin hayatlarinda ¢ok énemli
gorevler yiiklenirler. Hayatlarinda onemli degisiklikler yapip hayatin her alaninda
onlara yardima olabilmelidirler (Kustimur, 2018). Antrendrlerin tiim liderler gibi
kapsadig: kitleyi etkileyebilmesi igin dncelikle giivenilir bir izlenim vermesi gerekir. Bu
giiveni elde etmek kolay olmayacagindan lider hal, davranig ve sdylemlerinde tutarl
oldugunda bunu basarabilecektir. Boylece gelistirilen bireysel 0Ozgiinliik ve
farkindaliklar ekip tizerinde olumlu bir etki yaratir (Ozbey, 2019). Golemen’e gore,
duygusal zekanin ilk adimi kendini yO&netmektir. Duygularini yonetebilen insanlar

bagkalarini anlayabilir ve anlagsmazliklar olsa bile oradan herkesin uzlasacag: bir ortam
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olugturur (Biger, 2020). Atul Gawande liderligin ©6nemi {izerine yapti§i TED
konusmasinda, koglugun sporda kokenini sdyle anlatmigtir: “1875'te Harvard ve Yale,
ilk Amerikan kurallar1 futbol oyunlarindan birini oynadilar. Yale bir bas antrenor
tuttu; Harvard yapmadi. Sonuglar? Oniimiizdeki otuz yil icinde Harvard sadece dort

kez kazandi. " (Rosenstein ve Schwartz, 2018).

Antrenor, pozitif tutumuyla oyuncularin davraniglarini giiglendirerek takim
oyuncular1 arasinda dostca ve sportif bir atmosfer saglamalidir. Antrenman ve mag
analizlerinde sporculara sorumluluk verilerek paylasim ve kendilerini kontrol etme
firsati taninmalidir (Erdem, 2006). Birlikte calismak antrendrler ve geng sporcular
arasindaki isbirligini 6zendirir. Her bir kisiden gelen tiim fikirleri dinleyebilmek, o
geng sporcunun giiven diizeyini ve takimdaki yaraticilhiginm artirir. Antrenor takimi
antrene ederken antrenmaru ilging ve eglenceli hale getirebilmelidir. Spora yiiksek
ilginin stirmesini saglamak antrenoriin gorevidir (Celenk, 2007). Spor, genglerin takim
¢alismasini erken yasta 6grenmelerine ve basarili ya da basarisiz durumlarini giivenli
bir ortamda deneyimlemelerine olanak tanir (Bounds ve Baghurst, 2019). Geng
takimlar seviyesinde takim antrenorliigii veya yoneticiligi yapan kigilerin takim
ozelliklerine dair egitim ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 alt yapiya ve ileriki yaslarda
muhtemel profesyonel sporculuk basarilarina olumlu katki  saglayacag:
diistintilmektedir (Ergiin ve Eyisoy, 2018). Bir takimin parcasi olmak, genglere
arkadaghk hakkinda bilgi edinmeyi ve birlikte calisirken ve oynarken daha giiglii
baglar kurmayi ogretir (NSPS, 2018). Spor, bilhassa takim sporlari, ¢ocuk ve genglere,
bir grup icinde nasil davranacaklarimi, heyecanlarimi ve hareketlerini nasil
denetleyeceklerini 6gretir (Kaplan ve Cetinkaya, 2014). Ailenin spora pozitif yaklagima,
tesviki ile ¢ocuklar erken yasta spor ile tanisabilmekte, sosyallesebilmekte ve sporun

katkilarindan faydalanabilmektedir (Tortumlu, 2020).

Antrendrler ve anne babalar igin takim c¢alismasini verimli olarak tesvik

edebilecekleri bir¢ok yontem vardir. Bunlardan bazilar sunlardir:

v' Takimda yer alan oyuncularinizi takim arkadaglarini tebrik etmeleri igin
cesaretlendirmek
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v' Takim calismasini 6vmek

v Kaptanlar: rotasyona sokmak

v" Sadece kendi sporculariniz igin degil, tiim sporcular igin tezahiirat yapmak
v Sahaigi ve saha diginda takim etkinlikleri planlamak (Istbol, 2019).

Sporcular yer aldiklar1 spordaki karar alma mekanizmalarin1 paylasmay1 hak
etmektedirler. Karar alma hakki ile birlikte sorumluluklar gelmektedir. Antrendr,
sporcularmin ilgili sporda sorumluluk almalarina izin vermelidir. Ornegin, bir
antrendr sporcularinin 1sinmay1 yaptirip bazi alisirmalari (driller) tasarlamalarina izin
verebilir. Antrendriin liderligi alinda oyuncular kendilerini ve digerlerini kabul eden,
sorumluluk alan kisiler olarak geliseceklerdir. Boylece, antrendr sporculardaki liderlik
becerilerini de gelistirme firsati tanimis olacaktir (Tuncel, 2007). Spor alany, iletisime ve
dolayisiyla genglerin liderlik deneyimi kazanmalar: igin pek ¢ok liderlik firsati veya
"an" saglayan oldukga etkilesimli bir platformdur (NSPS, 2016). Liderlik becerisi
gelismis bir sporcu bagka bir takim arkadasinin bireysel rollerini yerine getirmesine
yardimal olabilir. Bu destek, oyuncuya performansla ilgili diizeltmelerde yardimci
olmay1 (6rnegin, antrenmandan sonra bir takim arkadasinin belirli bir konu tizerinde
calismasina yardimcr olmak igin fazladan zaman ayirmak gibi) icerir (McEwan ve

Beauchamp, 2014).

Antrendr modeli yas, cinsiyet, spor tiirii, demografik bilgiler veya rekabet
diizeyindeki farkliliklar igin degistirilebilir. Ornegin, 12 yasindaki eglence amagli bir
futbol takiminin 6zel ihtiyaglari, profesyonel bir futbol takimiminkinden farkli olacaktir
(Hoffman ve Thesis, 2013). Ciinkii cogunlukla 12 yas alt1 ¢ocuklar rekabetin anlamini
bilmezler ve rekabete dayali stratejileri kavramak igin sosyal becerilere sahip
degillerdir (Kiigiik ve Kog, 2015). Geng sporcular igin spordan zevk almak her zaman
antrendrlerin odak noktasidir. Spordan hoglanan oyuncularin ilgilendikleri brans:
stirdiirme, arkadaglarini dahil etme ve sporu yetiskinlige kadar oynamaya devam etme
olasilig1 daha yiiksektir. Antrendriin sporcularda takim ruhunu en iyi sekilde ortaya

¢ikarabilmesi igin; tutarli olmasi, sporcularla konusmasi, sadece tam ve olumlu
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elegtiriler yapmasi, giiven kaybini takip etmesi, yedek ya da sakatlanmig sporcularla
iliskiyi stirdiirmesi, tiim sporcularin esit sekilde siki galismasini saglamasi gerekir.
Ekibiniz giiglii bir takim birlikteligi kurduktan sonra kaginilmaz olarak basariya
ulastiginda, bos zamanlarinda sosyallesmeye zaten alistiklari i¢in sahada daha fazla

keyif alabileceklerdir (Hinch, 2016).

Antrendorliikte Ekip Calismasi ve Liderlik

Bir liderin ¢evresinde yetkin insanlar barindirmasi ve bu kisilere uygun dogru
isleri sunmasi oldukca Onemlidir. Eger lider her isi kendisi yapmak isterse giiclii
olmasi gereken noktalarda zamanini ayiramayacagi anlami tastyacaktir (Sengiin, 2012).

Antrendr takimiyla birlikte calismaya baslamadan 6nce su 8 soruya cevap aramalidir;
1- Neden buradayiz ? (Beceri, Kazang, Eglence, Performans vb.)
2- Takimin ilkeleri nelerdir ? Takimi nasil organize etmeliyiz?
3- Antrenér ekibinde yer alan kisilerin {izerine diigsen gorevler ne olacak?
4- Taraftar yapis1 nedir ? Taraftara kars1 yapmamiz gerekenler neler ?
5- Problemler karsisinda nasil bir ¢éziim bulacagiz?
6- Takimi basariya ulastirabilmek icin hangi yol ve yontemleri deneyecegiz ?

7- Bu takimin bize katkisi ne olacak ? (Kazang, Un, Uyelik, Performans, Eglence

vb.)
8- Hangi kosullar altinda ve Nasil takim oluruz? (Korug, 2015).

Takim sporlarinda etkin liderler takim kiltiiri yaratma asamasinda
sporcularin, yardimcilarin ve takima katki saglayan kisilerin secilmesi, tesvik edilmesi,
odiillendirilmesi, korunmasi ve birlestirilmesi i¢in basarili olmalidirlar (Ozalp, 2019).
Bunun yani sira teknik direktorler, antrenorler tesis ve malzemelerin kullanim, halkla,
basinla iligkiler konularina da dikkat etmelidir (Konter, 1996). Liderler iiyelerin gelisim
ve biliytimelerini saglamak i¢in birtakim gorevleri onlara birakirlar (Celik, 2015). Ekip

olustururken; ekip tyelerinin fiziki, fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel profile sahip
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olmalari, az sayida, nitelikli ve motivasyonu yiiksek kisilerin secimi, ekip iiyelerinin
liderin felsefesini kavramasi ve kabul etmesi oldukga 6nemli 6zelliklerdir. Ekip zincire

benzetilebilir. Bir lider ekibini en ehil kisilerden kurmalidir (Imrek, 2004).

Takim c¢alismasinin olusturulma amaci, birbiriyle etkilesim iginde olan,
destekleyen, birbirlerine giivenen bir ekip olusturup, verilen isin {istesinden gelmek ve
bu isi tamamlarken de bireysel farkliliklara saygili gostermeyi elestirilere acik olmay1
ve karar almada sorumluluk duygularmin gelismesine katki saglamaktadir. Takim
kurmaya c¢alisan kisi veya kisilerin bilgi, birikim ve donamimlariyla birlikte
gosterecekleri kararlilik takim calismasinin basarisimi dogrudan etkileyecektir. Boylece
alinan kararlar ve yapilan segimlerle arzu edilen hedeflere ulagilabilecektir (Ozbay ve
Arslan, 2007). Antrenor ekibi iyi yonetebilecek kompleksiz bir ozgilivene, entelektiiel
birikime ve bilgi donanimina sahip olmalidir (Tiirksoy, 2010). Ekibiniz gercekten
isbirligi icinde c¢alisiyorsa, yani birbirlerinin gliclii yOnlerini kullandiklarinda,
birbirlerinin gesitli diisiinme ve davranis bigimlerini meggul ettiklerinde ve hatta
birbirlerine zor sorular sordugunda, daha iyi ¢oziimler elde edilir (Taylor, 2018). Ekip
olustururken; ekip tiiye sayisi, giiven, dayanisma, benzerlikler-farkliliklar, vizyon
olusturma ve roller olmak iizere bazi ilkeler ele alinmalidir (Ozer, 2003). Edmondson’a
(2012) gore, bir ekibin pargast olmak, adim atmak, katkida bulunmak, anlamak, uyum
yetenegi ile meslektaslarla ¢alisma istegine sahip olmak ve istenen ¢iktiya odaklanmak

onemlidir (Smith, 2019).

Ekip tiyeleri yan yana geldikleri zaman puzzle’in parcalar1 gibi biiytik bir resmi
anlamli kilarlar. Olusan sinerji sayesinde is en iyi sekilde ortaya konulur. Ekipte ben
degil biz kavrami yerlesmistir (Uysal, 2017). Sporun igerisinde gorev alan teknik
direktor, bas antrendr gibi {ist diizey teknik insanlarin tamami donanimli yardimcilarla
calismak isterler, ¢linkii teknik direktoriin, bas antrenoriin miisabaka boyunca stirekli
her noktay1r kontrol etmesi miimkiin degildir (Giilhan, 2010). Yardimc1 antrendrler
motivasyonlarini artirmak icin bag antrendr ile ¢alismay1 6ziimsemelidir. Bas antrenor
yardimci antrenodrden yeni fikirler sunmasini ve yaraticiligini ortaya koymasini bekler.

Bas antrenor gevre ve sartlardan kaynakli baskilarla ugrasirken yardimeci antrendriin
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bu baskilardan etkilenmeyerek daha objektif diistiniip takima katki saglamas: gerekir.
Ancak unutulmamalidir ki; son karar1 her zaman bas antrenor verecektir ve vermesi de
gerekir! Yardimcr antrendr bunu bilerek istekli ve tiretken bir bi¢cimde ¢alismalarini
sergilemelidir. Bunun yam sira son kararin tek bir kisi tarafindan verilmesi,
tereddiitleri ortadan kaldirir. Ciinkd, fikir tiretip oneri sunmak daha zordur. Alinan
kararin kimin oldugundan ziyade bu kararin, ekibin ve takimin lehine olmasi icin en

iyi sekilde uygulanmasi énemlidir (Ozyer, 1999).

Amaglarinizi ve hedeflerinizi yardimcr antrendrlerinizle beraber planlayin. Her
bir yardimcimiza ¢alismalar ve maglar icin bariz, spesifik gorevler verin. Calisma
planlarimizi yardimecilarinizla birlikte gézden gegirin ki herkes sorumluluklarin bilsin.
Etkili 6gretmen, iyi organizator ve calismalar igin iyi hazirlanan yardima antrenorlerin
se¢ilmesinden en ¢ok oyuncular yararlanacaklardir (Tuncel, 2007). Arada bir bagka bir
antrendre danismak, ¢cok daha biiyiik bir antrendr olma yolunda sizi hizlandiracaktir
(Abakay, 2019). Takim disiplini antrendrler ile baslar. Antrendr disiplinsiz oldugunda
sorunlar ortaya ¢ikar. Bas antrenorler deneyimli yardimci antrendrler ile ¢alismak
isterler. Yardimar antrendriin iyi polis oldugu noktada bas antrenor kotii polis olabilir
ama ikisi de kotii polis olmamalidir. Bas antrenor yardimci antrenorlere sporcular ile
mesafesini korumalarin1  gerektigini o6gretmelidir. Bas antrendr ile yardima
antrendrlerin iligkisinin gelisimi bas antrendre baghdir. Yardimci antrendrlere
sorumluluk vermek, geri bildirim almak, 6diil vermek, herkese acik bir sekilde 6vmek,
daha iyisini nasil yapacaklarin1 anlatmak ve sonugta onlar1 heyecanli olacaklari yere
koymak onemlidir (Rosberg, 2019). Ayrica bas antrendrlerin, oyuncularimin oniinde
yardimcilarini elestirirken dikkatli olmalar1 gerekir (Rosberg, 2017). Bas antrenor
ekipteki yardimci antrendrlerin kariyerlerini kisisel mentorliik yoluyla ilerletmeye
yardimcr olmalidir. Ciinkii bas antrendrlerin bir¢ogu geg¢misinde sporculuk ve
yardimal antrendr rollerini {istlenmistir. Bu stirecte egitim alarak, diger antrenorlerle
etkilesimde bulunarak, onlari gozlemleyerek bilgileri ve uzmanliklar1 gelismistir

(Rathwell ve ark., 2014).
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Antrenér Etkin Bir Ekip Calismasi i¢cin Ne Yapmalidir ?

v" Ekiplerin rolleri agik¢a belirlenmelidir.
v' Verilen gorev birey tarafindan uygun bulunmalidir.

v Ekipte yer alan {iyeler birbirini dinlemeli ve diisiincelerine saygi

gostermelidir.
v" Yapilacak elestiriler yikict olmamals, yapict olmalidir.
v' Herkesten yetenegi dl¢iisiinde maksimum diizeyde yararlanilmalidir.
v" Ekip ¢alisanlarinda dislanmiglik hissi olusmamalidir.
v' Tiim galisanlar birbirlerinin duygularimi anlamaya ¢alismalidirlar.

v" Ekipler kendi yaptiklar is ve islemleri bagkalar1 degil kendileri gozden

gecirmelidirler.
v" Ekipler bir gelisme plani olusturmali ve bu plan takip edilmelidir.

v' Diger ekip ve finiteler ile igbirliginin saglanmasma ¢alistimalidir

(Ulusoy, 2015).

Ancak ekip calismasi becerileri yalnizca spor salonunda veya sahada yararh
degildir. Ekip calismasi kisisel veya profesyonel olsun, hayatin her alaninda her zaman
kullanilir (Bounds ve Baghurst, 2019). Takim arkadaglarinizin, yazilimim yiikselttiginiz
bilgisayarlar degil, insanlar oldugunu her zaman unutmayin. Ekibiniz sadece daha
yetenekli ve daha iyi korunmakla kalmayacak, ayn1 zamanda 6gretmek 6grenmenin en
etkili yollarindan biri oldugundan siz de biiyiiyeceksiniz (Rosenstein ve Schwartz,

2018).
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SONUC VE ONERILER

Birgok sektorde oldugu gibi spor sektoriinde de ortak hedefler igin ¢alisan insan
topluluklarimi gorebilmek miimkiindiir. Sporda hedeflenen basariya ulasabilmek igin
etkin bir takim ¢alismasinin yada kolektif bir cabanin varlig1 yadsinamaz bir gergektir.
Bu ¢aba igerisinde sporcularini istenilen noktaya tasiyabilecek en 6nemli unsurlardan
bir tanesi antrenordiir. Antrendrlerin sahip olmasi gereken bir¢ok 6zelligi olmakla
birlikte en onemli 6zelliklerinden biri de liderlik becerisidir. Giintimiizde bir¢ok farkli
yaklasim ortaya konulmasina ragmen her antrendriin kendine 0zgii liderlik stili
bulunmaktadir. Antrenor ¢alistig1 yas gruplar ile ilgili ihtiyaclari tespit edebilmeli,
gelisim Ozelliklerini ve bireysel farkliliklar1 dikkate almali, sporcularin aile ve yakin
cevresiyle iletisimde olmali, takima olan aidiyetlerini artirmalidir. Antrendr takiminda
yer alan tiim tiyelerle uyumlu ¢alismali, onlara sorumluluk vermeli, onlar1 dinlemeli,
icinde bulundugu ortamu iyi analiz etmeli ve en dogru karar1 uygulamalidir. Bunun

yanu sira antrendr kendi ekibinde biz kiiltiiriinti yaratabilmelidir.

o1
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GIRIS

Insanlarin doviis sanatlarina ilgisi medeniyetlerin ortaya ¢ikmasindan bile
onceye dayanmaktadir. Oyle ki spor kavramiyla es zamanli sayilabilecek bir gecmise
sahip denebilir. Nitekim arastirmacilar, yaklasik 600 bin y1l 6nce, Uzakdogu’da "Pekin
Adami"nin (atesi ilk kez kullanan homo erectus tiirii) yasadigr Pekin yakinlarindaki
Zhoukoudian koyiindeki magaralarda fiziksel aktivitelere dair en eski isaretleri

gormiiglerdir (Crowther, 2007).

Antik donemde temel ihtiyaglarini karsilamak adina avlanmak ve vahsi
hayvanlardan yahut yabancilardan korunmak adina kisiler veya gruplar kendilerini
savunmak adina bazi teknikler gelistirmislerdir. Bu tekniklerin sistematik bir hal alip
yarisma boyutunda icra edilebilmesi i¢in ise uzunca bir zaman ge¢mesi gerekmistir.
Yerlesik hayata gecilmesiyle birlikte spor branslar1 olugsmaya baglamis ve sadece

avlanmak-korunmak amagli yapilmaktan 6teye ge¢mis, boyut atlamistir.

Dilimize Uzakdogu sporlar1 olarak ge¢mis olan kavram, yabanc literatiirde
daha ¢ok doviis sanatlar1 (martial arts) seklinde kendisine yer bulmustur. Her ne kadar
bu tanim ironik olarak goriilse de (doviis ve sanatin birlikte kullamilmasi) Musashi

(1982), asirlik doviis sanatlari el kitabinda doviis sanatini acikca soyle ifade etmektedir

(Akt: (Nosanchuk ve MacNeil, 1989):

“Ddéviis  sanatlart  “kendini savunma” olarak tamimlanmus ve bars,
iyilikseverlik, insanlik, itidal vb. kavramlarla birlikte diisiiniilmiistiir. Ancak,
teknikler cogunlukla saldirgan ve ikinci olarak siddetli ve saldirgan eylemler

oldugunda,  bu  faaliyetlerin  nasil ~ “kendini  savunma”  olarak
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bicimlendirilebilecegi sorusu ortaya cikmaktadir.... Zen egitimli sanatci...
sadece saldirganliga tepki olarak hareket eder. O bunu aramaz. Kizdi§inda,
tepkileri diren¢ ve siddet icermez. O bir barig insamdir.... ftildiginde, geri
itmez. Her ne varsa onun yanmindan gegip gitmesine izin verir. Onun tepkisi

tamamen savunmadir. Ayni zamanda kesindir.”

Doviis sanatlar tabirine tilkemizde, '

yurtdisina kiyasla daha nadir

rastlanmakta, onun yerine

o . ‘):;F:. 4 "N\
Uzakdogu sporlar yaygin sekilde MY \
kullanilmaktadir. Uzakdogu & ’@* _
sporlari, Avrupa merkezli )

yaklagimla isminin de niteledigi |

gibi Kore, Japonya, Cin, Tayland

kokenli sporlar1 ifade etmek igin
kullanilmaktadr.

Gorsel 1. Jasminko Ibrakovic/Shutterstock

Uzakdogu sporlarimin bir diger tabiri ise savunma sporlaridir. Bu spor
branglarinin ortak Ozellikleri oldugu gibi birbirlerinden ayrildiklar1 noktalar da
bulunmaktadir. Ornegin neredeyse hepsi, herhangi bir alet, silah kullanilmadan ¢iplak
el ve ayakla yapilmaktadirlar. Bu ortakligin tarihi, dini ve felsefi kaynaklari
bulunmaktadir. Ote yandan branglari diger spor branglarindan bir sekilde ayiran Do

prensipleri de 6nemli faktorlerden biridir.

Spor ortaminda dogrudan rol model olmasi sebebiyle Do prensiplerini bireylere
kazandirma rolii antrenorlere diismektedir. Bransa 0zgii olarak “sensei”, “master”
olarak ayrica da isimlendirilen antrenorlerin liderlik becerileri rekabetgi sporda
basariya katki sundugu kadar bireylerin spor araciligiyla edindikleri kisisel

gelisimlerine de yon verebilmektedir.

Bir bireyin, bireyleri ya da bir grubu hedefe gotiirecek sekilde giidiileyen kisi

olarak tanimlanan liderlik, Uzakdogu sporlarinda oldukga biiyiik yer tutar. Do
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prensiplerinin, sayginligin, disiplinin 6n planda oldugu branglarda, ustaya karsiliksiz
gliiven so6z konusudur. Bu sebeple bu alanlardaki liderlik stilleri merak konusu
olmustur. Ancak oOncesinde Uzakdogu sporlarinin baglamini anlamak icin Do

prensiplerinden bahsedilmesi gerekmektedir.
Uzakdogu Sporlarinda Do Prensipleri

Uzakdogu sporlar1 kokenleri ve ¢ikis amaglari itibariyle benzerlikler gosterse de
yillar i¢inde gelisim ve degisim gostermisler ve birbirlerinden ayrismislardir. Fakat
onlar1 benzer kilan hatta karistirilmalarina yol acan seylerden biri de Do prensipleridir.
Uzakdogu sporlar1 denince akla siki disiplin, saygi ve merhamet gibi degerlerin
gelmesi bu sebepledir. Ornegin halk arasinda taekwondo ve karate sik sik karistirilir ve
farklar1 ekseriyetle bilinmez. Karatenin orijinali karate-do seklinde olmasina karsin
kisaltilmis hali olan karate daha sik kullamilmaktadir. Fakat Do prensipleri vurgusu

agisindan burada orijinal hali kullanilmastir.

KARATE @ 59‘ TAEKWON
DO ;* ‘l‘ DO

Sekil 2. Karate-do / Taekwondo Benzerlik ve Farkliliklar

Karate-do Esaslar1 Ortak noktalar Taekwondo Esaslar
Yumruk saldirilar1 daha Sabir ve disiplini 6gretir. Daha fazla tekmeleme,
cok kullamilir. Bacaklar ziplama ve donme hareketi
¢ogunlukla yerde kalir. igerir.

Tekmeler destek amagh Tim viicut egzersizi sunar. Yumruklar destek amagl
olarak kullanilir. olarak kullanilir.!
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Japonca kokenli olan ‘Do’nun kelime olarak tam karsilig1 ‘yol’dur. Fakat
anlamsal karsili§1 daha derin ve zengindir. Yani bir kelimeden daha fazlasina isaret
etmekte olup geleneksel Uzakdogu sporlar1 egitiminin daha felsefi unsurlarini ifade
etmektedir. Ahlak ve fazilete ulagsmak icin takip edilmesi gereken yol anlamina gelir ve
igerigi oldukga doludur. Saygy, sevgi, sabir, nezaket, alakgoniilliiliik, iyi niyet, birlik,

ding kalmak gibi prensipleri vardir.
Dojo

Dojo terimi ise Uzakdogu sporlarinin yapildig1 egitim salonu veya okulu temsil

etmektedir (Nosanchuk ve MacNeil, 1989).

Do prensiplerine tabi olan spor dallarinin icra edildigi yerler olan Dojo’larin
kendilerine 06zgii ve 0©zel yer oldugu disiiniliir. Hatta Dojo Yemini bile

bulunmaktadir.

DOJO KUN (DOJO YEMINI)
-Karakterinizi mitkemmellestirmeye gayret edin.
-Gergek yolu savunun (samimi ol ve sadik kal).
-Ruhunuzu yiiceltmeye gayret edin.
-Gorgii ve prensip kurallarina saygi duyun.
-Korunma aleyhinde cesur ve atilgan olun.
(Kendinizi kontrol edin, siddet iceren davranislardan kaginin).?
Bazi1 Uzakdogu sporlar: sunlardir:

[ Judo

[ Taekwondo

n Karate-do
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[ Aikido

[ Hapkido

| Jeet Kone Do
[ Wushu

[ Kendo
Sporda Liderlik

Liderlik, isletme, siyaset, sosyoloji ve diger bircok disiplinde etrafli sekilde
arastirilmigtir. Liderlik tizerine arastirmalar, 6zellik teorisi, davramg teorisi ve durum

teorisini igeren ¢ok disiplinli yaklagsimlar: benimsemistir (Park ve Seo, 2019).

Kiiresellesen bir diinyada yeni yeni ortaya ¢ikan zorluklar ve degisimlerle
ylizlesme durumu, liderlerin farkli alanlardaki profesyonel gruplarla is birligi
yapmasini ve bunlart yeniliklerle birlestirmesini gerekli kilmaktadir. Bundan
sebepledir ki tipik geleneksel liderlige kiyasla, ¢ok daha dinamik ve gergege uygun
yeni liderlik modelleri ortaya c¢ikmustir. Boylece, Ornegin sadece liderdeki farkh
bireysel degiskenler (etik, duygusal yonetim, bilgi olusturma vb.) arasinda degil, aym
zamanda Orgiitsel diizeydeki sonuglarla da pozitif korelasyonlar gosteren doniisiim
modeli (daha iyi performans, daha yiiksek ekip memnuniyeti) olan diger liderlik

tiirlerini gormekteyiz (Imbroda-Ortiz ve ark., 2015).

Sporda arastirmacilar, sporcularin performansina, sonucuna ve memnuniyetine
katkida bulunan liderligin bilesenlerini analiz etmekten ziyade, lider gruplar olarak
antrendrlerin  sosyo-psikolojik profillerini 6nermeye ve analiz etmeye dikkat

etmislerdir (Kim, 2010; Akt. Park ve Seo, 2019).

Antrendrler, bir oyun sirasinda performansin iyilestirilmesine dogrudan
katkida bulunurlar, ancak aym zamanda sporcularin i¢ yasamlarmm da
etkilemektedirler. Bir antrendriin sergiledigi liderlik tiirti hayati 6nem tagimaktadir.

Liderlik tiirii, liderlerin kendilerinin ozelliklerini ve egitmenlerin liderlik roliinii
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tistlendigi kosullar1 ve ayrica karmagsik bir iligski olan tiyelerin liderlerden etkilenme

yollarini icermektedir (Jang ve Seok, 1995; Akt. Lim ve ark., 2016).

UZAKDOGU SPORLARINDA LiDERLIK?

Burada incelenecek olan calismalara ge¢meden evvel, bu calismalarda sik¢a

kullanilan bazi liderlik tanimlarindan kisaca bahsetmek aydinlatici olacaktir.

islemsel / Etkilesimsel Liderlik: Net, kisa vadeli hedefler belirleyen ve bu

hedeflere ulasanlar1 6diillendiren lider.

Doniisiimcii / Doniistiiriicii Liderlik: Takipgilerini ortak, uzun vadeli hedeflere

yonelten lider.

Gorev Odakli (Yo6nelimli) Liderlik: Calisanlarin duygularindan ve

iliskilerinden ¢ok isin yapilmasiyla ilgilenen lider.

Iliski Odakli (Yonelimli) Liderlik: Oncelikle calisanlarin duygular ve iligkileri

ile ilgilenen lider (Aronson ve ark., 2012).

Literatiirde, sporda liderlik calismalarinda bireysel sporlar, daha da ozelde
Uzakdogu sporlar1 bazinda ¢ok fazla ¢alisma bulunmamaktadir. Bu sebeple yapilan
calismalara bakildiginda bu spor branglariyla ilgili liderlik ¢alismalarinin artmas:
gerektigi de diistiniilmektedir. Zira Uzakdogu sporlarinin ortaminda liderligin belirgin

sekilde gozlenebilecegi diistiniilmektedir.

Zira doviis sanatlarinda dontisiimsel ve islemsel liderlik adli ¢alismada
arastirmact (Rowold, 2006), oOzellikle karate bransin1i se¢me sebebini su sekilde

aciklamistir:

1) Geleneksel karate icinde liderlik rolti agik¢a tamimlanmigtir ve oldukga
goriiniirdiir. Antrendr (sensei) bir rol modeli temsil eder ve doviis sanatlari
ogrencilerine gerekli davraniglarin agik¢a tamimlanmis Orneklerini saglar

(0rnegin, hareketler gibi yeni fiziksel yetenekler).
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2) Geleneksel karate, 0grencinin (karateka) antrendrden cesitli beceriler ve
bilgiler 6grenmesini gerektirir. Bu, fiziksel (Columbus ve Rice, 1998), zihinsel
(Seitz, Olson, Locke ve Quam, 1990), duygusal (Layton, 1990) ve felsefi (Sylvia
ve Pindur, 1978) becerileri ve bilgiyi icerir. Bu, antrendr ve 6grenci arasinda ¢ok

katmanli bir iliski i¢in bir temel saglar.

3) Karate organizasyonlarimin iyi tarmumlanmis bir hiyerarsisi vardir ve
antrenorlerin yani sira ogrencilerin yiiksek derecede goriiniir siralar1 vardir.
Sira, ilgili beceri diizeyiyle ilgilidir: Acemi Ogrenciler, kusaklarinin rengiyle
gosterilen daha diisiik bir siraya sahiptir. Acemi 6grenciler beyaz kusaktan mor
kusaga ilerler. fleri diizey o&grenciler, {i¢ olasi kahverengi kemerden birini
takarlar (sirasiyla 3. ila 1. simif veya Kyu). Doviis sanatlar1 ustalarinin siyah
kusaklariyla taminmasi kolaydir (1. Dan siyah kusaktan 9. Dan siyah kusaga
kadar). Hiyerarsinin bu glicli yaygmnligi, karate spor kuliiplerinin
organizasyonel iklimini ve ayrica her antrenman seansini kaplar, bu da karateyi

liderlik fenomenlerini incelemek i¢in ideal kilar (Sylvia & Pindur, 1978).

Moosavi ve Ghotnian (2012) karate ve taekwondo sporundaki antrendrlerin
liderlik tarzlar1 ve sporcularin memnuniyet diizeylerini arastiran ve kiyaslayan bir
¢alisma yiritmiistiir. Ulusal yarismaya katilanlardan goniillii olan 160 sporcuyla
yaptiklar1 calismada liderlik olgegini kullanmiglardir. Kadinlar agisindan sonuglar,
taekwondo antrendrlerinin ¢ogunun, liderlik stillerin goérev odakli oldugunu
gostermigtir. Karate brangi i¢in ise antrendrlerin egitimci liderlik sitili kullandig:
goriilmiistiir. Erkekler agisindan taekwondo bransinda iliski odakl tarz oncelikteyken
karate bransinda gorev odakl: liderlik tarzi 6n plana ¢ikmistir. Ancak her iki grupta da

en diisiik olan otokratik liderlik stili olmustur.

Lisede egitim goren judo sporculariyla, judo liderlerinin liderlik tarz ile sporcu
memnuniyeti ve performansi tizerindeki etkinin arastirildig1 calismaya 121 erkek, 169
kadin sporcu olmak tizere toplam 290 kisi katilmistir (Shin ve Kim, 2015). Sonuglar,

liderligin sporcu memnuniyetini etkiledigini, performans gelistirmede iyi sonuglar elde
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ettigini, liderin genel davramigimin sirasindan etkilenen ve daha iyi sporcu

memnuniyeti sonuglar1 alanin sosyal destek davramsinin lideri oldugunu gostermistir.

Ayrica liderlik yoneticisinin egitim ve Ogretimin oyun becerisi davramsina
etkisi, demokratik davranis, sosyal destek davranisi, genel davrams performanslarin

etkiledigi gortilmiistiir.

Bu nedenle, ilerleme saglanirsa, bir¢ok lider, zorlayici sporculardan ziyade bir
anlasma kapsaminda planlama ve kariyer planlamasmna Onciilitk eder ve oyuncu
deneyimini gelistirmek ve performanslari iyilestirmek i¢in ¢ok sayida iyi sonug elde

eder ¢ikarimi yapilmistir.

Doviis sanatlar1 ortaminda Ogrencilerin antrendrlerinin liderlik davraruglarina
iliskin algilarimi (N = 186) inceleyen bir ¢alismada (Rowold, 2006) Cok Faktorlii Liderlik
Olgegi kullanilmigtir. Mevcut haliyle tam kapsaml liderlik teorisi, bes doniisiimsel
liderlik alt faktorii, tig islemsel liderlik alt faktorii ve bir lider olmama veya serbest
birakma liderlik faktoriinden olusan dokuz liderlik faktortinii temsil etmektedir
(Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam, 2003; Avolio & Bass ,2004; Bass & Avolio,
2000). Dontisiimsel liderler, astlar1 kendi liderlik kapasitelerini gelistirmeleri ve
olaganiistii sonuglar elde etmeleri igin tesvik eden ve ilham veren liderler olarak

algilanirken, islemsel liderler sosyal degisim yoluyla liderlik edenlerdir (Burns, 1978).

Olcekler, kuzey Almanya'daki gesitli sehirlerde bulunan 20 doviis sanatlar
sporu kuliibiindeki 186 doviis sanatlar1 6grencisi tarafindan rastgele bir orneklem
secilerek uygulanmustir. Analizler, antrenorlerin liderlik stilleri ve etkililikleri arasinda
bir iliski oriintiisii ile sonuclanmustir. Islemsel ve liderlik dist olgeklerin liderlerin
etkinligi {izerindeki etkisi, doniisiimcii liderlik davramglarimin etkisiyle agikca
arttirllmigtir. Boylelikle dontistimcii liderligin giiclendirme etkisi dogrulanmistir. Bu
sonuglar Onceki arastirmalarla uyumludur (Lowe ve digerleri, 1996; Waldman ve

digerleri, 1990).

Bu sonuglar, antrenorlerin liderlik rollerini optimize etmelerine yardimci

olabilir. Doviis sanatlari ortaminda, oOzellikle Ilham Verici Motivasyonun ve
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Ideallestirilmis Etkinin (atfedilen ve davrans) etkili liderlik icin énemli oldugu ortaya

¢ikmistir (Rowold, 2006).

Liderlik tiirleri ile egzersize dalma (immersive) arasindaki iligkiyi belirlemek
i¢cin 2015 yilinda ortaokul veya daha yiiksek seviyedeki Taekwondo 6grencileriyle bir
calisma yapilmistir (Lim ve ark. 2016). Tabakali kiime rastgele 6rnekleme igin bir

anket, analiz i¢inse 184 Olgekten elde edilen veriler kullanilmistir.

Egzersize dalma, optimum performans seviyesini olusturmak igin itici bir giig
gorevi goriir veya sporcularin en iyi seviyelerine ulasmasini saglar. Ayrica oyuncular
icin 6nemli bir motive edici faktor olarak hizmet eder. Taekwondo antrendrlerinin
liderlik tiirlerinin egzersize dalmay1 nasil etkiledigini belirleyen bu c¢alismanin
sonuglarina gore, egitim diizeni davranisi ve varsayima dayali davranglarin 6z kontrol
yetenegini etkiledigi ortaya c¢ikmustir. Egitim sirasi davranisi ve varsayima dayali
davranug, oyuncularin kendi fikirlerinden ¢ok egitmenler tarafindan verilen fikirlerle

gliclii bir sekilde iliskilidir (Lim ve ark., 2016).

Liderlik, sporcularin hedefleri sabit degilse veya sporcular tamamen motive
edilmemisse veya duygularinmi kontrol etmekte giicliik gekiyorsa ozellikle onemlidir.
Ayrica, egitim diizeni davrarusi, varsayima dayali davranis ve sosyal destekleyici
davraniglar coskuyu, varsayima dayali davranis ve pozitif telafi edici davranis da

zamansal duyuyu etkilemistir (Lim ve ark., 2016).

Dogrudan Uzakdogu spor branglariyla yapilmasa da i¢cinde Uzakdogu sporlar:
iceren liderlik calismalar1 da mevcuttur. Ornegin bireysel sporda sporcularin
atilganli$inin bir gostergesi olarak antrenodrlerin liderlik davranigina iligkin algilarimin
roliinlin arastirildigl bir ¢alismada karate ve taekwondo da yer almaktadir (Sar1 ve
ark., 2014). Calismada katihimcilar giires, atletizm, halter, taekwondo, boks, karate,
badminton gibi ¢esitli bireysel sporlardan 170 erkek ve 69 kadin sporcudan

olusmaktadir.

Sonug olarak antrenorlerin otokratik davraniglarimin sporcularin atilganligin

olumsuz etkileyebilecegi ortaya konmustur. Sporcular karar verme siirecine
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katilmadiklarinda girigkenlikleri bozulabilir. Dahasi, antrendrlerin antrenman ve
egitim davranuglari, sporcularin atilganligini artirmak igin O6nemli goriinmiistiir.
Arastirmada elde edilen sonuglar goz oniine alindiginda, arastirmacilar antrendrlerin
daha az otokratik olmasi gerektigi, bunun yerine egitim ve 6gretim davraniglarim

artirmaya calisabileceklerin ileri stirmiiglerdir.
Uzakdogu Sporlarinda Hangi Liderlik Tarzi1 Kullanilmal1?

Yapilan son arastirmalarda doniistimcii liderligin pek c¢ok artist ortaya
konmustur. Ornegin bir ¢alismada doniistimcii liderlik, i¢sel motivasyonun aracilik
etkileri iizerinden spor performans: ile iliskisi agisindan incelenmistir. Arastirma
bulgulari, i¢sel motivasyonun, doéniisiimcii liderlik ve spor performans: arasindaki
iliskinin bir aracisi olarak izole edildigini ortaya ¢ikarmistir ve bu da doniistimcii
liderligin goreve olan igsel ilgiyi artirabilecegini diistindiirmektedir (Charbonneau ve

ark., 2001).

Ancak bir baska calismada ise (Megheirkouni, 2017) dontistimcii liderligin
islemsel liderligin yerini alamayacagini ya da bunun tersi oldugunu gostermektedir.
Diger bir deyisle, spor organizasyonlarinda sektor tipine bakilmaksizin hem
doniisiimsel hem de islemsel liderlik tarzlarina ihtiya¢ duyulmaktadir sonucuna

varilmistir.

Buradan hareketle antrendrlerin ya da egiticilerin, Uzakdogu sporlarinin yapisi
itibariyle uzun soluklu siire¢ sonrasinda bireylere ve topluma kazang sagladiklar
bilinci iyice verilmelidir. Antrendrler belli bir tarz1 segmek ve daima o tarzda devam
etmek durumunda degildir. Ancak nerde, ne zaman, nasil dogru miidahalede

bulunacagini iyi 6grenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde sporcu kayb: yasanabilir.
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SONUC

[ Antrendrlerin liderligi, yalnizca antrendrlerin davranis ve tutumlarinm
degil, ayn1 zamanda psikolojik ve sosyal gelisimleri ve kisileraras: iligkileri de

dahil olmak tizere bireylerin isleyisini de etkilemektedir.

m Ayrica liderligin, aidiyet duygusu, pozitif takim ruhu, iletisim, oyun
kazanma oran1 ve genel performansa katki sagladig: icin spor gruplarimin

verimliligini biiyiik dlgtide etkiledigi ve takimu gelistirdigi bilinmektedir.

L Spor brangimin kiiltiiriinii ve kiiltiiriinden kaynaklanabilecek artilar ve
eksileri, bireysel farkliliklar1 ve sorumluluk vererek yeni liderler yetisebilecegi

g0z ontine alarak liderlik edilmesi 6nerilmektedir.
ONERILER

[ Yapilan c¢alismalara bakildiginda, liderlik konusunda Uzakdogu
sporlarinin bir arada incelendigi oldukg¢a az galismaya rastlanmistir. Bu, cografi
olarak ortak kiiltiire sahip branslarin birbirine benzesik olmasindan
kaynaklarmiyor olabilir. Bu sebeple geleneksel ve yakin zamanda popiiler olan
(geleneksel olmayan/non-traditional) doéviis sporlar1 arasinda bir kiyaslama

calismast yiiritiilebilir.
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GIRIsS

Yonetim ile ilgili caligmalar yapan bilim insanlarinin genellikle {izerinde
calistiklar1 konulardan biridir liderlik. Liderlik konusunda ¢ok fazla ve farkli tamimlar
yapilmustir. Liderlik; takim amaglarimi kazanmak i¢in grubun etkinliklerini, etkileme
zamanini, izleyici ile lider durumundaki bireylerde olusan iletisim, gruplar {istiinde
pozitif iz birakabilme giicti gibi tanimlamalar yapilmaktadir. Liderlikle alakali bakilan
aragstirmalar, liderligin farkli konularim1i goz Oniine getirmistir (Celik, 1999).
Ogretmenin liderligi, egitim anlamindaki etkinlik ve bu etkinlik siireglerinde kendi
istegiyle gorevleri {iistlenme, bagimsiz projeleri olusturma, cevresini ve
meslektaslarinin gelisim ve ilerlemesini desteklemek istemesidir. “Lider 6gretmen”
kigilerin farkli durumlarim gosteren genis capli bir kavramdir. Liderlik, 6gretmenin
daha ¢ok meslek hayatinin 6nemli boliimiinii karsilamaktadir (Katyal ve Evers, 2004;
Gehrke, 1991). Ogretmen liderligi, zamanla ¢ok ilging durumlar iginde barindiran
genis ve bu genisligi olusturan alt basliklarla uyumlu terimdir. Bu 6zelliklerinin bir
durumu olarak Tomlinson ve Germundson (2007) 6gretmen liderligini caz miizigi
olusturmay1 ¢agrilamistir. Caz miiziginde, geleneksel miizikte oldugu tiizere, hepsini
yonlendiren bir orkestra sefi ve bireyin ¢alacagi notalara 6nem veren orkestra tiyeleri
bulunmaz. Herkes ayn1 anda farkli notalar galar, birbiriyle uyumlu ve ortak melodiyi

bulmak igin birlik iginde orkestrayr devam ettirirler (Agirman, Ercoskun, 2017).
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Ogretmen liderligi yenicagda alana girmis, gruplarn degisimine 6zgiin diisiinceleri
durumunu gosteren, gevresini etki altina alan ve etkilenen bir liderlik siirecidir
(Ozgetin, 2013: 21). Lider dgretmenler bireysel ve ortak yonleri giin yiiziine ¢ikaran,
secenekleri artiran, amaglar1 kazanmalar1 konusunda motive edebilen bireylerdir. Bu
roliin ¢ok fazla secenegi olmakla beraber tiimii ortak bir sonuca bakar ve bu ortak
sonug okullardaki ¢ogu Ogrencinin daha iyi 6grenmesi sansim fazlalastirmak amaci
duruma koyulur (Can, 2006). Okullarin biinyesinde Ogretmenin liderligi uzun
zamandir yerini korumustur. Buna ragmen 6gretmenin egitiminin biiyiik alan liderlik
yeteneklerinin yayginlastirilmas1 {izerine programlarinin verimliligine yapilmis
calismalar az seviyededir (Katyal ve Evers, 2004; Gehrke, 1991). Parr’a (2006) gore tiim
ogretmenlerin liderlik yeteneklerinin varligt durumunu gosteren ve uygulanma
zaman gelmis olan 6gretmen liderligi, ziimre bagkanlig, takim liderligi, formatorliik,
uzman Ogretmen vb. bu resmi unvanlar1 da kapsayabilecek ¢ok daha biiyiik bir
durumdur. Lider 6gretmen, bulunulan bolgeye ya da okula gore degisebilmekle
beraber, lider 0gretmen; Ornek olusturan 6gretmen, rehber, kog, kaynak Ogretmen,
model 6gretmen, 6zel gorevi olan 6gretmen anlamina gelebilmektedir (Lord ve Miller,
2000). Can (2006) arastirmasinda ogretmen liderliginin simirli/engelleyici durumlarin
arkasinda olan okul kiiltiirii; rollerin ve gorevlerin iyi anlasilir ve paylagilirhig ile ilgili
rol tanimlari, zaman azalmas: ve baskisi, stiphecilik, fazla roller olarak ele alinmistir.
Egitimciler ise 0gretmen liderligini, tecriibeli 6gretmenler, amirler, boliim bagkanlari,
onciiti 0gretmenler gibi 6gretim kadrosunun destegi anlamina gelen bicimlerde de

tanumlamislardir (Sledge and Morehead, 2006).

Ogretmenler i¢in, liderlik adimlar1 geleneksel esneklikten yetersiz, devaml ve

fazla sekilde zaman ve enerji gerektirmektedir (Dimock and Mc Gree, 1995).
Harris ve Muijs (2007) 6gretmen liderligini 4 madde ile agiklamistir:

1. Ogretmen, okulu ileriye tagimak igin olusan prensipleri siflarina gdsteris
sekillerinin ne sekilde oldugu ile ilgilidir. Bu, lider olarak Ogretmenin asil

gorevidir.
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2. Ogretmenler katilimar davramslariyla ilgilidir. Ogretmenler okulu ileri seviye
dogrultusunda amagclayan, yenilik ve degisimlerin pargasi olarak bilirler. Ortak
¢alisma durumu olusturan birlik¢i bir ortam olusmasi i¢in yardim eder ve ilham

verirler.

3. Aracilik roliidiir. Liderlik rollerinde ogretmenler etkili bilgi ve uzmanlik
sozliigiidiir. Gerekli durumda ekstra kaynak veya daha uzman, bilgili olanlara

ilerleyerek cevreden destek almaya hazirdirlar.

4. Meslektaslarla iyi iletisim kurmak, deneyimlerini paylasmak ve beraber

ogrenme durumuyla bu iligkilerini ilerletmelidir.
LIDER OGRETMENIN GOREVLERI

Lord ve miller (2000) aragtirmasinda lider Ogretmenin gorevlerini 4 grupta

incelemistir:

e Egitim ortamlarinda 6gretmenler ile ya da bireysel ¢alismak,

o Ogretimin diginda kalan destek gorevlerde farkl &gelerle calismak,

e Birbirleri ile incelenen mesleki gelisim ortaminda ve labaratuarlarda
ogretmenlerle grupca arastirmak,

e Siuf igerisindeki Ogrenme ve Ogretme tecriibelerini dolayli sekilde
destekleyen konular/programlar konusunda diger dgretmenler, miidiirler,

ogrenciler ve topluluk iiyeleriyle ¢alismak.

Ogretmen liderligi terminolojisinde durumlar farkhiliklar bulundursa da
isbirlikli ¢alisma, etkilesim, rehberlik, paylasima agik, yakin iliskiler, farkli ve egitsel
gibi ortak durumlar bu terimlerin temelidir. (Beycioglu, 2009: 32). Politikacilar,
yoneticiler ve sinif ortami disinda farkhi liderler, 6gretmen liderleri desteklemeli,
dogrucu iletisim kurmali, lider 6gretmenlerin basarmalar: i¢in onlarin ihtiyaglarina

kaynak bulup yardimci olma sorumluluguna sahiptirler (Moller, 1999).

Frost ve Harris (2003) Ogretmenlerin okullarda liderlik yapmasiun farkl

sebeplerle oldugunu gostermektedir;
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a) Ogretmenlerin profesyonel rollerinin yaratilmasi (Ogretmenlerin inang ve

beklentileri)
b) Orgﬁtsel gevreler

c) Kisisel kapasite (Otorite, Pedagojik, Orgiitsel ve Toplumsal Bilgi, Durumsal
Kavrayis) (Arslan, Ozdemir, 2015)

OGRETMENLERDE LIDERLIK STRATEJILERi

Ogretmenlerde liderlik oOzelliklerinin gelistirilmesi i¢in 4 farkli strateji
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, 6gretmenin liderlik ozelliklerini sadece sinuf
igerisinde degil aym zamanda sinif diginda da gostermesi gereklidir. Ogretmenler simf
icerisindeki rollerinin haricinde sinif disarisindaki gorevler, etkinlikler, projeler gibi bir
takim eylemlere katilmalari, diizenlemeleri, etkin rol oynamalar1 gerekmektedir.
Bunlar1 yaparken de yoneticiler ve 6grenci velilileri ile de etkilesim igerisinde olabilir.
ikinci strateji; kendi meslektaglariyla etkilesimde olarak paylasim igerisinde olmaktir.
Her 6gretmenin liderlik Ozelligi gostersin ya da gostermesin baska Ogretmenlerin
tecriibelerinden ve ozelliklerinden faydalanacagi durumlar vardir. Ogretmenler
birbirleri ile deneyimlerini, bilgilerini paylasmalidirlar. Birbirlerine kars1 kendilerini
istiin gormemeli, diger 6gretmenler tarafindan reddedilme ya da kiiglik goriilme gibi
durumlarn distinmemeleri gerekmektedir. Boyle durumlar olabilse dahi lider
ogretmen konumundaki bir kisi bu tarz risklerle basa c¢ikabilecek potansiyelde
olabilmeli. Uciincii strateji, kendi meslektaslarinin var olduklar1 giigleri farkinda
olmaktir. Ogretmenlikte is birligi gereklidir. Kendinden daha iyi bilgi ve tecriibeye
sahip meslektaslarindan faydalanmaya calismak akillica olacaktir. Dordiincii strateji
ise, Ogretmenlerin liderlik Ozelliklerini gelistirmek igin yonetim ve hazirhik
programlarina katilmalaridir. Lider 6gretmenler hem okul i¢i hem de okul disinda
yonetim, etkinlik diizenleme, diizenlenen etkinliklere katilma ya da projelerde yer
alma gibi durumlarda bulundugundan kendini bu baglamda gelistirmesi

gerekmektedir (Hale 1998).
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OGRETMEN LIDERLIK TiPLERI

Ogretimsel Liderlik, Odak noktas1 dgretim olan, 6gretim ortamindaki kaliteyi

yiikseltmeyi hedefleyen liderlik tiiriidiir.

Kiiltiirel Liderlik, Oncelikli amaci kiiltiirel degerleri koruyup onlari canl
tutarak, okullarda; kiiltiirel torenler, sportif faaliyetler ve etkinlikler diizenleyen

liderlik tiiridiir.

Siiper Liderlik, Bireylerin kendilerini siirekli gelistirecegi ve ileride kendilerinin
lider olabilecegi savunulmaktadir. Odak olarak bagkalarinin degil, bireyin
kendini odak almas: gerektigini ve kendi izlerinin ardindan gitmesi gerektigini
savunur. Ogretmen, ogrencilerin kendilerini gosterebilmeleri icin etkinlere

katilarak sorumluluk almalarini salamaya caligir.

Etik Liderlik, Insanlar arasi iliskileri 6n planda tutarak tutarli davramislar
sergilenmesini saglaylp davranislariyla Ogrencilere Ornek olmaya calisan

liderliktir.

Doniigiimcii Lider, Bulunulan ¢agin teknolojik gelismelerini takip ederek
teknolojik ekipmanlar1 kullanabilen, degisim ve gelismeleri dikkate alarak
kendini devamli gelistirmek amaciyla mesleki gelisim programlarina dahil olan

liderliktir.

Ogrenen Liderlik, Devamhi olarak 6grenmek icin ugrasan, caba gosteren,

ogrencilerinin de 6grenmelerini destekleyen liderliktir.

Vizyoner Liderlik, Dersiyle alakali gelecege dair bir hayali tasarlayabilen,

gelistirebilen ve uygulamaya koyabilen liderliktir.
LIDER OGRETMENIN ROLLERI]
Cocuga hayatin gergeklerini gorebilecek bir egitici

Cocuga bilgi birikimi kazandirabilecek ve bu bilgi birikimini arttirabilecek bir

ogretici
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Cevre, aile ve okulu birlestiren bir kaynastirict

Ogrenciyi disariya hazirlayan bir yetistirici
(https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/28640/mod_resource/content/1/%C3%96
%C4%9Fretmenin%20Rolleri%20ve%?20Liderlik.pdf. 30.07.2021).

Lider @gretmen Olmak igin:

o Ogrencilerin problemleriyle ilgilenilmeli

e Verilen sozleri tutmaya dikkat edilmeli

e Tiim sinifin katilimi konusunda 1srarct olunmali

e Karsilastirma yapmaktan kaginilmal

e Kendinize ait bir stratejinin olusturulmas: gibi wunsurlarin olmasi

gerekmektedir.
OGRETMENLERIN SINIFTA LIDERLIK DAVRANISLARI

Sinuf yonetimi, simifin farkliligs ve gesitliligini birlestiren, 6grenme alanini etkili
bir bicimde kullanan yontemlerdendir ve siniftaki galigmalarin hepsiyle orantilidir.
Uygulananlarin hazir olmasi ve ilerlemesi olan Ogretmen davraniglari, O6grenme
amaclarina kavusmasinda 6nemlidir (Can, 2006). Ogretmenler simfta ders islerken
ogrencilerin derse aktif bir sekilde katilmasini saglamak amaciyla 6gretim yontemlerini
kullanmaktadir. Bu yontemler sinifin durumuna, sinif ortaminin elverisliligine gore
gesitlenebilir ya da segilebilir. Ancak Ogretmenler ¢ogunlukla diiz anlahm ve sunu
yontemleri kullanmaktadir. Bu yOntemleri kullanmasina karsilik 6gretmenler
kullanabilecekleri diger yontemler icin de caba gostermektedir. Bu yontemleri
kullanmadaki en biiylik faktorler c¢ogunlukla sartlarin elverisliligidir. Ancak
ogretmenler agisindan da eksiklikler gozlenebilmektedir. Ogretmenlerin yaraticilik
yeteneklerindeki eksiklikler ya da problemleri yok sayma gibi durumlarin olmas: bilgi
ve becerilerin 6grencilere aktarilmasinda da sorunlar yaratmaktadir. Bundan dolay1
yoneticiler de bu gibi durumlarda rol alarak Ogretmenleri karar verme siireglerine
dahil edebilmektedir (Sledge and Morehead, 2006). Okullardaki derslerin miifredatlar

ilgili bakanhik tarafindan hazirlandigindan, genellikle Ogretmenler merkezde
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gelistirilmis olan egitim programlarina dayali olarak derslerinin hedeflerini davranis
olarak yazarak, giinliik ve yillik ders planlarini hazirlamaktadir. Bununla beraber
glinlimiizde Ogretmenler, sanal ortamda hali hazirda bulunan taslak halindeki
boliimlendirilmis yillik planlar giincellestirerek uygulamaya baglamistir. Hazir halde
bulunan bu taslak planlara ulusal ve bdlgesel etkinliklerin oldugu belirli giin ve
haftalar1 kullanmaktadirlar. Yoneticiler, ilk ve orta 6gretim okullarinda gorev alan
Ogretmenlerin, amaglari, giiven ve vizyonlu olma, istekli bir sekilde calisma ve
calisirma, dik durma gibi lider 6gretmenin davranis ve rollerini gosterme seviyelerini

normal olarak gostermistir (Can 2009).
OGRETMENLERIN OKULLARDAKI LIDERLIK DAVRANISLARI

Okullarda liderlik alistirmalari, yalmz okul idarecileriyle olmayan, simiflardaki
egitim ve 0gretimin kalitesini fazlalastiran ve okulun kiiltiiriinii ileriye tagimak isteyen
insanlar1 da igine alan, geleneksel orgiit yonetiminin {izerinde olan uygulamalar ve
calismalarla ilerlemisgtir. Ogretmenlere yapilan calismalarda, okullardaki etkinlikler
tizerinde Ozgiir davraniglar gosterme, farkli projeler kurma ve okul seviyesinde
amagclar belirlemede isteksiz olduklar1 anlasilmistir (Beycioglu, Aslan, 2012).
Ogretmenler kendilerini bulunduklari konumdan daha iyi hale getirebilmek icin
tahsillerini ilerletmek, yenilikleri 6grenmek ve kendilerini gelistirmek gibi isteklerinin
olmasina ragmen kendilerine yeterli diizeyde kolaylik ve imkanlarin sunulmadigin
gostermislerdir. Egiticilere gore sinifta yer alan projeler neredeyse biitiin alanlar: isgal
etmekte, ders harici kalan zamanlarda da vakitlerinin az stiresini okul projelerine
ayirabilmektedir. Ek olarak zaman yaratmak ise ancak Ogretmenin Ozverisiyle
miimkiin olmaktadir. Halbuki zaman sinurliligi, 6gretmenin liderlik roliinii olumsuz

etkileyen 6nemli unsurlardan biridir (Can 2009).
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GIRIS

Platon ve Sokrates doneminden beri filozoflar ve arastirmacilar tarafindan
liderligin gercekte ne oldugu ve ne anlama geldigi sorusu tartisilmaktadir (Martin ve
ark., 2006). Alan yazinda liderlik, ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve pedagoji gibi farkl
disiplinler agisindan ele alinmistir (Martinsen, 2009). Liderlik; tarihsel gelisim, liderlik
rolleri, lider davraruslari, liderin gorevleri, gerekli liderlik becerileri, etkili liderlik,
liderin 6zellikleri, liderligin 6nemi ve anlami gibi farkli agilardan ele alinmistir. Diger
bir yaklasimla da liderligi, liderligin uygulandig: perspektifi gormek ve bu baglamda,
etkili agik alan liderligini neyin olusturdugunu arastirmaktir. Liderlik ile ilgili yapilan
kapsamli arastirmalar, ¢ok sayida liderlik teorisini de ortaya ¢ikarmustir. Bu liderlik
teorileri ile liderlik olgusuna iliskin hem farkli goriisler hem de liderlik teorileri ile

ortlisen goriisler ortaya ¢ikmustir.

Glintimiizde rekreasyon ve rekreasyon yoOnetimi kavrami {izerine olan
popiilaritenin artmasi ve rekreasyon faaliyetlerinin modern toplumlarda gitgide
yayginlasmasiyla birlikte karsimiza ¢ikan rekreasyon liderligi kavrami ve rekreasyon
faaliyetleri ile ilgili rekreasyon liderligi yaklagimlarini ele alan giincel bir kavramdur.
Nitekim bireylerin serbest zamanlarimi degerlendirme ihtiyaglarina cevap verecek,

onlar1 rekreatif faaliyetlere katilma yoniinde motive edecek, bir rol modeli tegkil
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ederek bireylerin kigisel gelisimlerine katkida bulunacak ve giinliik yasamin olumsuz
etkilerini geride birakmalarina yardima olacak bu liderler, rekreasyon faaliyetleri
agisindan hayati bir 6nem tasimaktadir (Basoglu, 2013). Rekreasyon lideri, bireylerin
fiziksel gelisimlerine, kisisel beceri ve yeteneklerini gelistirmeleri agisindan
gliclenmelerine, kendilerini yenilemelerine ve sosyal gelisimlerine onemli katki
verirken diger taraftan calisanlarin mutlulugu ve organizasyonlarin devamhiliginin

saglanmasi agisindan kayda deger katkilar saglamaktadir (Yagmur, 2020).

Rekreasyon aktivitelerinin bir lider tarafindan yonlendirilmesi etkinliklerin
dogru ve saglikli gerceklestirilmesinin yani sira, toplumsal sermaye roliiniin de yerine
getirilmesine yardimcr olmaktadir (Akoglan Kozak, ve ark. 2017). Etkili liderlik sadece
tutku ve vizyon sahibi olmay1 gerektirmez, ayn1 zamanda yeterli liderlik becerilerine
ve baski altinda calisabilme yetenegine sahip olmay1 da gerektirir (Demir, Bayazit ve
Colak, 2019). Aymi zamanda liderlik, baskalarina ne yapacaklarin1 sdylemekten ¢ok
daha fazlasinmi ifade eder. Aymi zamanda liderlik grup olarak bir gorevi basarmak,
gliclii, zeki veya hizli olmaktan ¢ok daha fazlasini gerektirir. Etkili liderlik, bir grubun
nasil performans gosterdigi veya bir gorevin nasil yerine getirilip getirilmedigi
konusunda fark yaratmasidir. Liderlerin, basarinin liderlere degil, liderin grubun sayg:
kazanmasi, gruba baghligini ve grup enerjisini kazanma ve grubun tiimiiniin ortak bir
amag ve sonuca odaklanan ve iyi isleyen bir takima dontiistiirme yetenegine sahip
oldugunu bilmeleri gerekir. Bu kapsamda bu béliimde, rekreasyon faaliyetlerinde

liderlik ve acik alan liderligi agiklanarak 6nemi ve gerekliligi vurgulanmaktadir.
REKREASYON FAALIYETLERINDE LIDERLIK

Rekreasyon faaliyetleri eglenceli aktiviteler olarak ifade edilebilir. En basit
anlatimla rekreasyon, ferahlatici ve genel olarak keyifli, tatmin edici bir deneyim
olmasi amaglanan ve bunun igin harcanan zamana verilen terimdir. Rekreasyon
genellikle aktif katilim gerektirir, ancak katilimclari duygusal ve psikolojik olarak
yenileyicidir. Agik ve kapali rekreasyon alanlardaki aktivitelerin yonetiminde kisinin
masa basindaki yoneticilik gorevinden Ote gruplara liderlik etmesi gerekliliginden
dolayr “rekreasyon liderligi” kavrami ortaya ¢ikmistir. “Rekreasyon faaliyetlerinin
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planlanmasinda ve uygulanmasinda gorev alan liderler” (Cakir ve Akoglan Kozak,
2012) olarak tamimlanan rekreasyon liderlerinin, gruba liderlik etme siirecinde bazi
ayirt edici 6zelliklere ve rollere sahip olmasi gerekmektedir (Ozogul, ilbay ve Akoglan
Kozak, 2016). Rekreasyon liderligi, rekreatif faaliyetler ile ilgili alanlardaki liderlik
faaliyetlerini igeren 6zgiin bir liderlik yaklasimini ifade etmektedir (Huang, 2004).
Rekreasyon liderlerinin temel rolii; hem kapali alanlarda hem de acik alanlarda eglence
ve spor faaliyetlerini tesvik etmektir. Isleri, baskalarimi bir takimin iiyesi olarak
calismaya motive etmelerini ve aym zamanda iyi ahlak ve sportmenligi tesvik
etmelerini gerektirir. Rekreasyon ya da organizasyon sirketlerinin miisteri tabanina en
uygun eglence ve spor programlar1 gelistirirler. Diger gorevler arasinda eglence
etkinliklerinin reklamini yapmak, 6zel etkinlikler ve projeler i¢in finansman saglamak

ve glivenlik uygulamalarina bagh kalmak da yer alir.

Basarili bir rekreasyon etkinligi etkili sekilde yiiriitiilebilmesi igin, etkinligi
yoneten liderin rekreasyon kapali ve agik alanlarda yetenekli olmasi ve liderlik
becerilerine sahip olmasi gerekir. Rekreasyon liderliginde liderden beklenen; grup
tiyelerine {iyelik hazzim yasatma, o grupta olmaktan tatmin saglamalarina yardima
olma ve tiyeleri belirli faaliyetlere yonlendirme, yol gosterme ve etkilemektir. Liderin
rekreasyon programinin tiim asamalarina aktif katiliminin yan sira kisisel ve liderlik
tecriibelerini  gelistirirken programin uygulamasina da fayda saglayacag:

diisiiniilmektedir (Omiir, 2006).

Rekreasyon faaliyetlerinde liderlik, goniilli katilimalarin  etkinlige
adaptasyonunu ve devamliligini saglayabilecek sevki yaratirken grup dinamizmini
sicak ve canli tutabilme basarisina sahip olmaktir (Kaya, 2002). Bu durumda liderlik
basarisi ise icinde bulunulan duruma, katilimcr profiline, aktivite uzmanlhigina (Little
ve Watkins 2004) ve liderin grup tarafindan kabul gormesine baglidir (Jordan, 1989).
Ayrica diger tiim alanlarinda oldugu gibi rekreasyon alani i¢in de liyakat ilkesi tizerine
insa edilmis, dogru ve diiriist bir sekilde yonetilen bir kadro politikast gereklidir.
Ozellikle organize edilmis rekreasyonel faaliyetlerin basarisi, diger tiim faktdrlerden

¢ok, organizasyonu yonetecek olan lidere baglidir (Meyer, 1942).
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Liderlik tarzlar1 durumsal liderlik faktorleri yansitacak sekilde degistirilmelidir.
Ornegin, iyi liderler tehlikeli bir durumda, grubun dikkatini iligkilerden ¢ok gorevlere
odaklayarak yanit verecek sekilde grubun giivende ve hazirlikli olmasini saglamak igin
otokratik bir liderlik tarzi, eger tehlike uzaktaysa ve lider grubun bu deneyimden ders
almasini istiyorsa demokratik bir tarzi, grup kendi kararlarimi etkili bir sekilde
alabilecekleri gibi bir gelisim asamasindaysa, lider, katilimcilarin karar verme
sorumlulugunun ¢ogunu veya tamamini almalarina izin veren, abdikrat bir yaklasim
tarzim kullanabilir. Cogu liderlik bir direktife ya da bir destekleyici giice dayanir
(Robbins, 2002). Dolayisiyla rekreasyon liderligi bazi temel sorumluluklar agisindan
durumsal kosullara gore farkli liderlik 6zellikleri gosterebilen bir liderlik tutumudur.
Rekreasyon faaliyetlerde lideri aktif veya etkili kilan diger faktorler ise; faaliyet
alanina, liderin Kkisiligine, grubun yapist ve Ozelliklerine, liderin pozisyonuna,

hiyerarsik diizeye vb. gore degismektedir (Giil Yilmaz, 2017).

Rekreasyonel liderlik, gesitli amaclar igin cgesitli sekillerde gesitli islev ve
islevleri kapsar. Rekreasyon liderleri, bir¢ok farkli rekreasyon faaliyetini yoneterek bos
zaman ve rekreasyon kurumlarnyla iliski kurar. Tezcan'a (1977) gore rekreasyonel
liderler, ¢ok cesitli etkinlikler gosteren programlari diizenlemeye ve yonetmeye
yardima olurlar. Kozak (2013) rekreasyonel liderligini, grup iiyelerinin tiyelik hazzim
yasamak, mutlu olmak igin gruba {iye olmalarini saglamak, onlar belirli faaliyetlere
yonlendirmek, rehberlik etmek ve etkilemek gibi amaglarla yonetsel liderlikten
farklilasan boyutlar1 igerdigini vurgulamaktadir. Rekreasyon faaliyetlerinde
rekreasyon lideri damisman, denetleyici, ilgisiz, gorev odakli ve iliski odakl liderlik

roliinii oynayabilir (Hacioglu ve ark., 2015).

1yi bir lider olmak; insanlari;, meslektaslari, miisterileri ve onlarin
motivasyonlarini anlamay1 gerektirir. Bos zaman ve rekreasyon faaliyetlerinde
insanlara hitap etmek (iliski/gdrev yonelimi) muhtemelen en &nemli bilegendir. Iyi
liderler, hedeflere ulasmak icin bir vizyon olusturup ve bir strateji belirleyip grup
tiyelerini yonlendirir, motive eder ve iletisim kurarlar (Torkildsen, 1992). Rekreasyon

faaliyetlerde liderlik, faaliyetlerin basaris1 ve siirdiiriilebilirligi acgisindan da oldukca
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onemlidir. Dolayisiyla her liderlik tarzindan beklendigi gibi eglenceci liderlik tutumu
sergileyecek bireylerin de etik degerler gercevesinde davranmalari beklenmektedir

(Demirdag ve Giiger, 2018).

ACIK ALAN LiDERLIGI

Acik alan liderligi, macera ve dis mekan ortamlarinda insanlara liderlik etme
eylemidir. Bir agik alan lideri, gesitli agik alanlarda macera aktiviteleri {istlenen
bireylere ve gruplara talimat verir ve rehberlik eder. Aktiviteler arasinda bisiklet turu,
dogada yiiriiyiis, kano, magaracilik, kros kayag, ath trekking, rafting, kaya tirmanisi,
kayak ve yelken vb. rekreasyon etkinlikleri sayilabilir. Priest (1988) liderligi “liderlik bir
etki siirecidir. Belirli bir zamanda en etkili olan grup iiyesi, bu grubun lideridir” seklinde
ifade etmistir. Grubun belirlenmis lideri etki sahibi kisi olabilir, ancak etkinlikteki diger
katihmalar da o kisi olma potansiyeline sahiptir. Acgk alan liderligi; liderin,
programin, zamanin, katilimcilarin ve egitmenin ihtiyaglarinin gerektirdigi hedeflere
ulagsmak igin karmagik bir ortamda karar verme ve miizakere siirecidir (Galloway,
2005). Lider olmanin ne anlama geldigini tanimlarken, liderligin kendi basina bir amag
olmadigini (Palmer ve ark. 2001) ve lider olmanin tek bir dogru yolu olmadigim
unutmamak gerekir (Jordan, 1998). Etkili liderler gesitli tarzlar kullanur (Palmer ve ark.,
2001) ve gerektiginde farkli ozellikler sergileyebilmektedirler. Palmer (2009), cesitli
alanlarin etkili liderligi su veya bu sekilde tanimlayabilmesine ragmen, liderligin ayn
kalan temel bir unsuru olduguna dikkat cekmektedir: “Liderlik, 6ziinde, ortak bir misyona
en iyi nasil ulasilacagima dair bir vizyon 151$1nda hareket etmeleri icin baskalarini etkilemeyi

icerir”.

Acik alan liderligi icin yapilan bir¢ok tamim bulunmaktadir bunlardan bazilar

sunlardir:

“Acik alanda bir grup katilimciyr organize etme, onlara gerekli talimatlari
verme, gozetme veya genel olarak onlarla ilgilenme sorumlulugunu aktif olarak

saglama siirecidir.”
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“Macera egitimi arayisiyla iliskili olarak bir grubun hedeflerine ulagmasi igin

karar, eylem ve degerlendirme sorumluluklarini alma siirecidir.”

“Doga veya macera icinde grubun 6z-kimligini, birlikteligini, amacin1 ve/veya

etkinligini giiclendirme stirecidir.” (Tekin ve Duyan, 2021).

Acik alan liderligi, bireyleri/gruplar1 rekreasyon veya egitim icin kasitli olarak
actk alana cikararak Ogretim becerileri, problem ¢ozme, grup/bireysel giivenligin
saglanmasi, karar verme, katilimcilarin felsefi, etik ve estetik gelisimini kolaylastirmay1
icermektedir (Ewert, 1983). Aymi zamanda bireyin veya grubun amag ve hedefleri
belirlemesine yardimci olmayi, bu hedeflere ulasmak igin belirli eylemleri kullanmak,
ogrenme firsatlar1 yaratmak (Buell, 1983) ve yeni veya daha az deneyimli agik alan

egitmenleri ve liderleri yetistirmektir (Ewert, 1989).
Petzoldt’a (1984) gore acik alan liderliginin {i¢ temel amaci:

1- Agik alan liderleri, agik alan egitimini ve rekreasyon deneyimlerine katilan

bireylerin giivenligini saglamay1 amaclar.

2- Agik alan liderleri, insanlarin agik alan egitimini ve rekreasyon deneyimleri
icin girdikleri dogal ortamlarin korunmasini ve muhafaza edilmesini saglamay1

amaglar.

3- Acik alan liderleri, birlikte ¢alistiklar: bireyler igin dis mekan deneyimlerinin

kalitesini artirmay1 amaglar.

Martin, Cashel, Wagstaff ve Breunig (2006), agik alan liderligi uygulamasi igin
gerekli olan sekiz temel yetkinligi su sekilde belirtmistir: temel bilgi, 6z farkindalik ve
profesyonel davrams, karar verme ve yargillama, Ogretim ve kolaylastirma, cevre

yonetimi, program yOnetimi ve teknik yetenek.

Bir agik alan liderinin sahip olmasi gereken Ozellikleri veya liderlerin hangi
alanlarda deneyimlenmesi gerektigini oOneren bir¢ok aragtirma vardir. Basit bir

ifadeyle, iyi bir lider, teknik yetenekler, kisilerarasi beceriler ve iliski kurma ve risk
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yonetimi gibi gesitli becerileri anlayan ve uygulayan biri olabilir (Graham, 1997;
Kosseff, 2003; Priest & Gass, 2005, & Raynolds, Lodato, Gordon, Blair-Smith, Welsh, &
Gerzon, 2007). Acik alan liderlerinde aranan beceriler ¢ok sayida arastirmanin konusu
olmugstur. Bu arastirmalarda genel amag, etkin agik alan liderligi icin gereken
becerilerin tanimlanmasi, onemli goriilen becerilerin tespit edilmesi ve bu liderlik

becerilerini etkin sekilde gelistirmenin yollarinin aranmasidir.

Literatiirde, acik alan liderliginin bilesenleri ve bu becerilerin evrensel olarak
kabul edilmis bir listesi olmadan agik alan liderlerinin sahip olmasi gereken beceriler
hakkinda ¢ok fazla tartisma yapilmistir (Twehous ve ark., 1991). Bununla birlikte, bir
agik alan lideri igin gerekli olan gok gesitli yeteneklerin oldugu kabul edilmektedir
(Hayashi & Ewert, 2006; Shooter ve ark. 2009). Bu genis yetenek yelpazesini
somutlagtiran, teknik beceriler ve kisiler arasi iletisim becerileri, acik alan liderligi
alaninda yaygin olarak kabul edilen iki terimdir. Ancak bu alanlarin alt kategorilerinde
farkliliklar vardir (Shooter ve ark., 2009). Teknik ve kisilerarasi iletisim becerilerinin iki
kategorisi acik alan liderini tamamen igermese de, ticiincii bir kategori olan kavramsal

beceriler acik alan liderini icermektedir.

Shooter ve ark. (2009) acik alan liderligi alanindaki farkli arastirmacilara gore

belirli olan kategorileri karsilastiran verileri asagidaki tabloda toplamugtir.

Yazar Teknik Beceriler Kisiler Ara?1 Il.e tigim Kavramsal Beceriler
Becerileri
Fizyolojik, Sosyal, psikolojik, Problem ¢6zme, karar
. . . . e .. verme, muhakeme,
Swiderski (1987) cevresel, giivenlik, iletisim, kisilerarasi, . L
. Cq . elestirel diistinme ve
teknik ve idari insan
yaraticilik
Phipps (1988) Teknik beceriler ~[nsan becerileri,
liderligin duygusal yan
Teknik Kisilerarasi yardim
Bartley (1989) yeterlilikler, ilk srcrarast ya
. becerileri
yardim, lojistik
Green (1990) Teknikl?r ve Yénlendir@e, il?:ci'§im, M“uhakeme, problem
prosediirler grup dinamigi ¢0zme, karar verme
. . . Fizyolojik, . ..
Phipps & Swiderski . . Sosyal, psikolojik,
(1990) cevresel, giivenlik, iletisim Muhakeme ve yaraticilik

teknik ve idari
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Biitce olusturma, Muhakeme / karar Operasyonel (Isletme)
Twehous, Groves, aktivite becerileri, verme, kisilerarasi beceriler: giivenlik
& Lengfelder (1991) harita okuma / iligkiler, grup becerileri, cevre bilinci,
navigasyon dinamikleri risk analizi ve yonetimi
Ekipman
Wagner & Roland kurulumu, Grup siireci, insan
(1992) glivenlik davrarusy, bilgilendirme
yOnergeleri

Insan iligkileri

Knapp (1999) Teknik yeterlilikler yetkinlikleri

Meta beceriler:
muhakeme, karar verme,
etkili iletisim, etik

Teknik, glivenlik, ~ Egitim, organizasyonel,

Priest & Gass (2005) cevre kolaylagtirma

Teknik Beceriler: Katilimcilarin fizyolojik gereksinimlerini karsilamak igin acgik
alan liderinde olmasi beklenen becerilerdir (Maslow, 1980). Dogada yapilacak bir
faaliyet icin agik alan lideri viicut 1s1sin1 diizenleme, 1sinmak icin ates yakma, cadir
kurma, bir acil durum barinagi hazirlama ve dogadaki faaliyetin gerektirdigi yiiksek
enerji degerlerini saglayacak beslenme bilgisine sahip olmalidir. Yon bulma, dogada
arama, cankurtarma, ilk yardim ve tahliye etme yollar1 hakkinda bilgi ve deneyim de

bunlara ilave edilebilir (Tekin ve Duyan 2021).

Kisiler Arasi Iletisim Becerileri: Kisiler arasi iletisim becerisinin 6nemini
onaylayan ¢ok sayida arastirma vardir. Swiderski (1987), agik alan liderliginin
gelisiminde ¢ogunlukla goz ardi edilen kisiler arasi iletisim becerilerinin ¢ok onemli
oldugunu ileri siirerken somut becerilerin liderlik becerileri arasinda en agk
dolayisiyla en kolay ogretilen ve degerlendirilen beceriler oldugunu bu nedenle agik
alan liderlik egitim programlarinda genelde {iizerinde c¢ok fazla duruldugunu

belirtmektedir (Tekin ve Duyan 2021).

Kavramsal Beceriler: Birer kavramsal beceri olan muhakeme ve karar verme
becerileri agik alan liderliginde son derece onemlidir. Muhakeme (yargilama), ardi
ardina gelen unsurlardan biri veya birkagin1 karsilastirip ayirt ederek bir karar
olusturma siirecidir. Mevcut sorunlar1 kavrama, beklenmeyeni bekleme, secenekleri
analiz etme ve yaraticr sekilde problem ¢6zme becerisidir. Dogru muhakeme; daha

onceki muhakeme sonuglarinu (iyi veya kotii), basarilari, basarisizliklar: analiz etme ve
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ileride karsilagilacak durumlar igin bu analizleri kullanarak sentez olusturmay: akla

getirmektedir (Tekin ve Duyan 2021).

Swiderski (1987) kavramsal becerilerin somut beceriler gibi gosterilebilir,
ogretilebilir ve olgiilebilir oldugunu savunmus ancak ¢ok az agik alan liderlik egitim
programinin muhakeme yetkinligini analiz etme ve 6gretme becerisine sahip oldugu

sonucuna varmistir.

Smith (2011) acik alan liderligin literatiirde en yaygin olarak etkili bir lider
olmanin ne anlama geldigini ve liderlik basarisiin nasil gelistirilecegini
arastirmalarinda ortaya koymustur. Etkili bir agik alan lideri olmanin ne anlama
geldigine dair bir anlayisin gelistirilmesinde, birkag liderlik teorisi kullanilmigtir: Stil
liderlik teorisi, acil durum liderlik teorisi, durumsal liderlik teorisi ve kosullu agik alan
liderlik teorisidir. Temel yetkinliklerin anlasilmasiyla birlikte, agik alan liderlik
arastirmalarindaki ve teorilerindeki egilimlerin bu dort farkhh yaklasima
dayandirmaktadir. Genellikle bu teoriler, liderlik eylemlerine ve girisimlerine daha iyi
agitklamalar sunmak i¢in deneyimsel 0grenme, grup dinamiklerine yaklasimlar ve
karar modelleri gibi diger ilgili kavramlarla birlestirmektedir. Genel olarak, agik alan
liderligi literatiiriiniin, liderlik gelisimine biiyiik Olglide beceri temelli bir yaklasim
destekledigini ve “etkili bir liderden ne beklendigi konusunda yazarlarin kigisel deneyimlerine

giivenme egiliminde oldugunu” belirtmistir (Smith, 2011).
SONUC

Acik alan lideri ig¢in ana hedeflerden biri, grubu ile birlikte katildig:
aktivitelerinden baslangi¢ noktasina saglikli ve giivenli bir sekilde donmektir. Bunu
basarmak igin, risk yonetimi ve iyi karar verme, kiginin zihninde 6n planda olmalidir.
Ayrica iyi bir lider olabilmesi icgin, liderlik teorisi ve pratik uygulama konusunda bilgili
olmali, karar verici olmak i¢in kararlilik ve uygulama yoluyla deneyim kazanmaniz

gerekir.
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