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ONSO0Z

Finans diinyasimnin kendine ait bir dinamigi, kendine ait bir akiskanlik
sistemi ve kendine ait bir seyyaliyet 6zelligi vardir. Konjoktiirel olarak ba-
zen tlilkeler, bazen sektorler, bazen belli is kollar1 yatirimcinin istahini geker.
Nis yatirim kararlarinda su an da milli ve kiiresel sermaye, goziinii ve dik-
katini sehir ekonomilerine yoneltmis durumda. Konuya bu agidan yaklasti-
gimizda Konya sehri, gerek niifusu, gerek ekonomik kapasitesi, gerek bii-
ylime potansiyeli agisindan, finansal akiskanlik i¢in, yatirimer igin oldukga
cazip bir lokasyon olma 06zelligi tasiyor. Bu ¢calismada bir sehrin tiim potan-
siyeli, niifusu, ekonomisi, cazip sektorleri, fiziki, begeri tiim sermayesi yati-
rimcilar igin kayda gecirilmeye ¢alisilmistir. “Finans otobanina Konya tabe-
las1 cakmak” mottosuyla ¢iktigimiz bu yolda elbette ki yalniz degildik. Her
seyden once 29 yil once vermis oldugu ” Konya da ki Biiytik Sanayiler-
Sosyolojik bir Arastirma” isimli doktora tezinin izleginde ¢alismama izin
veren, diisiincelerimi doktora tezi olarak ¢alisilmaya deger bulan, danisman
hocam PROF. DR. ABDULLAH TOPCUOGLU na, icten tesekkiirlerimi ve
minnettarli$imi1 sunuyorum. Tez izleme komitemde yer alarak beni onur-
landiran ve sahada ki ¢alismalarimda, elinden gelen higbir yardim esirge-
meyen hocam, PROF. DR. ERTAN OZENSEL e tesekkiirlerimi sunuyorum.
Tez izleme komitemde yer alan ve tez ¢alismamin basindan sonuna kadar,
beni cesaretlendirip, yontem konusunda destek veren hocam, PROF. DR.
ABDULLAH KOCAK a tesekkiirlerimi sunuyorum. Tezimde kullandigim
nitel arastirma yontemleri konusunda beni bilgilendiren, yonlendiren, mo-
ral veren hocam PROF. DR. KOKSAL ALVER e tesekkiirlerimi sunuyorum.
Tezimin gerek konusunun tespitinde, gerek saha ¢alismalarinda, gerekse
yazilmasi konusunda elinden gelenin fazlasini yapan, teknik konulari, bilgi-
sayari kolay hale getiren hocam, DOC. DR MEHMET ALI AYDEMIR e te-
sekkiirlerimi sunuyorum. Gerek yazili kaynaklar1 temin etmede gerekse
tezin yonii ve gidisatinin disipline edilmesinde beni yonlendiren, ufkumu
acan DR. OGRETIM UYESI UGUR CAGLAK hocama tesekkiirlerimi sunu-
yorum. Yiiksek lisans ders ve tez asamasinda, doktoramin ders ve tez asa-
malarinda, dualariyla, gayretleriyle, yanimda olan aileme, esime ve ¢ocuk-
larima siikranlarimi ve minnetlerimi sunuyorum
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GIRIS

“Kiiresel ve Ulusal sermaye ile entegrasyon baglaminda, Konya sanayi-
sinin sosyo-ekonomik imkanlar1” isimli bu doktora tezi, 1990 yilinda, yani
bundan tam 29 yi1l 6nce, Prof. Dr. Abdullah Topguoglu na ait, “Konya da ki
biliylik sanayiler-sosyolojik bir arastirma” isimli doktora tezinin devami
niteligindedir. Elbette bu devami olma hali birebir 28 y1l 6nce yapilmis tezin
ayni sorularla ayni insanlarla ayn1 mekanlarda bir tekrar1 olmas1 anlamina
gelmiyor. O tezin ilhamiyla yola ¢ikilmis, sanayi kavrami, girisimci kavra-
mi, islem gevresi kavrami, yeniden 2019 penceresinden ele alinmistir. Yani
tiziki bir takip olmasa da, islenen konular, yapilan r&portajlarda, sanayi,
kendisini insa eden sosyo-kiiltiirel iklim igerisinde, finansal biling, finansal
tercih ve davranislar agisindan, yeniden ele alinmistir. Birinci doktora tezi-
nin konusu giris boliimiinde ” Bu ¢alismanin konusu 6zellikte 1970 lerden
sonra hizli bir gelisim egilimi gosteren “Konya da ki biiyiik sanayilerdir.”
Konu birbirinin devami ve birbirini tamamlayan su iki nokta géz oniinde
bulundurularak islenip gelistirilmistir. Birincisi Konya da ki biiyiik sanayi-
lerin bu giinkii yapisal 6zellikleri incelenmistir. Bunun igin bir yandan ser-
mayenin tesekkiilii, hammadde saglanmasi ve teknolojik diizeyin belirlen-
mesine ¢alisilirken, 6te yandan da isletmelerin pazar iliskileri ve Tiirkiye
sanayisi i¢indeki konumlari, kisaca s6z konusu sanayi isletmelerinin uygu-
lamaya doniik amagclarimin belirlenmesi ve gergeklestirilmesini dogrudan
dogruya etkileyen, iligki iginde bulunduklar: gesitli kurulus, kisi, grup ve
kitleleri igeren islem cevreleri ile etkilesimleri arastirilmistir”. (Topcuoglu,
Konya 1990) ciimleleriyle net olarak belirtilmistir. Ikinci doktora tezinin
odak noktasi da Konya sanayisi olmakla birlikte, bu ¢alismada sanayi, ulu-
sal ve kiiresel sermaye ile uyum noktasinda sehir ekonomisinin ana unsur-
larindan ve belirleyicilerinden biri olarak ele alinmigtir. Konya nin ve Kon-
ya sanayisinin imkanlar1 kayda gecirilmeye calisilmis ve ozellikle kaynak
kullanimy, finansal kaynaklar1 bilme, finansal araglar1 tanima, yerel ortaklik-
lar, ulusal ve kiiresel ortakliklara bakis, gibi konularda Konya girisimcisinin
ve iktisadi karar vericilerin tutum ve davramiglari derinlemesine miilakat-
larla ve kaynak taramalariyla analiz edilmeye calisilmistir. Konunun sinurli-
l1g1 agisindan, ayn1 konuya odaklanmis olmasina ragmen ikinci ¢alismada,
sanayilesme stireci, biiyiik sanayiler gibi kavramlara degil daha ¢ok, serma-
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ye olusumu, 6z sermaye, ulusal ve yabanci sermaye, kent sermayeleri gibi
daha finansal konulara ve sermayenin dolasimini ve hareketlerini etkileyen
sosyolojik unsurlara 6nem verilmistir. Bu agidan bakildiginda birinci dokto-
ra tezinde de agikca belirtildigi gibi “is yerleri sahiplerinin-yoneticilerinin
“yonetime” bakis agilar1 ve yonetim anlayislar1” konularmi incelemesi, iki
tezi birbirine en gok yaklagtiran konulardir.” Ikinci nokta olarak, biiyiik
sanayi isyerleri sahiplerinin-yoneticilerinin “yonetime” bakis acilar1 ve yo-
netim anlayiglar1 irdelenmektedir. Diger bir ifadeyle, isyeri sahiplerinin,
kalkinma kurumlarinda, sanayilesmenin temel dinamigi olarak gosterilen
“girisimcilik niteliklerine sahip olup olmadiklari, yonetim anlayis ve karar-
larmni etkileyen sosyo-kiiltiirel faktorlerin neler oldugu arastirilmigstir.”
(Topguoglu, Konya, 1990,2) Gergektende ikinci tezin 6nceledigi en dnemli
noktalardan biri, girisimcilerin, isyeri sahiplerinin davrams kaliplarinin, is
ve yasam kiiltiirlerinin, egitimlerinin, finansal kararlarini, iktisadi kararlari-
n1, biiyiime istahlarimi nasil etkiledigini arastirmak ve yerel, ulusal ve kiire-
sel sermayenin akigkanligini nasil etkiledigini tespit etmektir. Anlasildig:
gibi ikinci tez birinci tezde ki “y6netim” kavraminin yanina, “sermaye algi-
s1, ulusal ve kiiresel sermaye ile iligkiler, kisaca —sermaye yonetimi- kavram-
larm1 da koymustur. “Calismanin amaci, Tiirk sanayisinin bir alt sistemi
olan Konya sanayisini yap1 ve fonksiyonlar: itibariyle incelemektir. Bir yan-
dan sanayicilerin demografik ve sosyal 6zelliklerini bir yandan da isletme-
lerin teknolojik diizeylerini, kapasitelerini, iiretim alanlarini, pazar ve gevre
iligkilerini, sermaye birikimlerini ve ham madde kaynaklarin ortaya koya-
rak ve sanayiciler ile sanayi isletmelerinin bu karakteristikleri arasindaki
iliskiyi incelemektir.” (Topguoglu, Konya, 1990,2). Ikinci tezin amaci da
buradan yola ¢ikarak tiim bu insan, isletme, kurum arasindaki iliskileri,
sermaye kullaniminin yontemleri olan, 6z sermaye ile biiylimek, faiz ve
krediyle biiytimek, bolgesel, ulusal ya da kiiresel ortakliklarla biiytimek
alternatifleri acisindan yeniden ele almak ve Konya sehrinin dis sermaye
¢ekme noktasinda ki avantaj ve dezavantajlarini belirlemeye calismaktir. Bu
calismada Konya sehrinin secilmesinin bir¢ok nedeni vardir. Konya Tiirkiye
nin 6nemli mega kentlerinden birisidir. Konya sehir ekonomisinin en énem-
li gelir ve istihdam kalemlerinden birisi sanayi tiretimidir. Konya da
¢ok biiylik bir tarim endiistrisi bulunmaktadir. Tezin kavramsal cerceve
boliimiinde de anlatilacagy iizere, Konya sehri Alman cografyaci Cristallers
m “merkezi sehir” kuramina ¢ok uygun bir form oldugundan, sanayisi hem
kendi hem civar illerin ekonomisini belirleyecek biiyiikliige ve merkezilige
ulastigindan, 6zellikle tercih edilmistir. Diger yandan Konya sanayisi dig
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ticareti —~hem ithalat, hem ihracat olarak-oldukga giiclii olmas1 sebebiyle
sermaye hareketleri agisindan oldukga cezp edicidir. Son giinlerde oldukga
popiiler olan, sanayi-iiniversite isbirligi agisindan da, bir sehrin, yatirimcilar
i¢in, sosyo-ekonomik anatomisinin incelenmesinin ve kayda gecirilmesinin
sosyoloji anabilim dali agisindan 6nemli bir ¢alisma olabilecegi diisiiniil-
miistiir. Birinci tezde arastirmanin sosyoloji bilimiyle iligkisi su ctimlelerle
kurulmustur.” Aragtirmamiz, konusunun biiyiik sanayi isletmeleri olmasi
hasebiyle, sanayi sosyolojisi, soz konusu isletmelerin birer orgiit olarak ka-
bul edilmesiyle de orgiit sosyolojisi alanina girmektedir. Dolayisiyla aras-
tirmanin teorik gercevesinin hazirlanmasinda hem orgiit teorilerinden hem
de sanayilesmeye iliskin teorilerden yararlanma yoluna gidilmis-
tir.” (Topguoglu, Konya, 1990,3) Ikinci tezde de ayn1 mantikla sanayi sosyo-
lojisi teorilerinden, yararlanilmistir. Fakat odak noktasmnin orgiitsel yapilar
olmayip, finansal biling ve sermaye akiskanligini etkileyen insani degerler
olmas: sebebiyle daha ¢ok iktisat sosyolojisi teorilerinden o6zellikle, para,
paranin kullanimi, kredi kullanimi gibi konulardan istifade edilmistir. Ozel-
likle sadece rasyonel “homo economicus” aklin degil, duygularin, egitimin,
kiiltiirtin, yetisme tarzina bagli degerlerinde, yatirim kararlarini, biiyiime
kararlarmi etkiledigi varsayilarak, finansal akiskanligin insani unsurlarmin
incelenmesi hasebiyle bir “finans sosyolojisi” calismasi denenmistir. Bu
doktora tezi calismasi, kavramsal cerceve, Konya sehrine ait bilgi envanteri,
yontem, sahada yapilan nitel arastirma sonuglarinin analizleri, sonug ve
oneriler olmak tizere bes alt bashkta kurgulanmistir. Kavramsal cergeve
bashgr altinda, sermaye kavrami, entegrasyon ve kiiresellesme kavramu,
merkezi sehir kavrami, detayli olarak incelenmistir. Konya sehrinin bilgi
envanterinde ise, sehrin tarihi, demografisi, ekonomisi, yatirim potansiyeli,
iktisadi karar vericilerin bilgileri, merkezi sehir kavramiyla uyan ve uyma-
yan yoOnleri etraflica anlatilmistir. Metodoloji boliimiinde ise, nitel aragtirma
tekniginin tanimi, 6zellikleri, bu calismada kullanilma nedenleri, faydali ve
eksik yonleri izah edilmistir. Saha ¢alismasinda ise Konya sanayisinin ki-
demli sanayicileri ile, sivil toplum kuruluslarin temsilcileri ile, sehirde yati-
rim yapmis yabanci yatirnm sirketlerinin yoneticileri ile yapilan derinleme-
sine miilakatlarla sonuca ulagilmaya calisilmig, bu bilgilerin okuma ve kay-
nak taramasiyla uyup uymadig1 analiz edilmeye ¢alisilmistir. Saha ¢alismasi
alt1 ana bashkta yapilmistir. 1-Calismaya katilan sirketlerin genel degerlen-
dirmesi 2-Sermaye algisi ile ilgili sorular. 3-Sermaye kullanimu ile ilgili soru-
lar. 4- Sermaye artiric1 bir unsur olarak, yabanci sermaye ve yabanci serma-
yeye bakis ile ilgili sorular. 5-Sermayenin ve yatirimin dontisiimii ile ilgili
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sorular. 6- Sonug ve Oneriler. Bu ana baglikta olusturulmus, soru setiyle,
Konya sehrinin iktisadi karar vericilerinin, sermayeye bakislari, sermaye
kullanim ve olusturma kiiltiirleri, dogrudan yabanci sermaye ile ilgili dii-
stinceleri, kendilerinin yatirim istahlari, ortaklik ve biiyiime kavramlar ile
alakal fikirleri, cercevesinde sehrin bir finans sehri olma ya da olmama
sansi degerlendirilmeye calisilmistir.

13



BiRINCi BOLUM KAVRAMSAL CERCEVE

1. SERMAYE
1.1.1. ise kelimeden baslamak; “ Sermaye”nin Etimolojisi

Bircok sosyal bilim kavrami gibi “sermaye” kavrami da gerek teorik ge-
rekse giinliik kullanim olarak farklilik gosterdiginden, iginden ¢ikilmasi,
anlasilmasi, kavranilmasi, simirlarmin ¢izilmesi zor bir kavramdir. Sermaye
kavrami bir¢ok sosyal disiplinle ilintilidir ve her birinde degisik amaglarla
ve degisik anlamlarda kullamilmaktadir. Tktisadin sermayesi, Maliyenin
sermayesi, Isletmenin sermayesi, Muhasebenin sermayesi, Sosyolojinin
sermayesi, [lahiyatin sermayesi, Edebiyatin sermayesi, argonun, sokak ag-
zmin sermayesi ¢ok farkli anlamlara gelmektedir. Gergekten sermaye kimin
konusudur. Tktisadin m, siyasetin mi, ekonomi politigin mi, toplum bilimin
mi, felsefenin mi, dinin mi, kime aittir bu konu. Bu farklilik, sermayenin
bicimlerine, sermaye teorilerine, sermayenin goriiniis sekillerine de elbette
yansimaktadir. Tiim bu konulara ileride deginileceginden simdi hem “ser-
maye” kelimesine, hem de Ingilizce olmasina ragmen Tiirkgeye de gegmis
oldugundan, yaygin olarak kullanilan “kapital” (capital) kelimesine daha
yakindan bakalim. Sermaye kelimesi Tiirk¢eye Farscadan ge¢mis. “Ser” ve
“Maye” kelimelerinin birlesmesinden olusmus bir kelime tamlamasi. Ser
Farsca “bas”, “maye” 6z, hammadde, madde, para anlamlarinda kullanili-
yor. Tiirkge de kullanilan maya kelimesinin kokeninde de bu maye kelimesi
var. Bas para, baslangictaki para, mayalama parasi, anlamlarina geliyor.
Farsca da kelime, bir borcun anaparasi, faizden onceki miktari, baslangicta-
ki tutar1 anlamlarinda kullanmiliyor. internet iizerinden de yayin yapan Tiirk
Dil Kurumu Biiyiik sozliik, sermaye kelimesine alt1 farkli anlam yiikliiyor
ve su Ornekleri veriyor. “Sermaye, 1-Bir ticaret isletmesinin kurulmas: ve
ylriitiilmesi i¢in gereken anapara ve paraya cevrilebilen mallarin tamamu,
anamal. 2- Varlik, servet “Biitiin sermayesi kiiciik bir boyact sandigrydi.” 3-
Mecazi Konu, Mevzu.” Giinlerdir onu konusuyorlar, sermaye bir tiirli tii-
kenmiyor”.4- Mecazi Genelev kadim Bu kullanim seklinin kelimenin Ingi-
lizcesi olan kapital kelimesiyle yakindan ilgisi var. Ileride deginilecektir. 5-
Mal olus fiyati, maliyet. “Mallar1 sermayesine satacak degiliz ya.” 6- lyi
nitelik, bilgi, yetenek “Tek sermayem diiriistliigiim” Bunun yaninda iktisa-
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di terimler sozliigli sermayeyi sOyle tanumliyor. 1- “Belirli bir bedel karsili-
ginda, iiretim siirecinde, iiretim faktorlerinden biri olarak yer alan, birden
¢ok donemde kullanilan, emegin verimliligini artiran ve kendisi de tiretil-
mis olan, her tiirlii varlik ve arag gere¢.” 2- “Gelir yaratma kapasitesine sa-
hip milli ve milletler arasi seviyede her tiirlii finansal ve fiziki varlik. 3-“Bir
ticari girisimin gerceklestirilmesi, ytiriitiilmesi icin gerekli olan bir iste kul-
lanilan para ve paraya cevrilebilen mallarin tiimii. Hukuk terimleri sozliigii
ise sermaye kelimesini “ Ana akge, Bas akce, katilma pay1, katki” olarak
tanimhiyor. Gortldagi tizere kelimenin kullanim yerlerinde ki anlamla-
rinda ki farklilik, efradini cami agyarin1 mani, dort dortliik bir “sermaye”
tanimi yapmamiza engel oluyor. Konuyu biraz daha anlasilabilir kilmak
adma Tiirkceye de ge¢mis olan Capital-Kapital kelimesinin anlamlarina ve
kullanis sekillerine bakalim. “Capita” kelimesi Latince bir kelime ve anlamy,

7

kelle, bas, kafa, “per capita” kelimesi “kelle basi, kisi bas1 “ anlamlarina
geliyor. Google ceviri programina “Capital” kelimesini girdiginizde keli-
menin Fransizca oldugunu, fakat aym yazilim ve telaffuzla Almanca ve
Ingilizce dede kullanildigim goriiyoruz. Kelime isim olarak kullamldiginda,
“Sermaye, Baskent, Biiylik harf, Kazang, Kar, Cikar, Fayda ve Siitun bast”
anlamlarinda kullaniliyor. Sifat olarak kullamldiginda ise “Ana, Bag, Onem-
li, Miithim, Sermaye ile ilgili, Ciddi, Kusursuz, Mitkemmel anlamlarinda
kullaniliyor. Working Capital, isletme sermayesi anlaminda, Trading Capi-
tal, doner sermaye, ticaret sermayesi anlaminda, Capital Stock, 6z sermaye,
hisse senedi sermayesi anlamlarinda capital kelimesinden tiiretilmis kelime-
ler olarak dikkat g¢ekiyor. Tarim toplumlarinda zenginligin Olgiisii hayvan
ve kole sahipligi oldugundan, Kapital kelimesi zengin varlikli anlaminda ilk
defa biiytik ciftlik sahiplerinin varliklarim tanimlarken, anlatilirken kulla-
nilmis. “ O ¢ok zengin bir insandir, 500 bas koyunu, 300 bas okiizii, 100 bas
kolesi var” anlaminda. Daha sonra bu varliklar olanlara da kapitali, biriki-
mi, varlifl, zenginligi var manasinda kapital sahibi “kapitalist” denmis.
Tiirkge de kullanilan “genelev kadin1” anlaminin sermaye kelimesi ile karsi-
lanmasinin temelinde de kolelerin bas, kelle olarak goriilmesinden kaynak-
landi81, genelev kadinlarinin birer kole olarak algilanildigr diistintilebilir.
Zenginligin Olciisti her donem ve evrede degistikge, evirildikge, sermayenin
goriiniimii de stirekli degismistir elbette. Bir zaman toprak sahibi olmak, bir
zaman hayvan ve kole sahibi olmak, bir zaman maden sahibi olmak, bir
zaman altin ve glimiis sahibi olmak, bir zaman para sahibi olmak, bir za-
man makine, gemi sahibi olmak, bir zaman fikir sahibi olmak zengin gos-
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termistir, bireyleri ve toplumlari. Bu servetlerin sermaye araglar1 ve gorii-
niimleri de elbette farkli olmustur.

1.1.2. Multidisipliner Bir Sermaye Yaklasimi-Sermaye nasil anlasil-
malidir?

Sermaye kelimesinin, anlami, muhtevasi, her bir disiplin i¢inde tistlen-
digi mana ve rol farklihik gosterdigi icin, disiplinler aras: bir yaklasimla bu
kavrama yaklagsmaz isek isimiz bir hayli zor goriiniiyor. Bu kavrama yakla-
simla alakali olarak gerek uygulamada gerekse teoride bircok farkli yakla-
sima rastlamak miimkiin goriiniiyor. Bir¢ok yazar ve akademisyen konuyu
farkli tez ve makalelerde degisik pencerelerden ele almiglardir. “Neoklasik
iktisat agisindan sermaye, en azindan ilk bakista, kat1 bir maddedir. Uretim
stirecini destekleyen her tiirlii fiziksel nesne sermayedir. Bu durum kendi-
sini, bicimsel ve teknik olarak en iyi sekilde tiretim islevi kavraminda goste-
rir. Zira ¢iktinin, sabit bir sekilde, sermaye ve emek miktariyla dogru oranti-
It oldugu distiniiliir, ne kadar fazla sermayeniz varsa o kadar fazla tiriin
elde edersiniz. Ancak boyle kati bir temele ragmen sermaye, neoklasik ikti-
sat igerisinde daha ugucu bir goriiniime sahip olur. Sermaye zamarn etkin
kullanmaktir. Mal tiretimine ayrilan zamani uzatarak daha fazla kazanmak-
tir. Mali varliklar, faiz ya da temettii 6demeleri sayesinde zamanla degerle-
nerek sermaye olurlar. Mali varliklarin bagka tiirlii degilde, bu sekilde kul-
lanilmas: ilk olarak, tiiketimin geciktirilmesini simgeler, ikinci olarak da,
birilerinin bu tasarruflar alarak, gelecekte daha fazla tasarruf saglamak icin
iiretici bir sekilde kullanildiginin var sayildigini gosterir. Neticede sermaye,
zaman igerisinde genisletilmis fayda akisi saglayan her sey olur.” (Fine,
2008, 77) Sosyal Sermaye konusunda doktora tezi olan Dog. Dr. Mehmet Ali
Aydemir, kendisinin de yasadig: kafa karisikligini gidermek icin detayli bir
sermaye kavramsallastirmas: dener. “Hem cagdas sosyolojide hem de eko-
nomi biliminde ¢ok fazla kisinin dikkatini ¢eken bir kavram olarak sermaye
nedir? Nasil anlasilmalidir? Hangi icermelerle ve baglamlarda tartisiimali-
dir? Bu sorulara verilecek cevaplar siiphesiz ki farkli sekillerde defalarca
formiile edilebilir. Fakat hem son yiizyilda kazandig1 yeni sekiller hem de
yliklendigi anlamlar baglaminda sermayeyi, Nan Lin‘in bakisiyla iki ana
boyutta incelemek, bu ¢alisma baglaminda da diisiiniildiigiinde daha an-
lamli sonuglar tiiretmeye yarayacaktir. Buna gore konu, klasik sermaye
anlayisi ve yeni sermaye anlayisi olarak iki mahfilde incelenebilir. Lin, Sos-
yal Sermaye (2001) adli eserinde klasik sermaye yaklasimina Marksist yak-
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lasimin argiimanlar: ile yeni sermaye yaklasimini ise begseri, kiiltiirel ve
sosyal sermaye anlayislar: temelinde analiz etmektedir. Genel anlamda ise
Lin (2001: 3), sermayeyi, —kaynaklarin kar getirmesi beklentisi ile pazara
sunulmasi olarak tanimlar.”(Aydemir,2011,11) diyerek, hem algilamada ki
zorluklara dikkat ceker, hem de Nan Lin den yapti1 alintilarla ve bakis
acilariyla, kavrami tasnif etmeye, fonksiyonlarini tespite ¢alismistir. Bunu
yaparken aslinda en basit sermaye tanimina da ulasir, en basit ve en anlasi-
lir.”kaynaklarin kar getirmesi beklentisi ile pazara sunulmas1” bu sermaye
ye en yalin bakistir. Fakat bu biraz problemli bir bakistir. “Kaynaklarin kar
getirmesi i¢in pazara sunulmas1” genel taniminda, finansal sermaye ve de-
gisim faaliyetleri sermayesi tam olarak incelenmemistir. Lin in klasik ser-
maye yaklasimi da, yeni sermaye yaklasimi da dogru olmasina ragmen ek-
siktir. Klasik sermaye olarak goriilebilecek, toprak, yatirim araclari, takas
araclarinin tiimiiniin yaninda, artik forex, swap ve futures yatirim araglar
ve piyasalar1 oldukca yeni kavramlardir. Konunun daha iyi anlasilabilmesi
i¢in tarihsel bir perspektif sunan Aydemir, konunun etimolojisini ve bagka
diistintirlerin bakis agilarini1 da ihmal etmez. “Literatiirde en eski kullanim-
larma, Romali hukukcularin metinlerinde karsilasilan sermaye, faizden
ayristirilmis olarak bir kredinin anaparasi anlaminda kullanilmistir (Smitt
ve Kulynych, 2002: 152). Genel anlamda ekonomik bir terim olarak karsimai-
za cikan sermaye (capital) kavrami bu anlamda yaklasik olarak on yedinci
ylizyilldan beri kullanila gelmektedir. Kavram, ekonomi ve sosyal bilimler
tarafindan ticari faaliyet dilinden adapte edilmistir. Latince, sigir, ciftlik
hayvani1 anlamina gelen —capitale kavrami, daha sonralar1 —para ve para-
nin yatirimill olarak da kullanilmistir (Wolf, 2004: 75). Fakat literatiirde en
yaygin olarak ekonomik baglamda kullanilan kavram, modern iktisat teori-
sine gore iiretimin dort ana unsurundan (digerleri toprak, emek, girisim)
biri olarak goriilmektedir (Edgar-Sedgwick, 2007: 58). Uretimin bir unsuru
olarak sermayenin anlami, hizmet ve mamul iiretmede gerekli olan altyap,
ham-madde, arag, donanim, bina vb gibi maddesel bir boyut tasiyorsa (Nit-
zan-Bichler, 2009: 6; Ostrom, 2000: 174) bu sermaye tiirii fiziksel sermaye
(physical capital) dir. Dogal sermaye olarak da adlandirilan, dogada bulu-
nan her tiirlii hammadde ve imkana isaret eden fiziksel sermaye ekonomik
etkinligin en 6nemli bilesenlerinden biridir. Fiziksel sermayenin yani sira,
finansal sermaye (financial capital) seklindeki tiretim siirecinin parasal ola-
rak gerekli alt yapisin1 imleyen bir baska kullanima da rastlanir. Buna gore;
para, liretimin gerceklesmesi icin gerekli ana unsurlarin bir araya getirilme-
sinde araci olarak kullanilir ve ayrica paranin kendisinin kar amaciyla kul-
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lanilmasina yani meta olarak alinip satilabilen bir boyut kazanmasina da
isaret eder. Sermayenin Oncelikle parasal bir yekindan ibaret olmadig: dii-
stincesi, bir toplumun zenginliginin biiy{imesinin o toplumun iiretim giigle-
rinin biliylimesinden gectigini vurgulayan erken donem siyasal iktisadin
kesfiydi. Sermayenin bilesimi, ara¢ ve aletler, makineler ve tesisler ve insan
elinden ¢ikmus, iiretken ise katkida bulunan ya da onu ¢ogaltan dogrudan
tiiketim icin kullanilmayan diger malzemeler ya da donanimlardan olus-
maktadir (Marshall, 1999: 650). Boylece sermayenin anlami, {iretim siireci-
nin fiziksel boyutuna (nesneler, hammadde, para vb.) gonderme yapilarak
anlasilmaktadir. Paranin, bir sermaye haline gelmesi, yani paranin meta
olarak alinip satilmasi anlaminda, deger igeriginden ¢ok hammadde olarak
kullanilmasi anlasilmaktadir”.(Aydemir,2011,13) seklindeki yaklasimla hem
sermaye ye hem de farkli sermaye yaklasimlarina dikkat ¢cekmektedir. Bu
calismanin bunca sermaye tiirii ve konusu arasinda egildigi temel yaklasim
elbette ki agirlikli olarak finansal sermayedir. Fakat konunun gerektirdigi
kadar, Fiziksel, kiiltiirel ve sosyal sermayeye de deginilmistir. Burada ser-
mayenin bir sehir ekonomisi igindeki yeri irdelenirken haliyle sosyal ser-
maye kavramina da yer verilmistir.

Konunun belki de bu kadar popiiler olmasindaki en biiyiik rol sahibi
olan Marksist yaklasimi1 da ihmal etmeyen yazar, konunun anlasilmasma
katki sunuyor. “ Sermaye, Marksist yaklasimin en temel kavramlarindan
biridir. Marks icin sermaye genel anlamindan farkli baz1 yan anlamlar1 da
igerir. Buna gore sermaye, yalnizca sahibine bir gelir akimi yaratabilecek bir
aktif olmaktan fazlasidir. Marksist yaklasimda sermaye, kapitalist {iretim
iligkilerinden ayr1 olarak anlasilamaz; maddi anlamda sermaye bir nesne
degil, nesne bigiminde goriinen bir toplumsal iliskidir (Mohun, 2002: 509).
Sermayeyi sosyal iligkilerin merkezine yerlestiren Marks, sermayenin bir sey
olmanin Otesinde insanlar/siniflar (sermayedar ve is¢i) arasindaki bir iligki
oldugunu vurgulamistir. Temelde sermaye yalnizca iiretimin bir faktorii
degildir, gercek bir sosyal iligskidir. Marks’a gore; —Sermaye, tarihsel olarak
sekillenmis tanimli bir toplumsal {iretim iliskisinden baska bir sey degil-
dir.l (Akt. Wolf, 2004: 75). Bu anlamda Marks sermaye birikimi siirecini,
seyler arasinda bir iligki bi¢imi olarak goriinmesine ragmen, aslinda insan-
lar arasindaki bir iliski oldugunu ileri siirerek siyasal iktisadin da elestirisini
yapmaktadir. “(Marshall, 1999: 651. Aktaran Aydemir,2011;13) Ay konu-
da David Harvey “sermaye bir “sey” degil, bir siirectir, paranin daima daha
fazla para pesinde oldugu bir siirectir.”(Harvey,2010;50) der. Bu konuda
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sermayenin bir sey ya da siireg olmasi onun toplumsalligini etkileyen en
onemli unsurlardan birisidir. Sermaye sadece sahibi olan bireyi, ya da dev-
leti, kurumu ve grubu ilgilendirdiginde sosyal degildir, sermaye de degil-
dir. Bu durumda sermaye servettir. ” Sermayenin iiretimin asli unsurlarin-
dan biri olarak goriilmesi, sosyal bir iligki agindan izale edilmesi sonucunu
dogurmaz. Aksine Marks‘in da vurguladig: tam da bu boyuttur. Yani sosyal
bir iligski baglaminda ortaya ¢ikmasi ve art1 deger tiretmesidir. Lin (2001: 4),
sermayenin klasik teorideki kullanimima dayanak olarak gordiigi
—Marks‘ta, sermayeye iliskin dikkat gekici farkin —art1 deger- (surplus
value) {iretmek oldugunu diisiinmesidir der. Bu anlamda, Marksist agidan
sermaye ilk olarak, meta‘mn {iretimi ve degisimi ile yakindan ilgilidir. Ikinci
olarak sermayenin degeri basit anlamda metadan daha fazlasini igeriyor
olmasindadir. Ugiincii olarak sermaye toplumsal bir kavramdir ve ancak
toplumsal etkilesim siirecinde ortaya ¢ikar. Son olarak ise sermaye ancak
metanin {iretimi ve degisimi siirecinde, kapitalist veya {iretici tarafindan
edinilen bir unsurdur (Lin, 2001: 7). BOoylece sermaye toplumsal ozellikle
pazar gibi ekonomik degisimin ya da yatirimin oldugu bir ortamin iiriinii-
diir ve sahip olmak icin ya da ortaya ¢ikarmak igin belirli bir etkilesim ve
iletisimin olmasi, boyle bir imkanin yaratilmasi ya da sunulmasi gerekmek-
tedir.” (Aydemir, 2011;14).

Burada sadece anlamlandirmak ve bakis agisi olusturabilmek icgin de-
gindigimiz sermaye algisinin elbette tarihsel bir perspektifi vardir ve bir
sonraki boliimde yine 6zet olarak, Pre-kapitalist donem, klasik donem, neo
klasik donem, Marksist donem, Keynezyen dénem, modern dénem ve post
modern donem sermaye anlayislarini ele alacagiz. “ Sermayenin imkanlar
dahilinde kullanimi, yatirimi, degisimi, artirilmas: veya azaltilmas: ve ben-
zeri gibi diger art siirecler toplumsal iliskilerin dogasinda diistiniildiigiinde
ya da baska bir deyisle ekonomik bir siirecin disinda toplumsal bir deger
iiretmek, bir potansiyel ortaya ¢ikarmak ya da toplumsal yap: iizerindeki
etkisi ile birlikte diistiniildiigiinde, sermayenin sosyolojik imkani daha acik
hale gelir. Bunun yani sira Wolf'un (2004: 75) vurguladig: gibi sermaye,
sahibi icin is gliclinii kontrol etmek ve kullanmak amaciyla gergek bir top-
lumsal giice isaret eder. Organize edilebilir, kullanlabilir, fayda tiretebilir
boyutuyla sermaye, sosyal sermaye nosyonuna temel dayanak olarak gorti-
lebilir”.(Aydemir, 2011;14) Sermaye organize edilebilir olmak, kullanilabilir
olmak, fayda {iiretebilir olmak hususlarinda sosyal, kar ve kazang elde et-
mek, yeniden iiretilebilir olmak, servete doniismek, biriktirilebilmek husu-
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siyetleriyle de, iktisadi ve finansaldir. Konunun daha iyi anlasilabilmesi
i¢in, sermaye konusunun bizzat kendisi ile ilgili teori ve prensipler ile ser-
mayenin akisi, akiskanligi, hareketi ile ilgili teori ve kurallar1 ayr1 ele almak
gerekmektedir. Icinde galisigimiz disiplin olan sosyolojinin, sermayeyi
nasil algiladigl, ona hangi anlamlar ytiikledigi, konusuna daha yakindan
bakalim.

1.1.3. Sosyolojinin Sermayesi, Sermayenin Sosyolojisi

“Sosyolojik diisiinmek, cevremizdeki insanlari, onlarin hasletlerini ve
diislerini, kaygilarini ve acilarini biraz daha iyi anlamamizi amaglar” (Bau-
man, 1998; 25) Peki biz sermaye kavramini hangi yonden inceleyip, arastira-
rak, hangi toplumsal yonlerini ele alarak, insanlar icin faydali bir is yapmis
olacagiz? Iktisat ve sosyoloji iligkisini, en kiigiik ekonomik miibadele aract
olan paradan, en kompleks iktisadi nizam temsilcisi olan sermaye kavrami-
na kadar nasil insa edecegiz, nasil kuracagiz. “Para modern ekonomiyi be-
lirler, fakat para modern sosyolojinin ara sira ilgilendigi bir konudur. Irk,
cinsiyet ve smiflar arasinda paranin esit olmayan dagilimi esitsizlik tizerine
arastirma yapan sosyologlarin ilgi alanlarinin merkezindedir. Ancak para
tek basina zihinleri nadiren mesgul eder. Para piyasa modellerinin arka
ylizli olarak islev gosterir. Miinferit islemler, birbirine paralel para akigslar1
olusturan aglara ve miibadele dongiilerine katilirlar. Para metalastirmaya
ve piyasalarin yayginlasmasina eslik eder. Marx ve Simmel “den, David
Harvey e degisen sosyal kuramcilara gore kapitalizm doneminde, nakit
bag1 sosyal iliskilere niifuz etmis, onlar: alt iist etmis ve dontistiirmiistiir.
Kisacas1 para bir sosyal degisim unsurudur.” (Carruthers,2013; 309). Bu
alintida para olarak sdylenen kavrami rahatlikla sermaye biitiintinden bir
ciiz olmas1 hasebiyle “sermaye “kavramiyla yer degistirebiliriz. Birebir an-
lam yerine oturacaktir. Sermaye biiyiik bir sosyal degisim unsurudur. Bu
nedenle biitiin anlamlariyla, sosyal iligkiler biitiintiniin bir pargasidir. Da-
vid Harvey in de, Karl Marks in da, Adam Smith inde diger iktisat teoris-
yenlerinin de sermaye kavramini toplum bilimin, sosyolojinin bir konusu
olarak gormelerinin altinda yatan sebep, sermayeyi, sadece {iretim unsurla-
rindan birisi olarak degil sosyal iligkiler biitiiniinden bir parca olarak gor-
meleridir. Elbette ki iktisat teorisyenleri iktisat ilmini ve sosyolojiyi disipline
etmezden evvelde, iktisadi faaliyetler ve sosyal iligkiler vardi. Toplumsalli-
gin baslangicindan beri ticaret, goriiniimii ne sekilde olursa olsun, ticaretin
baglangicindan beri, emtia ve sermaye, sermayenin baslangicindan beri
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birikim hep vardi. Sermaye arastirmalarinin ¢ogunda sermayenin tasnifi,
tiirleri, gesitleri, arastirmay1 yapanin i¢inde bulundugu akademik disipline
gore degistir. Iktisatcilar i¢in sermaye, emtia, ham madde, iiretim araclar,
para gibi konular1 igerirken, sosyologlar icin toplumun i¢inde bulundugu
cografya, insanlarin demografik yapisi, sosyal iligkiler sistemi, iiretim ve
tiiketim kiiltiirdi, is ahlaki, biiylime istahi, gibi konular sermaye olarak go-
riildii. Bu bakis agilariin hepsi kendi durumuna gore dogruluklar tasiyor-
du elbette.

Biz bu calisma da sermayeye disiplinler arasi bir yaklasimla iki ana bas-
lik belirledik. Sermaye en basta, “potansiyel sermaye” ve “kinetik sermaye”
olarak ikiye ayrilir. Biiyiik Tiirkce Sozliik,” Potansiyel” kelimesinin karsisi-
na sunlarn yazmis. 1-Gizli kalmis, heniiz varlig1 ortaya g¢ikmamis, 2-
Gelecekte gelismesi, olusmasi miimkiin olan, 3-Kullanilmaya hazir, gii¢ ve
yetenek, 4-Durum ya da konuma baglh eylem yetenegi. “Kinetik” kelimesi-
nin karsisina da sunlar1 yazmis, 1-Hareket olaylarmni etkileyen,2-Hareketle
ilgili, hareket sebebiyle olusan, 3-Cisimlerin hareketini etkileyen kuvvetlerle
ilgili. Kelime anlamiyla baktiimizda, fen bilimlerinden 6diing aldigimiz bu
iki kelime bizim meramimizi tam olarak anlatiyor. Potansiyel sermaye dog-
rudan iiretime, verime, kazanca, kara dontismeyen, fakat bir etkenin tesiriy-
le dontisebilme, biiyliyebilme ve gelisebilme ihtimali tasiyan sermayedir.
Potansiyel sermayenin kazanca, iiretime doniisebilmesi igin bir katalizore,
etken bir unsura ihtiyaci vardir. Bir harekete ihtiyac1 vardir. Yani iilkenin
madenlerini, ham maddeye, tarihi ve turistik mirasin ticarete, yatirim arag-
larin1 endiistriyel tiretime gevirecek bir motivasyona ihtiyag¢ vardir. Bu mo-
tivasyonu, bu ilk enerjiyi saglayan tetik unsur tesebbiis yani girisimdir. “Bir
miktar paranin iiretim araglarina ve emek giiciine doniismesi, sermaye ola-
rak is gorecek bir miktar degerin yapacag ilk harekettir. Bu doniisiim piya-
sada yani dolasim alaninda olur. Hareketin ikinci asamasi, yani iiretim sii-
reci, tiretim araglari, degerleri kendilerini meydana getiren unsurlarin dege-
rini asan, yani baslangicta yatirilmis bulunan sermaye ile birlikte, artik de-
geri iceren metalara doniisiir doniismez, tamamlanmis olur. Bu metalarin
yeniden dolagim alanina sokulmalar1 gerekir. Bu metalarin satilmalari, de-
gerlerinin para olarak gergeklik kazanmasi, bu paranin yeniden sermayeye
doniismesi, bu hareketin durmadan yenilenmesi demektir. Siirekli birbirini
izleyen ayni asamalardan gecerek olusan, bu dongii, sermayenin dolagim
hareketini olusturur. Birikimin ilk kosulu, kapitalistin metalarin1 satmay1 ve
bu yolla elde ettigi paranin biiyiik bir kismin1 yeniden sermayeye ¢evirmeyi
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basarmis olmasidir.” (Marx, 2010; Birinci cilt, 545) Girisim para ve diger
maddi kazanglar: elde etmek icin toprak, emek ve sermayeyi bir araya ge-
tirme riskini goze almis toplumsal smiftir. Bu motivasyonun ¢agrisina he-
niiz kulak asmamis, arz igin gerekli yatirimlar1 bile géze almamuis varliklar,
potansiyel sermayedir, servettir, mal varligidir, birikimdir. Tesebbiisiin,
girisimcinin yaptigr milli hasilay1 biiyiitebilmek, yatirim araglarini artira-
bilmek ve bunun sonucunda {iiretim siirecine girerek, rant, kar, ticret almay1
planlamis, tiim niifus katmanlari, tiim mekanlar, tiim para ve paray1 temsil
eden varliklar, miitesebbisin kullaniminda ki tiim varliklar, kinetik serma-
yedir. Meseleyi boyle ele alinca, sosyal sermaye, kiiltiirel, sermaye, beseri
sermaye gibi alt bagliklar, potansiyel sermayenin i¢inde degerlendirilebilir.
Bununla birlikte, finansi, ticareti, serveti, parayi, ekonomiyi, paranin tiirev-
lerini inceleyen iktisat sosyolojisi, finans sosyolojisi gibi konular ise kinetik
sermayenin iginde incelenebilir. Sermaye potansiyel haldeyken kisith bir
soysallik icermekteyken, iiretmek igin {iretim siirecine girdiginde, kinetik
sermaye olmustur ve artik her yoniiyle sosyolojinin, iktisadin, sosyal iktisa-
din konusudur. Boylelikle sermaye sosyolojik yoriingesine kavusmus, sos-
yolojide biitiin yonleriyle sermayeyi toplumsallastirmis olur.

1.2. SERMAYENIN TARIHSEL PERSPEKTIFI
1.2.1. Sermaye Nasil Birikti-Birikintiden Birikime-

Sermayenin birikimi kavramini anlamak ve birikim stirecini ¢oziimle-
mek bize bu ¢alismada ¢ok faydali olacaktir. Her seyden evvel, biitiin yon-
leriyle tiretim siirecinin bir fonksiyonu olarak sermaye kavraminin geri pla-
nin1 acik segik olarak gormek bize giiniimiizdeki sermaye hareketleri anla-
mada bize yardimcr olacaktir. Sermayenin diger iiretim unsurlar ile olan
iligkileri de bize, yeni tiretim tipleri ve anlayislarinin ileride evirilebilecekle-
ri yonii anlatirken ayn1 zamanda sermayenin de teknolojik gelismelere, yeni
sosyal yasam formlarina nasil uyum saglayacagina dair ipuglar1 verecektir.
Ayrica ¢alismamiz ulusal ve kiiresel sermaye ile bir sehir sermayesinin en-
tegrasyonu fikrinin miimkiin olup olmadigini, miimkiinse hangi metodoloji
ile olacagimi anlamada bize yardimci olacaktir. Bu nedenle, pre-kapitalist
donemden, post-modern ekonomilere kadar biitiin iktisadi tarihsel ytirtiyii-
stin biitiin evrelerinde, sermayenin nasil algilandigini, nasil biriktigini, bu
ylriiyliste sermayeye hangi kurum ve kuruluslarin yardimc oldugunu
anlamaya galistik. Tarihsel siirece baktigimizda, sermayenin nasil biriktigiy-
le alakal1 olarak iktisadi diisiincelerin sayis1 kadar “sermaye birikim teorisi”
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oldugunu goriiriiz. Bu goriislerin ¢ogunda, insan para iliskisi, insan servet
iliskisi, servet din iliskisi, para faiz iliskisi, faiz din iliskisi gibi konular, ser-
maye birikimi konusunun tam odak noktasinda bulunmustur. Bircok ikti-
sadi diistiniir, hem bu konularda kendi yetisme kiiltiirleri icinde kafa yorup
sonuglar ¢ikarirken sermaye birikiminin metodolojisi ve teknik taraflariyla
ilgili olarak ta, dis ticaret, korumacilik, is boliimii, tabakalasma, meslek ah-
laki, sermayenin kendi kendini yeniden var etme 6zelligi, artik deger, sii-
rekli kazang ve karlilik konularinda akil yiirtitmiislerdir. “On sekizinci ytiiz-
yildan ¢ok once iktisadi gelismenin dogas: hakkinda insanlar, fikir yiirtit-
miis ve onemine dair yargilarini kagida dokmdtislerdir.

Klasik oncesi literatiir, analizden ¢ok iktisadi isleyisi tespite ¢alistyordu.
Ornegin, Ortagag iktisat tartismalari biiyiik lgiide su ahlaki sorulari cevap-
lamakla mesguldii; Adil fiyat: belirleyen nedir, tefecilik ahlaki agidan savu-
nulabilir mi? (Barber, 1991; 17) “"Bununla birlikte, en azindan bir acgidan,
klasik yaklasimi kendisinin bir 6nceki kusaktaki onctilerinin baglattig1 aras-
tirmalarin bir uzantis1 olarak gormek miimkiindiir. Ingiltere’deki merkanti-
list gelenek ve Fransa da ki Fizyokrat okul, oldukga farkli agilardan iktisadi
“art1 deger” in onemine dikkat ¢cekmislerdi. Klasik iktisatcilar bu arastirma-
y1 stirdiirmiis fakat ona farkli bir yorum getirmislerdi. (Barber, 1991;18) “
Merkantilistler bir konuda hem fikirdiler, Ihracatin ithalattan fazla olmasi-
nin 6nemi.( Yani lehte bir ticaret dengesinin 6nemi.) Pratik bir mesele ola-
rak, bu sekilde bir art1 deger olusturmak ayni zamanda gelismelerinde ol-
dukca ¢ok sayida merkantilist risale yazarmin da kisisel ¢ikarinin bulundu-
gu dis ticaretle mesgul firmalarin kazanglari i¢in de elverisliydi. (Barber,
1991; 18) “Degisim aracini neredeyse sadece degerli madenlerin olusturdu-
gu bir cagda, bliyiir ve yararlanilabilir altin ve giimiis maden yataklarindan
yoksun {ilkeler (Ingiltere de bunlardan biriydi) ihtiyaclarim yabana iilke-
lerden temin etmek zorundaydilar. Bu yiizden uluslar aras: ticarette lehte
bir denge kurmak, gelisen ve genisleyen bir ekonominin gereksindigi para
arzmin esash bir sekilde artirilmasi i¢in 6n kosuldu. Ayn sekilde para re-
zervlerinin birikimi -sermaye birikimi olarak anlasilmalidir- iki yoldan her-
hangi birinde veya her ikisinde devletin ¢ikarlarmnin artmasin saglayabilir-
di. Ustelik dis ticaret vasitasiyla altin ve giimiisiin elde edilmesi diger dev-
letlerin para rezervlerini eritebilir, boylece fazlaliga sahip olan tilkenin gore-
li ve mutlak konumunu giiclendirebilirdi. Merkantilist hedefleri gercekles-
tirmek devletin iktisadi faaliyete biiyiik 6l¢lide miidahalesi anlamina gel-
mekteydi. (Barber, 1991; 19) “Fransiz merkantilizmi tarafindan benimsen-
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mis olan iktisat siyasi yaklasimi Fizyokratik ekoliin entelektiiel itirazlarina
zemin olusturmustu. Fizyokratlara gore, tarim ekonominin sahici, yegane
iiretken sektorii ve diger tiim seylerin kendisine bagimh olduklar1 “art1 de-
gerin” olusturucusuydu. Tarimsal {iretimin egsiz oldugunu ileri siiriiyor-
lards, ciftci bir ekip yirmi bigebilirdi. Bir imalatc ise fiziksel {iriinde benzeri
bir ¢ogaltma gerceklestiremez, ancak tiizerinde calistigt maddi girdilerin
bi¢imini degistirebilirdi. Fizyokratlar imalat1 kisir olarak tanimlamak ve
“liretken” terimini tarimcilara ayirmak suretiyle bu noktay1 vurguladilar.
(Barber, 1991; 20) “Ingiliz klasik ekolii, ilgiyi ekonomik art1 degerin dogast
ve kaynaklarinda yogunlastirdi. Bu ekoliin {iyeleri tipki Fizyokratlar gibi
art1 degerin ticaret yoluyla degil tiretim yoluyla ortaya ¢iktigini iddia edi-
yorlardi. Fakat bu noktada klasik iktisatcilarla, Fizyokratlarin yollar1 ayrili-
yordu. Klasik iktisatgilara gore tarim artik yegane iiretken faaliyet degildi,
imalat da art1 deger iiretebilirdi. Bu argiiman dizisi u¢ vermeye baslamis
olan sanayiciligin kazanimlariyla uyusuyordu. Kendisinden sermaye biri-
kimi saglanabilir olan bir art1 degerin, elde edilebilirliginin hayati bir 6neme
sahip oldugu acikti. (Barber, 1991;21)

“Smith, toplumun dogal diizeninin karakterini formiile etmek icin, bas-
langig niteliginde bir girisim gergeklestirmisti. Beseri davrarus bu eserde ti¢
i¢giidii ciftine gore tahlil edilmekteydi. Oz sevgisi ve sempati, Ozgiir olma
arzusu ve adap duygusu, Calisma aligkanlig1 ve miibadele egilimi. Smith e
gore bu dogal temaydiller, birbirlerini etkileyerek bir denge olusturmakta ve
kendi ¢ikarlar1 pesinde kosmaya birakildiklarinda, her insanin farkinda
olmadan kamu yararma da hizmet etmis olacaklar1 bir dogal ahenkler sos-
yal diizenini de desteklemekteydi. (Barber, 1991; 26) “Is boliimii, kamu re-
fahmin artmasinda en biiyiik amildir ki, bu ahmakga sanildig1 gibi altin ve
giimiis miktartyla degil halkin galiskanlig1 ile orantiidir.” (Adam Smith,
Aktaran Barber, 1991; 26) “Smith in is boliimii yorumu uzmanlasma ile si-
nirh degildir. Smith bu kavrami ayni1 zamanda yararl iste calisanlar ve boy-
le bir iste istihdam edilmeyenler arasinda is giiciiniin boliinmesi anlaminda
kullanmaktadir. Bu ikinci anlamda ki is boliimii -ki, is giictiniin farkl istih-
dam alanlarinda bdliistiiriilmesi anlamina gelmektedir- Smith in sermaye
birikimi ve gelisme siireci analizinde 6nemli bir rol oynamistir. Smith e gore
muayyen islerde isttihdam edilen isciler gelecekte hasilanin artmasinin muh-
temelen daha fazla etkileyeceklerdir. Bu goriisii “verimli” isttihdamlarin su
iki sonucu elde etmeleri gerektigini ileri siirerek gelistirmistir. 1- Birikim
i¢in 6n sart olan elle tutulur nesneler iiretmeleri, 2- Art1 deger ortaya cikar-
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malar1. Smith, bir¢ok pratik ama i¢in “verimli” istihdamlari emegin sermaye
ile beraber calistig1 istihdamlarla es tutmustu.”(Barber, 1991; 29) “Smith in
ilk yaptig1 sey “kullanim degeri” ve “miibadele degeri arasina keskin bir
¢izgi koymak oldu. Smith, bunlardan yalnizca ikincisinin —-miibadele dege-
rinin- iktisadi agidan onemli gérmiistiir. Smith, iktisadi deger sorunlarin
incelerken ii¢ asamali bir program planlamistir. 1-Degerin reel olgiisiinii
tespit 2-Degeri bilesenlerinden soyutlamak 3-Piyasa fiyatinin dogal fiyattan
sapmalarini aciklayabilecek faktorleri analiz etmek. Bir malin fiyat1 toprak
rantini, emegin iicretini ve bu mal1 iretme, hazirlama ve pazara getirmede
kullanilan sermayenin karmi tabi hadlere uygun olarak 6demeye yeter,
miktardan ne daha fazla, ne de daha az oldugu zaman, bu mallar tabii fiya-
tindan satiliyor demektir. ”(Barber, 1991;31) “Smith in sermaye birikimi
analizi toplumun net —kendi deyimiyle safi- ve briit geliri arasindaki ayrima
dayanmaktaydi. Smith meseleyi soyle ortaya koyuyordu. —Biiyiik bir {ilke-
nin sakinlerinin tamaminin briit geliri onlarin topraklarinin ve emeklerinin
yillik tiretimlerinin tamamini igine alir, safi gelirleri isi hayatlarini siirdiir-
mek icin gerekli masraflari, 6nce sabit, ikinci olarak da doner sermayelerini
cikardiktan sonra kendilerine kalan miktardir. Bu durumda net gelirin mik-
tar1 nasil tespit edilirdi.? Smith analizinde, cevabin biiyiik boliimii, gelirin
farkli tabakalar arasindaki boliisiimiinde, 6zellikle de kapitalistlerin ve top-
rak sahiplerinin ellerine gegen paylarda yatmaktaydi. Ucretlilerin idame
ihtiyaglarindan fazlasini almalarina miisaade edilmeyecek, verildigi takdir-
de de, fazla art1 deger elde etmelerini saglayacak miktarda ticret 6denmeye-
cekti. Toprak sahipleri ve kapitalistler ise, geleneksel yasam tarzlarini siir-
diirmek ve yenilemeleri finanse etmek igin, gerekli olandan ¢ok daha fazla
miktarda parayr tasarruflari altinda bulundurabilirdiler. “Art1 deger”in
onlarin tiiketimlerinin artmasma tahsis edilmesi tabi ki miimkiindii. Fakat
bu art1 deger fonlariin tasarruf edilmesi toplum agisindan daha olumlu bir
sonug verirdi. Bu durumda net gelir, daha sonradan tiretimi genisletecek
sekillere doniistiiriilebilirdi ki- Smith, “sermayeler cimrilik sayesinde artar
ve savurganlikla ve kotii yonetim sayesinde azalir”’-derken bu noktay1 vur-
gulamaktaydi. Dogrusunu soylemek gerekirse net geliri alan bu iki smifin
tiyeleri kendilerinin kaynaklarini iktisadi genislemeyi besleyecek sekilde
kullanabilirdiler. Bununla birlikte Smith e gore toprak sahipleri israfa dal-
maya ve verimsiz isgiler istihdam etmeye iiziicii bir meyil gostermekteydi-
ler. Pratik amaglar bakimindan kapitalistler, net gelirin kendileri vasitasiyla
birikime donitistiirtilebilecegi asil failler idiler. Bu ytizden kar paymin mik-
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tar1, birikim hizinin, dolayisiyla da iktisadi gelisme oraninin-sermaye biri-
kiminin-temel belirleyicisi idi.” (Barber, 1991;49)

“Malthus un temel argiimarni asagidaki ciimlelerde 6zlii bir sekilde
kendisi tarafindan dile getirilmektedir.”Su iki 6nermenin dogru olduguna
inantyorum. Bunlardan birincisi, yiyecegin insan mevcudiyeti i¢in zorunlu
bir sey oldugudur. Ikincisi, kadin ve erkegin birbirlerini arzulamalarinin
kaginilmaz ve hemen hemen mevcut durumu iginde kalacak oldugudur. Bu
onermelerin dogru olduklarini varsayarak niifusun artis giiciiniin topragin
insanlar igin rizik hasil etme giictinden smirsiz dlgiide fazla oldugunu soy-
lityorum. Denetim altina alinmadig1 takdirde niifus geometrik bir oranda
artar. Gegimlik gida maddelerinin artis1 ise aritmetik bir oranda gerceklesir.
Kaba bir hesapla birinci giictin ikinci glicten muazzam 0l¢iide fazla oldugu-
nu ortaya koyacaktir.”(Barber,1991;62) “Malthus bu varsayimlardan yola
cikarak insanlarin tiremesi ile yiyecek maddesi iiretimi arasinda siirekli bir
savasin var olacag1 sonucuna varmisti. Esyanin tabiat1 geregi, niifus yiyecek
maddeleri miktarimin belirledigi sinirlar1 asamazdi. Malthus bunu su sekil-
de aciklamaktadir.” Iscilerin sayis1 piyasanin is¢i ihtiyacinin iizerinde oldu-
gunda, emegin fiyati diismeye, erzak fiyatlar1 ise artmaya meyleder. Bu
ylizden ayn1 miktarda gelir elde etmek igin kisi daha 6nce ¢alismakta oldu-
gundan daha fazla calismak zorunda kalir. Bu sikintili donem boyunca,
evliligin ontine dikilen engeller ve bir aileyi gegindirmede karsilasilan zor-
luklar oldukga biiyiik oldugundan, niifus artis1 belli bir seviyede kalir. Isci
ticretlerinin diisiik oldugu bu siire igerisinde, is¢i sayisinin ¢coklugu ve ¢a-
lismaya duyulan asir1 ihtiyag ciftcileri topraklarinda daha fazla isci isttihdam
etmeye yOneltir. Zaten ekilmekte olan topragin daha miikemmel bir sekilde
islenmesi, giibrelenmesi ve siiriilmesi, ge¢imlik gida maddelerinin baslan-
gicta soziinil ettigimiz donemde oldugu gibi niifus artisiyla ayni seviyeye
erismesini saglar.” (Barber, 1991;62) “Malthus, ayn1 zamanda Ortodoks kla-
sik 0gretinin cephelerinden birinde 6nemli bir ayrilis gerceklestirmesiyle de
unliidiir. Cagdaslarinin ¢oguyla ihtilafa diistiigii ana husus piyasanin
“kendi kendini diizenleyici “ 6zelliklere sahip oldugu iddiasiyd1. Ayni konu
J. B. Say tarafindan da tartisilmisti. Say yasasi olarak son yiiz elli yillik ikti-
sat doktrini icinde yer almaktaydi. Say yasasinin orijinal seklini izah etmek-
te yarar vardir. Bu yasa tiimden gelimli olarak iki énermeden ¢ikarilmistir.
1-Urtinler, triinlerle miibadele edilir, 2-Mallar diger mallara olan talebi
olustururlar. Bu ifadelerden birincisinin anlami, sdylenende oldugu kadar,
sdylenmeyende de yatmaktadir. “Uriinler, iiriinlerle miibadele edilir” iddi-
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asinda olan Say, paranin roliinii alisverisi hizlandiran 6zelligiyle sinirlan-
dirmaktaydi. Buna gore paranin kullanimu ticari islerle ilgili temel gercegi
degistirmemekteydi. Bu islemler mallarin miibadelesini temsil etmekteydi-
ler. Orijinal bir goriis degildi bu. Say dan 6nce, Smith ve Hume, esas itiba-
riyle aym sonuca varmuslardi. Say ise bunu devrimci bir bulus olarak, para-
nin bir degerli esya olarak edinilmeye deger oldugu seklindeki merkantilist
goriisiin yanhshgim kesin kanitlayict bir bulus olarak gormiistiir. Say 1n
ikinci 6nermesi iktisadi diistincenin gelisimini 6nemli Slgiide etkileyecekti.
“Mallar diger mallar i¢in talep olusturur.”ifadesi, iiretim eyleminin tiriinii
geri satin almak igin yeterli geliri sagladig1 seklinde ya da daha basit bir
ifadeyle “arz talebi olusturur” seklinde yorumlanmaistir. Bu 6nerme, tabi ki
tekil olarak firma ve sanayilerle ilgili olarak degil, ekonominin tamamiyla
ilgili olarak anlasilmistir. Say yasasi, toplam talepte, asla bir yetersizlik ger-
ceklesemeyecegi iddiasinda bulunarak, genel asir1 tiretim ihtimalinin olma-
digini ilan etmistir.” (Barber, 1991;72)

Klasik iktisat¢ilarin en bilinen figiirlerinden biri olan David Ricardo
sermaye birikiminin ana amili, 6nemli unsuru olarak kalpsizliklerinden
dolay1 toprak sahiplerine ates piiskiirse de, tarimi ve tarim arazilerini goste-
rir. "Topraga, emek, makine ve sermayenin beraberce uygulanmasi suretiy-
le elde edilen toprak tiriinleri, toplumun {i¢ sinifi arasinda; toprak sahipleri,
topragin ekilip bigilmesi icin gerekli stok ve sermayenin sahibi bulunan
kisiler ve topragin ekilip bicilmesinde emegini ortaya koyan isgiler arasinda
boliisiiliir. Bununla birlikte, toplumun farkli evrelerinde rant, kar ve ticret
adlar1 altinda bu simuflar tarafindan paylasilan toprak {iirtinii oranlar1 esas
itibariyle farkli olacaktir. Bu basta topragin fiili verimlilik diizeyi olmak
lizere, sermaye birikimi, niifus artisi, beceri, ustalasma ve tarimda kullani-
lan araglara bagli olarak gerceklesecektir.”(Ricardo” dan Aktaran Bar-
ber,1991;82)”"Ricardo sermaye birikimi meselesinin bir ¢or karsitliga yol
actigini gordii. Nihayet bir ekonomide yararlanilan sabit sermaye stokunun
degismeyecegini kabul etmek miimkiin degildi. Aym sekilde sabit ve dola-
san (miitedavil) sermayenin tiim iiretim alanlarinda ayni oranda bodliisiile-
cegine hiikmetmek te miimkiin degildi. Ricardo nun dikkatleri iizerine
cekmeyi arzuladig1 temel husus, emek girdileri tarafindan yonetilen bir
iiretim siirecinin dolayli emek girdilerinin (yani sabit sermayede cisimles-
mis emegin) kullanildig: tiretim siireglerin oranla, parasal ticret oranlarin-
daki artislardan daha kolay etkilenir olduguydu. Esit emek girdisi miktar1y-
la tiretilmis iki malin biri satis vasitasiyla gelirlerin elde edilmesine kadar,
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diger maldan daha uzun siire sermayenin bagh kalmasini gerektiriyorsa, bu
iki malin fiyati farkli olurdu.”(Barber, 1991;91) “Ciftci ve imalatgi, emekgi-
nin {icretsiz yasayabileceginden daha uzun siire karsiz yasayamaz. Karda
meydana gelen her eksilmeyle birlikte, onlarin biriktirme sevkleri de azala-
cak ve karlari, sermayelerini kazang getirici sekilde kullanmada kaginilmaz
olarak yiiz yiize kalacaklar1 risk ve zahmetler telafi edilemeyecek kadar
diistiigii vakit de biitiiniiyle kaybolacaktir. ”(Ricardo dan Aktaran, Bar-
ber,1991;94) Tarimsal iiriinlerin serbest ticareti ile ilgili argiimanlarina des-
tek olarak bu giin ders kitaplarinda mukayeseli {istiinliik teorisini de gelisti-
ren Ricardo sunu savunuyordu. “Bu yiizden eger dis ticaretin genislemesi
veya makinelerde ki gelismeler sayesinde iscilerin gida ve ihtiya¢c maddeleri
piyasaya diisiik bir fiyatla getirilebilirse karlar artacaktir. Kendi bugdayimi-
z1 yetistirmek veya iscilerin giyecek ve diger ihtiya¢ maddelerini imal etmek
yerine, bu mallar1 daha ucuza temin edebilecegimiz bir piyasa kesfetmemiz
durumunda ticretler diisecek, karlarsa artacaktir. Fakat eger dis ticaretin
genislemesi veya makinede ki gelismeler sayesinde daha ucuza mal edilen
mallar yalmzca zenginler tarafindan tiiketilen mallar olursa karlarin ora-
ninda higbir degisiklik gerceklesmeyecektir. (Ricardo dan, Aktaran, Bar-
ber,1991,97)

“Marx, sermayenin biri “degisken bilesen”-yani emek ticretleri-, digeri
ise “sabit bilesen”-yani ham maddeler ile tesis ve techizatin asinma paylari-
olmak {izere ikiye bolmek suretiyle klasik muhakeme usuliinii degistirdi.
Bu ayrim Marx i dogrudan emek girdilerinin art1 deger iiretme kapasitesi
ile ilintiliydi. Aktif emegin yalmzca degerin kaynag: degil, ayn1 zamanda
sahip oldugundan daha da fazla degerli oldugunu ileri siiriiyordu. Kendi-
sinden Onceki klasik yazarlar gibi, Marx ta sermaye birikiminin, miilkiyet
sahiplerinin aldig1 gelir paylarindan ortaya c¢iktigini kabul etmekteydi.
Marx, klasiklerin kar ve rant tanimlarini reddettigini ortaya koymaktaydi.
Marx 1n perspektifine gore onemli olan {iretim araglarinin sahipligiydi. Ka-
pitalisti toprak sahibinden ayiran 6nemli bir fark yoktu. Her iki sinifta eme-
gi somiirme ve ondan art1 deger elde etme konumundaydilar. (Barber, 1991;
140,141) Klasik ekol, arti degerin {ireticisi ve paydaslar1 olarak, toprak sa-
hiplerinin aldig1 rant gelirini, makine ve techizatin, hammaddenin sahiple-
rinin aldiklar1 kar1 ve emekgilerin aldig: ticretleri iiretim unsurlar1 olarak
sayiyorlardi. Bizzat sermayenin kendisini elinde tutan sermayenin ve tasar-
ruf edenin edindigi faiz heniiz ayr1 bir unsur olarak goriilmiiyor, karin igin-
de iiretim araclarina sahip insanlar olarak goriiliiyorlardi. Marx ta bu ayrim
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tcten ikiye indirilmistir, bir tarafta art1 degeri iireten emekci siuf diger
yanda bu degeri somiiren kapitalist siif. Marx a gore sermaye birikiminin
On sart1, olmazsa olmazi, kapitalist smifin iiretim siireci sonrasinda olusan
art1 degere el koymasidir. Kapitalistlerin el koyduklar1 bu art1 degeri, yeni-
den iiretim siirecine sokmalar1 yani yeni makineler, ham maddeler almalars,
sermayenin yeniden kapitalistler lehine artmasi, emekginin yeniden somii-
riilmesi anlamina geliyordu kuskusuz. Kapitalistler lehine siirekli emek
tasarrufu saglamak, bireysel olarak kapitalistlerin su¢u olmaktan daha ¢ok,
onlar1 buna mecbur eden, rekabetten uzak durmaya mecbur olan kapitalist
sistem mekanizmasiydi. “Kapitalist ancak kisilesmis sermaye olarak saygi-
degerdir. Bu haliyle, cimrinin zenginlige zenginlik olarak duydugu arzuyu
tasimaktadir. Fakat cimride sadece bir miza¢ olan bu durum kapitalistte,
kendisinin ancak carklarindan biri oldugu sosyal mekanizmanin bir sonu-
cudur. Dahasi, kapitalist {iretimin gelisimi simirlar: belirlenmis belli bir en-
diistriyel girisimde, sermaye miktarinin siirekli olarak arttirilmasini zorunlu
kilmakta, rekabet ise kapitalist tiretimin dogasinda var olan yasalarin zorla-
yia dis yasalar olarak her kapitalist tarafindan hissedilmesini saglamakta-
dir. Bu kapitalisti sermayesini korumak i¢in daima onu artirmaya zorlamak-
ta, bunu ise ancak miiterakki birikim vasitasiyla yapabilmektedir. Biriktir,
biriktir, i@te Musa ve kahinler,,O halde y1g8, siirekli y1g, yani art1 degerin
veya art1 lrliniin ne kadar1 o kadarimi sermayeye doniistiir. Birikim icin
birikim, tiretim i¢in tiretim. (Karl Marx tan Aktaran Barber, 1991;145)

1.2.2. Sermaye Birikimine yol acan Kurum ve Kuruluslar

[k sermaye birikimi, higte masum degildi elbette. Hatta bugiinkii kri-
terlere gore bircok sermaye olusturma sekli, dine gore de, hukuka gore de,
ahlaka gore de sug teskil ediyordu. “Avrupa da ortacagin sonlarinda yasa-
nan ilk sermaye birikimi, siddet, yagma, hirsizlik, sahtecilik ve soygunculuk
iceriyordu. Korsanlar, papazlar ve tacirler, tefecilerinde destegiyle, bu hu-
kuk dis1 yollardan, paray: sistematik bicimde, sermaye olarak dolastirmaya
yetecek kadar para giicii toplamis oldular. Ispanyollarin Inka larin altinlari-
n1 yagmalamasi bunun paradigmatik 6rnegidir.” (Harvey, 2010;57) Teoris-
yenlerin farkl izahlar1 olsa da, baz1 kuruluslar, ilk sermaye birikimi konu-
sunda, bu giinkii devasa sermeye birikimine diger kurumlardan daha fazla
katkr saglamislardir. Bu kurumlarin en basinda bankalar, borsalar, sigorta
sirketleri gelmektedir. Her ne kadar ilk sermaye birikimine katki saglayan
en 6nemli kurumsal yapi, hi¢ siiphesiz, dini kurumlar ise de diger begeri
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kurumlarinda katkilar1 goz ardi edilmemelidir. Kiymetli madenlerin tasin-
masindaki zorluklar, kiliselere emanet vermeyi zorunlu kilmisti. Ayni za-
manda kilise bagis toplayan yapistyla da ilk sermaye birikimine katk: sun-
mustur. Buna ragmen reel piyasadan, mali piyasaya geciste, bu i¢ kurumun
katkis: biiyiik olmustur. Hatta bu kurumlarin mi1 sermayeyi olusturdugu,
yoksa sermayenin mi bu kurumlar gelistirip bliytittiigii tartismalidir. “Bu
donem ayni zamanda, altin, ve glimiis ihrac yasaginin kaldirilmasi, banka-
lar, devlet borclanmasi, kagit para, kaynaklar iizerinde yapilan spekiilas-
yon, hisse senetleri ve her maldan alinan komisyonlar, yani genel olarak
para sisteminin gelismesi tarafindan belirlenmektedir.” (Baechler, 1994; 23)
Iste sermayenin olgularinin, fenomenlerinin, araglarmin degisimi onun mii-
esseselerinin, piyasalarini ve her tiirlii riske kars1 korunmasini zorunlu kil-
mis ve bankaya, borsaya, sigorta sirketlerine ihtiya¢ dogmustur.

1.2.2.1. Bankalar

Bankalarin tarihi, 6diinglesmenin, emanet para alip vermenin tarihi ka-
dar eskidir elbette. Tabi ki bankalar su anda islevleri ile, hukuklari ile, eko-
nomik hayatta ki yerleri ile, coktan vazgegilmez olmuslardir. Giintimiizde
faizli, faizsiz gesitleriyle, sadece mevduat toplayan, ya da sadece kredi ve-
ren gesitleriyle ¢cok sayida bankadan ve banka islevi yapan kuruluslardan
bahsedebiliriz.”Bankaciligin tarihi ticaret kadar eski olup, insanlar arasinda
is boliimii ve pazarlarin gelismesi ile birlikte bankacilik faaliyetleri de bas-
lamigtir. Milattan 6nce 2000 yillarinda Stimer ve Babillerde bankacilik faali-
yetlerinin yapildig1 tugla {izerine yazilmis tabletlerden anlasilmaktadir.
M.O. 19. Yiizyila ait, olan Hammurabi Kanunlarinda bankacilik islemleri ile
ilgili maddelere yer verildigi ve on kadar, maddenin borg alacak iliskisi ile
ilgili oldugu goriilmektedir. Eski Yunan da ise bankacilik islemlerinin tapi-
naklarda yapildigi, daha sonra 6zel kisilerin bu sahaya el attiklari, bunlarin
onceleri sadece para ticareti ile ugrasmalarina karsin, daha sonralari, mev-
duat kabul etmek, 6deme emirleri ile 6demeler yapmak, rehin karsilig1 borg
vermek gibi bankacilik islerine de giristikleri, zamanla da birer banka halini
aldiklar: tespit edilmistir. Yunanlilar daha sonralar1 Misirda ki bankaciligin
gelismesinde de dnemli rol tistlenmislerdir. Bu ¢aglarda énemli bir impara-
torluk olan Roma da dahi bankacilik faaliyetlerinin gelismis oldugu ve 6zel
bankalarla birlikte devlet bankalarinin da bulundugu hatta bunlarda iyi bir
muhasebe sisteminin oldugu, ortagagdaki kargasalarda, onemli kreditor
pozisyonuna geldikleri, hacli seferlerinin Italya iizerinden yapilmasi ile de
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servetlerine servet kattiklar1 kaydedilmektedir. Fransiz ihtilali ve Napolyon
savaglart devam ederken, diger taraftan, sanayi devrimi de biitiin hiz1 ile
gelismekteydi. Sanayi devriminin gelistirdigi is boliimii ve kitle tiretim im-
kanlari, ayn1 zamanda isletmelerin kredi talebini yiikseltti. Bu talebe paralel
olarak da bankalarin fonksiyonlar: artt1 ve yeni subeler agmaya basladilar.
Bu giinkii manada islemler yapabilen ilk banka, Amsterdam belediyesinin
garanti ve denetimindeki Amstardam Bankasidir. Bunu Hamburg, Niirn-
berg, Rotterdam, bankalarmin kurulmasi takip etmistir.” (Ugar,
1985;17,18,19) Bu giin “mevduat toplayan ve topladigi bu mevduat ile kendi
0z sermayesini, tesebbiis alanina aktaran ve ekonomik hayatin siirdiirtilme-
sinde hizmetler iireten bu miiesseseler” (Ucar, 1985,17) asla vazgecilmez
kuruluslar olarak goziikmektedirler.

1.2.2.2. Borsalar

Sermayenin birikmesinde, kaldirag gorevi yaparak, hem sermayenin bi-
rikimini hizlandiran, hem de kiigiik sermayedarin, daha biiyiik sermayedar-
larla ortak olmasini saglayarak daha biiyiik birikimlere yol acan bir diger
kurumda hig stiphesiz, borsalardir. Borsalar emtia borsalar1 olmalar1 hase-
biyle ¢ok eskidir. Fakat reel ekonomik degerleri temsil eden taraflariyla,
hisse senedi ve tahvil piyasasi olmasi taraflariyla, daha yeni fakat daha bii-
yiik ve onemlidirler. “Borsa en eski tarihli piyasa olarak temeli pazarlara ve
panayirlara dayanmaktadir. Zaman icerisinde de kiymetli madenlerin alim
satim islemleri baslamistir ve bir meslek halini almistir. Kiymetli madenle-
rin alim — satim islemlerine aracilarinda girmesi ile pazar genislemis ve tica-
ri senetlerin alim — satim islemleri de pazara girmistir.1487 yilinda Avru-
pa’da Belgika’ya bagli olan Anvers sehrinde ilk borsa kurulmustur. 16. Yiiz-
yila gelindiginde ise bu borsanin yerini Amsterdam Borsasi almistir. Borsa
Tarihi ilk olarak esya alim satimi ile baslamis ve devaminda kiymetli ma-
denlerden ticari senetlerin alim satimina baslanarak gelisme gostermistir.16.
ylizyllda Amsterdam’dan sonra Fransa’nin Lyon kentinde borsa tarihi ge-
lisme gostermis ve ilerleyen yillarda da Fransa'min diger kentlerine yayil-
maya baglamistir. Menkul kiymetlerin alim satiminin yapildig: bir diger
borsada Londra’da gelisme gostermeye baslamistir. Londra’da kurulan bu
borsanin tarihine ait kesin bir bilgi bulunamamasma ragmen 1770 yilinda
menkul kiymetlerin alim satimina aracilik eden bir girisin {icretli oldugu bir
kahvehanenin tabelasina Borsa anlamina gelen ‘The Stock Exchange’ yazil-
mistir ve bu Borsa Tarihi olarak kabul edilmektedir. Borsa adi bagka bir
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goriise gore ise Belcika'min Bruges Kenti'nin “Hotel des Bourses” isimli ve
flamasinda {i¢ tane para kesesinin oldugu bir hanin adindan gelmektedir.
Bu handa toplanan yerli ve yabanc tiiccarlar arasinda alim satim islemleri
ile borsa dogmustur.1801 yillarinda temelleri atilan Londra Menkul Krymet-
ler Borsas: 1802 yillarinda ¢alismaya baslamistir ama yasal kurulusu 1875
kabul edilmektedir. Londra Menkul Kiymetler Borsas: igin 1945 yilinda
denetleme organi olan konsey kurulmustur. 36 {iyeye sahip olan konsey igin
5 yillik gorev siiresi vardir ve 5 yilin sonunda konsey {iyeleri arasindan tiye-
ler tekrardan secilmektedir. Londra” da ki borsaya ek olarak New York ve
Kanada’da da menkul kiymetler borsasi goniillii olarak kurulmus ama sir-
ketlesememistir. Bu kurumlar 1934 yilinda bu zamana Securities Exchange
Commission (SEC) denetimindedir. Tiirkiye’de ise Borsa Tarihgesi, bankaci-
lik faaliyetlerinin baglamasi ile ayni donemlerde olmustur. 1854 yilinda
Kirim Savasi sonrasinda Osmanli’'nin bor¢lanma ihtiyaci sebebiyle i¢ borg-
lanma tahvilleri ¢ikarilmaya baslamistir. 1864 yilina gelindiginde ise faaliyet
alan1 Osmanli bor¢lanma tahvillerinin alim satimi1 olan bir dernek kurulmus
ve boylece borsanin temelleri atilmistir. Galata Bankerleri denilen bir toplu-
luk o dénemin Tiirk finans tarihinin ilk bankasi olan Istanbul Bankasi'nin
kurulmasina ve ilk borsanin temellerinin atilmasina 6nemli katkida bulun-
muslardir.” (WWW. Borsanedir. Com.)

1.2.2.3. Sigorta Sirketleri

Giiniimiizde, hayat, hayat dis1 ve bireysel emeklilik konularinda faali-
yet gosteren sigorta sirketlerinin ve sigortaciigin tarihide ticaret kadar es-
kidir. “Sigortacilik, esas itibariyle yirminci ytizyilda gelismekle birlikte, ¢ok
eski zamanlara kadar gidildiginde, sigorta benzeri kurumlarin daha 6nceki
toplumlarda da var oldugu anlasilmaktadir. Gergekten, sigorta sisteminin
ilk izlerine M.O. 1800 yillarinda Hammurabi Kanunlarinda rastlanir. Mezo-
potamya da kara ticareti kervanlarla yapilmakta ve siklikla haydut saldiri-
sina maruz kalindigindan, biiyiik zararlar meydana gelmekteydi. Bu kanun
ile saldirtya ugrayan kervan sahiplerinin, tiim zararmin diger kervan sahip-
leri arasinda paylasilacagi ongoriilmiistiir. Roma ve Yunan devirlerine ba-
kildiginda glintimiiz anlaminda sigorta benzeri uygulamalara rastlanilmak-
tadir. Bunlardan ilki deniz 6diinciine ait olup 6zellikle Akdeniz iilkelerinde
kabul gormiistiir. Deniz 6diincii kurallarina gore, gemi sahiplerine ticaret
yapmalar1 amaciyla sermaye verilmektedir. Bu tiir bir sermaye ile denize
acilan gemi sahibi sag salim bir sekilde seferden donerse, 6diing aldig1 pa-
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ranin iki katin1 alacakliya 6der, eger selametle donemezse, gemi sahibi hig-
bir sey 6demez. Ay sekilde Rodos kurallar1 adiyla anilan bir diger diizen-
lemede miisterek avarya konusunu hiikme baglamistir. Miisterek avarya
gibi sigorta benzeri yardimlasma kuruluslar1 daha sonraki devirlerde de —
ozellikle ortacagda- goriilmiistiir. Bunlar, yangin, su baskini, kaza sonucu
gemi batmas1 ve hatta 6liim halinde {iyelerin zararlarmi karsilamak veya
yakinlarina yardim etmek suretiyle, bir tiir sigorta hizmeti veren loncalar,
dernekler, dini kuruluslar-kilise-dir. Sigorta hukukuna iliskin ayrintili ilk
diizenleme 1435, 1436 yillarinda Ispanyada kabul edilen ve &zellikle deniz
ticareti alanindaki rizikolarin sigortalanmasina dair hiikiimler igeren iki
kararnamedir. Sigorta isiyle Onceleri tek basina tacirler ilgilenirken, 17.
Yiizyildan itibaren sadece bu isle ugrasan sirketler kurulmaya baslamistir.
Tiirkiye ye de sigorta 1893 yilinda kurulan Osmanlh Umum Sigorta Sirketi-
nin kurulusu ile girmistir.”(Ceker, 2014; 7,8) Sermaye birikimi agisindan
sigortacilik iki nedenle 6nemlidir. Birincisi, sigortacilik sistemi, birikmis var
olan tiim sermaye araglarini teminat altina alarak sermayeyi korur. Ikincisi
ise Ozellikle hayat ve bireysel emeklilik vasitasiyla, mevduat toplar. Mev-
duat toplama yetkisine sahip bankacilik sisteminden bu konuda daha avan-
tajlidir. Cilinkii bankacilik sisteminin topladigr mevduat kisa vadeli mevdu-
attir. Ortalama vade nadiren bir y1li gecer. Oysa hayat poligeleri ve bireysel
emeklilik poligeleri vasitasiyla ortalama vadesi on yili bulan mevduat top-
lanabilir. Bu toplanan mevduat direk sermaye birikimidir ve reel ekonomi-
nin finansmaninda kullanilabilir.” Sigorta bireylere sagladig1 giivence dola-
yisiyla, tilke ekonomisine de katkida bulunur. Gergekten sigorta milli geli-
rin kaynagini olusturan sermaye ve emegin korunmasini saglar. Ote yandan
ekonomik faaliyetlerin gelisiminde de sigortanin 6nemli bir yeri vardir.
Sigorta edilmemis degerler tizerinde meydana gelen bir hasar, bir isletmeyi
tamamen yok ederek ticari hayattan silebilir. Isletmelerin kredi taleplerinin
karsilanmasinda da sigorta yapilmasinin 6nemli bir etkisi vardir. Sigorta
kisilerin tasarruf yapmalarina da olanak saglar. Sigorta sirketlerince topla-
nan pirimler ¢ok biiyiik rakamlara ulastiZindan, sigorta sistemi ile tiilke
ekonomisi ve sermaye piyasalarinin gelisimine de katkida bulunur.”(Ceker,
2014; 4,5) Sigorta sirketleri bu giin reastirans ve retroreastirans sistemlerin
sayesinde, diinyanin en biiyiik ve kiimiilatif sermeye merkezilesmesini sag-
lamaktadirlar.
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1.3. SERMAYENIN TURLERI
1.3.1. Mekansal Olarak

Sermaye mekan iligkisini kurmak, pek te kolay olmayan bir siirectir.
Her seyden once sermaye kavraminin islevsel ayrimina baktigimizda, fiziki
sermayenin mi, beseri sermayenin mi, iktisadi sermayenin mi, finansal ser-
meyenin mi, mekanla iliskisini anlamaya ¢alisacagimiz konusu aydinliga
kavusturulmalidir. Dijital devrimden sonra, sermayenin mekan olarak sanal
mekanlar1 secebiliyor olmasi, sermaye mekan iliskisini daha da karmasik
hale getirmistir. Uretimin tiim unsurlarini en genis anlamiyla sermaye ola-
rak kabul edecek olursak, toprak, arazi, bina, madenler, orman ve su kay-
naklar1 dogrudan mekanla ilgilidir ve seyyaliyeti oldukca sinirhdir. Uretim
araglary, makineler, ham madde, ise mekanla mukayeseli iistiinliikler teori-
sini iglevsel hale getirecek kadar yakn iligkilidir. Uretimin en énemli unsu-
ru olan emek ise, demografik bir olgu olarak, seyyaliyeti belli kanun ve ni-
zama bagli olarak miimkiin olabilen, mekan bagiml bir fenomendir. Giri-
sim ve onun dogurdugu sermaye hareketleri ise nispeten akiskanligi en
yliksek, modern teknoloji ve ilerlemelere en ¢abuk tepki veren unsurdur. “
Ekonominin kiiresellesmesi ve bu kiiresellesmeyi saglayan diinya ticareti
gerek hacim gerekse hiz bakimindan 6nceden tahmin edilemeyen bir degi-
sim siirecindedir ve buda ekonomik cografyay1 derinden etkilemektedir.
Diinya artik yalnizca mallar bakimindan degil, hizmetler, sermaye ve tekno-
loji bakimindan da kiiresel bir hale gelmistir. Uluslar, birbiri ardina, kendi
ulusal ekonomik sorunlarina, devlet temelli ¢bztimlerden ¢ok, Pazar tara-
findan giidiilen bir ¢oziim arayisina girmislerdir. ”(Ttimertekin, Ozgiig,
1999; 1) Kiiresellesme ve dijital teknolojik yeniliklerden sonra sermaye me-
kan iligkisinin karmasiklagsmasi bariz hale gelince, biz bu ¢alismada, serma-
ye ve mekan iligkisini daha iyi anlayabilmek icin Abdullah Topguoglunun,
doktora tezinde de kullanmis oldugu “islem cevresi “kavramini kullanmay:
tercih ettik.” Biiylik sanayi isletmelerinin birer Orgiit olarak incelenmesi,
orgiitlerin cevre ile etkilesimlerini saglayan islem cevresinin incelenmesini
gerektirmektedir. Ancak su hususu hemen belirtmek gerekir; bu ¢alismada
orgiitli dolayl olarak ve ancak islem cevresi aracilig ile etkileyen toplumsal
cevre (social environment) dikkate alinmamustir. Burada sozii edilen “6rgii-
tiin uygulamaya doniik amaglarinin belirlenmesi ve gerceklestirilmesinde
dogrudan etkin olan (Terreberry, 1968, 596) islem cevresidir.(Topcuoglu,
1990,45) Bu calismada elbette sosyal cevrede tezin biitiiniinde dikkate alin-
mustir, hatta sosyal ¢evrenin finansal kararlara etkisi anlasilmaya ¢alisilmis-
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tir. Fakat sermayenin mekanla iligkisinin anlasilabilmesi i¢in bu soyutlama
gerekli oldugundan, mekansal olarak sermaye tiirlerinin anlasilabilmesi i¢in
islem cevresi kavrami soyut olarak ele alinmistir. “W.R. Dill, bir orgiitiin
islem cevresinin su dort temel birimden olustugunu belirtmistir. (Dill, 1958,
409,443 den alintilayan Topguoglu, 1990,45)

1-Tiiketiciler; Bunlar, iiretilen malin dagitim ve pazarlamasim yapan
kisi ve kuruluslar olabilecegi gibi, bizzat o mal1 kullananlarda olabilir.

2-Kaynak hammadde saglayanlar. Bunlar hammadde, is giicii, sermaye,
techizat ve calisma sahasi saglayan kisi ve kuruluslar olabilir.

3-Rakipler Bunlar hem pazarda hem kaynak saglanmasinda olabilir.

4-Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar, Bunlar resmi kurumlar, der-
nekler, firma igi birlikler olabilir. (Topguoglu, 1990; 46) Burada islem cevre-
sini kavramsallastirdiktan sonra, mekan sermaye iliskisini bu dort temel
birimin iligkileri nispetinde anlamaya ¢alisacagiz. Bu alan ekonominin, cog-
rafyanin, finansin, sermayenin ig ice gectigi kozmopolit bir alandir.

1.3.1.1. Yerel Sermaye

Bir isletmenin, bir sermayedarin, bir ticari kurulusun, islem gevresi, dar
ve miinhasiran tek bir bolgede gercgeklesiyorsa o yerel bir sermayenin par-
casidir. Yani hammaddesini ayn1 bélgeden aliyor, ayni bolgede, isliyor, ayni
bolgede tiiketiciye arz ederek satiyor ve ayni bolgede ki rakipleriyle yarisi-
yor ve aym bolgedeki kuruluslarla yonetiliyorsa, yerel sermayeden bahse-
diyoruz demektir. Ornegin Konyada kurulmus bir siit fabrikas: diisiinelim.
Isleyecegi siitii Konya nin ova ve dag kdylerinden aliyor, bunu Konya sinur-
larinda ki fabrikasinda isliyor, iirettigi mamulleri, sehirde olusturdugu
kendi satis noktalarinda tiiketiciye sunuyor. Uriinlerin pazarlanmasi igin
yerel medyaya ve billboardlara reklam veriyorsa, bu iiretim faaliyetinden
elde ettigi geliri hem yeniden sermayeye donsiin diye {iretime ayiriyor, ka-
laniyla da yeniden sehirde yatirim yapiyorsa karakteristik olarak yerel ser-
mayenin bir oyuncusudur. Yerel sermayede maliklikler genelde aile serma-
yesi ya da tekil sermaye olarak gerceklesmektedir. Coklu ortakli yapilara
yahut finansal ortakliklara fazla rastlanmaz.

1.3.1.2. Ulusal Sermaye

Bir isletmenin, bir sermayedarin, bir ticari kurulusun, islem gevresi, bel-
li dar bir cografyaya, belli bir bolgeye, belli bir ile degilde, iilke ¢apinda,
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ulus ¢apinda bir hareket alanina sahipse, artik yerel degil ulusal, milli bir
sermayeden bahsediyoruz demektir. Isletme kullanacagi hammadde, ara
mal, makine ve techizat: iilkenin biitiin sehirlerinden aliyorsa, emek giicii
tek bir bolgeden degilde tilkenin tiim bolgelerinden geliyorsa, tirettigi tiriin-
leri, ulusal medya mecralarini kullanarak tanitiyor ve ulusal dagitim ve
distribtitorliik kanallariyla satisa arz ediyor ve satiyorsa, denetimini tiim
ulusal denetleme kuruluslarina agik yapiyor ve sonuglarmi duyuruyorsa
artik ulusal sermaye kriterine uygun bir oyuncu olmustur. Ulusal firmalara
fason iiretim yapan firmalar, ulusal sermayeye entegre olmus yerel firma-
lardir. Clinkii yerel islem gevresindeki imkanlari, kendileri dogrudan degil-
de ulusal dlgekte galisan biiyiik bir firma araciligy ile tiiketime arz etmisler-
dir. Ulusal sermayede sahiplik ya da malik olma, aileden ¢ikmis, profesyo-
nel ortakliga donmiistiir. Cok ortakli yapilara, finansal ortakliklara daha
¢ok rastlanir olmustur. Konya da da elbette ulusal firmalar vardir. Torku,
Zade, Biirotime, Bera, Kombassan, Ittifak gibi. Bu ulusal capta iiretim yapan
firmalarin trettikleri tiriinleri diinya ¢apinda satryor olmalari, bu firmalar
kiiresel sermayenin bir oyuncusu yapmaz. Kiiresel ¢apta {iretim yapan ulu-
sal firma haline getirir.

1.3.1.3. Kiiresel Sermaye

Bir isletmenin, bir sermayedarin, bir ticari kurulusun islem cevresi, dar
bir bolgeye, bir ile, bir iilkeye degilde biitiin diinyanin cografi alanina samil
ise, o kiiresel sermayenin bir oyuncusudur. Degisik firmalarinda kullanaca-
g1 hammaddeyi diinyanin ilgili bolgelerinden getirebilen, lojistik ve verimli-
lik agisindan diinyanin uygun yerlerinde iiretebilen, hedef kitlenin duru-
muna gore, kiiltiirel ve demografik fark gozetmeksizin tiim medya mecrala-
rin1 kullanarak arz eden ve global dagitim aglarini kullanarak satabilen, ¢ok
dilli, cok renkli, ok hukuklu, ¢ok ortakl biiyiik isletmelere, kiiresel serma-
ye temsilcisi diyebiliriz. Kiiresel sermaye firmalari, tiretim unsurlarimi kendi
ticari ¢ikarlari, dogrultusunda istedikleri gibi konfigre edebilirler. Bunu da
yabanci sermaye ihtiyaci olan {ilkelerde kendilerine taninacak imtiyaz ve
ayricaliklarla yaparlar. Bu mekansal daginikligi anlamli kilan, maddi verim-
lilik, kar maksimizasyonu ve kar transfer yontemlerindeki kolayliktir.
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1.3.1.4. Merkezi Sermaye-GLO KAPITALIZM- Cok uluslu
SIYASALLASMIS Sermaye

Az onceki konumuzda, kiiresel sermeyenin, tiretim unsurlarini kendi
cikarlar1 dogrultusunda bir araya getirebileceginden bahsetmistik. Bu eger
hem ¢ok uluslu sermaye sirketinin, hem de yatirimi alan iilkenin ¢ikarlaria
uygun olarak ve rizayla yapiliyorsa, problem yoktur. Fakat kiiresel sermaye
ilgili tilkenin aleyhine olacak sekilde, giictinii ve siyasal iliskilerini kullana-
rak, iktisadi ve siyasal maniiplasyonlar yoluyla, illegal ve zorla yapiyorsa
bu uygulanabilir olmaz. Kiiresel sermaye bu konuda somiirgecilikle, hege-
monik gii¢ kullanimu ile suglanmaktadir. Son zamanlarda, Arap baharinn,
renkli devrimlerin arkasinda, kiiresel sermayenin oldugu ile ilgili tezler hig
te yabana atilacak tezler degildir. Kiiresel finansin oligarsik bir yapiya bii-
riinerek, ulus devletlerin egemenlik alanlarimi daraltmalar1 endise ile izlen-
mektedir. “Finans oligarsisi, finans sermaye azmliginin, devletlere ve diinya
pazarlarina egemenligidir. Banka ve sanayi tekellerinin, birlesmis sermaye-
sine, finans sermayesi denir. Sermayenin emperyalist asamasi finans kapita-
li cagidir. Hilferding in aymi adi tasiyan yapitindan alinip gelistirilen bu
terimle anamalcilifin emperyalist asamasinda bankalarla sanayi sermayesi-
nin kaynasmas: dile getirilir. Bu asamada, bankac1 ve sanayici tipleri, ban-
ker-sanayici tipine doniismiistiir. Bankalar sanayi sirketlerin ve sanayi sir-
ketleri de bankalarin hisse senetlerini satin alarak kaynasmis ve ¢ok giiglii
bir finans kapital meydana getirmislerdir.”(Hangerlioglu, 1976; 74) Bu tehli-
keyi yakindan anlatan satirlarin iizerinden ¢ok yillar ge¢mistir. Giiniimiizde
merkezi sermaye, yani glo-kapitalizm olarak adlandirabilecegimiz, ¢ok
uluslu siyasallasmis sermaye, hem takip edilemeyecek sahiplik yapisi, hem
de sinrlar1 belirleyecek, kanunlar1 degistirebilecek niifuz giliciiyle devasa
boyutlara ulasarak, ulus devletlerin egemenlik alanlarini yok etmektedir.
Bu calisma elbette yabanci sermayenin Konya sehrine gelme sansini aras-
tirmaktadir. Bu bir geliski gibi dursa da, énlimiizde ki dénemlerde kapimiz
calacak olan kiiresel sermayenin karakteri, bozuldugunda doniisecegi tehli-
kenin varligi konusunda bir uyari fisegi niteligi de tasimaktadir.

1.3.2. islevsel Olarak

Bu baglik altinda, sermayeyi, iktisadi anlamda, istihsal yani tiretim sii-
reci i¢indeki, islevleri agisindan anlamaya ¢alisacagiz. Hig stiphesiz biriken
sermaye yeniden kendini gerceklestirmek, biiyiimek, artmak, kar etmek
amaciyla, miitesebbisler vasitasiyla, degisik goriintii ve rollerle de yeniden
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iiretim siirecine girer. Bu siirecte sermaye bazen arazi, bazen maden, bazen
bina, bazen makine, bazen hammadde, bazen isci ticreti, bazen, ortaklara
dagitilan kar, bazen vergi 6demesinde kullanilan nakit goriintimiinde olabi-
lir. Bu fonksiyonel farklilik, ne sermayenin birikme 6zelligini, ne biriktikten
sonra kar amaciyla akiskanlik kazanma 6zelligini, ne de {iretim sonucunda
artarak, biiyiiyerek siirecten ¢cikma 6zelligini bozmaz, degistirmez.

1.3.2.1. Fizik-Dogal- Sermaye

Fiziksel sermaye, ya da dogal sermaye olarak adlandirdigimiz serma-
yenin anlamlandirilmasi, biraz problemlidir. Eger genis manada fizik ser-
mayeden bahsediyorsak, iiretim unsurlarindan emek, is giici hari¢ tiim
unsurlar fizik sermaye kategorisinde degerlendirilebilir. Hepsi, toprak,
sermaye araglari, nakit ve gayri nakit varliklar, olgiilebilir hesap edilebilir,
tizik varliklardir. Bu bakis agisinda ki en onemli farklilik daha zor hesap
edilebilen, kavranabilen emek yani tiretimdeki insan unsurudur. Cografya-
alarin fizik sermayeye bakis acilar1 nispeten daha dardir. Onlar bir iilkeye,
bir ekonomik bolgeye veri olarak sunulan, toprak yapisi, daglar, ormanlar,
goller, madenler, iklim, gibi mukayeseli iistiinliikler teorisi yoluyla, dis tica-
reti baglatacak farkliliklar1 dogal, fiziki sermaye olarak goriirler. “Tarihi
boyunca, ekonomik cografya, niifus ile ekonomi ve kaynaklar arasindaki
iligkiler, insanlarin hayatlarini kazanmalar1 bakimindan yerden yere olan
farklilik ve benzerlikler, ekonomik faaliyetlerin yer seciminde tercihleri
belirleyen faktorler, bolgesel uzmanlasmalar ve bu uzmanlagsmanin yarattig1
ticaret akislariin nedenleri, ekonomik kalkinma ve yasam standartlarinda-
ki farkliliklarin agiklanmasi gibi ¢ok sayida konu tizerinde duran,” (Tiimer-
tekin, Ozgﬁg, 1999;4) cografyacilar fiziki farkliliklarin ekonomiyi belirledi-
gini, bununda fiziki sermaye saikiyle oldugunu vurgulamislardir.” Doga
her tilkenin emrine o {ilkeye 6zgii ayricaliklar: olan kaynaklar vermek sure-
tiyle uluslar arasi bireysel ayricaliga ek olarak bir de bdlgesel ayricalik ka-
deriyle bas basa birakmigtir. Ornegin Almanya demir ve kdmiir cinsinden
yer alt1 kaynaklarina sahip olmasi sebebiyle endiistriyel alanda uzmanlasir-
ken, Avustralya sahip oldugu genis yiiz l¢iimii ve tarimsal zenginligi ne-
deniyle tarimsal ve hayvansal iiriinlerin elde edilmesinde uzmanlagmstir.
”(Emiroglu,2002; 13) Bu yoniiyle fiziki sermaye, yani dogal sermaye bu ca-
lismada yapilan kategorik diizenlemeye gore, potansiyel sermayenin bir alt
bashgidir. Ciinkii bir ara islem, bir iyilestirme calismasi, kamu tarafindan
alt yapis1 yapilmadan dogruda, kar getirmek amaciyla yatirnm yapmak de-
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mek olan, sermaye akiskanligina katilamaz. “Neoklasik biiyiime teorisine
gore, tiim {ilkeler iki asamali biiyiime siireci yasamaktadirlar. Birinci asa-
mada, biiylimenin temel 6gesi fiziksel sermaye stokunda meydana gelecek
artiglardir. Fiziksel sermaye stoku, {iretim siirecinde uzun yillar kullanilabi-
len makine, techizat, bina gibi 6gelerden olusmaktadir. Ekonomik biiyiime
gibi makro diizeyde diistiniildiigiinde fiziksel sermaye stokunun icine ka-
rayolu, demiryolu ve havayoluna yapilan yatirimlar, elektrik {iretimi igin
kurulan barajlar gibi altyap: yatirimlar: da dahil edilmektedir. Fiziksel ser-
maye stoku icinde yer alan sermaye mallar fiziksel yonden birbirine ben-
zemese de sermaye mallarinin ortak yani; her birinin, iiretim siirecinde
emek faktoriinii verimli kilmak amaciyla kullanilmasidir. Bu nedenle fizik-
sel sermaye stoku olmaksizin bir {iretim faaliyetinden dolayisiyla ekonomik
biiytimeden bahsedilemez. Neoklasik biiyiime modellerinde biiyiime siireci
verili bir {iretim fonksiyonuna bagli olup, bu iiretim fonksiyonuna tiim iil-
keler sahiptir.”(Songur, 2017; 201-224)

1.3.2.2. Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi tanim1 geregi, manifaktiirii, yani degisik kademe ve
biiytikliiklerde, tiretimi gergeklestiren en kiiciik ekonomik birimin elinde
bulundurdugu sermaye miktaridir. Sermaye tiirlerini anlatirken, gerek kisi-
sel sermayelerin, gerekse en kiigiik birimdeki iktisadi varligin sermaye ta-
nimlarimi bilmemiz ve anlamamiz, bu ¢alisma acisindan oldukga faydal
olacaktir. “Teknik anlamda isletmenin donen varliklar: (cari aktifleri) top-
lamu ile kisa vadeli borglar1 toplami arasindaki farktan ibarettir. Dénen var-
liklar, bir yil. ya da isletmenin normal faaliyet donemi icinde paraya gevrile-
cegi tahmin edilen varliklarini, kisa vadeli borglar1 ve ayni siire iginde 6de-
necek borglari igine alir. Isletmenin bilancosunda gosterildigi sekilde, eldeki
paranin (kasanin) serbestce kullanilacak kismi, kolayca paraya gevrilecek
hisse senetleri ve tahviller, ileride fiilen tahsil edilecegi umulan alacaklar,
fiilen satilabilecegi tahmin olunan mal stoklar: gibi varliklarla, bu varlikla-
rin paraya gevrilmesi ile 6denecek borglar, isletme sermayesi alan ile ilgili-
dir. Donen varliklar ve kisa vadeli borglar birlikte incelendiginde, donen
varliklarin kisa vadeli borglar1 karsilayan kismini asan, bu sebeple de islet-
me yOneticisinin asil hakim olabilecegi net donem varliklar miktar1 hakkin-
da fikir verecektir. Donen varliklarla kisa vadeli bor¢lar arasindaki farktan
ibaret bulunan bu net donen varliklar tutarina, bu sebeple net isletme ser-
mayesi, net galisma sermayesi gibi adlar da verilmektedir. Isletme sermaye-
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si alanina giren bu iki grup bilginin birlikte incelenmesi, isletmenin faaliyet
donemi icinde devaml olarak donen degerler zincirinin durumu hakkinda
aydinlatic bilgi verecektir, Isletme yoneticileri icin o kadar énem kazanmis-
tir ki, modern bilangolar isletme sermayesi unsurlariin, ilk bakista, acikca
goriilebilmesini saglayacak sekilde diizenlenmektedir. Isletme sermayesinin
bu biiyiik 6nemi, bir isletmenin kisa vadeli borglarini édeme giiciiniin ve
ortaya cikabilecek ani 6deme ihtiyaglarini karsilama yeteneginin Olgiisii
olmasindan dogmaktadir. Isletme sermayesi tutarinda dénemden déneme
ortaya ¢ikan degismeler, bu degismenin trendi, donen varliklarla kisa vadeli
borglar arasindaki oran, isletme yonetiminin gesitli kararlarina 1sik tutan
onemli gostergelerdir. Ayrica bu gostergeler, isletmenin disinda olup da
isletme faaliyetleri ile gesitli ilgileri bulunan kisi ve kurumlarca da yararh
sekilde kullanilmaktadir.” (WWW. Iktisat sdzliigii. Com.) Burada isletme
olarak, bahsedilen kurumlar, teoride tiim iktisadi faaliyetlerin temeli kabul
edilen, uygulamada ise, sahis firmalari, aile isletmeleri, kurumsal isletmele-
rin hepsini kapsamaktadir.

1.3.2.3. iktisadi Sermaye

fktisadi sermaye daha 6nce yaptigimiz, potansiyel sermaye, kinetik
sermaye ayriminda, kinetik sermaye tanimina daha uygun diismektedir.
Iktisadi sermaye, girisimcinin, miitegebbisin emrindeki sermayedir. Ureti-
min tiim unsurlarim yeniden ve daha ¢ok kar amaciyla bir araya getiren
miitesebbis, topragin, makine ve techizatin, emegin, sermayenin kendi kul-
lanimina verilen kismiyla, yeni bir iiretim siireci baslatacaktir. Tktisadi ser-
meye, biitiin iilkeye ait isletme sermayesi gibi diisiiniilebilir. Bunun iginde,
dretimin tiim unsurlari, degisik miilkiyet yapilarinda ve degisik miktarlar-
da bulunur. Nakit, makine ekipman, is giicli, toprak gibi fiziki varliklar,
hisse senedi, tahvil, tiirev piyasalardaki temsili vesaik, gibi mali varliklar,
topluca, eger yeniden {iretim icin bir araya gelmislerse, iktisadi sermayenin
bir unsurudurlar.

1.3.2.4. Beseri Sermaye

Sermaye konusunda ortaya konulan klasik yaklasimlar ekseriyetle eko-
nomi bilimi ile iligkili yonii agir basan agiklamalar ve kullanimlarla sinirh
kalmigtir. Sermayenin iiretim siirecinin maddi unsurlarindan biri olarak
goriilmesi dolayisiyla, kavramin farkli alanlarda kullanilmasi, yeni anlamlar
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ve sentezlerle ortaya konulmasi uzunca bir siire dikkat cekmemistir. Uretim
ve igleme siirecinin ana unsuru olarak maddi arag ve kaynaklarin 6n planda
tutulmasi, emek yogun calisma saatlerinin fazlalig1 ve teknik arag gereglere
duyulan gereksinim, fabrika {iretiminin insan bilgisine ihtiya¢ duymamasi,
insani faktorlerden ¢cok mekanik sistemin girdilerini hesap eden bir anlayis:
beslemistir. Boylesi piyasa mantiginda ortaya ¢ikan ise sermayenin maddi
unsurlar tarafindan inga edildigi bir ekonomik yapiydi. Oysa Adam Smith,
18.ytizyilda yazdigr Uluslarin Zenginligi (1776) isimli eserinde, ekonomik
etkinligin verimliliginde insan faktoriine dikkat cektigi goriiliir. Smith’e
gore insan, tiretimin verimliligini saglayan en onemli faktordiir, organize
olmus insanlarin giiciinden faydalanmak {iretim siirecine isgticii, zaman,
kaliteli tiretim ve islem maliyetinin azalmasi agisindan fayda saglar. Smith’e
gore, bir {ilkedeki niifusun elde edilebilir ve kullanila-bilir biitiin yetenekle-
ri sermayenin bir parcasi olarak goriilebilir.

20.ytizy1l endiistriyel gelisimin farkli boyutlar kazandigs, yeni is ve ga-
lisma anlayisinin gelistigi bir yiizyil oldu. Ozellikle kiiresellesme ve artan
rekabet kosullari, yani sira bilgi toplumu, bilginin tretilmesi, ulasilabilirli-
ginde ve yayginlik kazanmasin-da ortaya ¢ikan olagan tstii hizlilik (Tofler,
1996: 36)3, teknolojinin gelisim hiz1 ve organizasyonlarin insan merkezli
yeniden dizayn edilmesi vb. gibi gelismeler sermayenin yeni kullanimlarini
yayginlastirdi. Bilginin deger tiretmedeki roliiniin artmasiyla, sermaye ola-
rak tiretim siirecine dahil olmasi sonucunu dogurdu (Nahapiet ve Ghoshal,
2000: 124). Klasik ekonomi, sermayeyi fiziksel unsurlar ve isgiicii olarak
tanimlarken, modern ekonomi bu anlayis1 revize etti. Bilgiyi sermaye degeri
olarak tanimladi.

Yasadigimiz diinyanin giindelik hayat pratiklerinden, organizasyonla-
rin isleyis mantigina ve teknolojik gelisimin insani varolusu hangi sekillerde
bigimlendirdigi-ne kadar pek ¢ok farkli toplumsal alanlarda yaptig1 kesti-
rimler ile alaninda 6ncii bir ¢calisma olan Alvin Toffler’in (1996) Sok; Gelecek
Korkusu, eseri bugiiniin sosyal gergekligini anlamada ve agiklamada bir
referans olmustur.

Beseri sermayenin ¢agdas kavramisinda en fazla Theodore Schultz ve
Garry Becker’in ¢alismalar1 dikkat ¢eker. Schultz‘un klasik sermaye anlayi-
sina yonelik elestirisi yeni sermaye anlayisin1 -Smith‘in yaklagiminin bir
acilimi olarak- maddi unsurlarin Gtesine tasidi. Shultz, Begeri Sermayede Yati-
rim (1961-Investment in Human Capital) isimli makalesinde, —klasik ekonomi
anlayisinda insan kaynaklarmin, sermayenin emek kisminda bir {iretim
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maliyeti olarak sadece isgiicii ile iligkilendirilmesini, yatirrm maliyetinin
hesaplanmasinda basit diizeyde bilgi, beceri ve kol giicii gerektiren insan
glctiniin dikkate alinmasini1 ve bu baglamda isgiiciiniin esit degerde go-
riilmesini acikca basarisiz bir yaklasim |l (s.3) olarak degerlendirir. Schultz’a
gore (1961) insanin kendisini maddi sermayenin bir pargasi olarak gormesi,
onun Ozglirliigline zarar vermese bile onu degersizlestirir. Zaten insanlarin
bir sermaye nesnesi olarak goriilmelerine, sahip olduklar1 degerler ve inang-
lar engel olur’ (Aydemir, ). Boylece insani varolusun anlami, bizatihi ken-
dinde yerlesik bir degerin ekseninde ortaya konulmus olur. Insan1 mekanik
bir dizgenin pargast olarak, tasarruf hakki sermayedarin elinde olan bir
nesne olarak gérmek imkansizlasir. Elinde tuttugu bilgi ve becerinin niteli-
gi, gelistirilebilir, donistiiriilebilir ve farkli sekillerde kullanilabilirdir.
Schultz'un da belirttigi gibi, sermaye sahibinin isletme stoku olarak {iretim
aracina doniistiirdiigii in-san, sahip oldugu bilgi ve becerinin sagladig:
ekonomik deger ile bir sermayedara doniistir.

Schultzun, tiretim stirecinin aktif yonlendiricisi olarak bireyin pozis-
yonuna ve donanimlarina atfen insa ettii beseri sermaye teorisi, cagdasi
Becker’in calismalarinda bazi eklerle desteklenir. Zira Becker (1964) icin
begeri sermaye, daha genis anlamda nitelikli insan giiclinii inga etmenin bir
yoludur. Bunun en 6nemli boyutu ise kuskusuz egitim yoluyla gerceklesir.
Formel ve informel egitim siireci 6zelde ekonomik yonelimli bir verimliligin
artirilmasini saglarken, dahasi bireysel ve toplum-sal fayda tiretme kaynag:
olarak da goriiliir. Dolayisiyla egitim beseri sermayenin en énemli unsuru-
dur. Becker’in teorisine gore egitim ve 6gretim begeri sermaye-nin en 6nem-
li yatirnm aracidir. Daha fazla egitim almis insanlarin ¢ogunlugunun ka-
zanglar1 ortalamalarin {izerindedir. Pozisyonunun gerektirdigi bilgi ve be-
ceriyi gelistirme is hayat1 6nce-sinde edinilebilecegi gibi bazen calisma siire-
since gergeklesir (Becker, 1993: 21). Calisilan pozisyonun gerekleri, sirketin
ya da piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiiciiniin yaratilmasi, sahip
olunan isgiiciliniin bilgi ve becerilerine gore verimli kullanim1 gibi unsurlar
sirketlerin oldugu kadar4, bilgi ve piyasanin ihtiya¢ duydugu niteligi elinde
tutan bireylerin sermayeleri tizerindeki tasarruflaridir. Ekonomi piyasasimin
belirleyici oldugu,

Entelektiiel sermaye ad1 altinda daha spesifik bir sermaye alani tam da bu
noktada ortaya cikar. Bir firmanin sahip oldugu isgliciiniin niteliklerine,
bilgi ve becerileri-ne uygun olarak verimliligi artiric1 sekilde kullanilmasi ve
organize edilmesi siireci firmanin ya da organizasyonun sahip oldugu ente-
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lektiiel sermayenin diizeyine baghdir. Dolayisiyla entelektiiel sermaye dii-
zeyi kurumsal boyutta ortaya ¢ikar ve bil-giye dayali ekonomik sistemlerin
yarattig1 yeni bir sermaye tiirtidiir. Bkz. (Wall, Kirk ve Martin, 2004), Sosyal
Sermaye 17 isgiicliniin niteligine atfen gelistirilen beseri sermaye teorisi Bec-
ker’in inga ettigi teoriye dayanak olurken, egitimli insan ihtiyacinin yalnizca
firmalar icin degil toplumun geneli icin gerekli oldugu fikri Becker’in teori-
sini farkli kilmaktadir. Boylece ailenin, resmi ve gayri resmi egitim ve 6gre-
tim faaliyetlerinin bilgi, beceri, deger ve aliskanliklarin kazandirilmas: ko-
nusundaki rolii beseri sermayenin insa edilmesinde 6nemli olarak goriil-
miistiir. Zira bireyin toplumsal deger iiretmedeki rolii ya da iyi toplumllun
insa edilmesinde egitimli bireylerin yarattig1 sosyal sermaye, bireysel te-
melde edinilen egitimin bir sonucudur.

1.3.2.5. Kiiltiirel Sermaye

Beseri sermayenin, bireysel olarak elde edilen bilgi ve becerinin hem
ekonomi piyasasi igin gegerli bir faydaya doniismesinde hem de toplumsal
diizeyde deger iiretiminde ve saglikli iliskilerin yaratilmasinda temel
onemde oldugu daha once ifade edildi. Buna ek olarak sermayenin farkl
kullanimlarindan biri toplumsalin dogasinda ortaya ¢ikan kiiltiirel sermaye
kavramidir. Pierre Bourdieu'nun “toplum kuraminin temel kavramlarindan
sermayenin bir boyutu olarak kiiltiirel sermaye, toplumsal esitsizliklerin
kiiltiirel yeniden iiretimini ifade eder” (Lin, 2001: 14). Bourdieu (1986), top-
lumsal alanda ortaya cikardigi islevler baglaminda sermayenin {i¢ temel
tiirde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal olarak var oldugunu diistiniir.

Bourdieunun Sermayenin Tiirleri (1986-The Forms of Capital) baglikh
makale-sinde tartistif1 ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermaye kavramlar:
sonraki boliimde daha detayli olarak yer alacag: i¢in bu boliimde sadece
kiiltiirel sermaye konusundaki fikirleri tartisilacaktir. Bunun yani sira Bo-
urdieu bu g tiire Simgesel Sermayeyi (Symbolic Capital) de ekler. Simgesel
sermaye ise bu tiirlerden herhangi birinin, alg1 kategorileriyle kavrandigin-
da biirtindiigti bigcimdir (Bourdieu, 2003;108). Bourdieu toplumun, sinuflar
arasi giig iligkileri ile sekillenen miicadele alanlarina sahip oldugunu diisii-
niir. Ona gore smif, gii¢ ve sermaye toplumsal alanin gergekligini insa eder,
boylece toplumun yeniden {iiretilmesini saglar. Sosyal iligkilerin, etkilesim-
lerin gergeklestigi toplumsal uzay (space) farkli alanlarin (field) agilmasin
saglar. Jenkins‘in de (2002: 53) belirttigi gibi Bourdieu igin alanlar, her sey-
den once bir giig iligkileri sistemi olarak anlasilmalidir. Alan, toplumsal
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arenadir. Bu arenada 6zel amacli kaynaklarin kullanilmasi veya kazanilmasi
ve onlara ulasilmasi i¢in miicadeleler, manevralar gerceklesir. Onlar aym
zamanda ortak -kurumlarin- ve bireysel eyleyicilerin etkilesim ortam ve
araclaridir. Bu kesinlikle, baskin smifin dogrudan uygulamas: seklinde bir
zorlama degil, dolayh ve kiiltiirel olarak uyguladig1 bir sembolik siddet
(symbolic violence) siirecidir (Jenkins, 2005: 69).

Alan boylece yapisallastirilmis hem bireyler hem de kurumlar tarafin-
dan isgal edilen- isgal edenlerin dogalarinin tanimladig: bir sosyal konum-
lar sistemidir. Ortaya ¢ikan toplumsal uzay bir iktidar miicadelesinin ya-
sandig1, degisik alan ve sermayelerle temasta olunan bir yerdir. Farkli alan-
larin tahakkiim edenleri orada carpisirlar ki orasi farklh iktidar sahipleri
arasinda iktidar icin bir catisma alanilldir (Akt. Unal, 2004: 134). Aslinda
alanlar farkli oyunlar1 (dolayisiyla catismalari) igerseler de, onlar arasinda
dontistiirmeler yapmak miimkiindiir. Bourdieu bunu agiklamak igin ser-
maye kavramini kullanir. Herhangi bir tiirde sermayenin farkli tiirde ser-
mayelere tahvilinin imkan1 ve dontistiiriilme dinamiklerinin analizi, Cal-
houn’un belirttigi gibi Bourdieu'nun teorisinin en 6zgiin ve 6nemli 6zellik-
lerinden biridir (Calhoun, 2007: 106). Sermaye tiirlerinin dontistiirtilebilir
olmasi, smifsal ¢ikarlarin korunmasi ve stirdiiriilmesi adina islevsel ve ye-
niden {tretilebilen bir boyutta kurgulanir. Dolayisiyla ekonomik sermayenin
egitsel (scholastic) basariya doniismesi amaciyla kiiltiirel sermayenin yara-
tilmas1 miimkiin olabilir.

Bourdieu'nun sermaye teorisinin, toplumsal esitsizliklerin tiretilmesin-
de ve siirdiiriilmesinde egitimin, kiiltiirel triinlerin, aile ve kan baginn,
toplumsal aglarin ve sembollerin anlami tizerine sekillendigini soylemek
yaniltici olmaz. Bourdieu'nun sosyolojisinde diger sermaye tiirlerine gore
kiiltiirel sermaye merkezi roldedir. Bu anlamda (Goker, 2007: 282) kiiltiirel
sermaye insa edilen toplumsal uzayin yapisina gore dini sermaye, biirokra-
tik sermaye, politik sermaye, egitimsel sermaye gibi Sosyal Sermaye 19 gom-
lekler giyebilirll. Yarn1 sira kiiltiirel sermaye, alg1 kategorileri, boylesi bir
ozelligi tanimaya (farketmeye) ve kabul etmeye ona bir deger vermeye ola-
nak sunacak bigcimde olusmus toplumsal eyleyiciler tarafindan algilanan
herhangi bir 6zelliktirll (Bourdieu, 2006: 108).

Kiiltiirel sermaye, genis anlamiyla egitimin, bagka bir deyisle, sosyal-
lesme stirecinde elde edilen birikimin toplamini dile getiren bir kavramdr.
Bourdieu, kiiltiirel sermayeyi formel egitimle kazanilan ve diplomalarla
objektif bir goriiniim kazandirilan okul sermayesill ile aileden kaynaklanan
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ve dogal bir bicimde, aile hayat1 igerisinde kazanilan nitelikleri ifade eden
tevariis eden kiiltiir sermayesi olmak iizere ikiye ayirarak inceler. (Unal,
2004: 116) Boylece sermayenin kiiltiirel temelleri tizerinden yiiriittiigii teori-
sini edinilen ve aktarilanll olarak iki farkl dizgede ele alir. Egitimin, begeri
sermaye yaratmadaki islevleri aynisiyla kiiltiirel sermayede karsilik bulur.
Bourdieu, bazi temel farklar ile egitim imkanlarindan faydalanmanin, sinf-
sal celigkileri ya da catismalar1 biinyesinde barindirdigini ifade eder. Bu
esitsizliklerin kaynagini ise tevariis eden ve yakin sosyal cevreden edinilen
kiiltiirel unsurlarin ortaya koydugu farklar temelinde ele alir.

Bourdieu‘ya gore (2002: 282), kiiltiirel sermaye ii¢ sekilde var olabilir.
Ik olarak; Somutlasmis ya da bedensellesmis halde, (embodied state) var
olur. Akil ve beden mizacinin uzun siireli sekillenmesini ifade eden bir du-
rumdur. Ikinci olarak; Nesnelesmis halde (objectified state) var olur. Resim-
ler, kitaplar, sozliikler, araclar, makineler, vb. gibi kiiltiirel tirtinler seklinde
var olurlar. Uctincii olarak ise; Kurumsallasmis halde (institutionalized sta-
te) var olurlar. Egitimsel niteliklerin bir parcasinda goriilebilecegi gibi tahsis
edilmis olarak maddilesen bir sekilde, kiiltiirel sermayede garanti altina
alindig1 farz edilen tamamen asil imkanlarin tahsis edilmesidir. Kiiltiirel
sermaye kavrami Bourdieu'nun uygulamali ¢alismalarinin sonuglar: iize-
rinden kurdugu teorik hipotezlerinin agiklamalar: olarak yansimistir. Bu
veriler, farkli siiflardan gelen ¢ocuklarin okulla ilgili akademik basarilari-
nin esitsizligini agiklama imkan1 vermistir. Farkli siniflar ve sinif fraksiyon-
larindan gelen gocuklarin akademik piyasadaki 6zel ¢cikarlardan faydalanma-
lar1, onlarin geldikleri smuflar ve smifsal fraksiyonlar arasindaki kiiltiirel
sermaye dagilimlar ile dogrudan ilgilidir (2002: 282). Buna gore, okulda
basarili olmak igin aileden gelen kiiltiirel sermaye unsurlarina, gesitli dilsel
ve kiiltiirel becerilere sahip olan ¢ocuklar daha fazla ¢ikar saglayacaktir. Bu
da gizli bir sinifsal ¢atisma alanini besleyen kiiltiirel arka plandir. Cocugun
sosyallesmesinde fayda saglayan kiiltiirel imkanlar, sportif ve sanatsal faa-
liyetlerin sagladig1 bedensel ve zihinsel beceriler, aileden ve yakin sosyal
cevreden edinilen yetiler cocugun bedensellesmis haldeki sermayesini bes-
ler. Boylece ¢cocugun edinilmis kiiltiirel sermaye unsurlari ile diger ¢cocuklar
karsisinda avantajli olmas1 toplumsal esitsizligin akademik bagsarida gorii-
niir kilinmasini ortaya cikarir. Bu anlamda Becker’in begeri sermaye ka-
zanmada egitimin islevsel sonuclar1 oldugu teorisi, smifsal farkliliklarin
egitimsel yatirimlardan faydalanma konusundaki toplumsal esitsizligin
yarattig1 haksiz rekabet kosullar1 ile akamete ugrar (Becker, 1964; Bourdieu,
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2002). Ekonomik sermayenin paylasimina dayali sinifsal yapi, bu sermaye-
nin paylasiminda da yer yer karmasiklassa da, genellikle paralel bir bicimde
isleyecek sekilde smifsal farklari yansitir, yeniden tiretir ve mesrulastirir
(Aktay, 2007: 477). Uretilen ve siirdiiriilen sinifsal farklarin kiiltiirel nesnel-
lestirilmesi -sanat {iriinlerinde, esyalarda, yasama kosullarinda vb.- maddi
deger Olctitlerine doniistiiriilebilir olur. Boylece kismi olarak da olsa, nesne-
lerin ihtiva ettigi sosyo-kiiltiirel degerin sahiplenilmesi, ekonomik imkanlar
dahilinde gerceklesebilir. Sanat eserlerine, entelektiiel iiriinlere, seckinci
ozellikleriyle giindelik esyalara sahip olmak sermayenin ekonomik boyutu
ile ilgilidir. Fakat bu {irtinleri ortaya cikarabilecek kapasitenin ya da tiikete-
bilecek zevkin (beseri 6zelliklerin) kazanilmasi bilgi, beceri, aliskanlik, kiil-
tiirel ortam, egitim vb. gibi unsurlara dayalidir. Bu unsurlar ayn1 zamanda
sermaye sahibinin kendinde menkul kiiltiirel kodlara tekabiil eder. Yani
bedensellesmis haline. Sanat yapiti {izerinden aciklamak gerekirse; sanat
eserinin {reticisinin kendi zevkini nesnede goriiniir kilmasi, nesneye yan-
sitmasi kiiltiirel sermayenin -iiretici olarak kiside var olan sermayenin- agi-
ga cikmasi iken, onu tiiketen kisinin yani satin alanin sahiplendigi sermaye
bi¢imi ise kiiltliriin nesnellesmis halidir.

Kiiltiirel sermayenin kurumsallasmis formu, egitimsel onay-lama ve
kutsama sisteminin ve devlet/biirokrasi alaninin eyleyicilerin esitsiz top-
lumsal konumlara dagitilmasi iizerindeki kurumsal etkisi baglaminda insa
edilir (Goker, 2007: 283). Bu an-lamda sozgelimi toplumsal uzaydaki konu-
muyla akademik ser-maye sahibinin bunu kendisi veya ¢ocuklari i¢in mes-
leki pozisyon elde edilmek veya daha yiiksek ticretli isgiicti tiretmek igin
kullanmasi, ya da yakinlar1 icin daha iyi egitim imkanlarina erismek igin
aktarmasi kurumsallasmis haldeki kiiltiirel sermayeye ornektir. Genel ola-
rak Bourdieu'nun kiiltiirel sermaye nosyonuna yiikledigi anlam, toplumda-
ki tabakalasmaya olan et-kileri ve smifsal mesafelerin iiretilmesi dahasi
yeniden iiretilmesi baglaminda anlagsilabilir.

1.3.2.6. Sosyal Sermaye

Sosyal teoride sermaye konusu son yillarda oldukga farkli baglamlarda
ele alinmis ve tartismalarin konusu olmustur. Yukarida deginilen anlamla-
riyla hem modern toplumun karakteristik yapisim1 tanimlamada hem de
yeni ekonomi anlayislari etrafinda gelistirilen organizasyon mantiginin
isletilmesinde farkli sermaye tiirleri ortaya konulmustur. Ozellikle son yilla-
rin dikkat ¢eken kavramlarindan biri olan sosyal sermaye, hem ekonomi
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biliminin ¢atis1 altinda ekonomik eylemin sosyolojik motivasyonlarini an-
lamada, hem de 6zelde sosyoloji genelde de sosyal bilimler i¢in toplumsal
dinamiklerin anlagilmasinda, Halpern‘in (2007) adlandirmasiyla anahtar bir
kavram (buzzyword) olarak kullanilmaktadir.

Sosyal sermayeye yonelik tanimlamalarin baz1 noktalarda salt serma-
yeye iliskin unsurlarla ortiisiiyor olmasi karsitmiza sorunlu bir alani ¢ikar-
maktadir. Sosyoloji, siyaset ve ekonomi 6zelinde tartismaya acilan kavra-
min bu anlamda oncelikli olarak vesayet sorunu oldugu goriilmektedir.
Ekonomi biliminin temel kavramlarindan biri olan sermayenin siyaset bili-
mi ve sosyoloji igin kullanigh bir metafor haline gelmesini, sosyal bilimlerin
ekonomistler tarafindan somiirgelestirilmesi olarak degerlendiren yakla-
simlar ortaya ¢ikmustir (Fine ve Green, 2000: 82; Fine, 2011: 36). Sermayenin
ekonomi dilindeki referansi, cogunlukla ekonomik gelismenin insani unsur-
larin disindaki maddi temellerle iligkilendirilmesine dayanmaktadir. Sosyal
sermayenin vurgusu ise daha kapsayici olarak toplumsal olanin 6n plana
¢ikarilmasidir. Diinya bankas1 bu anlamda sosyal sermayeyi ekonomik ge-
lismede kayip halka (missing link) olarak tanimlamistir (Grootaert; 1998).
Boylece sermayenin ekonomik igeriginde gdzden kagirilan eksenin sosyal
diinyaya iliskin oldugu vurgulanmistir. Bu yaklasimin yaninda sosyal ser-
mayeyi troika (ligler erki) olarak yani (Svendsen, Svendsen, 2009: 1) siyaset,
ekonomi ve sosyolojinin kesisme noktas1 seklinde goren yaklasimlar vardir.

Fakat bu vurgu, ekonomi karsisinda sosyal bilimlerin kavramsal dii-
zeyde -Fine’in (2000) ifadesiyle- somiirgelesmesine neden olur. Oysa biiyiik
capta ekonomik etkiligin temeli insanin sosyalliklerinde anlam kazanmak-
tadir. Alisveris Kurami, Rasyonel Se¢im Kurami ve Oyun Teorisill vb. gibi
sosyal bilimlerin ekonomi dilinden devsirdigi metodolojik tanimlamalar bu
kargilasmanin ¢ok oOnce gergeklestigini gostermektedir. (Baron-Hannan,
1994: 1111-1141)6. Bu anlamda sosyal sermaye kuraminin dili her ne kadar
ekonomik eylemin dogasindan neset etmis gibi goriinse de kavramsal dii-
zeyde kullanim alanlar1 ve tanimlamalar: ile yeni bir boyut kazanmistir.
Sosyoloji ve siyaset bilimi alanlarinda yapilan pek ¢ok arastirma ve analiz-
lerde kavramin istigal ettigi konum net olarak ekonomi biliminin sayithla-
rindan uzaktir.

Sosyal bilimleri kendi ig¢inde smiflandirma ve smirlandirma cabalar:
pek ¢ok noktada sorun alanlar1 dogurabilmektedir. Bu anlamda modern
bilimin tasnifleriyle insani eylemlerin inceleme alanlarini miinhasiran ayris-
tirmak, hem bilimsel an-lamda hem de toplumsal anlamda gercekligin kay-
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bina sebep olacaktir. Dolayisiyla bilimler arasinda bir ¢at: bilim aramak ya
da bilginin somiirgelestirildigi iddias1 pek ¢ok riski barindirir. Fakat bilim-
sel disiplinlerin hem inceleme alani1 hem de teorik arka plani benzerlikler
tasiyabilmekte, ortak metodolojik egilimler gelistire-bilmektedirler. Boyle
bir durumda etkilesimden bahsetmek miimkiindiir. Bu etkilesimin cagdas
sosyoloji literatiiriindeki yansimalarini ekonomi bilimi 6zelinde inceleyen
James N. Baron ve Michael T. Hannanin (1994), The Economics on Con-
temporary Sociologyll isimli makalesinde daha detayli olarak goriilebi-
lir.ramin istigal ettigi konum net olarak ekonomi biliminin sayiltilarindan
uzaktir. Dolayisiyla burada bir indirgemeden bahsetmek anlamli sonuglar
vermeyecektir. Fakat bir analiz birimi olarak sosyal sermaye arastirmalari-
nin yapisal kosullar1 yeni boyutlarin ortaya konmasina da imkan tanimak-
tadir. Mesela saglik, aile, demokrasi, egitim gibi farkli toplumsal baglam-
larda yapilan arastirmalarin ekonomi diline tahvil edilebilecek bir boyutu
yoktur.

Sosyal sermaye konusunun kavramsal diizeyde olustugu bilimsel ze-
mine yonelik sorunun asilmasi ve sosyal sermayenin daha net anlasilabil-
mesi icin diger sermaye tiirleri ile olan iliskisine deginmek gerekmektedir.
Lachmann’in tanimlamasiyla kisaca sermaye en temel diizeyde art1 deger
iireterek geri donecegi umuduyla biriktirilen ya da yatirirma dontistiiriilen
kapasite-lerin biitiintidiir. Bu biitiin, dogrudan ya da dolayh olarak, tire-tim
araclaridir. Bu araglar belki tamamiyla insan yapimi degil-dir (dogal kay-
naklar gibi), ama onlarin tamami insanin kullannrmindadir (1978: 53). Deger
iiretebilmenin temel kaynaklarina atifla anlagilmasi gereken sermaye, somut
ozellikleri ile ekonomik etkinligin altyapisal unsuru olarak goriiliirken, bu-
nun yaninda bilgi, deneyim ve yetenek gibi kisisel 6zelliklerin biitiinii ola-
rak da anlagilmistir. Biitiin bu sermaye yaklasimlarinda orta-ya konulan
gercek, iistii Ortiik kalsa da sermayenin bir gii¢ olarak (Nitzan-Bichler, 2009)
degerlendirilmesi gerektigidir. Sahi-bi icin ve ortaya konuldugu baglam igin
sermaye bir glictiir. Sermayenin bu sekilde anlasilmasi daha g¢ok sosyal
sermaye ile olan benzerliklerine isaret eder. Bunun yaninda sermayeyi diger
sermaye tiirlerinden farklilastiran gesitli 6zellikler de sayilabilir.

Buna gore ilk olarak; fiziksel sermayenin tersine, fakat beseri sermayeye
benzer sekilde, sosyal sermaye kullanildikca biriktirilebilen bir nitelik arz
eder. Farkli sekilde ifade etmek gerekirse, sosyal sermaye kolektif eylemin
hem bir girdisidir hem de bir sonucudur. Sosyal etkilesimler miistereken
faydali sonug-larin gerceklesmesine yardimar olurlar, bu etkilesimlerin nite-
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ligi veya niceligi ile artis gosterirler (Grootaert ve Bastelaer, 2002: 4-5). Do-
layisiyla sosyal sermayenin artisi veya azalisi sermaye-nin kendinde bir
gerceklige degil, aktorler arasinda kurulan ilis-kilerin dogasindan neset
eden bir gerceklige isaret eder. Adler( Mehmet Ali Aydemir 24) kendilerinde
degil, onlarin diger bireylerle kurduklar: sos-yal iligkilerinde yerlesiktir.
Buradan yola cikarak bir bagka farklilik daha tespit edilebilir. Buna gore
sosyal sermayeyi diger sermaye tiirlerinden ayiran en 6énemli fark toplum-
sal baglamin kendisidir. Diger sermaye tiirleri kendilerinde bir degere sa-
hip-tir. Uretilmesi ve aktive edilmesi igin herhangi bagka bireye gereksinim
duymadan Sosyal Sermaye ve Kwon'un da (2000: 94) belirttigi gibi sosyal
sermaye birey-lerin potansiyel {iretim etkisine sahiptir. Oysa Grootaert ve
Bastelaer‘in de vurguladig gibi (2002: 5) sosyal sermayenin yaratilmasi ve
aktive edilmesinde en az iki insana gereksinim duyulur. Baska bir ifadeyle
sosyal sermaye kamusal bir karakter tasir. Bu durum Robinson Crusoe eko-
nomisi olarak isimlendirilir. Oysa sosyal sermayenin islerlik kazanabilmesi
icin Cuma’nin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Toplumsal alanin sermayesi
ayn1 zamanda sosyal etkilesim ve iletisim aglarinin kurulmasina ve insanlar
arasinda karsiliklilik esasina dayali bir ag’in (network) etkinlestirilmesine
imkan tanir, Sosyal sermayenin ekonomi performans: iizerindeki etkilerine
yonelik yapilan en dikkat cekici analizlerden biri stiphesiz ki Ronald Burt'e
aittir. Sosyal ag (social nerwork) teorisiyle insani etkilesimlerin ekonomi
alanindaki yansimalarini sosyal sermayenin bir boyutu olarak goren Burt,
iiretim siirecinin etkinlestirilmesinde, isgiicli piyasasmin etkin kullanilma-
sinda, maliyetlerin azaltilmasinda ve pazardan maksimum verim elde et-
mede yani genel anlamda ekonomik hareketliligin saglanmasinda sosyal
sermayenin onemine dikkat ¢eker. Toplumsal yapimin sundugu imkanlar ve
insan1 gevreleyen sosyal aglarin ekonomi alanina yonelik ¢oziimleme-si,
sosyal sermaye ve ekonomi arasindaki giiglii iliskiyi daha belirginlestirir.
Zira ona gore rekabet alani {i¢ gesit sermayeye sahne olur. Bunlardan finan-
sal sermaye, nakit, banka hesab1 ya da kredi gibi paraya dayaliyken, zeka,
yetenek, bilgi ve tecriibeye dayali beseri sermaye ve 6teki oyuncularla ilis-
kiye dayali olan sosyal ser-maye unsurlarindan bahsedilebilir. Sosyal ser-
mayeyi digerlerinden ayiran 6zelligi ise oyuncunun sahip oldugu sosyal
aglar1 etkin kullanarak hem maddi hem de begeri sermaye unsurlarina nis-
peten kolay ulasabilmesidir (1995: 9). Daha detayl bilgi igin Structural Holes;
The Social Structure of Competition (1995) ve Borkerage and Closure; An Intri-
duction to Social Capital (2005) isimli eserlerine bakilabilir.
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Bu farkliliklara ragmen sosyal sermayenin diger sermaye tiirleri ile
olan benzerlikleri iizerinde durulmay1 gerektirir. Bu benzerlikleri Adler ve
Kwon'un (2000: 93-94; 2002: 21-22) betimlemeleri temelinde 6zetlemek ge-
rekirse; oncelikli olarak, sermayenin diger tiirleri gibi sosyal sermayede bir
cesit kaynak-tir. Geri donmesi kesinlik tasimasa da gelecek beklentisi ile
kaynaklarin kullanilmasi, toplumsal alana yatirim yapilmasi esastir. Top-
lumsal aglar ve iligkiler, kolektif eylemler ve dayanisma gibi toplumsal dav-
ranis bicimleri bahsedilmis bir toplum-sal kaynak olmayip, insa edilebilen
ve gelistirilebilen ya da yikilarak yok edilebilen 6zellikler tagir. Ikinci ola-
rak, sermayenin diger tiirleri gibi sosyal sermaye de belirli amaglar i¢in tah-
sis olunabilir ve tahvil edilebilir. Tipki maddi sermaye gibi farkli tiirde
amaclar icin kullanilabilir. Ornek olarak akrabalik iliskilerinin ekonomik bir
ortakliga tahvilinin miimkiin olmasi verilebilir. Ugiincii olarak, hedefin ya
da iiretimin gerceklesmesinde gerekli olan kaynaklarin tamamlayicist ve
hatta onlarin tamaminin veya bir kisminin yerine ikame edilebilecek rezerv-
leri temsil eder. Dordiincii olarak, fiziksel ve beseri sermaye unsurlarina
benzer sekilde fakat parasal sermayenin tersine sosyal sermaye stireklilik
gerektirir. Beginci olarak, beseri sermaye gibi fakat fiziksel sermayenin ter-
sine kullanildikca asinan ya da degeri azalan bir boyuta sahip degildir. Ak-
sine kullanim dis1 kaldikg¢a degerini yitirmesi s6z konusu olurken, kullanil-
dikga etkinligini artirmaktadir. Altinci olarak, sosyal sermaye bireylerin
ozel es-yalar1 degildir, aksine kamuya ait olandur.

Sermayenin diger tiirleri ile olan benzerlik ve farkliliklarindan anlasila-
cag1 lizere sosyal sermaye, kolektif eylemin bir girdisi ve sonucu olarak
islev gormektedir. Belirli bir toplumsalliga isaret eden kavram, kendinde bir
degerden ziyade Kkisiler ara-s1 etkilesimin hem girdisi hem de sonucu olarak
ortaya cikar. Boylece belirli bir sosyallige ve {iretilen toplumsal organizas-
yonun ilkelerine yaslanir. Yani insani iliskilere bagl olarak sosyal sermaye-
nin toplumsal baglamda anlasilmasi gerekmektedir. Calismanin bundan
sonraki boliimii, oncelikle kavramin gelisimi ve toplumsal dinamikleri iize-
rine odaklanacak, boylece sosyal diinyanin hangi baglamlarda sermaye
urettigi tizerine gelistirilen teorileri inceleyecektir.
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1.4. SERMAYE ARACLARI ve SERMAYE PIYASALARI
1.4.1. SERMAYE PIYASALARI
1.4.1.1. Geleneksel piyasalar: Sermayenin Goriiniim ve Temsil Problemi

Sermayenin birikimi kadar 6nemli bir diger konu da sermayenin temsili
problemidir. Prekapitalist donemden giintimiize kadar sermayenin gortinii-
sii, algisi, tastyicist olan nesne ve materyaller, pek ¢ok degisiklige ugramis-
tir. Tktisadi yagsamin ilk dénemlerinde sahip olunan hayvan sayisi kisiyi
zengin bir sermayedar yapabilirdi. Daha sonraki déonemde toprak sahibi
olmak, daha sonraki donemlerde iiretimi yapacak makineleri tiretebilmek,
satin alabilmek, daha sonraki ytizyillarda, isleyecek hammaddenin iiretildi-
gi madenleri isletme ruhsatlari, daha sonralar1 robotik iiretim giicli sizin
birikiminizi biiytlik bir sermayeye doniistiirebilirdi. Glintimiizde ise, yaratict
bir fikir, sermayeniz az onceki saydigim anlamlarda olsun olmasin sizi bii-
yiik bir sermayedar yapabilir. Google, Alibaba, Windows, gibi karsiliginda
yeni bir diinya kurabileceginiz tiim fikirler sizi zengin bir sermayedara do-
niistiirebilir. Tabi bu arada tiim bu saydigim calismalar ve fikirler karsili-
ginda devasa somut endiistriler olustu. Karsiliginda hicbir sey olmayan,
sorumlu bir otoriteye bagli olmayan blokchine {izerinden islem yapilan
kripto para piyasast 1 triyon dolar hacmiyle su giine kadar 6grendigimiz
tim deger, fiyatlandirma, takas, degisim teorilerini alt tist etmis durumda.
Bu kafa karigikligini gidermek icin kayda deger, bilingli bir iktisadi hayatin
baslangicindan bu tarafa — nasil sermaye birikim tarihini 6zetlemissek -
sermayenin var olus sekillerini, sermaye goriingiilerini, sermaye araclarin
ve bunlar1 ekonomiye kazandiran, piyasa yapilarini anlamaya galisalim.
Konunun 6nemini ve sorunun biiyiikliigiinii daha iyi anlamak i¢in soyle bir
ornek verelim. 2017 yili itibariyle diinyanin gayri safi milli hasilasi, yaklasik
olarak 90 trilyon dolar. Diinyada tiirev piyasalarda islem goren tiirev piyasa
kontratlarinin toplam degeri yaklasik 600 trilyon dolar. Gergektende bu
ugurumun anlagilmasi i¢in c¢aba sarf etmeye degmez mi. Bu hayretimizi
cevaplayabilmek i¢in sermaye araclarin ve bu enstriimanlarm alinip satildi-
g1 sermaye pazarlaria bir goz atalim. Tezimiz acgisindan bu konunun 6ne-
mi oldukga biiyiik. Tez icin yaptigimiz nitel arastirmanin merak ettigi en
onemli sorunlarindan biri, Konya sanayisinin belli bagl biiyiik sanayi kuru-
luslari, sivil toplum kuruluslari, bazen sermayeyi artirici, bazen de koruma
islevi yiiklenen bu araglardan ve piyasalardan ne kadar bilgi sahibi oldukla-
ridir. Bu bilgiye sahip oldugumuz takdirde Konya sehrinin iktisat ikliminde
var olan sermaye bilincini, tasarruf ve yatirim istahin1 daha rahat tahmin
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edebilme sansimiz olacak. Ciinkii bu araclar tarihi perspektif icerisinde de-
gisik donemlerden giiniimiize birikmis sermayeyi tasima ve daha da co-
galtma gorevini listlenmislerdir. Nasil ki {ilkelerin ve ekonomilerin biiytiik-
likklerinin en 6nemli gostergelerinden birisi gelismis sermaye araglar1 ve
sermaye piyasalari ise, bu kural aym sekli ve keskinligi ile sehir ekonomile-
rinin gelismislik seviyelerini de belirlemektedir. Sehrin ekonomik karar
vericilerinin bilgi, tecriibe ve bilingleri bize Konya sehrinin finans merkezi
olma sansmin var oldugunu ya da olmadigini gosterecek. Burada bu konu-
yu teferruath bir sekilde ele almadan 6nce sermaye piyasalar1 ve sermaye
araclarina kisaca bir bakalim.

Piyasalar1 oncelikle, reel piyasalar ve finansa piyasalar olarak ana hatla-
riyla ikiye ayiriyoruz. “Piyasa alic1 ve saticilarin bir araya geldigi ya da kar-
silikli iletisim iginde olduklar1 miibadele ortamlaridir. ”(Karabiyik, An-
bar,2010; 2) Buradan da anlasilacag: tizere piyasalar dendiginde, belli giin-
lerde mahalle aralarinda kurulan semt pazarlarindan tutun da, en gelismis
elektronik pazarlara kadar, alic1 ve saticiy ticaret yapma amaciyla bir araya
getiren tim mekanizmalar, Pazar yahut Piyasa olarak adlandirilir. “Alic1 ve
saticillarin karsilastiklar: piyasalar genel olarak Reel Piyasalar ve Finansal
Piyasalar olarak ikiye ayrilabilir. Reel piyasalar, reel ve fiziki varliklarin el
degistirdigi piyasalardir.(Karabiyik, Anbar;2010,2) Buralarda alinip satilan
mallar, reel, somut ve teslimi sart olan mallardir. “Ekonomilerde her zaman
tasarruf fazlasi olan ekonomik birimler ile tasarruf a¢igi(fon ihtiyact) olan
ekonomik birimler mevcuttur. Bu durumda tasarruf agig1 olanlar, tasarruf
fazlasi olanlarin fonlarimi kullanmak isteyeceklerdir. Finansal-mali- piyasa,
bir ekonomide fon arz edenler ile talep edenler arasinda ki fon akimini dii-
zenleyen kurumlarin, araclarin ve kurallarin olusturdugu bir yapidir. Diger
bir ifadeyle, finansal piyasalar, kisa veya uzun vadeli fon arz ve talebinin
karsilastig1 piyasalardir. Bir ekonomide fon kullanmaya ihtiya¢ duyanlar ile
ellerindeki birikimleri degerlendirmek isteyen tasarruf sahiplerinin farklh
birimler olmasi mali piyasalarin temelini olusturmaktadir. Yatirim ve tasar-
ruf kararlarinin farkli birimlerce verildigi, merkezi olmayan bir ekonomide
tasarruflarin yatirimlara dontistiiriilmesi ve boylece ekonomik kalkinmanin
saglanmasi islevi finansal sistem araciligiyla yerine getirilmektedir.” (Kara-
bryik, Anbar, 2010;2) Bir tilke ekonomisinin biitiinlesik olarak kalkinabilme-
si igin reel piyasalar ile finansal piyasalarin es giidiimlii olarak c¢alismasi
gerekmektedir. “Etkin bir sermaye pazari, gelismis, diger bir deyisle sanayi-
lesmis bir ekonominin iiriintidiir. Sanayilesmenin gergeklestirilemedigi bir
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iilkede sermeye pazarinin var olmasi ve biitiin kurumlari ile islerlik kazan-
mas1 beklenemez. “(Sartkamis, 1998,1)

Finansal Piyasalarda kendi aralarinda, kullanilan araglarin vadelerine
gore ikiye ayrilirlar.”Finansal piyasalar1 vade agisindan iki ye ayirabiliriz.
Kisa vadeli fon arz ve talebinin karsilastif1 piyasa, para piyasasi; orta ve
uzun vadeli fon arz ve talebinin karsilastig1 piyasa ise sermaye piyasasi
olarak adlandirilmaktadir. Burada kisa vade kavrami, bir yilin altin1 ifade
ederken, uzun vade bir yil ve tizeri vadeleri kapsamaktadir. Finansal piya-
salar1 vadeye gore kesin hatlarla ayirmak pek miimkiin degildir. Ciinki
bazi finansal varliklar her iki piyasada da islem gordiigii gibi, cogu finansal
kurum da bu iki piyasada birden faaliyet gostermektedir.”(Karabiyik, An-
bar, 2010;4) Finansal piyasalarin biiytikliigii ve etkinligi tilkedeki insan ve
sirketlerin tasarruf aliskanliklariyla yakindan ilgilidir. Tasarruf yeterliligi-
nin olmadigy tilkelerde, siirekli cari agik veren iilkelerde, yurt ici tasarruflar
yetersiz kaldigindan, iilke bagka tilkelerin tasarruflarini kullanmak zorunda
kalacaktir. Bu olduk¢a maliyetli bir fonlama yontemidir. Uluslaras: iktisadin
konusu olan yabanci sermaye yatirimlar: ve yabanci fon seyyaliyeti bu bag-
lamda ¢ok 6nem kazanmaktadir. “Para piyasasi, kisa vadeli fon arz ve tale-
binin karsilastig1 piyasalardir. Para piyasalarinda donen fonlar, isletmelerin,
donen varliklariin finansmaninda kullanilmaktadir. Para piyasalar1 kendi
iginde orgiitlenmis ve drgiitlenmemis para piyasasi olarak ikiye ayrilir. Or-
glitlenmis para piyasasi, bankalar sistemidir. Para piyasalarinin en énemli
kuruluslar ticari bankalardir. Ticari bankalar, toplamis olduklari tasarrufla-
11, kisa vadeli fon ihtiyacit bulunan kuruluslara bor¢ vermek suretiyle gelir
elde ederek para piyasasinin etkin bir sekilde calismasinda rol oynamakta-
dir. Bankalar fon fazlasi olanlardan yani tasarruf sahiplerinden mevduat
toplarlar ve topladiklar1 mevduati fon ihtiyaci olanlara kredi olarak kullan-
dirirlar. Orgiitlenmis para piyasalariin disinda kalan, belli kurallarn ve
yapilarin olmadig1 piyasalara, orgiitlenmemis veya tezgah {istii para piyasa-
lar1 denilmektedir. Para piyasasi, kisa vadeli, pazarlanabilir, likit ve diisiik
riskli enstriimanlar1 icermektedir. Baslica para piyasasi araglar1 sunlardir.
Finansman Bonosu, Banka Kabulleri, Mevduat sertifikasi, Euro-Dolar mev-
duat sertifikasi, Repo anlasmalari, Hazine Bonolari, Likidite senetleri. Yuka-
rida aciklanan para piyasasi enstriimanlar: disinda, ticari senetler(bono ve
poligeler), cekler, kredi kartlar1 da para piyasas1 araci olarak degerlendirile-
bilir. “(Karabiyik, Anbar, 2010; 6,7) Sermaye akiskanligini saglayan en
onemli kurumlardan biri hi¢ stiphesiz banka sistemi ve bu sistemden yarar-
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lanma bilgi, beceri ve yetenegidir. Tezimiz bir finans tezi olmadig icin para
piyasalarinda kullanilan araglarin ayrintilarin girmedik. Konumuzu ilgilen-
dirdigi kadar, gerek kisa vadeli, gerekse uzun vadeli olan araglarin sermaye
seyyaliyeti tizerindeki etkilerini géz oniinde bulundurduk. Bu konuda ki
algry1 ve bilinci anlamaya ¢alistik. Daha sonra ayrintilar: ve tarihiyle incele-
yecegimiz para ve para piyasalari, reel ekonomiden finansal ekonomiye
geciste ilk basamak, birinci adim mesabesindedir. Reel ekonomiler dogru-
dan fiziki olarak mallarin el degistirdigi bir alandir. Bu ekonomilerde az
once saydigimiz araglar, 6deme kolayligi, tasima kolayligi, hesap kolaylig:
gibi nedenlerle devreye giren, zaman kazandiran, ticareti hizlandiran un-
surlardir. Sermaye piyasalar1 ise, serveti ve iiretim araclarini temsil eden,
kiiciik parcalara ayrilmis, seyyaliyeti olan, yatirima doniisebilen “sermaye”
dedigimiz kavramin temsili noktasinda anlam ifade eden tiim evraklarin
alinip satildig1 piyasalardir.”Sermaye piyasasi, orta, uzun veya sonsuz va-
deli fonlarin arz ve talebinin karsilastif1 piyasalardir. Diger bir deyisle,
sermaye piyasasi, hisse senedi, tahvil ve benzeri pazarlanabilir menkul
kiymetlerin alinip satildig1 yerlerdir. Sermaye piyasasindan saglanan fonlar,
genellikle isletmelerin bina, makine ve techizat gibi duran varliklarmn fi-
nansmaninda ve siirekli isletme sermayesinin finansmaninda kullanilir.
”(Karab1yik, Anbar, 2010; 7) Yani daha genel bir tabirle para piyasast aracla-
rinin tamami 6deme amaghdir, sermaye piyasasiin araglari, finansman,
bor¢lanma ve yatirim araglaridir.”Sermaye piyasasinin en onemli ve yaygin
araglari, hisse senedi ve tahvillerdir. Sermaye piyasasinda islem goren fi-
nansal varliklar, genel olarak “menkul kiymetler” oldugu icin, sermaye
piyasalar1 ve menkul kiymetler piyasalar1 es anlamli olarak kullanilmakta-
dir. Sermaye piyasasinin bir iilke ekonomisi agisindan 6nemi, tasarruflarin
menkul kiymetler araciligiyla isletmelere ve ekonomiye tahsisini saglama-
sidir. Para piyasasi araciligiyla fonlarin yatirimlara aktarilmas: daha dolam-
bagh iken, sermaye piyasasi, tasarruflarin dogrudan dogruya ve hizla yati-
rimlara yonelmesini saglamaktadir.”(Karabiyik, Anbar, 2010;7) Tezimizin
odaklandig1 en 6nemli noktalardan birisi de bu konudur. Ciinkii ayn iilke
ekonomilerinde oldugu gibi, sehir ekonomilerinde de igletmelerin biiytime-
si finansal fonlarin efektif olarak kullanilmasina baghdir. Bu da elbette bu
fonu kullanacak olanlarmn bu konulardaki ilgi, bilgi ve alakasiyla dogru
orantilidir. Yapmaya calistigimiz sey Konya iktisadi karar vericilerinin bu
konulardaki bilgilerini, kanaatlerini 6l¢mek ve varsa eksiklikleri giderecek
¢oziimler iiretilmesine katki sunmaktir. Sermaye piyasalari iki farkli kritere
gore siniflandirilmaktadir. Bu kriterler, 6rgiitlenme durumu ve araglarin el
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degistirme seklidir.” Piyasalarin orgiitlenme durumuna gore, sermaye piya-
sasl, organize piyasalar ve organize olmayan piyasalar olarak ikiye ayrilabi-
lir. Organize sermaye piyasalari, alici ile saticty1 belli bir fiziksel alanda bu-
lusturan ve islemlerin gerceklestirilmesi icin belli kural ve diizenlemeler
iceren piyasalardir. Organize sermaye piyasalarina en iyi 6rnek, menkul
kiymet borsalaridir. Bu piyasanin en énemli fonksiyonu, menkul kiymetle-
rin alim satimi igin siirekli bir Pazar olusturmasidir. Alim satim iglemleri,
aracilar araciligiyla ve acik artirmayla yapilir.(Karabryik, Anbar, 2010; 8)
Burada belirtilen aracilar konusu, ¢alismamiz agisindan onemlidir, ¢linkii
bu tiir borsalarin merkezi orgiitlerine ulasmak mekansal agidan zor olacag:
i¢in, yaygin araci sistemiyle,- bankalar, brokerler, acenteler-yerelde bulunan
is insanlarina ulasip ulasmadiklar: 6nem kazanmaktadir.

“Tiirkiye de organize olmus sermaye piyasasina érnek olarak Istanbul
Menkul Kiymet Borsasi(IMKB) verilebilir. Organize olmayan sermaye piya-
salari, kendine 6zgii kurallar1 olan ve belli bir mekani olmayan piyasalardir.
Diger bir ifadeyle, menkul kiymetlerin menkul kiymet borsalar1 disinda el
degistirdikleri yerlerdir. Bu piyasalara “tezgah {istii piyasalar” denilmekte-
dir. Menkul kiymet fiyatlarinin pazarlik sonucu olustugu, bu piyasada, ge-
nellikle, kiiclik ve riskli firmalarin, borsaya kote edilmemis hisseleri islem
goriir. Tezgah tistli piyasalar bir aract kurum piyasasidir.”(Karabiyik, An-
bar, 2010; 8,9) Sermaye Piyasasinin siniflandirilmasinda kullanilan bir diger
kriter, sermaye piyasasi araglarinin el degistirme seklidir. Bu kritere gore
sermaye piyasalari, Birincil ve Ikincil sermaye piyasalari olarak ikiye ayril-
maktadir.”Birincil sermaye piyasasi, menkul kiymetlerin —hisse senedi, tah-
vil vb.-fon talep eden tarafindan 6z kaynak ya da yabanci kaynak seklinde
fon toplamak amaciyla ilk defa ihrag edildigi piyasadir. Bu piyasada men-
kul kiymet ihrag edenler ve alicilar yani tasarruf sahipleri yer alir. Ihrag, fon
talep edenler tarafindan menkul kiymetlerin gikarilip halka arz edilerek ya
da halka arz edilmeksizin satisini ifade etmektedir. Halka arz ise, menkul
kiymetlerin satin alinmasi i¢in tasarruf sahiplerine cesitli sekillerde cagrida
bulunulmasini, tasarruf sahiplerinin sirkete ortak olmaya davet edilmesini
ifade etmektedir. (Karabiyik, Anbar, 2010; 9) Sermayedar ya da tasarruf
sahibi olan insanlar bu kararlarindan dolay1 ortak olduklar: sirketlerin karli-
l1g1 oraninda gelir elde edeceklerdir. Bu eylem sermaye birikiminin en yalin,
en basit hallerinden birisidir. Biriken sermaye, daha da biiyiimek icin piya-
saya ¢itkmustir artik. Fakat bu noktada, ya daha karli bir isletmenin varligs,
ortak olunan sirkette islerin iyi gitmemesi yahut da tasarruf sahibinin her
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hangi bir nedenle acil paraya ihtiyact olmasi durumunda, yatirrmei bu or-
takliktan vazgegip menkul kiymetlerini satmak isteyebilir. Bu durumda
ikincil sermaye piyasalari devreye girecektir.”Oz kaynak seklinde fon top-
lamak isteyen sirketin c¢ikarttig1 birincil piyasada ihrag edilerek alicisiyla
bulusan hisse senetleri, alicilar(yatirimcilar) tarafindan paraya cevrilmek
istendiginde, satis yeri ikincil piyasalardir. Yani soz konusu hisse senetleri
yatirimcilar tarafindan onlari ihrag eden sirkete geri satilamaz. Tahviller i¢in
de durum ayrudir. Yani ihrag edilmis tahvillerin paraya dontistiiriilebildigi
piyasa yine ikincil sermaye piyasalaridir. Ikincil piyasalar daha énce ihrag
edilmis menkul kiymetlerin el degistirdigi piyasalardir. Bu piyasanin temel
fonksiyonu, menkul kiymetlere, likidite ve pazarlanabilme olanag: sagla-
masidir. Tkincil piyasalarda menkul kiymetler, borsalarda veya borsa digin-
da satilabilmektedir. Menkul kiymetlerin el degistirme sekline gore, {iciin-
ciil ve dordiinciil sermaye piyasalarindan da soz edilebilir. Dordiinciil piya-
salarda alim ve satimlar blok olarak yapilir. Son yillarda elektronik iletisim
aglarinin gelismesiyle, yatirnmcilar arasindaki dogrudan islemler giderek
artmaktadir. Elektronik iletisim aglarinda, sisteme tiye yatirimcilar alis ve
satis emirlerini girmekte ve bu emirler, sistemdeki diger yatirnmcilar tara-
findan girilen emirlerle eslesmektedir. (Karabiyik, Anbar, 2010; 10) Teleko-
miinikasyon ve iletisimdeki gelismeler sermayeyi temsil eden tiim araclarin
devredilebilirligini ve satisini ¢ok hizlandirip artirinca bu sermaye akiskan-
ligin1 da ¢ok artirmistir. Bunun sonucunda reel ekonomik piyasalarla finan-
sal piyasalarin ve tiirev piyasalarin arasindaki makas deger olarak gok
agilmistir. Reel ekonomik degerler piyasalarin durumlarina, taleplerine,
istahlarina gore, sertifikalara dontistiiriilerek, finansal piyasalara arz edil-
mis ve bunun neticesinde devirdeki hiz ve medyatik olarak yiikseltilen bek-
lentiler nedeniyle 6zellikle finansal ve tiirev piyasalarda haddinden fazla
kazanglar s6z konusu olmus, buda piyasalarin nereye gittigi ile ilgili stiphe-
leri artirmistir. Elbette sermaye piyasalar1 6zellikle teknolojik gelismeler
neticesinde, sadece bunlardan ibaret kalmamis, farkli sermaye araclari
olusmus ve bunlarm alimip satildig1 baska sermaye piyasalar1 gelismistir.
“Finansal pazarlara fon sunan 6zel ya da tiizel kisiler, kendi kullanim ge-
reksinmeleri tizerinde kalan fonlari, bu fonlara gereksinim duyan kisilere
pazarda belirlenen bir fiyatla devretmekte ve belirli bir siire veya stiresiz
olarak bu fonlardan uzak kalmay: kabullenmektedir. Fon sunanlar, diger
kisilere devrettikleri fonlarin karsiliginda fon isteminde bulunanlardan bir
belge almaktadirlar. Bu belgeye genel olarak, Menkul kiymet veya Finansal
Varlik ad1 verilmektedir. Sermaye piyasalarinda islem goren finansal varlik-
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lar, hisse senedi-pay senedi-ve tahvildir. Bu iki ara¢ disinda fonlara sahipli-
&1 belgeleyen belgelerde dogal olarak finansal varlik sayilacaktir. “Melez
Finansal Varliklar” veya “Tiirev Finansal Varliklar” olarak adlandirilan bu
tiir finansal varliklarda sermaye piyasalarinda alimip satilirlar. (Sarikamas,
1998; 17) Son yillarda gerek sermaye seyyaliyetini artiran en énemli unsur
olmalar1 sebebiyle, gerek sermaye piyasalarinin islem hacmini artirmalar:
nedeniyle Tiirev Piyasalarda bu tezin énemli konular1 arasina girmis oldu-
gundan bu piyasalara da yakindan bakmakta fayda var.

1.4.1.2. Tiirev Piyasalar

Bu konunun basglarinda piyasalar1 ayirirken reel piyasalar ve finansal
piyasalar ayrimini yapmis ve fiziki mal ve hizmetlerin alinip satildig1, degi-
sik 6deme araclariyla el degistirdigi piyasalara, reel piyasalar demistik. Fon
arz ve talebinin bulustugu birikmis mal varliginin, servetin, sermayenin
menkul kiymetler tizerinden el degistirdigi, bor¢ alacak sozlesmelerinden
olusan piyasalar1 da sermaye piyasasi olarak adlandirmistik. Iste gerek reel
piyasa trtinlerinin, gerekse finansal piyasa iiriinlerinin sertifikalara doniis-
tiirtilerek alip satildigl piyasalara melez piyasalar ya da tiirev piyasalar
denmektedir. “Ikinci Diinya Savasindan sonra, finansal sistemde yeniden
yapilanma, Bretton Woods anlagsmasiyla baglamistir. Bretton Woods sistemi
Amerikan dolarina ve onun araciligiyla, dolayh yoldan altina bagli bir ulus-
laras1 para birimiydi. Ayrica Bretton Woods toplantilarinda Uluslar arasi
Para Fonunun(IMF) ve Diinya Bankasimin kurulmasi kararlagtirilmistir.
1973 yilinda sistemin tamamen gogmesiyle, mal ve hizmet fiyatlarinda, faiz
oranlarinda ve doviz kurlarinda dalgalanmalar meydana gelmeye baslamis-
tir. Boylece uluslar arasi piyasalarda faiz, fiyat, kur riskleri ortaya ¢ikmustir.
Bu riskleri ortadan kaldirmak ya da azaltmak amaciyla yeni finansal araglar
ve piyasalar gelistirilmistir. Yeni gelisen piyasalar arasinda en 6nemlisi tii-
rev {rlin piyasalaridir. Tiirev iiriinler, fiyatlar1 bir bagka iiriiniin fiyatina
bagh olan {irlinlerdir. Baska bir ifadeyle, tiirev {iiriin, vade sonundaki veya
vade igerisindeki degeri, sozlesmeye konu olan varligin fiyat: tarafindan
belirlenen bir finansal varliktir. Tiirev {irtinlerin dort temel tiirii vardir.

Swap sozlesmeleri
Forward (Alivre) sozlesmeleri
Futures sozlesmeleri

Opsiyon sozlesmeleri
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Tiirev iiriinlerin islem gordiigli piyasalara Tiirev Piyasalar denmekte-
dir. Tiirev piyasalar diinya da biiyiik tutarda islem hacmine sahiptir ve bu
piyasalar hizla biiytimeye devam etmektedir. ”(Karab1yik, Anbar, 2010; 341)
Tiirev iirtinlerin tamami aslinda baska bir mal veya hisse senedi, d6viz s6z-
lesmesi, tahvil gibi zaten var olan degerlerin ileri de alacaklar1 muhtemel
degerler {izerinden ve gelecek tarihlerde edilmesi muhtemel karlar, kazanc-
lar tizerinden sertifika edilmis {iriinlerdir. Toprak, yatirim araclari, sermaye
olarak tanimlanabilecek tiim reel ve finansal temsil {irtinlerinin vade duru-
muna gore yeniden sertifika edilerek alinip satildig1 piyasalardir. Bu piyasa-
lar Tiirkiye de, Reel ve Finansal piyasa oyuncular: tarafindan deruhte edil-
mektedir. Bunlar, Istanbul Menkul Kiymet Borsasi, Takasbank, Emtia Borsa-
lar1 ve bunlara aracilik eden aract kuruluslar, bankalar, brokerler dan olu-
san hazine tarafindan kontrol edilen kuruluslardir. Tiirev piyasalar ise daha
once sermaye piyasast tarafindan IMKB icinde yonetilirken, su anda daha
sonra kurulan Vadeli islemler Opsiyon Borsasinda yonetilmektedir. Bu ca-
lisma bir iktisat ¢calismasi olmadigi icin, bu konular daha fazla derinlestiril-
meyecektir. Riskten korunmak, arbitraj-fiyat farklilig1 olan piyasalar1 denge-
lemek-ya da spekiilasyon amaciyla faaliyet gosteren tiirev piyasalar ve tii-
rev {riinler konusunda bilgi sahibi olunup olunmadigin biliyor olmak bir
sehirdeki iktisadi karar vericilerin sermaye bilincini 6lgme noktasinda
onemli kistaslardan birisidir. Konuya sermayenin temsili agisindan bakti-
gimizda, sermaye piramidinin en altinda olan reel ekonomi, para piyasasi
araglariyla el degistirir. Burada biriken sermaye ve servet organize olan ve
olmayan sermaye piyasalarindaki araglarla hem yeniden temsil edilir, hem
cogaltilir. En iist basamakta ise sermaye piyasasinin araglar1 da tiirev piyasa
araglar1 tarafindan hem yeniden temsil edilir, hem de yeniden ¢ogaltilir.
Hem {ilke ekonomilerinin, hem sehir ekonomilerinin gelismislik diizeyi bu
verilerle anlagilabilir. Cok gelismis ekonomiler, tiirev piyasalarda ve finan-
sal piyasalarda tiriin gesitliligine ve calisma kiiltiirtine sahiptirler. Gelismek-
te olan tilkeler ise reel piyasalarda ve kismen finansal piyasalarda calisma
yetkinligine sahiptirler. Baslangicta hatirlattigimiz reel piyasalarla tiirev
piyasalar arasinda ki fark buradan kaynaklanmaktadir. Bu calismada ser-
maye piyasasinda bulunan ulusal ve kiiresel finans iiriinlerinin, yatirim
alternatiflerinin, Konya sanayisinin iktisadi karar vericileri ve resmi, gayri
resmi kurumlar tarafindan bilinip bilinmedigi arastirilmistir. Bu nedenle
yapilan saha ¢alismasinda sanayicilere bu konular sorulmus ve alinan ce-
vaplar, ilgili boliimde analiz edilmistir.
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1.4.2. SERMAYE ARACLARI

Bilindigi gibi iktisadi tiretimin d6rt ana unsuru vardir.
1-Toprak

2-Emek

3-Girigsim-Tesebbiis-

4-Sermaye

Bu unsurlarin iktisadi olarak, verime, potansiyelden kinetige dénme
noktasinda, belli bir kar ve kazang saglamak amaciyla bunlari bir araya ge-
tirecek bir girisimciye, miitesebbise ihtiyac1 vardir. Girisimci bazen diger
unsurlarin hig birine sahip olmaksizin, yalniz bilgi birikimi, tecriibe yahut
icat ve bulus yapma kabiliyetiyle bunlar1 kazang iimidiyle bir araya getire-
bilir. Elbette ki bu bir araya geliste, bu unsurlarin herhangi birine sahip
olanlar farkh beklenti ve timitlerle iiretim siirecinde bir araya gelirler. Mii-
tesebbis, yani girisimci kar ve kazang timidiyle bu ise kalkisirken, toprak
sahibi rant yani kira beklentisi ve iimidiyle, emek sahibi yani isci-
proletarya- iicret beklentisi ve iimidiyle, sermaye sahipleri ise hig siiphesiz
faiz, nema karsiliginda bu siirece katilmay1 ve kendilerine ait olandan tire-
tim siirecinde uzak kalmay1 kabul edeceklerdir. Beklentiler maddi oldu-
gundan tiim unsurlar, bir piyasaya ihtiya¢ duyacaklar ve ellerinde olanin
alinip satildig1 piyasalarda taleplerin giicii oraninda fiyatin belirlenmesine
verdikleri kararlarla etkili olacaklardir. Uretim unsurlarindan toprak deni-
lince kastedilen ¢ok fazla anlam vardir. Tarlalar, imarli-imarsiz arsalar, bu
arsalarda ingaat teknikleriyle insa edilmis, degisik amaglarla kullanilabilen
bagimsiz birimler,- diikkan, ¢arsi, konut, fabrika, depo, antrepo, limanlar,
yer alti depolama alanlari, madenler, meralar, deniz giftlikleri, meyvelikler,
gibi- tiim halleriyle toprak kavraminin i¢inde degerlendirilebilir. Karsili-
ginda kira 6denerek iiretim siirecine dahil edilmis tiim gayrimenkuller iire-
timin en 6nemli unsurudur. Tiirkiye de gayrimenkullerin reel ekonominin
konusu iken almip satildiklari, menkul kiymet borsalar1 gibi organize pa-
zarlar1 yoktur. Emlak piyasasi olarak adlandirilan gayrimenkul piyasasi,
Cevre ve Sehircilik bakanliginin kontroliinde, 6zel ve tiizel kisiler tarafin-
dan isletilmektedir. Tapu kadastro miidiirliiklerinde gergeklestirilen, alim,
satim, uzun ve kisa siireli kiralama, tarim arazileri igin icar, giines enerji
panelleri igin yer temini gibi tiim islemler sartlar1 ve yeterlilikleri saglanmus,
devlet tarafindan denetlenen emlakgilar tarafindan gerceklestirilmektedir.
Bu piyasada fiyatlar, serbest piyasa sartlarinda arz ve talebe gore sekillen-
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mektedir. Imar ve Iskan bakanliginin metre kare fiyatlar zorlayici degil yol
gosterici degil tavsiye kararlari hitkmiindedir. Reel piyasalarin haricinde
toprak ve toprak tiirevi iiriinlerin bir kismi, sermaye piyasalarinda da alinip
satilmaktadir. Bunlara “Gayrimenkul Sertifikalar1” denmektedir. “Gayri-
menkul sertifikasi, ihraggilarin bedellerini insa edilecek veya edilmekte olan
gayrimenkul projelerinin finansmaninda kullanilmak iizere, nominal degeri
esit ve hamiline yazili olarak ihrag¢ ettikleri menkul kiymetlerdir. Gayri-
menkul sertifikasi ihrag etmek isteyen firmalarin, gayrimenkul ihracina
konu olacak projeye esdeger biiyiikliikteki en az bir projeyi en son bes yil
icerisinde tamamlamis olmasi ve iistlendigi gayrimenkul projesini gercek-
lestirebilecek mesleki ve teknik donanima sahip oldugunu belgelendirmesi
gerekmektedir. Ayrica ihraggt kurumun taahhiitlerinin bir banka tarafindan
garanti edilmesi ve sertifika ihraci karsiliginda toplanan paralarin banka
tarafindan acilan 6zel bir hesapta tutularak, ihra¢g: adina degerlendirilmesi
gerekmektedir.” (Karabiyik, Anbar,2010;44) Aym sekilde gayrimenkule
dayal1 kira sertifikalar1 olan “sukuk “ lar da sermaye piyasalarinda, uzun
donem gayrimenkul satis (mortgate) ve kiralama sertifikalar1 da tiirev piya-
salarda alinip satilabilmektedir. Uretimin bir diger énemli unsuru olan
“Emek” ise emegini arz etmek isteyen iscilerle, o emegi talep eden kamu ve
Ozel sektordeki isverenler arasinda yapilan miizakereler sonucunda fiyat-
lanmaktadir. Emek piyasasinda da, emegin ortalama fiyatlari, arz edilen
emegin kalifikasyonu ile dogru orantili olarak belirlenmektedir. Fakat bu-
rada sendikalarin rolii oldukca onemlidir. Ciinkii iicret pazarliklarinda,
gerek kamu sendikalari, gerekse 6zel sendikalar oldukga etkin olabilmekte-
dirler. Daha 6nce de belirttigimiz gibi tiretim unsurlar1 igerisinde en organi-
ze olan, en fazla ceside sahip olan, sermayedir. Sermaye, tiretime, belli bir
iilkede ki cari hukuk sistemine uygun olarak girmeye karar vermis, girmis
olan servetin tamamidir. Bu servet, para olarak, doviz olarak, hisse senedi,
tahvil olarak, iiretim aracglar1 ve ekipmanlar olarak, tiirev piyasa iiriinleri
olarak, hammadde olarak, degisik bicim ve goriintiilerde iiretim siirecine
dahil olabilir. Bunlarin en 6nemlisi, en ¢ok bilinen ve kullanilani, hacmi en
biiytiik olan1 hig stiphesiz para yani nakittir.

1.4.2.1. Para

Burada kastedilen, anlatilacak olan soyut manasiyla “para” kavrami
degil, bir miibadele araci, bir sermaye goriingiisii olarak, ekonominin yii-
riimesini, sermayenin akiskanligini saglayan, temerkiiz ettigi takdirde ser-
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mayeye doniisen somut kagit ve metal para emisyonundan olusan paradir.
Paranin tarihi ekonominin tarihi kadar eskidir. “Mal ve hizmetlerin miiba-
dele edilmesinde kullanilan takas yonteminden, emtia paraya, sonra al-
tin/glimiise, daha sonra altin karsilig1 olan degerli kagitlara, oradan altin
karsilig1 bulunmayan giivene dayal: itibari paraya derken, paranin evrimi
dijital ve sanal paralara dogru yol almaktadir. Insanlik, miibadele araci olan
paray1 kendi ekonomik, bilimsel ve kognitif gelisimine paralel olarak, so-
yutlastirmaya devam etmektedir. Bitcoin, 21. yiizyilda, para kavraminin
nerelere kadar geldiginin en u¢ Orneklerindendir.” (Carkacioglu, 2016;1)
Sermaye kavramini iyi analiz edebilmek icin ticaretin, iiretimin tam icinde
olan ve bir¢ok fonksiyonu olan para kavramini iyi anlamak gerekmektedir.
Tarihsel biitlinliigii icinde para kavramini ve onun doniisiimii ile olusmus
kredi kart1 gibi varyantlarini da yerli yerine oturtmak gerekmektedir.” Bii-
tiin iktisat ve maliye kitaplarinda ticari degisimin en bilinen araci olan pa-
ranin dort ana fonksiyonu bulunmaktadir. Insanlarin ticarette, tasarrufta,
devlet mekanizmasinin vergilerini hesaplarken kullandig1 muhasebe siste-
minde siklikla kullandig1 paranin ilk fonksiyonu, degisim araci olmasidir.
Her hangi iki nesnenin, malin, hakkin ya da hizmetin degisiminde para,
tiglincli bir emtia olarak araya girer. Bu araya girme fiiliyle alim satimi iki
parcaya ayirir. Alisveris amaciyla, herhangi bir mal veya hizmet verilir,
karsiliginda para alimnir. Bu alisverisin birinci kismidir. Bu muamelenin ikin-
ci kisminda, paray: alan taraf bagka bir yer ve zamanda gidip alacagi baska
hizmet ve nesneler icin bu paray1 6der. Biitiin ticari hayatin iginde yer alan
tiim gesitli mal ve hizmetin, degisim oranlarini belirleyen paranin bu fonk-
siyonuna, paranin muhasebe ve deger tasima fonksiyonu denir. Paranin
ticlincii ve en onemli fonksiyonlarindan en 6nemlilerinden biri, tasarruf
etme ve spekiilasyon yapma aract olma halidir. Paranin bu fonksiyonundan
dolay1 arz ve talep rahatlikla karsilanir, ayn1 zamanda bu 6zellik dolayisiyla
sermaye birikir ve yatirnma dontisiir. Paranin bir diger fonksiyonu, milli
iktisat politikalariin aract olmasidir. Milli iktisat politikalari, bu politikala-
rin uygulanmasinda kullanilan araglar olan, emisyon arzi, faiz orani, faiz
kontrolleri, disponibilite oranlar1 para ile gerceklestirilebilir. Para teknolojik
gelismelere ve ekonomideki yerine gore degisik tarihsel donemlerde, farkl
goriiniimlerde olmus, farkli fonksiyonlar yiiklenmis, farkli isimlerle anil-
mustir. Bu konuda Cakracioglu nun, Sermaye Piyasast Kurumu i¢in hazirla-
dig1, Bitcoin arastirmasinda para tarihiyle ilgili yazdiklarimi 6zetleyelim.
Yazar bu konuda para denilen fenomenin gegirdigi evreleri ve degisimleri
su bagliklar altinda, kategorize ediyor, Emtia para, -altin, giimiis gibi-, Tem-
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sili Para, Itibari Para, Dijital Para, Sanal Para, Kripto Para, Bu gelisimden
sonra Diinya nin her yerinde bu para cesitlerinin hepsine ayni1 zaman dilimi
icinde rastlanabilmektedir. Mal para, emtia para denilen para cinsi ekonomi-
nin ilk basladig: tarihlere kadar gotiiriilebilen, degerini imal edildigi tirtin-
den alan, fiziksel varliklardir. Diinya iktisat tarihinde, farkl yer ve {tilkeler-
de, tuz, sigara, bakir, kole, fildisi gibi bircok emtia para olarak kullanilmis-
tir. Biitiin bu zaman dilimi i¢inde en ¢ok kullanilan, mal para, emtia para,
altin ve giimiistiir. Her hangi bir aligveriste kullanilmasalar dahi altinin da,
glimiisiin de kendine ait bir degeri, i¢sel degeri (intrinsic value) oldugu
varsayilir. Glintimiizdeki kullanima bakacak olursak altin ve giimiis halen
iktisadi bir alternatif olarak halen tedaviildedir. Degisik kriz ve ekonomik
karisikliklarda, tasarruf sahipleri ve sermayedarlar igin, hiikiimetlerin bas-
t1g1 resmi paraya karsilik kullanilabilmektedir. Cok ideal bir mal para olan
altin ve glimiis, yer kiirede ender bulunan agir elementlerdendir. Her iki
madde de, dekoratif amacli, ziynet amagcl, kadin ve erkek igin siislenme
amagly, binalarda dekorasyon amach kullanildig1 gibi metal para basiminda
da kullanilmistir. Cabuk kararmamasi nedeniyle altin giimiise gore daha
¢ok tercih edilen bir madendir. Her iki madende, zehirsiz, sert, renkli, peri-
yodik cetveldeki diger metallerle kolay tepkimeye girme, yanmama 6zellik-
leriyle diger madenlere gore tercih edilmislerdir. Sayilan bu 6zellikler, hem
altin1 hem gilimiisii, sikke basimina uygun, kiilge olarak dokiilebilir ve taki
yapilabilir hale getirmistir. Diinyada var olan altin emisyonu yaklasik ola-
rak 185 bin ton civarindadir. Niifusu 8 milyara yaklasan diinyada, kisi basi
35 grama yakin altin diismektedir. Her iki madende giiniimiiz diinyasinda
bir emtia paranin tiim fonksiyonlar ile kullanim alan1 bulabilmektedir. Ya-
ni, degisim araci, resmi muhasebe araci, tasarruf ve servet biriktirme araci,
o0deme araci olarak, diger para dedigimiz kavramlarla birlikte kullanilmak-
tadir. Temsili Para Mal paralarin kusurlarindan biri iginde tagidiklar: emtia
degeri yliziinden, altin ya da glimiisiin yiikseldigi zamanlarda bu paralarin
igindeki emtia eritilerek ayri olarak satilabiliyordu. Tktisat literatiiriine “ko-
tli para, iyi paray1 kovar” ilkesi olarak gecen bu kaideye gore - Gresham
Kanunu- bir miiddet sonra piyasadaki hareketlilikten dolay1 piyasa emis-
yonu azalmaktaydi. Bunu o6ntine gecebilmek igin, mal para sisteminden
temsili para sistemine gegilmistir. Bankalar, devlet, altin ve giimiis tacirleri,
karsiiginda istendiginde emtia para olan, istendiginde hangi para cinsin-
den ise ona gevrilebilen temsili paralar basmiglardir. Bu sistemde resmi ku-
rumlardan altin ve giimiise dayali sertifika basma yetkisi alan tiim kurum-
lar, resmi kurumlar dahil, sertifika toplamlari kadar, ellerinde sabit bir
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oranda altin ve giimiis madeni tutmak mecburiyetindedirler. Emtia parala-
ra yani altin ve glimiise bagl ekonomilerde, {ilkedeki kagit paralarin degeri,
dogrudan bu madenlerin piyasa degerine baglidir. Tarihsel siirecte ilk kagit
para olan “Jiaozi” 900 lii yillarda, bir Cin hanedan: olan Songular, done-
minde Cin de basilmistir. Bat1 diinyasinda ise 1661 yilinda, Stockholm Ban-
co isimli bankada tab edilmistir. [tibari Para, Bu para tiirii, herhangi bir kiy-
metli madene dayanmamaktadir. Kendisini {ireten iilkelerin itibarlarina,
altina attiklar1 imzalara, merkezi bir otokratik giice, kagidin taklit edileme-
me giivencesine dayanan ve mal, hizmet ve diger tiim alisverislerde kulla-
nilan kagida basilmis paralara itibari para- fiat money- denir. Bu para sis-
temi ikinci diinya savasinin galipleri tarafindan insa edilmis bir ekonomik
sistemin kendine has kurallariyla kurulmus bir sistemdir.

Savas sonrasinda, 1944 yilinda Bretton- Woods denilen sehirde bir ikti-
sat toplantis1 yapildi, bu toplantiya o zamanki ticari ve siyasi konjoktiirde
etkili olan 44 iilke katildi. BM nin diizenledigi, Birlesmis Milletler Mali ve
Finans Konferansinda alinan ekonomik kararlardan biri soyle idi. Bu konfe-
ransa katilan bir ¢ok iilke, kendi parasinin Amerikan Dolarina endeksli ol-
masini, Amerikan Dolarmin da, altina dayali olmasin kabul etti. Bu anlas-
maya gore, altina gevrilebilen tek para birimi dolar olacak ve bir ons altin-
0,88867 gram- 35 Amerikan Dolarina esit olacakti. Boylece savas sonrasinda
bu toplantiya katilan tiim {tilkeler, kendi para biriminin Dolara endeksli bir
milli itibar1 para olmasini kabul etmislerdir. Bu basilacak paralara karsilik
altin ve glimiis cinsinden karsilik bulundurma mecburiyeti, ABD baskanla-
rindan Richard Nixon tarafindan kaldirilmistir. Giintimiizde, Amerikan
Dolar1 arzinin ve Ingiliz Sterlin arzimin karsiliklar1 sembolik hale gelmistir.
Para denilen kavram bu operasyonla, tasidigi degeri artik icinde tasidig:
degerden ya da karsilig1 olan tek bir paradan degil diinyadaki tiim ekono-
milerin birbirleriyle iliskisinden ve arz talepten almaya baslamistir. Paranin
i¢ degerinden kopmasi, onun kendi fiziki halinden de koparak elektronik
ortama taginmasina ortam hazirlamustir. Dijital Paralar, fiziki diinya da var
olan paralarin, elektronik ortamda, saklanan ve transfer edilebilen bu 6zel-
likleriyle fiziki paray1 dijital diinya da temsil eden paralardir. Bu paralarin
ortaya ¢ikis hikayeside oldukga ilgingtir. “1980'lerin sonunda, Hollanda'da
gece yarisi yakit alan kamyon soforlerini ve benzin istasyonlarin hirsizliga
kars1 korumak igin, akilli kartlara para yiiklenmesi ve bu paralarla yakit
alinabilmesi elektronik ddemenin ilk Orneklerindendir. Yine o tarihlerde,
Albert Heijn isimli bir perakendeci, miisterilerinin banka hesaplarindan
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dogrudan 6deme yapabilmeleri icin bankalara baski yapiyordu. Bu baski
sonucunda, simdilerde herkesin bildigi POS (Point Of Sale) cihazlar1 ortaya
ciktr.”(Cakracioglu, 2010; 65) Teknolojinin gelismesiyle, banka hizmetleri de
¢ok hizli bir sekilde gelisti, yaygin her yerde zamana bagh olmaksizin hiz-
met verebilen banka sistemleri dijital para kullanimini artirmistir. Banka-
larda elektronik diizlemde temsil edilen tiim paralar, maasimiz, havaleleri-
miz, hak edislerimiz gibi reel fiziki kagit paralarin temsilinden bagka bir sey
degildir.

Bilisim teknolojilerinin hizla gelismesi paranin evrimini ¢ok hizlandir-
mistir. Altina ve giimiise dayali emtia paradan, altin1 ve giimiisii temsil
eden temsili kagit paraya, oradan itibari paraya, itibari paradan elektronik
paraya yap1 dijital paraya gecis, son elli yllda miimkiin olmustur. Dijital
para kullanimu, fiziki kagit ve metal para kullanimini sifira yaklagtirmastir.
Paranin bu kadar soyutlagsmas: ve kavramsallasmasi onun denetim ve kont-
rol problemini giindeme getirmistir. Bu konuda denetim devlet mekaniz-
malaria ve kurumlarina bagl olarak merkezi ve otoriter olabilecegi gibi
dagitik, merkezsiz veya ¢ok merkezli olabilir. Iste paramin bu evrimi bizi,
Sanal Para kavramiyla tanistiracaktir. Sanal paralar elektronik ortamda
dogmus, dijital nitelikteki paralardir. Fakat dijital paralar fiziki, itibari kagit
paralar: temsil ederken, sanal paralar her hangi bir ekonomik degeri, temsil
etmezler. Kredi kuruluslari, resmi hiikiimetlerin resmi merkez bankalari,
her hangi bir internet kurulusu tarafindan sunulmadiklar1 halde, inisiyatifli
durumlarda, isteklileri tarafindan, bazi hallerde, paraymis gibi kullanilabi-
len cesitli degerlerin dijital sembolleri sanal para olarak adlandirilabilir.
Avrupa Bankacilik Asamblesi ve ABD hazine bakanlig1 gibi resmi kurum-
lar, sanal parayr tanimakta, tanimlamakta, takip etmekte, kullamilmasina
izin vermektedir. Para kavramimnin teknoloji ile dansi nihayetinde giinii-
miizde, Kripto Para kavramina kadar gelmistir. Sifreli para da denilen kripto
paralar, kirilmas1 miimkiin olmayan, korunakli internet sifreleri ile olustu-
rulmus, ilave sanal para emisyonuna uygun, dijital paralardir. Ayn1 sanal
paralar gibi asla bir degeri temsil etmezler, kendi baslarina alternatif bir
para birimidirler. Siibjektif deger teorisine gore fiyatlarini alic1 ve saticilarin
alim ve satim istahlarina gore alirlar. Sanal paralar kendi {iilkelerinin para
rejimine, milli paralarmin degerine siki sikiya bagliyken, kripto parala hic-
bir resmi otoriteye, hiikiimete, denetim kurulusuna bagh degildir. Genellik-
le, Bitcoin ve tiirevleri olarak anilan kripto paralar, kendiliginden para bi-
rimi olarak insa edilmislerdir, herhangi bir otorite tarafindan kontrol edil-
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mezler, denetlenmezler, diizenlenmezler. Su an bitcoin ve ondan sonra or-
taya ¢ikmis 1600 adet alt coin olusturulmus ve tedaviile arz edilmistir. Diin-
ya mali piyasalarinda en son istatistiklere bakilacak olursa bir trilyon dolar
civarinda bir kripto para islem gormektedir. Sermaye birikimi agisindan
baktigimizda, siirekli olarak, yeni yatirim alanlar1 ve yatirim mecralar ara-
yan sermayedarlar, elbette hentiz riskli bir secenek olan kripto paralar: da
tercih etmektedirler. Isvec devleti, 2021 yilinda kendi kripto parasini yap-
ma, ve 2023 yilinda nakit esasl: iktisadi yasami birakma karar1 almis ve bu
konuda ¢alismalara baslamistir.

1.4.2.2. Hisse Senedi

“Sermaye piyasasmin iki temel araci hisse senedi ve tahvildir. Hisse
senedi ve tahvil ile anonim sirketler arasinda dogrudan bir iliski vardir.
Anonim sirket (A.$.) bir unvana sahip, sermayesi belli paylara boliinmiis
olan ve borglarindan dolay1 yalniz mal varligiyla sorumlu bulunan sirkettir.
Hisse senedi, anonim sirketlerin 6z kaynak bulmak amaciyla ihrag ettikleri
ve sahibine ortaklik hakki saglayan bir menkul kiymettir. Hisse senetleri,
anonim sirketler tarafindan ¢ikartilan, yasal sekil sartlarina uygun olarak
diizenlenmis, sirket sermayesine katilimi temsil eden ve ortaklik hakki sag-
layan kiymetli evraklardir. Hisse senedi sahibine her tiirlii ortaklik hakla-
rindan yararlanma hakki saglar. Ayrica, kardan pay alma hakki, sirket yo-
netimine katilma hakki, oy kullanma hakki, riichan hakki, tasfiyeden pay
alma hakki, sirket faaliyetleri hakkinda bilgi edinme hakki saglar. Hisse
senedi tiirleri, nama ve hamiline yazili hisse senetleri, bedelli ve bedelsiz
hisse senetleri, primli ve primsiz hisse senetleri, adi ve imtiyazl hisse senet-
leri seklinde siralanabilir. (Karabiyik, Anbar, 2010; 22.23.24.25.26) Hisse
senetleri finansal piyasalarin omurgasini olusturmaktadir. Elinde fon fazlas
olan kisi yahut isletmeler, faize gore daha karh olan hisse senetlerine fon
aktararak hem mali yapilarini giiglendirmekte hem de ekonomiye katki
saglamaktadirlar. Bu calismada firmalara konunun iki yonii de sorulmus-
tur. Hem yatirimcr olarak tasarruflarini borsa kanaliyla hisse senetlerinde
degerlendirip degerlendirmeyecekleri, hem de sermayeye ihtiyaglar: olmasi
halinde sirketlerini halka a¢ip agmayacaklar1 arastirilmistir. Hisse senetleri
piyasasi reel piyasadan hemen sonra bir isletmeye ait ortaklik ve varligin
temsili noktasinda devreye girer ve finansal piyasalarda islem goriirler. Bu
calismada finansal olarak en {iist piyasa gordiigiimiiz tiirev piyasalarda,
hisse senetlerini temsil eden tiirev araglarinda, alinip satildig: tiirev piyasa-
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larda faaliyet gosterilip gosterilmedigi arastirilmistir. Tiirev piyasalarda
hisse senetlerini temsilen alinip satilan tiirev iirtinler sunlardir. “Kar ve
zarar ortaklig1 belgeleri, katilma intifa senetleri, oydan yoksun hisse senetle-
ri”(Karabiyik, Anbar, 2010;33,34) gibi menkul kiymetlerdir. Bu iiriinlerde
sermayeyi temsil noktasindaki araglar olarak dikkat cekmektedirler.

1.4.2.3. Tahvil

Tahvil, alacaklilik hakki saglayan, belirli bir meblag1 temsil eden, do-
nemsel gelir getiren, misli nitelikte, seri halinde ¢ikarilan ve ibareleri aymn
olan bir bor¢lanma senedidir. Diger bir ifadeyle, tahvil anonim sirketlerin
ve kamu iktisadi kurulusglariin gikardigi uzun vadeli bor¢lanma senetleri-
dir. Tahvil sahibi tahvil ¢ikaran isletmenin uzun vadeli alacaklist konu-
mundadir. Fakat tahvil sahibi, isletmenin aktifi iizerinde ki alacagindan
bagka hicbir hakka sahip degildir. Buna karsilik isletmenin briit karindan
oncelikle tahvil sahiplerinin faizleri denir. Isletme, tahvil anapara ve faizle-
rini 6deyemedigi zaman, tahvil sahipleri isletmenin iflasin isteyebilir. Ayri-
ca tasfiye durumunda ilk olarak tahvil sahiplerinin alacaklar1 6denir. Tah-
viller geri 6deme siiresi bir yildan uzun olan borg senetleridir. Tahvillerin
vadesi genellikle 5 ila 20 yi1l arasinda degismektedir. Tahviller, ihraggi, te-
minat yapisy, faiz yapisi, icerdigi haklar ve diger ozelliklerine gore farkl
sekilde smiflandirilabilir. En 6nemlileri olarak su tahvil cesitleri sayilabilir.
Devlet tahvili, Ozel sektor tahvili, nama ve hamiline yazil tahviller, giiven-
celi, glivencesiz tahviller, primli basa bas tahviller, sabit ve degisken faizli
tahviller, ikramiyeli tahviller, kuponsuz tahviller, satma opsiyonlu tahviller,
erken itfa edilebilir tahviller, kar pay1 6demeli tahviller. (Karabiyik, Anbar,
2010;34.35.36.37.38) Tahviller de hisse senetleri gibi sermaye piyasasinin en
onemli ve eski araglarindandir. Giiniimiizde para politikalar1 olusturulur-
ken, cari agik pozisyonlarla ilgili olarak bor¢ dondiirebilme yeteneginin
cogu menkul kiymetler piyasasinin iki unsuru olan, hissi senetleri ve tahvil-
ler {izerinden kurgulanilmaktadir. Bununla birlikte, “hisse senedine doniis-
tiiriilebilir tahvil, dontstiiriilebilir tahvil gibi {irtinler” tiirev piyasalarda
islem gormektedirler.

1.5. SERMAYENIN AKISKANLIGI

Burada sermaye akiskanligindan maksat, sermayenin sadece mekansal
olarak, tilkeden iilkeye, bolgeden bolgeye yahut ulusal sinurlar iginde sehir-
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den sehre akisi yahut is ve sektorler arasinda ki akisi degil mutlak manada
birikimden yatirnm vasitasiyla yeniden kar ve kazanca akisidir. Elbette
mekansal seyyaliyette sermaye hareketleri boliimiinde incelenecektir. Ser-
maye akigkandir. Biriken sermaye, uzun bir akis yolculuguna cikar. Bu ko-
nuda, David Harvey, “Sermaye Muammasi1” kitabinin girisinde sunlar1 ya-
zar. “ Bu kitap sermayenin akisi iizerinedir. Sermaye kapitalist olarak ad-
landirdigimiz biitiin toplumlarin, siyasi govdesine hayat veren kandir. Ba-
zen si1zint1 halinde, bazen bir sel misali, yerytiiziiniin insan tarafindan yerle-
silmis en ticra kosesine yayilir. Kapitalizm kosullarinda yasayan bizler, giin-
litk ekmegimizi de, evlerimizi, otomobillerimizi, cep telefonlarimizi, gom-
leklerimizi, pabuglarimizi, giinlitk hayatimiz1 siirdiirmek icin gereken bii-
tiin 6teki mallar1 da bu akis sayesinde elde ederiz. Bizi ayakta tutan, eglen-
diren, egiten, hayata dondiiren, ya da temizleyen biitiin hizmetler, bu serve-
tin i¢inden ¢ikarak bize sunulur. Bu akisi vergilendirme yoluyladir ki, dev-
letler iktidarlarini, askeri giiglerini ve yurttaslar: i¢in yeterli yasam standar-
din1 saglama kapasitelerini arttirirlar.(Harvey, 2010; 7) Harvey bunlar: ya-
zarak sermayenin bu akis dongiisii nedeniyle iktisadin, giinliik hayatin,
devlet yoluyla siyasal hayatin nasil sekillendigini anlatir. Fakat sadece giin-
likk hayata etkisini degil, bu akis1 anlama, anlamlandirma, teorisini, para-
digmasin1 sekillendirme ili ilgili olarak bir¢ok disiplinin katki sagladigin
goz ard1 etmez. “Sermayenin akisini dolambagh patikalarini, davranisinin
tuhaf mantigin1 anlamak, bu ytizden i¢inde yasadigimiz kosullar1 anlamak
agisindan hayati 6nem tasir. Kapitalizmin baglangi¢ yillarinda her soydan
ve her boydan siyasal iktisat¢1 bu akimlar1 kavrayabilmek icin ¢aba gosteri-
yordu.(Harvey, 2010; 7) Sermayeyi diger tiretim unsurlar1 i¢cinde en aktif ve
fonksiyonel kilan husus, tesebbiis iradesiyle birlestiginde, yeniden kazanca
doniisme, potansiyelini icinde tasimasidir. Metal para déoneminde oldugu
gibi, madeni paray1 degerli kilan, fiyatinin olugsmasin1 saglayan seyin iginde
tasidig altin ya da giimiis miktarinin olmasi gibi, sermayeyi muteber kilan-
da, onun iginde tasidig1 yeniden kazanma ve kazandirma ihtimalidir. Bu
ihtimal sektor, mekan, sehir iilke, siyasal rejim ayirt etmeksizin sermayenin
dontistimiini, seyyaliyetini akiskanligin tiretir ve siirekliligini saglar.

1.5.1. Sermaye neden akmak zorundadir

Biriken sermaye akmak zorundadir. Aksi halde kendi kendini yer biti-
rir. “Sermaye bir sey degil siirectir, paranin daima daha fazla paranin pe-
sinde oldugu bir siirectir. Finans kapitalistleri baskalarina faiz karsiligi
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odiing vererek daha fazla para kazanmaya calisir. Tiiccar kapitalistler ucuza
alip pahaliya satar. Toprak sahipleri rant elde ederler, ¢linkii sahibi oldukla-
r1 toprak ve gayri menkul kit kaynaklardir. Rantiyeler imtiyaz haklarindan
ve fikri miilkiyet haklarindan para kazanirlar. Varli alip satanlar, miilkiyet
hakki (6rnegin menkul kiymetler ve hisse senetleri tizerinden), bor¢ ve soz-
lesme(Sigorta dahil) alis verisinden kar ederler. Ama on sekizinci yiizyilin
ortalarindan itibaren hakim hale gelmis olan sermaye dolasimi bigimi sana-
yi ve iiretim sermayesinin dolagimidir. (Harvey, 2010, 50) Peki hangi ke-
simden olursa olsun, sermayeyi bir sekilde elde etmis olan sermayedars,
yeniden yatirima sevk eden motivasyon, nedir? “Kapitalist giine bir miktar
para ile baslar, bir teknoloji ve organizasyonel bir bi¢cim sectikten sonra pi-
yasaya ¢ikar ve gerekli miktarda emek giicii ve {iretim araci (hammadde,
fiziksel donanim, ara tiiriinler, makineler, enerji ve benzeri) satin alir. Emek
glicti, kapitalistin denetimi altinda yiiriitiilen, aktif bir emek siireci aracili-
giyla, tiretim araglariyla bir araya getirilir. Sonug, sahibi yani kapitalist tara-
findan piyasada kar edecek sekilde satilan bir metadir. Ertesi giin kapitalist,
birazdan anlasilacak nedenlerle, diiniin karinin bir boliiminii alir, bunu
yeni sermayeye doniistiiriir ve siireci genisleyen bir 6lgekte yeniden basla-
tir. Sayet teknoloji ve organizasyonel bigimler degismemisse, bunun anlamu,
ikinci giin boyunca daha da fazla kar yaratabilmek amaciyla, daha biiyiik
miktarda emek glicii ve {iretim araci satin almaktir. Bu bdylece sonsuza
kadar devam eder. (Harvey, 2010, 51)

Bu siireci sonsuza kadar devam ettirmenin ekonomik, sosyal ve dini
temelleri vardir elbette. Bu temelleri, Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapi-
talizmin Ruhu isimli kitabinda, ¢ok yetkin bir bicimde anlatir. “Unutma ki,
zaman paradir, unutma ki, kredi paradir, unutma ki para, tiretimi giiclendi-
rici ve verimli bir yapiya sahiptir. Bunlar1 bu ciimlelerle bize anlatan, Ben-
jamin Franklin dir. Burada 6zgtin bir bigimde “Kapitalizmin ruhu” nun dile
geldiginden kimsenin siiphesi olmasin, insanin bu ruhtan anlayabildigi her
seyin kapsandig1 pek sanilmasa da. Sigirdan donyag: yaparlar, insandan da
para. Bu hurs felsefesi, para sahibi saygi deger adamin ideali ve hepsinden
onemlisi, bireyin kendi sermayesini genisletme egiliminin diistincesi olarak
goriliir. Aslinda burada 6ngoriilen bir yasama teknigi degil, 6zel bir ahlak-
tir. Bu ahlakin zedelenmesi, yalnizca aptallik olarak degil, 6devin unutul-
masi olarak ele alinmaktadir.” (Weber, 2002.41.42) Bu ctimlelerden de anla-
silacag lizere, samimi bir kapitalist icin bu sermaye dongiisii, seyyaliyeti,
akiskanlig1 ekonomik bir rasyonalite olmasinin yaninda, ayn1 zamanda ah-
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laki, dini bir gorevdir. “Sermaye dolasiminda akisin siirekliligi ¢cok énemli-
dir. Zarar etmeksizin siirece ara verilemez. Ayrica dolasim hizini arttirma
yoniinde epeyce giiclii tesvik edici unsurlar1 mevcuttur. Calisma temposu-
nun arttirilmasi hemen her zaman daha yiiksek kar getirir. Isleri hizlandir-
maya yarayan yenilikler ¢cok arzulamir seylerdir. Siirecte her tiir kesinti,
yatirilmis sermayenin yitirilmesi ve degerden diismesi tehlikesini tasir.
“(Harvey, 2010, 52) Buraya kadar anlatilanlardan, sermaye akiskanliginin
ardinda, dini, sosyal, ahlaki motivasyonlar yaninda, sermaye doniisiim hi-
ziin daha fazla kar kazandiracag: gibi teknik saiklerin oldugu, hareketin
durmasi ve eksilmesinin sermayeye zarar verecegi sonucuna ulastik. Ser-
maye akiskanliginin digeri nedenleri olarak, rekabette geri kalmamak ve
sosyal ayricalik elde etme arzularini sayabiliriz. “ Kapitalistler, neden karla-
rin1 zevk-ii safa iginde tiiketmek yerine genislemeye yatirirlar. Rekabetin
zorlayicl yasalarmin belirleyici bir rol oynadig: bir alandir bu. Ben bir kapi-
talist olarak, genisleme amaciyla yeniden yatirim yapmazsam ve bir raki-
bim yaparsa, bir siire sonra piyasadan kovulmam yiiksek olasiliktir. Kendi
pazar paymmi korumam ve genisletmem gerekir. Bir kapitalist olarak kala-
bilmem igin yeniden yatirim yapmam gerekir. Ancak yeniden yatirim yap-
mak icin bagka bir saik daha vardir. Para 6zel kisiler tarafindan miilk edini-
lebilecek bir toplumsal iktidar bicimidir. Ustelik kendi dogasindan kaynak-
lanan her hangi bir sinir1 olmayan bir iktidar bi¢cimidir. Paranin sinursizlig
ve onun kazandiracagl toplumsal iktidara sahip olma konusunda ki kagi-
nilmaz arzu, toplumsal ve politik acilardan daha fazla paranin hep istenme-
si konusunda ¢ok farkli tiirden saikler yaratir.(Harvey, 2010, 53)

1.5.2. Sermaye Akiskanliginin Goriingiileri -Sermaye Hareketleri

Sermaye akiskanlig1 konusunun basinda, bu akiskanligin mutlak ve so-
yut bir akiskanlik oldugundan ve birikimden kazanca dogru mecburi bir
akiskanlik oldugundan bahsetmistik. Elbette bu soyut akiskanligin kendini
gerceklestirdigi somut gostergeler de mevcuttur. Ister kisisel, ister kurum-
sal, isterse milli olsun tiim sermayeler, yeniden para kazanma iradesiyle
akmaya niyetlendiginde, yani potansiyel sermaye olmaktan cikip kinetik
sermayeye doniismek istediginde bunu yatirimlar vasitasiyla yaparlar. “ Ise
baglamak ve is yapabilmek icin paraya gereksinim vardir. Giinliik yasanti-
miza girmis bir deyimle isi finanse etmek gerekir. Para is sahibinin bizzat
kendisi tarafindan ise koyulabilecegi gibi, cesitli sekil ve yollarla disaridan
bor¢ alarak ta saglanabilir. “ (Emiroglu, 2002,175) Bir tiizel kisilik, bir sirket,
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belli bir yerlesim yerinde tesekkiil ettirilmis olsun. Bu sirket {iretim cevresi-
ni ve igletme cevresini ayni yerde insa etmisse ve sermayedarlar1 da ayni
yerde bulunuyorsa, yani ayni yerde {iretilip ayn1 yerde satiliyorsa bu islet-
me yerel sermayenin i¢inde miitalaa edilebilir. Bu isletme {iretim icin gerek-
li olan ham madde, makine ekipman, emek giicii sadece yerlesik olunan
mekandan degilde mekana erisimi miimkiin g¢evre yerlesim birimlerinden
de temin edilmigse ve {iretilen emtialar, bu genis ¢evreye pazarlaniyorsa,
sermayedarlarda hem yerlesim bolgesinde hem de ¢evre yerlesim yerlerin-
de var ise bolgesel bir sermaye ve bolgesel bir isletmeden bahsedilebilir.
Eger isletmenin ham madde, makine ve ekipmanlari, emek giictii, yoneticile-
ri, sermayedarlari- ister dogrudan, isterse finansal olsun- iilkenin her bolge-
sinden geliyor ve firma, iiriinlerini tilkenin her yerinde kitlesel olarak pa-
zarliyor ve satiyorsa artik milli sermayeden, ulusal sermayeden bahsedebi-
liriz. Bundan bagka ister finansal, ister dogrudan, sermayedarlar1 yurt dis:
iilkelerde bulunan isletmelere, yabanci sermaye denilebilir. Tiim bu iktisadi
birimler kendi aralarinda, finansal, ticari, mekéansal iligkiler kurabilirler. Bu
sermaye akigskanliginin mekansal boyutunu gostermektedir. “Sermayenin
dolasimi ayni zamanda mekansal hareket de igerir. Para bir yerden toplanur,
bagka bir yerden gelmis olan is giicii kaynaklarini kullanmak amaciyla be-
lirli bir yere getirilir. Ben Baltimore da ki banka subeme bir tasarruf hesabi-
na para koyarmm, bu para sonunda, Cin de Dongguan da, gocmen isgi-
cogunlukla geng kadinlar-isttihdam eden bir gorap fabrikasi kurmus olan bir
girisimcinin eline geger. Uretim araclari-ham maddelerde dahil olmak {ize-
re-bambagka bir yerden getirilir, iiretilen meta da bagka bir yerde piyasaya
sunulur. Bu mekansal hareket icinde siirtiinmeler ve bunun 6niindeki en-
geller zaman icinde miizakerelere konu olur ve dolagimi yavaslatir. Bu
ylizden kapitalizmin tarihi boyunca mesafenin yarattigi stirtiinmenin ve
hareketin 6ntinde ki engellerin azaltilmasi igin ¢ok ¢aba harcanmistir. Kapi-
talizmin tarihi boyunca mekansal engellerin genel olarak azaltilmasi ve
temponun yiikseltilmesi yoniinde bir egilim hep var olmustur. (Harvey,
2010; 52) Sermayenin bu kadar karmagsik ve kompleks olarak akmasmin
elbette sermayenin devasa boyutlarda birikmesinde biiyiik katkis1 vardir.
Bu akista, yerel ve ulusal akigkanlik, iilke i¢cindeki ekonomik iklim, kanuni
alt yapy, iletisim ve teknik altyapi, tasimacilik ve nakliye alt yapisi, siyasal
tercihler ile elbette ¢ok yakindan ilgilidir. Bu ¢alismamizda biz, kadim bir
sehre bolgesel, ulusal ve kiiresel sermeyenin —bunun faydalimi, zararlimi
oldugu tartismalarina fazla girmeden- sehrin fiziki, ekonomik, teknik, hu-
kuki ve begeri sermaye bakimindan, iktisadi karar vericilerin algi, tutum ve
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davraniglar: agisindan gelip gelmeyecegini tartisacagiz. Yerel ve ulusal ser-
maye hareketlerin belirleyicileri, genelde iktisadi kosullar, karlilik, verimli-
lik, bolgeler arasi yatirnm tercihlerinde kamu giiciiniin sagladig: tesvik ve
desteklemeler gibi bilindik nedenler oldugundan daha ¢ok yabanci yatirim-
lar konu edilecektir. Yerel, bolgesel, ulusal sermayenin, Konya sehrinde,
sirket birlesmeleri, dogrudan satin alma, ortak iiretim yapma, finansal or-
taklik gibi konularda ki avantajlar1 ve dezavantajlar1 saha verilerinin analizi
yapilirken daha yakindan ele alinacaktir.

1.5.2.1. D1s ticaret-Ithalat, ihracat

Sermayenin el degistirmesinde, sektor degistirmesinde, yer degistirme-
sinde en biiytiik etkenlerden biri hig stiphesiz dis ticaret, yani ithalat ve ihra-
cattir. Daha 6nce, sermayenin birikimi konusunda deginilmis oldugu tizere,
sermayenin birikmesinde ki en biiylik amillerden birisi de, dis ticarettir,
uluslar arasi iktisattir. “Diinyada hicbir toplum tek basina yasamamakta,
tiim iilkeler ayn1 diinyay1 paylasmaktadirlar. Ulkeler, niifus cografi 6zellik-
lerinin yaninda sosyal, siyasal ve ekonomik yaps, tarihsel ge¢mis, kiiltiir ve
benzeri 6zellikler yoniinden birbirinden farklilik gosterirler. Genis bir agi-
dan bakildiginda, iilkeler arasi iligkiler, ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel,
askeri, sportif ve benzeri niteliklerde olabilir. Ulkeler arasi iliskilerden eko-
nomik olanlar, cogu kez digerlerini bastirmaktadir. Uluslar aras1 ekonomik
olaylarin basinda, iilkelerin birbirleriyle olan mal alim ve satimlar1 gelir.
Mal akimlari, uluslar arasi ekonomik iglem tiirleri i¢cinde belki de en eskisi-
dir. Mal hareketlerinin yaninda, énemli bir uluslar arasi ekonomik islem
grubu da hizmetlerden olusur. Bu sekilde {ilkenin dis diinya ile, yaptig1 ve
yalnizca mal alim satimlarimi kapsayan islemlere dis ticaret(foreign trade)
ad1 verilir. (Seyidoglu, 2013; 2-3) Iste bu akimlar, mal akimlari, hizmet akim-
lari, faktor akimlari, is giicli akimlari, sermaye seyyaliyetini olusturan bii-
yiik akimlardir. Bu akimlar sayesinde, sermaye hem birikmis, hem de yeni-
den karli bir kazang siirecine dahil olabilmek icin ulusal ve uluslar arasi
dolanima katilmigtir. “Bir ulusal ekonomide oldugu gibi, uluslar aras: eko-
nomik toplumda da temel ilke is boliimii (division of labor) ve uzmanlas-
madir. Higbir iilke ihtiyac1 olan mal, hizmet ve faktorlerin tamamini kendisi
iiretemez. Buna olanak yoktur, olsa bile boyle bir yaklasim ekonomik agi-
dan dogru da degildir. Bunun yerine is boliimiine gidilmesi, iilkelerin, kay-
nak verimliligini artirarak ulusal refah diizeyini yiikseltir. Is boliimii iilke-
nin yalnizca etkin oldugu mallarin iiretimine yonelmesi ve bunlarin ihracat-
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cis1 olmas1 demektir. Is boliimii ve uzmanlasma ise zorunlu olarak serbest
ticareti gerektirir.” (Seyidoglu, 2013; 5) Ulkelerin birbirleriyle ticarete mec-
bur olmalari iki ayri teoriye dayandirilmaktadir. Birincisi Adam Smith e ait
olan ve ilk defa Milletlerin Zenginligi kitabinda yer alan, Mutlak Ustiinliik-
ler Teorisi, digeri ise David Ricardo ya ait olan, Mukayeseli iistiinliikler
teorisidir. “Adam Smith serbest ticaret ve uluslar aras1 uzmanlagsmanin ya-
rarlarini mutlak tstiinliikler teorisi ile agiklar. Buna gore bir iilke, karg: iil-
keye gore hangi mallar1 daha diisiik maliyetle {iretiyorsa, o mallarin {ireti-
minde uzmanlagmali ve bunlar1 ihrac ederek, pahaliya tiretebildiklerini dis
iilkeden ithal etmelidir. Amerika da bir isci giinde A malindan 50 birim, B
malindan 30 birim {iretiyor olsun. Almanya da ise bir is¢i giinde, A malin-
dan 20 birim, B malindan 80 birim {iretiyor olsun. Yukaridaki 6rnege gore,
Amerika A malinin, Almanya ise B malinin iiretiminde uzmanlasacaktir.
Ciinkii bu mallar1 daha ucuza iiretmektedirler. Bu da karh ticaretin yapila-
bilecegi anlamina gelir. Mutlak iistiinliikler teorisinin dis ticareti agiklama-
da yetersiz kalmasi karsisinda daha gercekgi bir yaklasima gerek dogmustu.
Nitekim uluslar aras: ticareti karsilastirmali {istiinliiklere dayandirarak ona
daha genel ve daha gercekgi bir nitelik kazandiran, David Ricardo dur. Ri-
cardonun yaptig1 katkilara gore, uluslar arasi ticaret igin tizerinde durulma-
st gereken, iilkenin bazi mallar1 diger {ilkeden daha ucuza {iretmis olmasi,
yani bu mallarda mutlak iistiinliik sahibi olmas1 degildir. Tersine, onemli
olan tiretimde uluslar aras: tstiinliiklerin derecesidir. Bir tilke digerine go-
re, hangi mallarin tiretiminde daha yiiksek oranda bir iistiinliik sahibi ise o
mallarda uzmanlagsmalidir. Bagka bir deyisle, Ricardoya gore, uluslar arasi
ticaretin temelini mutlak degil, karsilastirmali stiinliikler olustu-
rur.”(Seyidoglu, 2013; 27-28)

1.5.2.2. Devlet Destek ve Yardimlar

Sermayenin yer degistirmesini seyyaliyetini, akigkanlifini en ¢ok arti-
ran, faaliyet hig stiphesiz, uluslar arasi sermaye hareketleridir. Bunlarin bir
kismi1 yukarida anlatildig: gibi, mukayeseli iistiinliikler teorisi geregi olusan
kargilikli bagimlilik nedeniyle zorunlu olan dis ticaret kurallar1 geregi zo-
runlu hareketlerdir. Bir digeri ise hem verenin hem alanin iradesine baglh
olan ihtiyari uluslar arasi finansal sermaye akimlaridir. Uluslar aras1 serma-
ye hareketleri, her seyden evvel, 6zel ve resmi sermaye akimlar1 olarak ikiye
ayrilir. Kisa ve uzun vadeli 6zel mali sermaye akimlarinin fiyatlari, faizleri
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ticari piyasalarda olusur ve bu krediler, yalnizca ticari piyasalardan temin
edilir. Bunlara dolay: (finansal) yatirimlar denir. Ozel uluslar arasi sermaye
akimlarinin bir kismida, direk yatinm yapmak, var olan bir firmaya ortak
olmak, bir isletmeyi satin almak gibi eylemlerle olusan dolaysiz (dogrudan)
yabanci sermaye yatirimlaridir. Bu sermaye akimlariin en 6nemli baslikla-
rindan birisi de hig siiphesiz resmi sermaye akimlaridir. Uluslar arasi resmi
sermaye akimlari, karsilikli ya da karsiliksiz olabilir. Karsilikhi olarak veri-
lenler diisiik faizli krediler seklinde, karsiliksiz olanlar ise hibe geklinde
olur. “Ikinci diinya savagindan sonraki dénemlerde, basta ABD olmak iize-
re, piyasa ekonomisine dayali sanayilesmis tilkelerle merkezi planl {ilkeler,
az gelismis {ilkelere ekonomik ve askeri yardim konusunda rekabete giris-
miglerdi. Yardim veren {ilkelerin ahlaki diisiincelere dayandiklar1 sdylene-
bilir. Fakat uzun dénemde yardimlarin hi¢bir karsilik beklemeden yapildi-
gin1 diistinmek gergekgi degildir. Genel olarak dis yardim nedenleri, siyasal,
ekonomik ve insancil faktorler diye {i¢ gruba ayrilir. Siyasal Nedenler; Hii-
kiimetler dis yardimi ¢ogunlukla dis politikalarinin bir araci kullanma egi-
limindedirler. Savas sonras:1 donemin daha ilk yillarinda, Marshall Plan
gercevesinde Amerika, yikilan Avrupa ekonomilerinin onarimi igin yardim
yaparken, ayni zamanda Komiinizmin Avrupa da yayilisina set cekmeye
calisiyordu. Truman doktrini ile, Tiirkiye ve Yunanistan a verilen yardimla-
rin altinda da Sovyetlerin Bogazlari ele gegirerek Akdeniz e inme tehlikesini
onleme amaci yatiyordu. Ekonomik Nedenler; Az gelismis tilkelerin, sahip
olduklar1 kaynaklarin sinirliligi nedeniyle, kalkinmalarini tek baslarina ba-
sarmalar1 ¢ok giigtiir. Zengin tilkelerin gayri safi milli gelirlerinin bir kismi-
n1 her yil dis yardima ayirmalari, onlarin bu ¢abalarini destekler. Kiiresel
agidan ele alindiginda, kalkinmis tilkelerle az gelismis tilkelerin bir kader
birligi iginde olduklar1 goriiliir. Az gelismis tilkeler kalkindik¢a gelismis
iilkelerin refah1 azalmay1p daha da artar. Insancil, Ahlaki, Dini nedenler; Zen-
ginlerin yoksullara yardimda bulunmas: ahlaki bir davranistir. Hemen bii-
tiin dinlerde bu tiir ogiitlere yer verilir. Gerek gelismis, gerek az gelismis
iilkelerde bu diistincelerle, dis yardimi savunanlar bulunabilir. Fakat daha
once de belirttigimiz gibi, uzun dénemde yardimlarin higbir karsilik bek-
lenmeden yapildigini diisiinmek gercek¢i degildir.(Seyidoglu, 2013;
665.670.671) Proje kredileri, Program kredileri, Bagli krediler. Gida yardim-
lar1, Teknik ve mali yardimlar, Eximbank kredileri, gibi gesitleri bulunan dis
yardimlar, Uluslar arasi para fonu, Diinya Bankasi gibi uluslar aras: kurum-
lar araciligiyla verilmektedir.
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1.5.2.3. Dolayl1 (Finansal) Yatirim

Sermaye hareketini saglayan en onemli etkenlerden birisi de, finansal,
mali yatirimlardir. Calismamizin onceki boliimlerinde piyasalari, reel piya-
salar, finansal piyasalar ve tiirev piyasalar olarak ayirmistik. Reel ekonomi-
yi olusturan maddi varliklarin, finansal piyasalarda hisse senedi ve tahvil
gibi sermaye araglari ile temsil edildigini sdylemistik. Iste gerek ulusal, ge-
rekse uluslar arasi piyasalarda, fabrika almak, ortak fabrika kurmak, gibi
dogrudan degilde, bu varliklar1 temsil eden hisse senedi, tahvil gibi, finan-
sal varliklar1 satin alarak yapilan yatirimlara, dolayli (finansal-mali) yati-
rimlar denmektedir. “Mali piyasalar, tasarruf fazlasina sahip kisi ve kuru-
luslarin bu fonlariny, tasarruf agig icinde bulunanlarin kullanimina sunma-
larma aracilik eden piyasalardir. Tasarruf sahipleri, elde edecekleri gelirler
karsihiginda fonlarmi bagkalarina devretmeyi kabul ederler. Diger yandan,
isletmelerde bu giinkii fonlarindan daha fazlasini kullanarak yaratacaklar:
gelir artisinin bir kismin1 6deyerek bagkalarina ait kaynaklar1 kullanmak
isterler. Finansal piyasalarin temel islevi ise, bu ihtiyaclar dogrultusunda
fon arz ve talep edenler arasinda, aracilik yapmak, bagka bir deyisle fonla-
rin1 arz edenlerden talep edenlere aktarilmasini saglamaktir. Ekonomik
acgidan, finansal piyasalar, isletmelere kaynak tahsisinde bulunarak énemli
bir ekonomik gorev yerine getirirler. Bu piyasalarda yalmiz 6zel isletmeler
olmayip, baz1 zamanlarda hiikiimetler ve resmi kuruluslarda 6nemli bir
miisteri grubu olustururlar.(Seyidoglu, 2013; 598) Finansal piyasalar, men-
kul kiymet borsalari, tezgah tistii piyasalar, birincil ve ikincil piyasalar sek-
linde orgiitlenerek yahut orgiitsiiz olarak, hisse senedi, tahvil, alanlara ara-
alik ederler. Londra borsasi, Paris Borsasi, Istanbul Menkul Kiymetler Bor-
sas1 gibi. Ister yurt iginden isterse yurt disindan yatirimcilar tarafindan ya-
pilan, hisse senedi, tahvil gibi yatirimlar “portfolyo” yatirimi olarak adlan-
dirilir.

1.5.2.4. Dolaysiz (Dogrudan) yatirim

Bu ¢alismanin en 6nemli odak noktalarindan biri hi¢ stiphesiz dolaysiz-
dogrudan- yatirim konusudur. Hatta bu ¢alisma genelde sehirlerin, 6zelde
Konya sehrinin, ulusal ve uluslar arasi yatirnrm ¢ekme kapasitesini 6lgmek
ve bu yatirimi alarak kullanacak yerel yatirimcilarin, is yapma ahlaks, is
yapis sekli, yabanc1 yatirimciya bakis kriterlerini 6lgmek ve belirlemek igin
yapilmustir. Ulusal ve uluslar arasi sermayenin, sanayilesme, biiytime konu-
sunda, yatirim yapilacak yeni yer tespitinde nelere dikkat ettigi, gidecegi
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iilke ve sehirlerde ne gibi 6zellikler aradigi, Konya sehrinin bu 6zellikleri
tasiy1p tasimadig1 incelenmeye, kayitlara gecirilmeye calisilmistir. “Dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlari, Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkeler igin
Onemli bir sermaye kaynagidir. Bircok {ilke, dogrudan yatirimlar tesvik
ederek ekonomilerini gelistirme stratejisini izlemektedir. Kiiresellesme sii-
recinin hiz kazanmasiyla birlikte, hem gelismis hem de tasarruf ve yatirim
eksigi bulunan tilkeler, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekebilmek
i¢in gaba sarf etmektedir. S6z konusu yatirimlari ¢ekebilmek; iilke ekonomi-
sine sermayenin yan sira teknoloji, isttihdam, milli gelir artisi, liretim ve
genis dis pazar avantajlar1 gibi bircok katki sagladig: igin, {ilkelerin kalkin-
masinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin etkin bir rol oynadig:
kabul edilmektedir. Tiirkiye, yabanci sermaye yatirimlarmna karsi olumlu
bir tutum sergileyen, liberal mevzuata sahip bir iilke olmasina ragmen, sa-
hip oldugu dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ekme potansiyelinin ol-
dukca gerisinde kalmistir. Ayrica, Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayenin,
sabit yatirimlar yerine daha ¢ok sirket birlesmeleri ve satin almalar, 6zelles-
tirme ve gayrimenkul alanlarina yonelmesi nedeniyle, dogrudan yabanc
sermaye yatirimlarinin istihdam, milli gelir ve ekonomik biiyiime gibi mak-
roekonomik degiskenlere yapmasi gereken olumlu katki, yetersiz seviyede
kalmistir.” (Erdogan,2011; 1) Gozetilmesi gereken dikkat edilmesi gereken
husus, mutlak manada yabanci sermayenin gelmesi degil, yabanci serma-
yenin, kontrollii, Tiirk ekonomisinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelebilmesidir. Bu konuda bir doktora tezi hazirlayan, Erdogan’in, asagida-
ki paragrafta Tiirkiye icin dikkat ¢ektigi hususlarin tamami Konya sehri
icinde gecerlidir. “Tezin temel hipotezi ise, Tiirkiye*nin ev sahipligi yapa-
cag1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin; istihdam, milli gelir ve eko-
nomik biiyiimeyi en uygun seviyede ve olumlu etkileyebilmesi igin, gelen
dogrudan yatirimlarin tiiriiniin 6nem arz ettigi ve bu baglamda tilkemizin
sabit yatirimlara ihtiya¢ duydugudur. Ayni1 zamanda, tezin amaci, gelen
dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin; biiyiik oranda Tiirkiye™nin ikti-
sadi durumuyla ilgili oldugu, dolayisiyla ekonomisinin biiytikliigii, istikrar
ve disa acgiklik seviyesi ile iligkili oldugunu ortaya koymaktir. ”(Erdogan,
2011; 2) Tirkiye stirekli cari agik veren bir yapiya sahip oldugu igin, biiyti-
mesini ve kalkinmasin kesinlikle dis sermeye akimlariyla karsilamak zo-
rundadir. Tirkiye i¢in yabanci sermaye ¢cekmek ister dogrudan yatirim sek-
linde isterse finansal yatirim seklinde olsun mecburidir. Peki, nedir dogru-
dan yabanci sermaye yatirimi, nasil tammmlanmalidir. ”Bir sirketin tiretimini,
kurulu bulundugu tilkenin sinirlarimin 6tesine yaymak {izere ana merkezi-
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nin disindaki iilkelerde iiretim tesisi kurmasi veya mevcut tiretim tesislerini
satin almasi bir dolaysiz sermaye yatirimi(foreign direct investments) ola-
rak tanumlanir. Bu sekilde, ana merkezin yonetim ve denetimi altinda olan
ve farkli iilkelerde faaliyet gosteren isletmelerden olusan kurumsal yapilara
cok uluslu sirket ad1 verilir. (Seyidoglu, 2013; 627) Genelde bir tilkenin bas-
ka bir iilkede, dogrudan yatirnm yapmasi, oldukca zor, karmasik ve uzun
stireli bir karardir. Cok istisnai durumlarda karar hemen verilip uygulamnr.
Fakat normal siireg isletmeler acisindan sdyle isler. “I¢ piyasada faaliyet
gosteren ve dis piyasaya agilmay1 diistinen bir firmanin deneyebilecegi bir-
kag yol vardir. Bunlar1 agagidaki gibi agiklayabiliriz. 1-Thracat yoluyla dis
piyasaya girme. Bir firma agisindan disa agilma siirecinin ilk asamasi genel-
likle ihracatla baslar. Daha sonraki asamada ise dogrudan dis piyasada tire-
tim yapilir. Malin ana tiilkedeki tesislerde {iretilip dis piyasalara ihrag edil-
mesi, dolaysiz dis yatirnma gore daha az risklidir. Ciinkii disa acilma stireci
basarili olmazsa ugranilacak kayiplar ¢ok yiiksek olmayacaktir. 2-Dogrudan
dis yatirim. Firma ihracat yoluyla girdigi dis piyasada yeterli bir talep olus-
tugunu gortirse, ayrintili bir fizibilite calismasindan sonra, o piyasada dog-
rudan tiretim karari alabilir. Bu karar, talebin devamliligina piyasada ki
potansiyel rekabete ve iilke riskine bagh olacaktir. 3-Lisans anlagmalari.
Thracat ile dolaysiz dis yatirim arasinda uzlastirici formiilde lisans anlagma-
laridir. Lisans firmanin elindeki teknoloji veya {iretim yonteminin yabanci
bir isletmeye kiralanmasidir.” (Seyidoglu, 2013; 630,631)

Burada anlatilan tavirlar agisindan Konya sehrinin sosyo-ekonomik im-
kanlar1 gayet yeterli goriiniiyor. Konya sanayisi, 6zellikle hammadde konu-
sunda, ara mallar konusunda, baz1 kimyasal girdiler konusunda, ithalata
bagimli bir sehir. Yani disaridaki bir sermayedar isletme agisindan gerekli
fizibilite calismasi yapildiginda, oldukga verimli bir alternatif olabilir. Dog-
rudan yabanci sermayenin tarihi ¢ok eski degildir. Dogrudan yabanci ser-
mayenin dis yatirim yapmasinin nedenleri konusunda birgok teori ve goriis
vardir. “Asagida yabanci sermaye yatirimlarinin nedenleri olarak ileri siirii-
len belli basl etmenlerden 6zet halinde bahsedilecektir. Bunlar ayni za-
manda bir yabanci sermaye arzinin ne tiir amaglarla bagka bir iilkede yati-
rim yapmay1 tercih edeceginin, hangi kriterlere gore, bir iilkeyi ya da sehri
tercih edeceginin ip uglaridir. Hammadde kaynaklar;, Hammadde kaynaklar:
yeryiiziinde dengeli bicimde dagilmis degildir. Hammaddelerin isletilmesi-
ne yonelik tesisleri, madenlerde oldugu gibi bu kaynaklarin bulundugu
yerlerde kurmak zorunlulugu vardir. Aktarilamayan bilgilerin ve sirket sirlari-
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nin varhi. Uretime iligkin bilgilerde gizliligin ¢cok énem tasidig1 durumlar-
da, lisans anlasmas: degil dolaysiz dis yatirim tercih edilir. Ciinkii lisans
sahibi bu bilgilerin korunmasinda, disariya sizmasini onlemede patent sa-
hibi kadar 6zen gostermeyebilir. Sirketin marka ve ya unvanindan yararlanmak
istemesi. Burada amag, yukaridaki durumda oldugu gibi unvam korumak
degil, tersine bundan yarar saglamaktir. Bir bankanin uluslar arasi iine sa-
hip olmas: tasarruf sahiplerinde giiven dogurarak mevduati artirici etki
yapar. Ithalatci iilkenin koydugu tarife ve kotalardan kagma Thracatg firma, dis
alia tilkenin uygulamaya koydugu tarife ve kotalar karsisinda, o piyasay1
kaybetme tehlikesi ile karsilasir. Bu durumda tarife ve kotalarin etkisinden
kurtulup o piyasay1 eskisi gibi elde tutmanin en etkili yolu, s6z konusu pi-
yasada iiretime baslamaktir. Ulusal piyasadaki yasal diizenlemelerden ve kisit-
lamalardan kurtulma Bankalarin ve bazi imalat sanayi alt sektorlerinin ulus-
lar arasi alana yayilmalarinda &nemli bir etkendir. Ulkedeki gevre koruma
standartlarinin getirdigi kisitlamalardan kurtulmak isteyen bazi imalat sa-
nayi firmalari, iiretim igin diisiik cevre standarth tilkeleri se¢mislerdir. Yat:-
rimlary uluslar arasi cesitlendirme. Dis yatirimlar, hissedarlar a¢isindan dolayl
olarak portfolyo gesitlemesi saglar. Uretimin tek bir piyasa ile siurl bu-
lunmasi durumunda nakit akimlar1 goreceli bir istikrarsizlik gosterir. Ucuz
yabanct faktor kullanimi. Emek ve dogal kaynak maliyetleri, tilkeler arasinda
biliyiik degismeler gosteriyor. Dolayisiyla emek ver dogal kaynak yogun
mallarin bu faktorlerin yogun ve ucuz oldugu yerlerde kurulmasi, tiretim
maliyetlerini diistiriicii etki yapar.” (Seyidoglu, 2013; 630.631.632.633.634)
Yabanci sermaye kendi basina, bir tilkenin biitiin finans problemlerini ¢oze-
cek sihirli bir degnek degildir. Yabanci sermayeyi davet edecek olan, bu
yontemle iilkeye sermaye, teknoloji, tiretim disiplini, yeni bilgi sokmak is-
teyen, kani otoritesi ve yerel sermayedarlar baz1 konulara dikkat etmelidir-
ler. Yabanci sermaye kesinlikle kontrollii ve belli kriterler 15181nda tilkeye ve
yahut sehre davet edilmelidir. Yabanci sermayenin faydalar1 oldugu kadar,
zararlar1 da mevcuttur. Bu konu kesinlikle, 6zellikle sermaye cekmeyi
amaglayan sehirler agisindan, sadece bu konulara kafa yoracak ve disiplin-
ler ve kurumlar arasi c¢alisabilecek, baska bir isi olmaksizin, konusunda
uzmanlasmis miinhasir bir kurumla miimkiin olabilir. Dogrudan yabanci
yatirimlarin yararlarini ve zararlarint maddeler halinde 6zetleyelim.

“Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarimin faydalari, ev sahibi iil-
ke, (yatirimin yapildig: iilke) agisindan sunlardir.

1-Ekonomik tiretim kapasitesinin artmasi
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2-Uretim artis1 ve istihdam yaratma

3-Yeni teknoloji ve yonetim bilgisi getirme
4-Doviz girisi saglama

5-Thracati artirma

6-I¢ tekelleri kirma, rekabet ve dinamizm yaratma
7-Olgek ekonomisi yaratma

8-Devlet hazinesine vergi geliri saglama

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin olumsuz etkileri
1-Ekonomi iizerindeki yabanci denetiminin artmasi

2-Yerli sirketler karsisinda haksiz rekabet iistiinliigii ve yerel ekonomi-
de tekel kurma

3-Dis ticaret kisitlamalarinin asilmasi

4-Yerli yatinmlar1 azaltici etki tiretmesi

5-Doviz giderlerini artirict etki

6-Kur dalgalanmalarina neden olma ve mali kriz ortam1 olusturma et-
kisi

7-Thracati kisitlama

8-Teknolojik bagimlilik yaratma

9-Ekonomik biitiinliigtin bozulmasi ve issizlik artis1” (Seyidoglu, 2013;
645.646.647.648,)

Bu bilgiler 1s181nda tilkemize, sehrimize dogrudan yabanci sermayenin
gelmesi, onemli bir ekonomik gerekliliktir. Fakat burada yabanci sermaye-
nin kotii, olumsuz etkilerinden kaginarak, iktisadi olarak faydali yonlerin-
den istifade etmek gerekmektedir. Onun i¢in bu konu uzmanlik, bilgi ve
tecriibe gerektirmektedir. Konya sehri igin, ¢ok iyi bir sektor, brans analizi
yapilmali ve muhtemel gelecek yabanci sermaye kendi sectigimiz, rekabet
glciimiiziin oldugu alanlara davet edebilmeliyiz. “Kiiresellesme siirecinin
hiz kazanmasi ile birlikte, dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: da biiyiik
bir ivme kazanmis ve kiiresellesmenin gelisimini saglayan en 6nemli faktor
olmustur. Yabanc yatirimlar: kalkinmanin bir araci olarak goren gelismekte
olan {ilkeler, bu yatirnmlardan pay alabilmek i¢in biiyiik bir rekabete giris-
migler, yabanci yatirimcilar ise, maliyet farkliliklar1 ve avantajlarindan ya-
rarlanabilmek icin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina hiz vermisler-

78



dir. Yatirimlar1 gerceklestiren ve yatirimlara ev sahipligi yapan {ilkeler aci-
sindan, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilmasini hizlandiran
pek cok etken bulunmaktadir. Dolayisiyla dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlari, hem ev sahibi iilkeye iliskin talep cephesi faktorleri tarafindan hem
de kaynak tilkeye iliskin arz cephesi faktorleri tarafindan belirlenmektedir.
“ (Erdogan, 2011; 65)

Gelismekte olan iilkeler, yabanci sermayeyi cekme noktasinda yaris ha-
lindedirler. Bu beklentiyle, kurumsal yapilarinda, hukuk yapilarinda, eko-
nomik yapilarinda hatta sosyal yapilarinda, yabanci sermayenin istedikleri
dogrultusunda degisiklikler yapmaktadirlar.

1.5.2.6. Dogrudan Yatirimlara Yon Veren Faktorler

“UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi), 1998
yilinda yayinlanan Diinya Yatirnm Raporunda, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarimi belirleyen pek ¢ok faktorii, politik faktorler, ekonomik faktor-
ler ve yatirim ortamina iliskin faktorler olmak {izere ii¢ ana baslik altinda
toplamistir.” (Erdogan, 2011; 65) Buradan anlasilacag: tizere sermaye fazlasi
olan bir iilke, bir¢ok uluslu sirket bu kriterleri esas alarak, bir iilkeye ya da
bir sehre ya finansal olarak para yatirir, ya da dogrudan yatirim yapar. Bu
faktorler ii¢ ana bashik altinda toplanmustir. 1-Politik Faktorler, 2- Ekonomik
Faktorler, 3- Yerel Faktorler,

Politik faktorlerin agirlikli olarak inceledigi, ilgilendigi konular sunlar-
dir.” Siyasi istikrar, Ticaret Politikalari, Vergi Politikalari, Ozellegtirme Poli-
tikalari, Biirokratik Gelismeler.” (Erdogan, 2011; 68) Elbette, yatirim ¢cekmek
isteyen bir {ilkenin, Demokratik bir Hukuk devleti olma zorunlulugu var-
dir. Calkant1 icinde, heniiz siyasi istikrarini saglamamais bir iilkenin yatirim
cekmesi zor bir ihtimaldir. Bir iilkedeki giiven ve yatirilan paranin geri
alinma garantisi o tilke siyasi iklimine baglidir. Fakat siyasi istikrar tek ba-
sina iilkeye sermeye gelmesine yeterli sebep degildir. Ulkedeki, ticaret poli-
tikalarinin, vergi politikalarinin, 6zellestirme politikalarmin yabanci serma-
yenin kar etmesine firsat vermesi ve bu kar1 kendi iilkesine transfer edebil-
mesine yardimci olmasi gerekmektedir. Bir iilkeye gelmek isteyen yabanci
sermayenin en hoslandig1 sey, yabanci sermaye ile iligkilerde, yardima ola-
cak olan bir biirokratik mekanizmadir. Ekonomik Faktorlerin inceledigi,
yogunlastigr bashiklar sunlardir.”Ekonomik biiyiime, Piyasa biiytikliigii,
Fiyat diizeyi istikrari, Doviz kuru, Disa agiklik seviyesi, Yurt ici yatirimlar
ve altyap, Is giicii maliyetleri, Devlet politikasi ve yatirim tegvikleri, Eko-
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nomik ozgiirliik, Rekabet giicii.” (Erdogan, 2011 69). Burada incelenen ko-
nular, yatirim igin gerekli ve yeterli sartlar, genel olarak ve iklim olarak var
olduktan sonra, yatirim yapmay1 diisiinen firmanin kendi 6znel ¢ikarlar
acisindan, maliyetler, yapilacak yatirimlara devletin katkisi, doviz kurlari-
nin istikrar1 ve uygunlugu, pazarin uygunlugu, biiytikliigii gibi daha ¢ok
kazanca ve kara taalluk eden hususlardir. Yatirimi ¢ceken 6nemli faktorler-
den birisi de, Yerel Faktorler dir. Bu konunun isledigi bashk ve alt konular
sunlardir. “Seffaflik seviyesi, Kurumsal Yapi, Fikri miilkiyet haklarinin ko-
runmasi, Ulkenin ya da sehrin konumu ve cografi 6zellikleri, Kiiltiirel yapi
ve psikolojik faktorler.” (Erdogan, 2011; 70) Sermaye akiskanligimin en
onemli konusu nasil sermaye hareketleri ise bu ¢alisma agisindan, sermaye
hareketlerinin en 6nemli alt bashg dogrudan yabanci sermaye konusu,
onun da en 6nemli alt baslig1 da hig sliphesiz, dogrudan yabanci yatirimlar:
etkileyen faktorler ve yerel faktorlerdir. Bu ¢alisma tam da bu konuya odak-
lanmistir. Genelde sehirlerin 6zelde Konya sehrinin kendine ait 6zellikleriy-
le sermaye ¢ekme sans1 var mi1 dir? Konya nin, kiiltiirel yapisi, iktisadi karar
vericilerinin bu konudaki bakis acilari, davranislari, olumlu, olumsuz psiko-
lojileri nelerdir ve bunlar yabanci sermayeyi ¢cekmede pozitif ya da negatif
nasil bir etki yapacaktir?

1.6. SERMAYENIN KURESELLESMESI VE ENTEGRASYON
1.6.1. Entegrasyon ve Kiiresellesmenin Mahiyeti

Kiiresellesme aslinda, diinya ¢apinda, sosyal, iktisadi, teknolojik, kiiltii-
rel, hukuki bir entegrasyon modelidir. Bu calismada agirlikl1 olarak serma-
ye entegrasyonu ele aliacagindan, kiiltiirel, sosyal, teknolojik entegrasyon
teknikleri ve metotlarina ¢ok fazla odaklanilmamustir. Agirlikli olarak, fi-
nansal entegrasyon, ve bu biitiinlesme icinde, sermaye entegrasyonu ve bu
faaliyet esnasinda uygulanan metodoloji tartisilmaya calisilmistir. Enteg-
rasyon kavramina bu calismada {ilkelerin entegrasyonu kadar sehirlerin
kendi ulusal iktisadi iklimleriyle ve diinya ekonomik iklimleriyle entegras-
yonu, birlesmesi, ortak kabiliyetleri tartisiilmaya ¢alisilmistir. “Farkh tilkele-
rin, bolgesel bir blok igerisinde ticareti serbestlestirmeye yonelik politikalar
izleyerek ekonomik birlikler olusturmalar1 olarak tamimlanan (Incekara,
1995: 60) ekonomik entegrasyon, siyasi agidan bagimsiz olan {ilkeleri eko-
nomik agidan birbirine bagimli hale getirmektedir. Ulkeler, ekonomik en-
tegrasyon akimlarina katilarak tiretim kapasitelerini, kaynak verimliliklerini
ve toplumsal refah seviyelerini yiikseltmeyi amaclamaktadirlar. Gelismis
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iilkelerin, hizli iiretim artislarina karsilik ulusal piyasalarinin yetersiz kal-
masi, gelismekte olan tilkelerin ise, ulusal piyasalarin birlestirmek yoluyla
sanayilesme hizlarini arttirma cabasi tilkeleri ekonomik entegrasyon kur-
maya yoneltmektedir (Uyar, 2007: 2). 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren,
hem gelismis iilkeler hem de gelismekte olan {ilkeler arasinda pek ¢ok eko-
nomik entegrasyon hareketi ortaya gikmistir. Sadece bir grup iilke arasinda
olsa bile diinya ticaretini serbestlestirilme ¢abasi, kiiresellesme agisindan da
olumlu gelismeleri beraberinde getirmektedir (Seyidoglu, 2001: 264). Eko-
nomik entegrasyonlar, baz1 mallar {izerindeki tarife indirimlerinden, para
ve maliye politikalarinin uyumlastirilmasina kadar pek ¢ok birlesme, cesi-
dini igermektedir (Dura, 2003: 5). Bu baglamda ekonomik entegrasyon igin
daha acik bir tanim yapilacak olursa, B.Balassa’ya gore; en basitinden en
ileri asamasina kadar, ticareti engelleyen unsurlarin ortadan kaldirilmasi
yani ticaretin entegrasyonu, iilkeleraras: faktor hareketlerine serbestlik ka-
zandirilmasi, faktor entegrasyonu; ulusal ekonomi politikalarinin uluslar
arasi iligkileri giiclendirici yonde uyumlu hale getirilmesi politika entegras-
yonu ve son olarak da bunlarin bilesimini iceren tam entegrasyonu olus-
turmaktadir. (Ertiirk,1997:5). Ulkeleri ekonomik entegrasyona yonelten se-
bepler arasinda, iiretim kapasitelerini ve verimliligini yiikseltmek yoluyla
toplumsal refah diizeyini arttirmak, bolge dis1 bloklara karsi rekabet giicii
kazanmak ve ayn1 bolgedeki iilkelerin ¢ikar ¢atismalarini engellemek gel-
mektedir (Incekara, 1995: 63). Temel amaci, entegrasyona katilan iilkeler
arasinda ticareti serbestlestirerek refah seviyesini yiikseltmek olan ekono-
mik entegrasyonun diger amaglary;, bolgesel dengesizliklerin giderilmesi,
diinyadaki ekonomik ve siyasi olaylarda birlige dahil olan {ilkelerin s6z
sahibi olmalarinin saglanmasi ve sosyal-siyasal sorunlara ortak ¢oziimler
bulunmasi olarak siralanabilir (Dura,2003: 5).

II. Diinya Savasi’'ndan sonra baslayan entegrasyon hareketleri 1960'11
yillardan itibaren hiz kazanmistir. Ancak diinya ticaretine sagladig: etki
bakimindan asil gelisme; 1980 sonrasinda iilke ekonomilerinde biiyiime,
gelisme ve uluslararas: rekabetin artmasiyla ortaya cikmistir. Ekonomik
acidan kiiresellesmeyle ayni1 anda meydana gelen bir diger olusum olan
bolgesel ekonomik entegrasyonlarin son donemde artis gostermesinin sebe-
bi olarak ise, iilkelerin agirlasan rekabet sartlarina birlikte karsi koymak
istemeleri ve genisleyen pazarlardan yararlanma gabalar1 olarak goriilmek-
tedir (Incekara,1995: 51).” “( Aktaran, Sanli, 2008; 14-15) Buradan da anlasi-
lacag: iizere, kiiresellesme, diinya ticaretinin, ekonomisinin, sosyal yapisi-
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nin, kiiltiirel yapisinin, yasam tarzinin ve sermaye biitiinlesmesinin oniin-
deki en biiyiik entegrasyon hareketidir. “Kiiresellesme” kelimesi diinya
entelektiiellerinin yeni odak noktas1 olmus durumda. Giin ge¢miyor ki, yeni
bir 6zelligi, yeni bir faydasi, yeni bir ilgi alani ortaya ¢itkmasin. Biitiin diin-
yaya yayilmis bir biiyti gibi. Kiiltiirle, turizmle, teknoloji ile demografik
yapiyla, ekonomiyle, bankacilikla, siyasetle, akademiyle, siirekli ve yakin-
dan ilgili. Her seyin kiiresellesmesi miimkiin ama her kiiresellesme kendi
problemlerini de yaninda tasiyor. “Herkesin dilinde bir kiiresellesmedir
gidiyor. Bu moda deyim hizla bir parolaya, sihirli bir sozciige, gegmis ve
gelecek tiim gizlerin kapilarini agacak bir anahtara doniisiiyor. Bazilarina
gore “kiiresellesme” onsuz mutlu olamayacagimiz sey, bazilarina gore mut-
suzlugumuzun nedeni. Gelgelelim herkesin {izerinde birlestigi nokta, kiire-
sellesmenin, hem geri doniisii olmayan hem de hepimizi ayni 6l¢iide ve
ayn1 sekilde etkileyen bir siire¢; diinyanin kagcamayacagi kaderi oldugu.
Hepimiz, kiiresellesiyoruz ve kiiresellesiyor olmak, tiim kiiresellesmisler
i¢in {i¢ asag1 bes yukar: ayni anlama geliyor. (Bauman, 2017;7) Bir baska
sosyolog ise sOyle bakmis kiiresellesme kavramina, ‘Sosyologlar kiiresel-
lesme terimini insanlarin tiim diinyada birbirleriyle kurduklar sosyal iligki-
leri ve birbirlerine bagimlhiliklarinin artmasina isaret eden siiregler icin kul-
lanirlar.’(Giddens 2005,51) Giddens 1n bu yaklasimi, David Harvey in kiire-
sellesmeyi anlatirken kullandig1 “zaman-mekan” sikismasi kavramina ol-
dukga yakin. “ mekan ve zamanin nesnel niteliklerinde oylesine devrimci
degisiklikler olur ki, diinyay:1 goriis tarzimizi, bazen ¢ok koklii bigcimlerde
degistirmek zorunda kaliriz. Zaman-mekan sikismasi iste bu degisim siire-
cine isaret eder.” (Harvey den alintilayan, Bauman, 2017; 8)'Kiiresellesme
diinyanin gortinme bicimi ile bizim ona bakma bigimimizi degistiriyor. Kii-
resel bir goriiniime uyum saglamakla baska toplumlardaki insanlarla kur-
dugumuz baglantilarin ¢ok daha farkinda oluruz. Ayni zaman da, yirmi
birinci ytlizyilin baslangicinda diinyanin karsi karsiya kaldigi problemler
konusunda daha bilingli oluruz. Kiiresel bakis agisi, bizim diinyanin geri
kalaniyla iliskimizi algilamamiz konusunda goziimiizii agar. $Soyle ki, ey-
lemlerimizin bagkalar igin ortaya ¢ikardig1 sonuglar vardir ve diinya prob-
lemlerinin bizim igin sonuglar1 oldugunun algilanmasini kiiresel perspektif
saglar.(Giddens 2005,51) Kiiresellesmenin popiilaritesi elbette her alanda
ayn1 degildir. Her bir konu, sektor, alan ayn olglide kiiresellesmemistir.
Kiiresellesme kesinlikle tek tarafl1 bir irade degil, her birimin kendi biiyiik-
ligl ve etkinligi nispetinde katki sundugu bir fenomendir, “Gegtigimiz
birkag yil icinde kiiresellesme kavrami, politika, is diinyas: ve medyayla
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ilgisinde oldukga sik kullanilmaya baslamistir. On yil 6nce ,’kiiresellesme’
terimi, herkesin diline pelesenk olmustur. Kiiresellesme, hepimizin gitgide
‘tek bir diinyada “ yasadigina isaret eden bir olgudur, boylelikle bireyler,
gruplar ve uluslar birbirlerine karsilikli bagimli hale gelmektedir. Kiiresel-
lesme ekonomik bir goriingii i¢in siklikla kullanilmistir. Bunda ulusoétesi
sirketlerin (UOS) rolii biiyiiktiir. Bu tiir sirketler ulusal sinirlar1 agan etkili
isler yapmus, kiiresel iiretim siirecini arttirmis ve is¢i sayisimin artmasini
saglamistir.(Giddens, 2005; 52) “Elbette, ekonomik konularin tartisilmasi
kiiresellesmeye iliskin kapsamli bir incelemenin 6nemli bir béliimiinii olus-
turmalidir. Ancak kiiresellesmeye iliskin bir inceleme, ekonomik konularin
tartisilmasi ile yetinmemelidir. Aslinda kiiresellesmenin doniistiirme giici,
cagdas ve toplumsal yasamin ekonomik, siyasi, kiiltiirel, teknolojik boyutla-
rin1 derinden kavramaktadir. (Steger, 2013;9,10) Bu sirketler ayn1 zamanda
kiiresel para dalgasini hareketlendirmis ve kiiresel mali pazarlarin elektro-
nik biitiinlesmesini saglamislardir. Kiiresellesme, politik, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik etmenlerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan bir olgudur. Ama
hepsinden 6nemlisi, diinyanin her yerindeki insanlarin birbirleriyle iletisim-
lerinin hiz1 ve kapsamini artiran enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeydi.(Giddens 2005,52)

1.6.2. Neden Kiiresellesiyoruz

Kiiresellesmenin en 6nemli nedeni hi¢ kuskusuz, modern diinyada ya-
sanan, teknoloji ve alt yapida ki yeni icat ve buluslardir. Son otuz yilda,
internetin ve iletisim alt yapisinin degisimi bas dondtiriiciidiir. Sadece ileti-
sim degil, ulasim, seyahat imkan1 saglayan imkanlarin ¢ogalmasi ve herkes
tarafindan kullanilabilir olmasi, {iretim faktorlerinin bir cogunun seyyaliye-
tini akiskanhigini artirmistir. “Savas sonrasi ¢agda, telekominikasyon akisi-
nin alaninda ve siddetinde adamakilli bir doniistim meydana geldi. Direk
ve mekanik araglar yardimiyla kurulan kablo ve teller arcilifiyla sinyallerin
gonderilmesine bagli olan geleneksel telefon iletisimi, daha fazla bilgiyi
toplay1ip dijital olarak gonderen daha karmasik sistemlere yerini birakmais-
tir. Kablo teknolojisi daha verimli ve daha ucuz olmustur; fiber optik kablo-
larin gelismesi, tasiyic1 bir dizi kanali kapsar hale gelmistir. 1950'1i yillarda
dosenen Atlas okyanusunu asan kablolar, yiizden daha az sesi iletebiliyor-
ken,1997 yilindaki ¢alismalarla tek bir okyanus asan kablo 600.000 kadar
sesi iletebilir hale gelmistir (Held ve digerleri, 1999) Komiinikasyon uydula-
rinin 1960’11 yillarin basinda yayginlasmasi, uluslararasi komiinikasyonun
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yayginlasmasina ¢ok 6nemli bir katki yapmustir. Bugiin,200 uyduyla kuru-
lan bir ag sayesinde bilginin tiim diinyaya ulastirilmas1 kolaylasmistir. Bu
tlr iletisim sistemlerinin sasirtic1 6l¢iide etkisi olmusgtur. Kalkinmais tilkeler-
deki gelismis telekominikasyon yapilar1 sayesinde evlerden ve ofislerden
dis diinyayla ¢ok sayida hat kullamlarak baglant: kurulabilmektedir. Insan-
larin evlerinden ve ofislerinden dis diinyayla baglant1 kurmalar1 ev ve cep
telefonlari, fax makineleri, dijital ve kablolu televizyonlar, elektronik posta
ve internet araciligiyla miimkiin olmaktadir.(Giddens 2005,53) Bu teknolojik
sigrama, sadece haberlesmeyi, medyay1, haber almay1 degil, ekonomiyi de
hizlandirmistir. Uretim, finans, tikketim hem ulagilabilirlik, hem fiyat, hem
teslimat olarak farklilasmis ve hizlanmistir. Buna bagh olarak, uluslar aras:
yeni toplumsal hareketler, yeni politik tavirlar gelismistir. Teknolojik diin-
yanin hizla degismesi, kiiltiirel farkliliklar1 torpiilemis, bilgiye ulasim, ko-
laylasip artmus, geleneksel degerleri doniistiirmeye baglamistir. Biitiin bu
kalip degisiklikler, ferdiyeti, grup aidiyetini, cemaat ve cemiyeti, devleti,
ulus devleti, devlet normlarina bakis1 degistirmeye koyulmustur. Bu geldi-
gimiz nokta, sermaye birikiminin en miiesses hali olan kapitalizmin kendini
ulus devletler iizerinde yeniden insas1 gibi goriilebilir. “ Bu giin ise artik
kapitalizmin tamamen kiiresel bir boyut aldigin1 soylersek, pek te yanlis bir
ifade kullanmis olmayiz. Birey ve toplumun davrarnis ve ilkelerinden tu-
tunda, dogal kaynaklara kadar bir ¢cok unsur, kapitalizmin kar birikimine
dontistiiriilen alanlar1 haline gelmistir. Kapitalizmin mantig1 ve etkileri,
gelismis kapitalist toplumlara ve yerytiiziiniin her bolgesine tamamen niifuz
eder vaziyettedir. O halde, bir deger yapis1 ve ahlak 6gretisi olmaktan daha
¢ok sermaye iligkilerini iceren kiiresellesmenin Milli devletlerle olan iligkisi
ne anlama gelmektedir.? Cok uluslu sirketlerin diinya sahnesinde oldukca
etkin oldugu, her hangi bir iilkeden ellerini ¢ektiklerinde, iilke ekonomisi-
nin fel¢ olmasina ve ciddi krizlerin yasanmasina vesile olduklar1 bu do-
nemde, kiiresellesme, milli devlet yapisini tehdit mi etmektedir veya bazila-
rinin iddia ettigi gibi “daha az devlet, daha gok 6zgiirliik” mii talep etmek-
tedir. Kuskusuz kapitalist diinya ekonomisi oldukga iyi orgiitlenmistir. La-
kin milli devlet gibi bir partneri yok etmeyi veya ¢okertmeyi goze alabilecek
kadar cesur mudur.(Habermas, 2018; 10) Eger ulusal devletler i¢in tehdit
unsu olacaksa, kiiresellesmenin en biiyiik taraflarindan ve oyuncularindan
olan ulus devletler neden kiiresellesmenin riizgarina kapiliyorlar.? Bu soru-
yu cevaplamak o kadar kolay degil. Az oncede soyledigimiz gibi, artan
sermaye, refah ve kalkinma ihtiyaglar1 ulus devletleri, sermaye aramaya itti.
Fakat finans kapital sahipleri, devletlerin krediye ulagmalari konusunda
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onlara baz sartlar 6ne siirdii. Bunlarin en 6énemlisi kuskusuz, kiiresel 6lgek-
te ekonomi, modern yasam bigimi, {iretim faktorlerinin seyyaliyetine ve kar
transferine uygun hukuki alt yap: sartlariydi. Kiiresel finans olabildigince
kiiciik bir devlet istiyor olabilir. “Gegtigimiz yiizyilin 6zellikle son ceyre-
ginde belirtileri iyiden iyiye giin yiiziine ¢ikan devlet yapilarindaki zayif-
lama, kimileri tarafindan sevingle karsilansa da, aslinda kapitalist diinya
i¢in bir zaaf tegkil etmekteydi. Zira sistemin en 6nemli sacayaklarindan biri
olan biri olan devletleraras: yap: zarar gormekte ve bu durum sistemin tii-
miinti olumsuz yonden etkilemekteydi. Ciinkii ulus asir1 sirketler, giiclii
devlet kurumlari, 6zellikle merkez alanlarda giiclii devlet kurumlar1 olma-
dan faaliyet yiiriitemezler, giivenliklerini saglayamazlar, nispi tekeller olus-
turamazlar, ver rekabet edemezler. Giiglii devlet yapilari, kapitalizmin ga-
rantisi, yasam alani, biiylik karlarin elde edilmesinde vazgecilmez 6neme
sahip unsurlardir. Giiglii devlet yapilarin olmaksizin, sermayenin sonsuz
birikimi miimkiin degildir.(Habermas, 2018;11) Ulus devletler bu gelinen
noktada hem kiiresellesmenin olumsuz etkilerine kars: tedbir almaya, hem
de kiiresellesme selinin getirdigi nimetlerden, firsatlardan yararlanmaya
devam edeceklerdir. Kiiresellesme kendi tarihselligi i¢cinde, siirekli kendini
yenileyerek devam eden bir siirectir. Cagdas kiiresellesme, sadece teknik
buluslardan ve politik tavirlardan etkilenmemistir. Uluslar arasi biiytik,
siyasi hareketler, boliinmeler, birlesmeler, yeni biiyiik ekonomik olusum-
larda kiiresellesme tizerinde katalizor etkisi olmustur. “Cagdas kiireselles-
meyi gidiileyen bir dizi etken vardir. Bunlardan en dikkate deger olani,
1989 yilinda Avrupa’daki dramatik bir dizi devrimle meydana gelen ve
Sovyetler Birligi'nin kendisinin 1991’de¢6ziimlemesiyle sonuglanan Sovyet
tarz1 komiinizmin ¢6kmesidir. Rusya, Ukrayna, Polonya, Macaristan, Cek
Cumhuriyeti, Baltik Cumhuriyetleri, Kafkas Uluslar1 ve Orta Asya’yla diger
pek cok iilkenin de icin de oldugu Sovyet blogundaki iilkeler. komiinizmin
¢okmesi ile birlikte ,Bat1 tarzi ekonomik ve politik sisteme gecerler. Bunlar
artik kiiresel topluluktan yalitik degildir ve onunla biitiinlesmistir. Kiiresel-
lesmeyi hizlandiran ikinci 6nemli etken uluslar arasi ve bolgesel yonetim
mekanizmalarinin gelismesidir. Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi ulus-
devletleri ortak bir politik forum icinde bir araya getiren en 6nemli iki oOr-
guttiir. BM bunu tek ulus-devletlerin toplulugu olarak yerine getirirken AB,
iiye devletlerin, kendi ulusal egemenliklerinden bir yere kadar vazgegtikleri
ulusotesi yonetim bigiminin 6nciistidiir. (GIDDENS 2005,54)
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1.6.3. Insanlar da Kiiresellesir mi?

Kiiresellesme denince insanin aklina artik, biiyiik finans hareketleri,
kurumsal birlesmeler, kitlesel go¢ hareketleri, diinyanin belli bolgelerini
aniden belli donemlerde sariveren toplumsal hareketler, sirket birlesmeleri,
devasa medya hareketleri geliyor. Bu kurumsal hareketlilik, acaba fert ola-
rak, birey olarak, tekil insam nasil etkiliyor? Insan dedigimiz fenomeni tekil
olarak, grup olarak, cemaat olarak, giinliik habitatinda nasil bir déntisiime
ugratiyor. “Kiiresellesme siklikla diinya finans pazarlari, tiretim ve teleko-
minikasyon gibi ‘biiytik’ sistemler icindeki degisikliklerle birlikte ilerlese
de, kiiresellesmenin etkileri 6zel alanda da esit olarak giiglii hissedilmekte-
dir. Kiiresellesme ‘burada’ medya, internet, popiiler kiiltiir gibi... Kiiresel-
lesme, en temel de giinliik deneyimlerimizin yapisini degistirir. Igimde ya-
sadigimiz toplumlar biiylik degisimlere ugrar, bunlar1 desteklemek igin
eskiden kullanilmis yapilar kullanilmaz olur. Bu, bizi yasamlarimizin aile,
toplumsal cinsiyet rolleri, cinsellik ,kisisel kimlik ,diger insanlarla ve isimiz-
le kurdugumuz iliskiler gibi 6zel ve kisisel yapilara iliskin yeni tanimlama-
lar yapmaya zorlar.(GIDDENS,2005,59) Bireyler eskisine gore daha sansl
durumdadirlar.Bir zamanlar gelenek ve gorenek insanlarin yasamlar tize-
rinde ¢ok etkiliydi.Sosyal sinif ,toplumsal cinsiyet,etniklik ve hatta dinsel
birliktelik tiiriinden faktorler,baz1 bireylere genis hareket alanlarii kapat-
makta ,bazi bireylere de agmaktadir. Degerler, yasam bigimleri ve etik in-
sanlarin iginde yasadiklar1 toplulukta gorece egemen olan kilavuz 6geler-
di.Bununla birlikte kiiresellesmenin kosullar1 altinda ,kisilerin kendilerini
olusturma ve kimliklerini etkin olarak kurma anlamina gelen yeni bir birey-
cilikle kars1 karsiya kaldik.Gelecegin agirlig1 ve kurulu deger sistemi ,yerel
topluluklarin yeni bir kiiresel diizenle karsilikhi iliskisi s6z konusu oldu-
gunda yeniden gozden gecirilmelidir.’Sosyal kodlar” gozle goriiliir bicimde
¢oziilmeye basladi.Kiiresellesme insanlar1 daha agik ve doniislii yasamaya
zorlamaktadir.(Giddens2005,61) Calisma icin ‘gii¢ ve zevksiz’ veya ‘gerekli
bir diisman “diye adlar kullansak da kisisel yasamlarimiz s6z konusu oldu-
gunda calismanin elzem bir 6ge oldugu inkar edilemez.

Zamanimizin biiytik bir bolimiini’ ¢alisarak ‘ veya “iste” gecirmekteyiz
ve is arkadaslarimizla gecirdigimiz vakitlerden bos vakitlerimizde ilgilen-
digimiz mesguliyetlerimize kadar varligimizin pek ¢ok yoniiniin ¢alisma
ortintiilerimiz tarafindan bigimlendigini goriiriiz. Kiiresellesme, calisma
diinyasinda ¢ok biiyiik degisimlere yol agmistir. Uluslar aras: ticaret ile
ilgili yeni ortintiiler ve bilgi ekonomisine yonelis, uzun stireli is oriintiilerin
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ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Geleneksel pek ¢ok endiistri,
yeni teknolojik gelismeler tarafindan kullanilmaz hale getirilmis veya isgile-
rin iicretlerinin endiistrilesmis bir lilkede ¢alisan iscilerin aldiklar ticretlere
gore daha diisiik oldugu disaridaki rakipleri karsisindaki Pazar payin kay-
betmistir. Kiiresel ticaret ve teknolojinin yeni bicimlerinin geleneksel {iretici
topluluklar tizerindeki etkisi ¢ok biiyiiktiir,dolayisiyla bu tiir yerlerde ¢ali-
san isciler islerinden olmuslar ve becerileri yerine yeni,bilgi temelli ekono-
miye ihtiyag duyulmaya baglanmistir.Ornegin Ingiltere'nin ortasinda bulu-
nan endiistrilesmis eyaletler ile Galler'in madenci topluluklar: ,ekonomik
kiiresellesmenin sonucu olarak ,uzun siireli igsizlik ve su¢ oranlarindaki
artis gibi bir dizi yeni sosyal sorunla kars: karstya kalmistir.” Yasamak igin
is”.Bugiin pek c¢ok kisi kendi kariyer alanim1 kendisi yaratmakta
,kendilerine uygun hedefler bulmakta ve bunlara ulasmak i¢in sans yarat-
maya ¢alismaktadir.Bu durum kisinin kariyer yapmak icin yeni beceriler ve
kabiliyetler edinmek i¢in ve bunlari isine aktarmasi icin pek ¢ok is degistir-
mesine yol acgar. Tiim bu calismayla ilgili degismez oriintiiler daha esnek
diizenlemeler yoniinde degismektedir: Bunlar bilgi teknolojisi yardimiyla
calisma hayatini evden yiiriitme, meslek paylasimi, kisa siireli ¢oziim proje-
leri iiretme, “esnek zaman’'vb.dir. (GIDDENS2005,61) Kiiresellesme yolla-
rindan bir tanesi Britanya’da insanlarin her hafta vakitlerinin biiytik bir
boliimiinii iste gecirmeleri nedeniyle aile yasamini etkilemistir. Tkinci Diin-
ya Savag’in dan sonra tiim giin ¢alisan annelerin oranindaki dramatik artis-
tir. Tiim bu olgular bir araya getirildiginde ailelerin bugiin bundan on sene
oncesine gore ¢ocuklariyla daha az vakit gecirebildigi ortaya ¢ikar.Bazi aras-
tirmalar aileye diisen roliin ,gtinden giine ¢ocuk bakimi saglayan kurumlara
gecmesiyle aileler icindeki gerilim ve stresin hissedilir bigimde arttiZim
ortaya koymaktadir.Kiiresel rekabet baskisi altindaki bazi isverenler,daha
fazla ticret 6deyerek calisanlarini daha fazla ¢alistirmaktadirlar,boylece de
tiretkenlik diizeylerini ytikseltmektedirler.Calisanlar is yerinde haftada kirk
saatten fazla galistiklarinda,daha fazla ticret almayacaklarimni bildikleri halde
ve bu tiir bir ¢alisma taahhiidiiniin aile yasamlarmni kotii yonde etkileyece-
gini,bilgisayarlasmanin ¢alisma yerlerindeki randimarnu ¢ok fazla artiracag:
bir zamanin gelecegini bildikleri halde neden bu kadar fazla calisiyor-
lar?Bugtiniin iscileri ,uzun saatler boyunca galismalarinin kendilerini isleri-
ne adadiklarini ve profesyonellestiklerini gosteren birlikte calisma kiiltiirti
icinde sosyallesmektedirler. Kiiresellesme diinyadaki her devleti ve milleti
etkilemesine ragmen, calisma saatleri tizerindeki etkileri tilkeden tilkeye
degismektedir. Britanya ve Birlesik Devletlerde uzun saatler boyunca c¢a-
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lisma biiyiime ve gelismeyi saglayan bir sey olarak goriilmektedir. Bunun
aksine Fransa ve Almanya’da is¢iler bazen orgiitler araciligiyla bazen de oy
verme nedeniyle sahip olduklari giigleri kullanarak uzun bir calisma haftas:
Oneren sirketleri reddedip isverenlere baski yaparak calisma saatlerini
azaltmay1 ve uzun tatiller yapmaya istemektedirler Kiiresellesmenin kiiltii-
rel etkileri daha fazla dikkat gerektirir. Imgeler, fikirler, mallar ve tarzlar
diinyanin her yerine daha 6ncesine gore daha hizli yayilmaktadir. Ticaret,
yeni bilgi teknolojileri, uluslar aras1 medya ve kiiresel gog, kiiltiirlerin ulu-
sal sinurlar asip serbestge tiim diinyada dolasmasima katkida bulunmustur.
Pek ¢ok insan artik bilginin hizl1 ve biiyiik boliimler halinde kiiresel bir agla
her yere ulastig1 tek bir bilgi diizeninde yasadigimiza inanmaktadir. (Gid-
dens, 2005; 56) Kiiresellesme kavrami bizimle, sahsimizla, degisen biiyiiyen
bizi etkileyen bir kavram. Bir ucagin gokyiiziinden gecip gittigi gibi gecip
gitmiyor {izerimizden. Bizi doniistiiriiyor, degistiriyor, ¢evremizi, ekono-
mimizi, kiiltiiriimiizii dontistiiriiyor. Alvin Toffler, Diinyay1 Nasil Bir Gele-
cek Bekliyor kitabini anlatirken, “cinsel roller, diisiince iscileri siyaseti, sa-
nayi siyaseti, tarih felsefesi gibi” degisen tiim konular ele aliyor diyordu.
Sok kitabinin tanitiminda ise “sosyal ve teknolojik degisimin hizlanmasi,
fertlerin ve orgiitlerin bu degisimle basa ¢tkmasini giderek zorlastirdi. Su
veya bu sekilde uyum saglamamiz gereken yalnizca degisim degildi, aymu
zamanda degisimin hiziyd: da. Toffler a gore, degisimin yonii ve muhteva-
sindan ayr1 olarak, degisimin hizinin da etkileri vardi. Toffler, “gelecegin
vakitsiz gelisini” yazarken, degisim siireclerini yep yeni terimlerle tahlil
ediyor ve su sonuca ulasiyordu; demokrasi yasamak igin sadece daha yay-
gin ve katilima olmakla kalmayip ayni zamanda gelecegi daha fazla kap-
samalidir. (Toffler, 1997;10)

1.6.4. Kiiresellesmenin Biiyiik Oyuncular1 — Cok uluslu-Sirketler

Kiiresellesme olgusunun goriingiileriyle, tasiyicilar1 farklidir. Kiiresel-
lesmenin her insana yansiyan yonii kuskusuz aldig1 hizmetlerdeki, kolaylik,
alternatif ¢oklugu ve onlara ulasimdaki kolayliktir. Herkesin ulagabildigi
herkesin her giin kullandig: kiiresel materyaller, kuskusuz, mobil telefonlar,
internet ve sosyal medyadir. Bu teknolojik imkanlardan yararlanan insanla-
rin sayist milyarlara ¢ikmistir. Bu goriintiiniin arkasinda, hig siiphesiz, bu
imkanlar1 olusturan, kapitalist sermaye birikimi ve onu kullanan ¢ok uluslu
devasa sirketler bulunmaktadir. “Cok uluslu sirketler, bir ana merkezi bu-
lunan ve bu merkeze bagh olarak degisik iilkelerde iiretim yapan subeler-

88



den ve baglh birimlerden olusan isletmelerdir. Merkez subelerin yonetimini
denetler ve bir sinir sisteminin beyni gibi gorev yapar. D1s iilkelerdeki sube-
ler buna karsilik, elde ettikleri kazanglari-tamamini veya bir kismini ana
merkeze transfer ederler. Cok uluslu sirketler iiretim faaliyetlerini kiiresel-
lestirmis olan dev kuruluslardir. Ayni anda bir¢ok iilkede iiretim yaparlar.
Biiyiik bir sermaye ve teknoloji giiclinii temsil ederler. Cesitli uyrukta isci,
mithendis ve yonetici ¢alistirirlar. Bu gilinkii anlamda ¢ok uluslu isletmele-
rin ortaya ¢ikmasi 1950 li yillara rastlar. Bunun 6nemli bir nedeni uluslar
arast ulasim ve iletisim araglarinda yasanan hizh gelismelerdir. Jet ucaklari
ile tasimaciligin baslamasi, ucuz ve hizli haberlesme hizmetleri, sirketlerin
kiiresel capta faaliyette bulunmasini kolaylastirmistir. Diger 6nemli bir ne-
den de, daha ¢ok uluslar arasi ekonomik ve siyasal diizende yasanan gelis-
melerle ilgilidir. Savas sonrasinda iilkeler, baris ortaminin siirekliligini sag-
layacak ekonomik ve siyasal kosullarin yaratilmasi igin biiyiik caba sarf
ettiler. Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Uluslar aras: Para Fonu, gibi
kurulusglar bu siirecin sonucu olugsmustur. Gergektende, ¢ok uluslu isletme-
ler, kiiresellesmenin temel kuruluslaridir. Mal ve hizmetlerin tiim diinya
capinda iiretilmesini saglarlar, faaliyetlerini kiiresel capta planlar ve tiim
diinyaya yeni fikir, model ve teknolojiler yayarlar.” (Seyidoglu, 2013;
650,651) Bu giin diinyamn tiim noktalarinda gdrebilecegimiz, Unilever,
P&G, BP, Shell, AXA, Total, General Elektrik, IBM, Facebook, Amazon, gibi
¢ok uluslu sirketler, kiiresellesen diinyanin, petroliine, kimyasina, enerjisine
hakim olmakla kalmayip, kiiltiiriine eglencesine, yasam bigiminde hakim
olmaktadirlar. Kiiresel ¢ok uluslu sirketlerin yillik cirolar1 bir ¢or ulusal
devletin gayri safi milli hasilasindan daha fazladir. “Diinya Diizdiir” adh
kitabinda Friedmam bunu sdyle anlatiyor. “Iste bizim konferans salonumuz
burasi. Ekran, sanirirm Asya nin en biiyiigii, tam kirk dijital ekran bir araya
getirildi.”diyor. Séyledigine gore, Infosy, istedigi an, belli bir projenin kiire-
sel tedarik zincirindeki tiim ana oyuncularla o siiper ekranda sanal toplanti
yapabiliyormus. Yani Amerikal1 tasarimalar, Hintli yazilimcilar ve Asyali
iireticiler, ekranda birbirleriyle konusabiliyorlarmis. “New York, Londra,
Boston ve San Francisco da ki insanlarla buradan canli toplant1 yapabiliriz.
Diyelim ki, tiretim Singapur’da yapiliyor, Singapur dan birisi de aramiza
canli katilabilir. Kiiresellesme budur. “ (Friedman, 2010; 16)
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1.6.5. Uluslar aras1 Kurum ve Kuruluslar

Bir onceki boliimde Friedman dan yaptigimiz alintida anlatilanlar kolay
olusmadi elbette. Diinyanin kiiresellesmede bu noktaya gelebilmesi, igin,
catigmalar, savaslar, ¢ikar kavgalari, biiyiik ve uzun miizakereler yapilmasi
gerekti. Ozellikle ikinci diinya savagindan sonra yapilan anlagsmalar tara-
findan mesruiyetleri saglanan, diinya ¢apindaki bazi kuruluslar bu giinki
gelismenin mimarlaridir. Birlesmis Milletler, IMF, Diinya Bankasi, Diinya
Ticaret Orgiitii, OECD, Uluslar arasi sivil toplum orgiitleri, bunlardan ilk
elde akla gelen kurumlardir. Simdi kisaca bu kurumlardan ve kiireselles-
meye etkilerinden bahsedelim

Birlesmis Milletler

“Birlesmis Milletler (BM), pek ¢ok sorunla bogusmasina ragmen, politi-
ka alaninda ilk sirada yer alan kiiresel bir 6rgiitlenmedir. Milletler cemiye-
tinin ardindan gelmis, onun pek ¢ok ilkesini, baz1 islevlerini ve niteliklerini
yiliklenmis, onun basaramadiklarimi basarmistir. Kendisinden 6nce yapilan
ve kurulusuna yol acan diinya savaslar1 gibi, BM de en azindan politik
alanda kiiresellesmenin bir sembolii olmustur. BM faaliyetlerine 24 Ekim
1945 tarihinde baglamustir. Uyesi olan ulus devletler temelinde orgiitlenmis-
tir. (2007 yilinda 192 iiye devlete sahipti. Devlet merkezli bir orgiitlenme
olarak, BM en azindan genel diizlemde, kiiresellesmenin beraberinde ulus
devletin ¢okiisiiniide getirmis oldugu, ya da getirdigi yoniinde ki iddialarin
karsisinda durmaktadir. Ancak BM, sadece ulus devletlerin bir araya geldi-
gi ve sorunlarmi ¢ozdiigii bir kurulus degil, ayn1 zamanda bagimsiz bir
aktordiir. BM nin devlet esasl {inlii iki organi, Giivenlik Konseyi ve Genel
kuruldur. BM esas olarak dort kapsaml alanla iligkilidir. Birincisi askeri
sorunlardir. Ikinci faaliyet alani ekonomik sorunlarla ilgilidir. Bu alanda
BM nin asil agirlig, kiiresel esitsizligi azaltmaya doniik eylemleri tesvik
etme yoniindedir. Ugiincii alan ise gevresel sorunlardir. Son olarak ise, in-
sani koruma amach sorunlar vardir.” (Ritzer, 2011; 171,172)

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

“DTO, genel merkezi Isvicre'nin Cenevre kentinde bulunan ¢ok yénlii
bir orgiitlenmedir. 2008 yil1 itibariyle 152 iiye iilkesi vardir. Agirlik noktasi-
nin ticarete yonelik olmasi bu orgiitii, ekonomik kiiresellesmenin merkezine
yerlestirmis durumdadir. Bu konumuyla, ticaretin liberallesmesindeki kap-
saml siireclere ve bunun tesvik edilmesine, ayrica DTO niin faaliyetlerinin
bazi yonlerine de kars ¢ikanlarin hedefi olmustur. DTO daha énce kurulan
GATT 1n hareket alanindaki pek ¢ok unsuru kapsamaktadir. DTO biinye-
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sindeki her {iye devletin esit oy hakki vardir. DTO biiyiik 6lgiide bu iiye
devletlerin bir orgiitiidiir. Baz1 istisnalar disinda devletler iistii bir orgiit
sayilmaz. Elbette, DTO gilimriik tarifeleriyle ve ayrica hizmet sektoriindeki
kisitlamalarla ilgilenmeyi siirdiiriiyor.(Ritzer, 2011; 198)

Uluslar arast Para Fonu (IMF)

“IMF nin, amaci, hem {iye iilkelerin hem de daha genelinde kiiresel
ekonominin makro-ekonomik istikrarmnin saglanmasidir. Daha 6zelinde
IMF doviz kurlariyla, 6demeler dengesiyle, uluslar arasi sermaye akisiyla
ve liye devletlerin ve onlarin makro-ekonomik politikalarinin gozetimiyle
ilgilenir. IMF, gelismis tilkeleri destekledigi i¢in elestirilmekte ve bu iilkele-
rin az gelismis iilkelere kendi politikalarin1 dayattig1 yoniindeki elestiriler
karsisinda da paratoner rolii iistlenmektedir. Kurumun yandaslari da onu
kiiresel ekonominin ortaya ¢ikmasinda ve daha da gelismesinde énemli bir
unsur olarak goriirler. Kiiresel ekonomideki degismelerin bir sonucu ola-
rak, IMF nun kurulmus oldugu 1944 yilindan beri yiiklendigi islevler ve
kendi niteligi de degismistir. Baslangicta bu kurulus, Bretton Woods ta ya-
ratilmis olan doviz kurlar1 sistemini yonlendiriyordu. Diizenlenebilir ancak
sabit doviz kur sistemi 1970 lerin baginda ¢okiince IMF nin ilk iglevlerinden
birisi de degismis oldu. Boylece artik, kendi {iye iilkeleri arasindaki doviz
savaglarini onlemek amaciyla, daha sekilsiz ama istikrarli bir doviz kuru
amacina yonelik bir sorumluluk yiiklendi. IMF ayrica dengesizlik duru-
munda, bazi iilkelerin (baslangicta bunlar gelismis tilkelerdi) uluslar arasi
ylikiimliiltiklerini yerine i¢in uyum kredileri de verebiliyordu. Bunun igin
fonlar da tiye {iilkelerin kotalar1 esasina gore olusturulmustu. Her {ilke icin
gecerli kota, alacag1 borcun sinirlar: ile ve kurulustaki oy giiciiyle iligkiliy-
di.”(Ritzer, 2011;200)

Diinya Bankas:

“Diinya Bankas: (Resmi adiyla, Uluslar arasi Yeniden Yapilanma ve
Kalkinma Bankasi-IBARD-) BM nin uzmanlagmis bir orgiitii olarak Diinya
Bankas: Grubunun en 6énemli unsurunu olusturmaktadir. Banka 1944 yilin-
da Bretton Woods ta kuruldu ve 1946 yilinda faaliyete gecti. Uyelik IMF
tiyesi olan biitiin devletlere aciktir ve su satirlarin yazildig: sirada 184 tiye
tilkeye sahiptir. Kesim 2 adiyla anilan iilkelerdeki (orta gelirli tilkeler ya da
kredi vermeye deger daha yoksul tilkeler) hiikiimet destekli ya da giivenceli
programlara para kaynag1 saglamaktadir. Ayrica bu tiir devletlere ¢6ztim-
leyici hizmetler sunmakta ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Bankanin gorev-
leri arasinda sunlar yer almaktadir. 1-Az gelismis tilkelerdeki tiretim imkan-
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lariin ve kaynaklarinin gelisimini tesvik etmek. 2- Makul kosullarda 6zel
sektoriin saglayamadig iiretken amaglar icin para kaynaklar1 olusturmak.
3-Uluslar arasi ticareti ve kalkinmay1 ddemeler dengesindeki diizensizligi
degistirmek amaciyla, uluslar arasi yatirimi tesvik etmek. 4-Uye {ilkelere
iiretkenliklerini, yasam tarzlarim1 ve ¢alisma kosullarimi gelistirmek {izere
yardimda bulunmak. Yillar gectik¢ce Banka, gelir getirici maddi altyapilar
(6rnegin ulagim, telekominikasyon, su projeleri gibi) olarak kendini goste-
ren ilk projelerin Gtesine gecti. Artik, niifus, egitim, saglik, sosyal giivenlik,
gevre, kiiltiir, gibi makro ekonomik politikanin ve yapisal reformlarin nite-
likleri, yoksullugun azaltilmas: gibi daha genis kapsamli ekonomik kalkin-
ma konularina el atiyor. [laveten, artik, kamu sektorii isletmesi, yoksulluk,
hukuki ve adli reform ve insan haklarinin bazi yonleri ve daha genis politi-
ka reformlar: gibi cesitli yonetim sorunlariyla basa ¢ikilmas: icin de borg
veriyor. Pek ¢ok zorluklara ragmen Banka kiiresel bakimdan 6nemli bir
glictiir. Birincisi iilkelerin kalkinma ve kalkinma finansmanirni tartistig1 bir
forum iglevini gormektedir. Ikincisi, gelismekte olan iilkeler nezdinde
onemli bir para kaynagi olmay1 siirdiirmektedir. Uciinciisii, kalkinma ko-
nusunda 6nemli bir bilgi kaynagidir ve {iyesi olan iilkelere degerli tavsiye-
lerde bulunmakta ve destekler saglamaktadir.” (Ritzer, 2011;203,204)

1.7.SERMAYENIN AKISKANLIGINDA YENi YONLER VE
ALTERNATIFLER

1.7.1. Yeni Ekonomi

WPP ve Kantar Brown, 2018 yili, Diinyanin en degerli markalarini pay-
lastilar. Birinci sirada, Google, ikinci sirada, Apple, tiglincii sirada, Amazon
vard1. Onlar sirasiyla, Microsoft, Tencent, Visa, Mc Donalds, Ali Baba, AT
ve T, IBM takip ediyordu Pesinden diger firmalar geliyordu. Bu siralama
bize kesinlikle yeni bir ekonominin, yeni bir toplumun, yeni bir {iretimin ve
kesinlikle yeni bir tiiketimin ipuclarmi veriyor. Bunca teknolojik bulus,
bunca yenilesme bize yep yeni bir iktisadi toplumu yepyeni bir sosyal yapi-
y1, avantajlari ile, dezavantajlar1 ile yepyeni bir insan tipini haber veriyor.”
Bu durum, giinlimiizii 6nceki donemlerden ayiran 6nemli bir husustur.
Ozellikle de bilgisayar, internet, cep telefonu teknolojilerindeki gelismeler,
piyasaya ¢ikan yeni tirtinlerin, ayn1 anda diinya pazarlarina stiriilmesine ve
tiiketicilerin kullanimina sunulmasina yol agmaktadir. Yalnizca mallarn
degil, aym1 zamanda emek ve sermayenin de, global 6lcekte dolasabilmesi,
oldukga yeni bir gelismedir. Bu gelismeyle faktor piyasalar1 arasinda da,
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diinya 0l¢eginde bir eklemlesme siireci ortaya ¢ikmistir. Bu soz konusu sii-
re¢ “kiiresellesme” kavramiyla ifade edilmektedir.” (Yumusak, Eraslan,
Bayraktar, 2010;2) Kiiresellesme, elbette seliyle kumuyla {izerimize gelirken,
ferdi de, toplumu da, gruplar1 da, yani iktisads, siyaseti, cemiyeti farkli bir
diizleme dogru siiriikleyecektir. Istesekte istemesekte. Fakat kiiresellesme,
iretim faktorlerinde, toprakta, sermayede, makine ekipmanlarda, emegin,
sermayenin dolagimina etkileriyle en ¢ok iktisadi hayatta etkili olmustur.
“Bu donemde ekonomide siirekli bir gelisme ve ilerleme yasanmistir. Eko-
nomide yasanan bu degisim siirecine farkli kesimlerce, “bilgi ekonomisi”,

LY/ LY/}

“yeni ekonomi”, “internet ekonomisi”, “sanayi Otesi toplum

i

tiiketim top-
lumu” ve “dijital ekonomi” gibi isimlendirmeler verilmistir. “(Landefel, and
Fraumer den alintilayan, Yumusak, Bayraktar, Eraslan, 2010; 6) Anlayabil-
digimiz kadariyla, yeni ekonomi, bir bilgi ekonomisidir. Yani geleneksel
iiretim unsurlarinin yanina besinci unsur olarak, “bilgi”yi koymus bir eko-
nomiden bahsediyoruz. Peter Drucker, konuyu soyle 6zetliyor.”Bilginin bir
ekonomik kaynak olarak davranisini, bu giin i¢in tam kavrayamamis du-
rumday1z. Heniiz bir teori gelistirip, sinayacak kadar tecriibe sahibi olama-
dik. Su an igin tek sdyleyebilecegimiz sey, boyle bir teoriye ihtiyacimiz ol-
dugudur. Bilgiyi servet iiretme siirecinin merkezine yerlestiren bir ekono-
mik teori gereklidir. Su ana kadar, bilgi konusunda bir Adam Smith, ya da
David Ricardo belirmis degildir. Ancak bilginin ekonomik davranisiyla
ilgili caligmalar, yavas bir sekilde ortaya ¢ikmaya baglamustir.” (Drucker,
1997; 256) Drucker in bunlari sdylemesinin {izerinden yirmi y1 gecmis. Igin-
de bulundugumuz siiregte evet hentiz bunlar teorik olarak bir gerceveye
oturtabilmis degiliz hentiz. Fakat uygulama alip basmni gitmistir. Diinya,
imalat, tiretim, pazarlama ve dagitim, reklam, tiiketim, satis sonras1 hizmet,
sigorta gibi konularda geleneksel uygulamalar: ¢ok gerilerde birakmuistir.
Bu giin yeni bir yarin insasini, yeni bir ekonomiyi, yeni bir toplumsal iligki-
ler manzumesini {izerine kurmaya calistigimiz, yeni ekonominin tasiyicisi
olmasini hayat ettigimiz “bilgi” nedir peki? ” Bilgi toplumu ve bilgi ekono-
misi kavramlarinin tam olarak anlagilabilmesi icin oncelikle bilginin tani-
min yapilmasi ve veri (veri) enformasyon (information) ile bilgi (knowled-
ge) kavramlari arasindaki iliskinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Ingi-
lizcede veri, islenmemis bilgi, enformasyon, bilgiye dontismiis veri, ve bilgi
ise, kullanilabilecek, 6zellesmis enformasyon anlamina gelmektedir.” (Yu-
musak, Eraslan, Bayraktar, 2010; 7) Elbette yasayip durdugumuz bu toplu-
ma, bu yeni gergeklige verilen isimler, tek dogru, sasmaz gergekler degildir.
Bu konuda degisik fikirler vardir.”Max Horkheimer, Theodor W. Adorno
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ve Herbert Marcuse gibi diisiiniirler ise, i¢inde yasadigimiz toplumlarin,
“tiiketim toplumu” oldugunu savunmaktadirlar. Tiiketim toplumlarinin en
biiyiik 6zelligi, her bireyin oncelikli gorevinin tiiketmek olmasidir. Bu top-
lumda en biiyiik saygi, en ¢ok iireten yerine, en ¢ok tiiketene gosterilmekte-
dir. Tiiketim toplumlarinda, akilcilik, ¢ilecilik ve ilerleme inanci yerine, fay-
da, zevk ve bireycilik gibi kavramlar 6ne ¢ikarilmaktadir. Dolayisiyla tiike-
tim toplumunu, bireylerin ekonomik sistemin isleyisine sadece {iretim siire-
ci icindeki rolii ile degil, ayn1 zamanda istek ve ihtiyaglari ile de katildig: bir
toplum olarak nitelendirmek miimkiindiir. Tiiketim toplumunun ortaya
¢itkmasina yol agan en biiyiik gelisme ise, 190-1970 yillar1 arasinda yasanan
bunalim sonucunda “Fordist” kitlesel {iretim tarzinin ¢okmesi olmustur.
Boylece “post-fordist” bir iiretim tarzina gecilmis ve iiretim bireyden ba-
gimsizlasmistir.”(Yumusak, Eraslan, Bayraktar, 2010; 13) “Postkapitalist
degerler dizisi, artik egemen toplumsal 6rgiitlenme bicimlerinin (yan1 kapi-
talizm ve sosyalizmin asilmakta olduguna inanmaktadir. Toffler ve Druc-
ker, in aktiiel anlatimlar1 i¢cinde bu toplumsal yapinin en 6nemli belirleyen-
leri, bilginin, bilgi kullaniminin, bilgi kullananlarin 6nemlerinin giderek
artig1, beceri ve iligskilerdeki zenginlesme, egitim diizeyinin yiikselmesi,
yliksek Ozgiiven, katihm ve toplumsal dayanismanin artisi seklinde belir-
mektedir. ”(Belek, 1999; 152) Ad1 ne olursa olsun, nasil nitelenirse nitelen-
sin, teorisi yapilsin ya da yapilmasin, yeni donem, yen ekonomi {iretimin en
basat en tetikleyici unsuru olan girisimciyi, sermayedar: da etkilemis, yeni
hareket bicimlerine, yeni sermaye orgiitlenmelerine itmistir. Bu nedenle
akmak zorunda olan, durdugu zaman diisecek olan, varligin siirekli kar
motivasyonuna borglu olan, kiiresel biiyiik sermaye de yeni ekonomi igin-
de, akacak yeni mecralar, karini siirdiirecek ve transfer edecek yeni mekan-
lar bulmak ve hatta iiretmek zorundadir. Akiskan sermeyenin, yeni yon ve
alternatifleri arasinda, yeni icat ve buluglar, yeni internet sirketleri, yeni
aplikasyonlar, yeni uygulamalar, yen sturtuplar, yeni tilkeler, yeni sektor-
ler, yeni sehirler hizla trend haline gelmektedir.

1.7.2. internet ve Teknoloji Sirketleri

Yukarida bahsettigimiz diinyanin en pahali sirketleri listesinin ilk
onunda agirlik olarak, internet, telekominikasyon, mobil telefon sirketleri
ve internet {izerinden alis veris yapan e-ticaret siteleri yer alinca, bu alan
hizli bir sekilde, ulusal ve kiiresel sermayedarlarin dikkatini ¢ekti elbet. Bu
nedenle kiiresel sermaye, yatirim degeri diisiik, riskli, riskli oldugu kadar
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karli, kiiltiirel kiiresellesmeninde etkisiyle yayginlasmasi ¢abuk olan bu
alanda pozisyon ald1 ve ¢ok ciddi yatirimlar yapti. Bilgisayar diinyasmin
hem donanim, hem yazilim kisminda ¢ok biiyiik iireticiler, tedarikgiler,
saticilar tesekkiil etti. Bu nedenle sermaye akisinin 6niinde duran firsat ve
alternatiflerden en onemlisi kuskusuz, internet ve teknoloji sirketleridir.
Telekominikasyon, mobil telefon, iletisim alt yapisi, uydu haberlesme, gibi
altyap: sirketleri elbette, yazilim sirketlerinin aksine biiyiik yatirimlar ge-
rektirdiginden biiyiik sermayenin konsorsiyumunu gerektirdi. Bundan do-
lay1 yerel ve bolgesel sermayedarlar karsilikli iliski i¢cinde ulusal piyasalar:
da rahatlikla temsilcilik, ortaklik, distribiitorliik gibi yollarla kisa zamanda
orgiitlenerek domine etmeyi basardilar.

1.7.3. Yeni icat ve Buluslar

Yeni ekonominin en popiiler kelimesi hig siiphesiz, “inovasyon” keli-
mesidir. Bu kelime, diistincede, iiretimde, yonetimde, tiiketimde, pazarlama
ve satista, reklam ve promosyonda, sihirli bir dokunus gibi, satilabilir, pa-
zarlanabilir, kazanca doniisecek stirekli, devam ettirilebilir, yeni fikirleri
anlatiyor. Yeni icat ve buluglara sermaye yatirmak, tiniversitelerin tekno-
kentlerinde, kamunun ar-ge merkezlerinde, 6zel sektoriin arastirma mer-
kezlerinde, bulunmus, patent alinmis, faydali modele dontismiis birgok
fikrin ¢iirtimesini engelleyen bir davranistir. Melek Yatirim, Risk Sermayesi
olarak ta adlandirilan, bu hareket, yenilikgi her tiirlii calismay1 destekleyen,
ileride ¢ok biiyiik yapilara doniisebilecek fabrika ve isletmelerin ilk adim
olarak degerlendirilebilir.

1.7.4. Startup lar

Yeni ekonominin, yeni iktisadin, sanayi otesi toplumun girisimci ve
miitesebbis modeline ve bunlarin is yaptig1 kiiciik isletmelere “Sturt Up”
deniyor. Sturtup lar, yeni ekonominin, dil bilen, piyasay1 okuyabilen, tekno-
lojik gelismeyi takip edebilen, gozii kara, maceracy, fikirleri ve teknik beceri-
lerini, sermayedarlara anlatarak finanse ettirebilecek, post-modern girigim-
ciler aslinda. Girisimci kriterleri agisindan baktigimizda, bir sturtup islet-
mecisi, asla sermayedar olamaz. O nedenle girisimci sifatinin, sermayedar
ve yoOnetici sifatlariyla birlesmesi miimkiin degildir. Sadece yeni innovatif
fikri bulan kisi, sermayedar1 bulup icadini finanse ettirebilirse belki baslan-
gicta, maliyetleri azaltmak icin baz1 yoneticilik fonksiyonlarini tistlenebilir.
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1.7.5. Sehir Ekonomileri

Biiyiiyen sehir ekonomileri artik, birikmis kiiresel sermayenin 6niinde
ki, en 6nemli yatirim ve biiytime alternatiflerinden biri haline doniismiistiir.
Sehirler, hem tiiketimin hem tematik tiretimin merkezi olma yolunda, ser-
maye ile birlesecegi ve bunu refaha ve kalkinmaya doniistiirecegi bilinciyle
hareket etmenin arifesindedirler. Sehirlerin turizm kaynaklari, maden var-
liklari, tabiat tistii glizellikleri, uzmanlastiklar: iiretim sekilleri, demografik
ozellikleri, yetismis insan kaynaklar1 gibi potansiyel sermaye varliklars,
kinetik sermaye ye doniismek igin girisimci ve miitesebbislerini beklemek-
tedirler. Giiniimiizde, iilkelere sunulan refah ve biiylime segenekleri iginde,
sehir ekonomileri, kendi spesifik 6zelliklerinden dolayi, iktisat teorilerinin
ana konularindan biri olmaya adaydir. “Tarih boyunca kentler, yeniligin
cereyan ettigi mekanlar olarak ekonomik gelismenin asil itici giicli olmus-
tur. Kiiresel ekonomilerin tetikleyici 6znesi olan kentler ayn1 zamanda bol-
gesel ekonomilerin de temel belirleyici aktorii olarak karsimiza ¢ikmakta.
Avrupa Birligi'nde” Kentsel Bir Giindem Yaratilmasma Iliskin Bildir-
ge’de”(1997) belirtildigi gibi kentler; Avrupa Birligi icerisinde en yaratici
ekonomik faaliyetlerin cereyan ettigi yerlesimler olarak degerlendirilmekte
ve bu nedenle kentsel alanlarin desteklenmesi gerektigi tizerinde durulmak-
ta. (Mevka, 2014) Bu konuda biitiin kentlerin durumu ayn degil elbette.
Her sehrin kendisine gore avantaj ve dezavantajlar1 var. Bu c¢alismada biz
genelde sehir ekonomilerinin sermaye akiskanlig1 iizerinde ki etkilerini
anlamaya calisirken, 6zellikle odaklandigimiz sehir Konya dir. Tiirkiye nin
cografi olarak tam ortasinda olan sehir, stratejik ve lojistik acidan yatirimci-
lara ¢ok biiyiik avantajlar vaat etmektedir. Bu ¢alismada Konya sehrinin
sermaye ¢ekme kapasitesi, hem sosyal olarak, hem ekonomik olarak, hem
de iktisadi karar vericilerin siibjektif degerleri {izerinden ayr1 ayr1 incelen-
meye calisilmistir. “Benzer sekilde 2006 yilinda Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii'niin (OECD) kiiresel ekonomide rekabetgi bolgelerin tespiti
icin yaptig1 arastirmada, metropol bolgelerin ¢cogunda (78 metropol bolge-
nin 66’sinda) kisi bagina diisen GSYIH ve isgiicii verimliligi (78 metropol
bolgenin 65’inde) ulusal ortalamanin {izerinde olmasi ve bu kentlerden ¢o-
gunun biliylime oran1 da genellikle iilke ortalamalarmin tizerinde olmasi
kentsel ekonomilerin ayni zamanda mekansal anlamda bolgesel ekonomile-
rin yap1 taglar1 oldugunu ortaya koyuyor. Kentlerin bolgesel gelisme agisin-
dan roliinii Konya Karaman Bolgesi 6zelinde degerlendirelim: Konya ve
Karaman il merkezlerinden bahsediyoruz aslinda biiyiik 6lctide. Bu mer-
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kezler TR52 bolgesinde ekonomik aktiviteler, yenilik, istthdam ve diger tiim
firsatlari ile birlikte bolgesel rekabet edebilirlik agisindan da oldukca 6nemli
firsatlar sunmasi nedeniyle bolgenin ulusal ve uluslararas: rekabet edebilir-
liligini dogrudan etkiliyor. Konya metropoliten alan1 ve Karaman il merkezi
ile birlikte Seydisehir, Beysehir, Ermenek, Aksehir ve Eregli ilce merkezleri
de kentsel karakteri oldukca agir basan yerlesimler. Dolasiyla bolgesel poli-
tikanin 6nemli bir ayagini da bunlar olusturuyor.” (Mevka, 2014). Konya
kent olarak bir ¢cok avantaj onerdigi ulusal ve kiiresel sermaye sahiplerine,
cok uluslu sirketlere ¢ok ciddi maddi ve kanuni ayricaliklar sunmaktadir.
“Peki neden? Birincisi iilkemizde Konya'nin cografi olarak en belirgin ve en
temel kisit sahip oldugu genis yiizolclimii nedeniyle kirsal ve kentsel alan-
lar arasindaki fiziki erisim imkanlarinin simirli kalmasi ve buna bagh olarak
da mal, hizmet ve insan akimlarinda kaliteli ve verimli bir hizmetin sunu-
lamamasidir. Oldukga genis yiizolgiimii ile Litksemburg, Isvigre, Belgika ve
Hollanda gibi Avrupa’daki bir¢ok “iilke” yiizol¢limiinden biiyiik veya es-
deger bir yiizl¢iimiine sahip olan Konya, 2013 yil itibariyle 2.079.225 nii-
fusu ile birlikte Tiirkiye niifusunun yaklasik %2,71 ini tek basina olusturu-
yor. Cok biiyiik bir cografyadan bahsediyoruz. Dolayisiyla yeni Biiyiiksehir
yasasi Ozellikle Konya igin yalnizca yerel degil, bolgesel de bir boyut kaza-
niyor. Ikincisi Konya Metropoliten alarni etrafindaki tek merkezli biiyiime
egilimi, beseri ve ekonomik sermayenin merkezde yogunlasmasina neden
olmakta bu ise bolge ici gelismislik farklariin derinlesmesine neden olabi-
liyor. Dolayistyla biiyiikliigii AB’deki bircok iilke ytizol¢limiinden biiyiik
ancak tek merkezli biiytime egilimi gosteren Konya il merkezine gorece
daha uzak olan ilgeler talep ettikleri mal ve hizmetleri kendinse en yakin bir
ilceden saglayabilmekte ve bu ilge ile sosyo ekonomik agidan fonksiyonel
iligkiler kurabilmekte. Konya’da begeri ve ekonomik sermaye birikimi Kon-
ya il merkezine yigilmis durumda. Alt bélgelerin olusturulmas: onceligi
Konya metropoliten alani odakli tek merkezli bir bliyiime egiliminin do-
gurdugu dezavantajlarin oniine gegilerek ¢ok merkezli mekansal gelisme-
nin saglanmasini, hizmetin daha hizli ve etkin bir sekilde o bolgeden verile-
rek il merkezleri tizerindeki baskinin hafifletilebilmesini ve en nihayetinde
bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi politikasini ve kiiresel rekabet
edebilirlik politikasin1 hayata gegirmeyi amaghyor.” (Mevka, 2014) Konya
ekonomisi bu olumlu rekabetci tavrini siirdiirebilmek icin, sehri faydal,
biiylik ve uzmanlagmus alt bolgelere bolerek, yatirim gesitliligi, riskin dagi-
tilmas: gibi konularda ciddi mesafeler kat etmistir. Bu alt bolgeler, Seydise-
hir- Beysehir alt bolgesi, Eregli alt bolgesi, Aksehir alt bolgesidir. “Alt Bolge;
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kaynaklarin daha etkin ve etkili bir sekilde kullanabilmesi adina Igsizligin
yogun oldugu, gog veren ilgelere cografi olarak daha yakin, bunlara hizmet
verme potansiyeli gorece daha yiiksek ve yakin gevresiyle siki fonksiyonel
iligskiler kuran ilce merkezleri, kendisinin etkisi altinda kalan diger ilce mer-
kezlerini kapsiyor. Alt Bolgeler mal, hizmet, ev ile is arasindaki yolculuk
hareketleri bakimindan birbirleri ile daha yogun iliski kuran ilgeleri ele ali-
yor. Alt bolgeler miidahale alanlari, idari sinirlarla ¢cakismayan, yani fonk-
siyonel iligskiler acisindan o simirlar1 asabilen mekansal olusumlardir.”
(Mevka, 2014). Bu bolgelerin hepsinin, ikliminin iiretim uzmanlik alanlari-
nin farkli olmasimin, sanayi ve maden potansiyellerinin gesitli olmasinin
sermaye akisinda ¢ok énemli bir avantaj oldugu unutulmamalidir.

1.7.6. Sermaye Birikiminin Mekani Olarak Sehirler

Elbette sermaye birikimi igin, bir mekan formu, bir yer olusumu gerek-
liydi. Cografi olarak, mezralar, koyler, kasabalar, kiiciik sermaye birikintile-
ri igin is gorlir mekanlar olsalar da, daha biiyiik sermaye birikimi icin daha
bliylik cografi formlar gerekiyordu. Fiziki sartlar: itibariyle, insan aklinin
olusturabildigi en kullanish mekan formu elbette ki sehirlerdir. Sehirler bu
ozellikleriyle insan aklinin ve zekasinin tiim triinlerini belli bir yerde top-
lama ve onlara kullanma alanlar1 agmada esiz bir yerlesim seklidir. “TIk
kentlerin nasil ortaya iliskin ¢ok sayida agiklama bulunmaktadir. Genel
olarak bu kuramlar sdyle siniflanabilir.

1-Hidrolik Toplum kurami ve Art1 iiriin
2-Ekonomik Kuramlar

3-Askeri Kuramlar

4-Dinsel Kuramlar

Hidrolik kuramin ve art1 iiriiniin kentlesmeyi desteklemesi icin, yerle-
sik tarimin, yiiksek yogunluklu niifusun, degis tokus esasindan dagitim
esasina gegisin olmasi gerekir. Ekonomik Kurama uygun sehirlerin merkezi
Pazar niteligi tasimasi, merkantil nitelikli uzun mesafe ticaret mekani olma-
st gerekir. Askeri nitelikli sehirlerin savunmaya uygun sehirler olmasi bek-
lenir. Dinsel Kuram sehirlerinin kutsal mekanlar olmasi gerekir. (Bal,
2008,43) Buradaki anlatilan kriterlere uygun olarak giintimiizde kurulmus
bir¢ok sehir 6rnegi bulunmaktadir. “Sehirler yalmizca Ortadogu’da degil
belli basli her bir medeniyet potasinda da, gida iiretiminin hemen ardindan,
ortaya ¢ikmuglardir. Firat-Dicle Vadisi, Misir, Indus Vadisi, Kuzey Cin, orta
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Meksika ve Kuzey Andlar’da tarimin baslangiciyla biiyiik ve kompleks
sehirsel yerlesmelerin ortaya c¢ikisini birbirinden yalnizca 4000 sene ayur-
maktadir. Bununla birlikte bu sehirlerin ortaya ¢ikisindan 6nce iki kosulun
olusmas: gerekiyordu. Birincisi, sehir sakinlerini beslemeye yetecek gida
fazlaliginin elde edilebilir hale gelmesi zorunluydu. Mezopotamya ovalar:
da giivenilir bir gida miktarina uygun olctide verimlilik saglamisti. Bu ise
kuru tarimdan bes alt1 kez daha verimli olan sulamali tarima gecerek sag-
lanmisti. Sulanmis arazilerden aliman daha yiiksek verimler, toplumun git-
tikge artan niifusu besleyebilir hale gelmesini saglamis ve de sulamali tarim
akarsu kiyilariyla sinirh oldugu igin yerlesmelerde bunlar boyunca konum-
lanmislardi. Biiyiik ve istikrarli bir cift¢i niifus kitlesi Mezopotamya'nin
alcak kesimlerinde gelismeye baslamisti.

Cevrede ki alanlar kendi gidalarimi tiretemeyenleri(sehir yoneticileri,
sanatkarlar, tiiccarlar ve din adamlari)beslemeye yetecek tarimsal fazlalik
iiretmeye yeterli verimlilikte olmasaydi, higcbir sehir ayakta kalmay1 basa-
ramayacakti. Tkincisi, gida iiretim fazlaligini toplamak, depolamak ve yeni-
den dagitmak icin bir toplumsal orgiitlenmeye ihtiyac vardi. Sehirlerin or-
taya ¢itkmasi igin gerekli oldugu halde bulunmayan sey, bu gida artigim
orgiitlemeyi ve insan enerjisinin yonlendirildigi faaliyetlere yoneltebilmeyi
becerebilecek bir toplumsal yap1 eksikligiydi. Ister dinsel isterse siyasal ya
da ekonomik nedenlerle olsun, ciftciler, balik¢ilar ve ¢obanlar kendi gida
fazlaliklarimni sehirsel mal ve hizmetler karsiliginda degis-tokusa ikna edil-
meliydiler. Bu ilk sehirlerde insan enerjisini diizene koymak ve kontrol et-
mek icin de ilk biiyiik olgekli girisimler yapilmisti. Mevcut enerji, sular,
tapmaklar ve piramitler insa edebilecek “emek makineleri” haline cevril-
misti. Boyle bir yonlendirmenin ise uzmanlasmis bir din adamlar1 smifi
tarafindan yapildig1 agik bir sekilde anlasilmaktadir. Bu siufin, Mezopo-
tamya’da yer alan ¢ok sayida ki ilk medeniyetlerden birisi olan Siimerlerde,
ekonomik yoOnetici ve manevi lider olarak davrandiklar1 anlasiimaktadir.
(Tamertekin, Ozgiig, 2002, 419,420) Sermayeden 6nce bir sehirde birikmesi
gereken sey belli bir konuda ki uzman bilgi, bu bilginin biitiin asamalarin
iiretime gevirebilecek nitelikli is giicii ve tabakalasmaya miisait niifus yapi-
s1, insanlar1 bir arada yasamaya motive edecek, hukuki ve dini kurallar gibi
maddi ve moral degerlerdir. Bu birikimlerden sonra arti deger olusur ve
eger diger sartlarda tekamiil ederse bu yerlesim yeri artik sermaye biriki-
minin yatagi, mekani olabilir.
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1.7.7. Sermaye goriiniir hale geliyor, Sanayi Sehirleri

Sermaye sehirlerde hizla birikmeye baslayinca, kullanilan giig tiretici-
lerde degismeye basladi. Once insan giicii, ardindan buhar giicii, sonra
elektrik giicli, makinelerin ihtiyaci olan kuvveti daha ucuz maliyetli sagla-
yinca, sermayedarlarin daha uzak mesafeli yerler igin kitlesel tiretim yapma
cesareti artti. Daha once iiretim yapmadig iddia edilen sadece form degi-
sikligi yaptig1 soylenen ilkel atolyeler, hizla fabrika tipi sanayi kuruluslarina
evrildiler. Bu iiretim tipi, sehri, sehirliyi, sermayedar: kisaca, toplumun ta-
mamini hizla dontistiirmeye basladi. Iste boyle bir mekansal ve bilimsel
aragtirma iklimi iginde,1750'de,Ingiltere’de Sanayi Devrimi meydana geli-
yordu. Makine teknolojisinin iiretici gligleri oniine gecilemez bir degisim
seli yaratmigti. Once maden komiirii, daha sonra petrolden giiciinii alan
makineler hammaddeleri mamul madde haline donitistiirdiiler. Yeni yeni
sanayi kollar1 ortaya ¢ikti ve tiretilen maddeler cesitlendi. Yeni ticaret ve
aligveris kaliplar1 yerkiirenin uzak kesimlerini birbirine bagladi. Yeni eko-
nomik sistemin -kapitalizmin- yiiksek verimliligi bilimde ki ilerlemelerle
birleserek niifusta hizl bir biiyiimeye yol agmist1.1800’e dogru diinya niifu-
su bir milyar1 agmaya ve bu insanlarin ¢cogu da hizla biiyliyen sehirlerde is
aramaya baslamislardi. Sehir, gittikge daha ¢ok insanin evi haline geldi;
fabrikada is gevresi. Yeni ve farkli bir beseri cografya ortaya cikti. Bu degi-
simler glinliik yasama bir¢ok iyilestirme getirmis fakat ayn1 zamanda da
gliniimiiziin temel toplumsal ve ekonomik sorunlarinin ¢ogu da boylece
yaratilmis oluyordu. (Tiimertekin, Ozgiig, 2002, 426) Bu agsamada artik se-
hirler sanayi sehirleri haline gelirken, toplum da ayni zamanda sanayi top-
lumu haline doniistii. Bu doniisiim sonunda, sehirlerde birikmeye baslayan
sermaye, daha biiyiik kazanglar i¢in, bu yerlesim mekaninda buldugu bii-
tiin imkanlarla yeniden iiretme, yeniden kazanma ve sonra yeniden iiretme
stirecine tiim varligiyla dahil olmus oldu.

Sermaye gruplar sehirlerde biriken potansiyel sermaye iklimini, son-
suz ve devaml kar giidiisiiyle, kinetik bir sermaye yapisina dogru yonelt-
mek icin girisimciligin, tesebbiisiin, hukuki altyapmin, egitimli niifusun,
imkanlarindan sonuna kadar yararlandilar. “Toplumlar gelistikce sehirlerin
cogunda ekonomik rol biiyiik 6nem kazanir. Sehirler, insan ve faaliyetlerini,
daha biiyiik kolaylik saglamak iizere bir yerde bir araya getirdiler. Bu olgu-
ya agglomerasyon denir. Agglomerasyon ise uygun bir is boliimiine gidil-
mesini saglar. Sehirler, ayn1 zaman da hinterlantlarindaki tiretimin bolgesel
ozellesmesini de artirir ve yonlendirirler. Bu bolgesel 6zellesmede isgiicti-
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niin araziye gore boliimii olarak kabul edilebilir. Sanayilesme ile birlikte
sehirler ayn1 zamanda da énemli birer tiretim merkezi haline gelirler. Sehir-
ler yasamlarini siirdiirebilmek {izere gida maddeleri alir, buna karsilik da
hizmet saglar ya da “ihrag” ederler. Sehirler sanayi maddeleri iiretir ve di-
sar1 gonderirlerse de, sagladiklar1 hizmetler yalnizca gonderdikleri degildir;
aynt zaman da bunlar1 satin almak iizere sehre gelenlere de sunduklar
hizmetler vardir. Ornegin; bir biiyiik sehre kalp ameliyati olmaya geliniyor-
sa, o durumda bu hizmet sehrin bir dis satim faaliyeti sayilir. Tatil faaliyet-
leri, 6rnegin; Antalya gibi sehirlerin; kumar Las Vegas ‘in digsatim faaliye-
tidir.

Sehir ekonomisinin digsariyla ilgili {iretimleri yapan kismi temel sektor
olarak anilir; sehir halkinin ihtiyacini karsilayanlar ise temel olmayan sekto-
rii olustururlar. Sehrin temel ve temel olmayan sektorleri biitiiniiyle eko-
nominin primer, sekonder, tersiyer ya da kuanterner olarak anilan sektorle-
rinde yer alabilirler. Ayrica temel sektordeki isler temel olmayan sektorde is
olanaklari yaratirlar. Ornegin; yerel bir fabrika diinyanin her tarafinda sati-
lan bir tiretim yapiyorsa, fabrika ¢alisanlar: yerel aligverisleriyle, yerel hiz-
metlerden yararlanma yoluyla kazandiklarin yerel olarak harcayacaktir. Bu
sekildeki kazanglar tekrar tekrar dolagima girerler. Bu ytizden de temel sek-
tordeki herhangi bir is, aslinda bazi temel olmayan sektor islerini de destek-
lemektedir. Boylece de temel sektordeki islerin temel olmayan sektor tize-
rinde ¢ogaltic1 etkisinden soz edilebilir. (Tiimertekin, Ozgﬁg, 2002,446) Von
Thiinen modeli Johann Heinrich von Thiinen kendi ciftligini bir laboratuar
olarak kullanarak, tek bir sehirsel merkezin etrafindaki tarimsal alanlarin
dagilisin etkileyen faktorleri belirlemeye c¢alismis; bunun icinde bazi varsa-
yimlarla ise baglamisti. Birincisi, tiim bolgede toprak ve iklim kosullar1 ayni
olacakti; ikincisi de tamamen diimdiiz olan araziyi hicbir akarsu vadisi ya
da dag kesintiye ugratmayacakt; {igiinciisii Izole Devlet'te merkezi konuma
sahip tek bir sehir bulunacakti ve bu sehrin etrafi yerlesilmemis bos alanlar-
la gevrili olacakti. Dordiinciisiy; ciftciler {iriinlerini merkezi sehir olan paza-
ra dogrudan kendileri 6kiiz arabalariyla tasiyacaklardi. Bu da merkezden
gevreye dogru esit ve ayni nitelikli bir yol sistemi bulundugunu varsayi-
yordu ki bu sistemde tasima maliyetleri mesafeyle dogru orantili olacakt.
Von Thiinen deneyimleri sonucunda, tarimsal faaliyetlerin mekansal diize-
ninin merkezi sehirden disa dogru agilan (konsantrik) bir dizi halkalar ha-
linde olacag1 sonucuna varmistir. Sehre en yakin olan halkada kolaylikla
bozulabilen ve / veya en fazla kazanci saglayacak iiriinler (sebze gibi) yetis-
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tirilmeliydi, ¢linkii kolaylikla erisilebilen bu alana biiyiik bir talep vardi ve
bu yiizden de buras: oldukga pahaliyd;; mandiracilikta bu en i¢ halkada
stirdiirtilmeliydi. Tahil ve patates daha uzak halkalarda yer alabilirdi. Ta-
sima maliyetlerinin sehre olan mesafeyle arttig1 gerceginden yiiriindiigiinde
de, belirli bir hattin Gtesi bir iiriin yetistirilmesi i¢in artik ekonomik olmak-
tan cikacakti. Burada da 1ssiz alanlar baglayacakti. (TUMERTEKIN, OZGUC
2002,454)

1.7.7.1. Chiristaller Modeli

Sehirlerin hinterlantlar1 yani hizmet alanlari, gesitli zamanlarda ve ce-
sitli yerlerde daima tartisiilmaktadir. Bu tiir bolgeler icin sehirler “merkezi
yerler”’dir. Hatta bir kdy bile kiiciik bir alan icin merkezi bir yerdir. Oyleyse
bu hizmet alanlar1 nasil birbirleriyle iliski kuracaklardir? Ust iiste mi denk
diiserler? Yaklasik ayni biiytikliikteki sehirler birbirlerinden hemen hemen
esit mesafede mi ayrilirlar? Mekan tizerinde sehirsel yerlerin dagilisini dii-
zenleyen kurallar nelerdir? Burada ileri siiriilen sorularin cevaplarin arasti-
ran cografyact Walter Christeller hiyerarside (hamletler, koyler, kasabalar
ve sehirler) merkezi yerlerin birbirine gore durumunu gosteren bir model
olusturma girisiminde bulunuyordu. Bu dagilis1 yoneten kurallar1 kesfetme
cabasiyla, Christaller 1933’de Giiney Almanya’da Merkezi Yerler ‘-Die zent-
ralen Orte in Siitteutschland” baghg: altinda bir kitap yayimladi. 1950’lerin
ortalarina kadar Ingilizce’ ye cevrilmeyen bu kitapta, Christaller, merkezi
yer teorisi icin temel bir calisma ortaya koyuyordu. Christaller, cografya ya
olan ilgisini ve merkezi yer teorisini nasil kesfettigini bir yazisinda uzun
uzadiya anlatir:

“Cografya ve istatistikten sonra sosyolojiye ilgi duydum. Bu yiizden de
ulusal ekonomi dersleri aldim. Diger taraftan da felsefe estetik ve edebiyatla
da ilgileniyordum. Aymi anda hocam Alfred Weber ‘in bir sanayi kurulug
yeri teorisi gelistirme cabalarina tanik oluyordum. Alman Arazi Reformcu-
lar1 Birligi ve imar ve iskan islerinde ilging bir is bulmugstum. Boylece ilk kez
planlamayla 6zelliklede Berlin’in sehir planlamasiyla tanisryordum.

En sonunda 1930’da Erlangen’ deki ekonomi egitimimi tamamladim.
Kisisel ilgim nedeniyle de ek olarak Robert Grandmann’in derslerine de
devam ediyordum. Burada eski agskim cografya biitiin giiciiyle tekrar can-
land1 ve beni kirk yasma gelmis bu adami tamamiyla etkisi altina aldi.
Grandmann’in seminerinde iki makale hakkinda yazi yazmam gerekiyordu.
Hugo Hassinger’in “’Sermaye, Ulusal Zenginlik ve Ulusal Gelir Ekonomik
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Cografi Onemin unsurlari olabilir mi?” makalesine cevap yazdim. Grand-
mann her seyden 6nce bir yerlesme cografyacisiyd: ve yalnizca tarihsel yon-
temi degil gercek cografi yontemleri uyguluyordu. Ekonomi bilgim saye-
sinde yerlesme cografyasinda ekonomik noktalar1 6n plana ¢ikarmistim.
1930’1larin baglarinda Erlangen ve Niinberg'de karsilastigim sorunlar1 Gii-
ney Almanya’da Merkezi Yerler adli kitabimin basinda belirtmistim. Bun-
lardan bazilar1 su sorulara dokiile bilir. Sehirlerin biiyiikliik, say1 ve dagilis-
larma genel bir agiklama nasil bulunabilir? Kurallar1 nasil bulabiliriz? Salt
cografi arastirmayla bunlar1 ¢ikarabilir miyiz? Tomografik ve cografi ko-
num bakimindan surasi bir sehrin kurulmasina ¢ok uygundur; se-
hir”burada kurulmalidir”’gibi varsayimlardan yiiriinemezdi ¢ilinkii sayisiz
uygun ya da daha az uygun yer vardi ve hi¢ uygun olmayan yerlerde ku-
rulmus ¢ok biiyiik sehirlerde bulunabiliyordu. Hetner 1902'de benzer eko-
nomik yapiya sahip sehirlerin biiytiikliikleri ve birbirlerine olan ortalama
mesafelerini bulmanin ne kadar 6nemli olduguna zaten dikkat ¢ekmisti. O
zamandan sonra bu tiir hesaplamalara yerlesme cografyasi monograflarin-
da ender de olsa rastlaniyordu ama genelde kullanilabilecek gegerli kurallar
ya da yasalar heniiz kesfedilememisti. Belki de tarih genel bir cevap iiretebi-
lir miydi? Eger biitiin sehirlerin ge¢cmisten itibaren biiyiimeleri incelenebil-
seydi, bunlardan bolgeye ve zamana gore bazi kurallar ¢ikarilabilirdi. Ama
yalnizca tarihsel arastirma yoluyla bir diizeni meydana getiren ilkeler orta-
ya ¢ikarilamazdi. Son olarak da istatistiksel yontemler bizi daha ileriye go-
tiirebilirmiydi? Birisi bir alandaki sehirsel yogunlugu, iki sehir arasindaki
ortalama uzaklig1 hesaplasa, birisi sehirleri biiyiikliigtine gore siniflandirsa
ve gruplar i¢ine giren sehir sayisini bulsa, bir baskas: da bu yoldan frekans-
lar1 ve ortalama sayisal degerleri, belirli baz1 diizenlilikleri ve 6zelliklede sik
stk vuku bulan olgu kombinasyonlarin belirleseydi; gegerli kurallarla ¢ali-
san birinin mantiksal gerekgeleri yalnizca istatistiklerle yine de ortaya konu-
lamayacakti. Belki de sehirlerin biiytikliik ve dagilisim1 “kurallar”mi1 yon-
lendirir ve bu kurallar1 benimsemek miimkiin miidiir degil midir? Sorusu-
nu bir kenara birakmak daha uygun olacakti.

Eger yerlesme cografyasi bir bilimsel inceleme alan: idiyse, burada da
her dogal olgunun bazi kurallara dayanmas: gerekirdi. Erlangen’de yalniz-
ca bu teorik sorularla ilgilenmedi. Ayn1 biiytikliikteki sehirleri diiz bir hatla
birlestirdim —6nce demiryolu ya da karayolu aglar1 boyunca belirli kurallar
bulunup bulunmadigina baktim, sonra da esit biiytikliikteki sehirlerarasin-
daki mesafeleri ol¢tiim. Boylece haritalar ti¢cgenlerle, cogu kez de eskenar

103



ticgenlerle doldu ve bunlar alt1 kenar1 olan sekiller olusturdular. Daha sonra
Gliney Almanya’da kiiciik kirsal kasabalarin sik sik ve kesin bir sekilde
birbirlerinden 21 km uzaklikta yer aldiklarimi gordiim. Bu olgu daha o6nce
de biliniyordu; ancak bunun nedenleri bu kiiciik sehir ya da kasabalarin
uzun mesafeli ticaret trafiinde durak noktalar1 olduklar: ve ortacag da ath
arabayla giinliik alinabilecek mesafenin 20 km oldugu olgusuna baglanmais-
t1. Benim hedefim sehirlerin biiyiikliik, say1 ve dagilislarinin hangi kurallara
gore belirlendigini bulmakti. Calismami goklere ¢ikard: ki benim zama-
nimda bu son derece olagandisiydi. Benim incelemelerim igerik ve yontem-
bilim bakimindan Grandmann’in cografya, botanik ve tarih arasindaki ye-
riyle benzerlik gosteriyordu-kendisinin disaridan olan c¢alismalara kars:
anlayisliigini belki de bu 6zelliligi agiklayabilirdi. Bolgesel bir ¢alisma ya-
piyordum. Once Von Thiinen’den bagladim ve onun tamamen diiz, higbir
engelin olmadig1 ve kismen biitiin beseri etkilerden de arinmis, merkezi
sehrin ya da pazarin yerinin belirlendigi soyut modeline baktim. Gergek
mekan da asla var olmamis olsa da bu model kendi i¢in de dogruydu. An-
cak, ben statik bir durumda, higbir degiskenin olmadigi, sabit bir cografi
goriiniimle tatmin olmadim ve bunun yerine, ekonomik faktorler degisti-
ginde merkezi yerlerin say1, biiyiikliik ve dagilislarinin da nasil degistigini,
niifusun say1, dagilis ve yapisinin nasil oldugunu ve merkezi yerlerden mal
ve hizmet taleplerinin neler oldugunu, iiretim maliyetlerini, teknik ilerleme-
lerini vb. de incelemek istedim. Buradan yiiriiyerek mevcut biitiin yerles-
meleri incelemem gerekiyordu ve notr bir terim olan “merkezi yer”i bu
fonksiyonlar1 veren yerler icin kullanmay1 tercih ettim. Ancak niifus sayisi
fazla bir sey ifade etmiyordu ciinkii 50.000 ya da 100.000 niifuslu sanayi
sehirleri vardi ve bunlar ¢evrelerindeki alan i¢in 6nem tagimiyorlardi. Tica-
ret tasimacilik, saglik ve kiiltiir, yonetim ve egitim gibi hizmetlerde ¢alisan-
larin sayisini alabilirdim. Arastirma alani olarak dag siralar1 ve ormanlarin
bulundugu, arazide tarimin egemen oldugu (o sira da Almanyanin diger
yerlerinde sanayi yayginken) ve turizm faaliyetlerinin de cografi goriiniime
damgasimi vurdugu tiim Giiney Almanya’yr almak istiyordum. Cevresin-
deki alana verdigi hizmet, biiytikliik ve 6zellikleriyle merkezi yerleri birbir-
leriyle kiyaslayabilecek en basit yolu bulmaya ¢alistim. Biitiin hizmetler icin
de cevre alanla baglantili 6neme sahip olan hizmet ise telefondu. Boylece
cesitli yerlerdeki telefon baglantilarini bir yerlesmenin merkezi fonksiyon
kriteri olarak aldim —dogal olarak da cevre alandaki yasayanlara gore 6ne-
mini belirlemek igin niifuslarini da goz éniin de tuttum. Ozellikle iyi birer
baglantiya sahip olan alanlar1 Dogu Bavyera’da kendisiyle ayni diizeydeki
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ama daha geride kalmis olanlardan ayirt edip, ortaya ¢ikarmak igin de kat-
sayilarla diizeltme yapmaya giristim. Bu telefon kriteri sik sik elestiri saldi-
rilaria ugramistir, glintimiiziin teknolojik gelismeleri karsisinda, dogal
olarak artik bu kriteri kullanmak miimkiin degildir.

Buna gore en diisiik diizeydeki merkezi yerlerin gevre alanda 4-5 km
caplt birer etki alani ve ortalama 3000 niifuslar1 vardi ve en yakin diger
merkezi yerlere olan mesafe, modele gore altigen baglant: i¢cin de 7 km’ye
variyordu. Bazilar1”Gergekten ¢ok soyut, ¢ok teorik bu ulusal ekonominin
konusu bizi ilgilendirmez”dediler. Bazilar1 altigenlere (heksagon) giildii;
merkezi yerler dizesindeki numaralar, mesafeler ve sayilara yorum getirdi-
ler: bir zamanlar seckin bir cografyacinin “bu sayilarla sihir yapmak-
tir’dedigini duydum. Ama o6zellikle Amerika’da, Hollanda’da ve Isvec'te
¢ok tutuldu. Hatta William Bunge 1962’de Lund’da basilan Theoretical Ge-
ograpy adh kitabini bana ithaf etmisti. Tlging olan bir hususta benim galis-
mamdan tamamen bagimsiz olarak August Losch’iin de Amerika” merkezi
yerler sistemini kesfetmesidir-ama benim kitabim 1933’de yayimlandi ,onun
ki 1940’da ¢ikti.

Teorinin uygulanmasi igin bolgenin yiizeyinin diiz olacag fiziki engel-
ler bulunmayacag: varsayiliyordu. Topraklar asag1 yukar1 ayni yapida ola-
cak verimlilik bakimindan degiskenlik olmayacakti. Diizenli bir niifus dag-
limi ve esit bir satin alma giicii olacakti, her bir yerlesmeden digerine dog-
rudan erisime izin verecek tek diize bir ulasim sistemi bulunacakti. Son
olarak Christaller yerlesmede iiretilen herhangi bir iirtiniin satisiyla ilgili
sabit bir maksimum mesafenin yerlesmeden her yone dogru ayni olacag:
varsaymmini kullaniyordu. Baz: yerlerin diger yerlere gore daha fazla ““mer-
kezi”oldugunu diistiniiyordu. Daha biiyiik yerlesmelerin merkezi fonksi-
yonlarinin iginde yer aldig1 bolgede daha az merkezi fonksiyonlar1 olan
daha kiiciik yerlesmelerde yer alabilirdi. Burada ihtiya¢ duyulan sey, cesitli
yerlerdeki merkeziyet derecesini 6lgmekti. Bunu yapabilmek igin de Chris-
taller ancak bir merkezi yerde bulunabilecek merkezi mal ve hizmetleri
ayirt etmeye calisti. Bu mallar ise baska herhangi bir yerde bulunabilecek
tiirde olmayan, fakat uzak, hatta yabanci pazarlarda {iretilen, dolayisiyla da
yerel tiiketicilerle ilgisi olmayan mallara da benzemeyen, ancak s6z konusu
merkezi yerin gevresindeki bolgede yasayanlara hitap eden ve onlar icin
erisilebilir kilinacak mal ve hizmetler olacakti. Daha sonra bu tiir merkezi
mal ve hizmetlerin satis derecesi sorusu geliyordu; yani bunlar1 elde etmek
i¢in insanlarin goze alabilecegi yolculugun mesafesi ne kadar olacakti. Bu
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mesafe igin sinir bir merkezi yerden ayn iiriiniin iiretildigi ve ayni fiyata
satildig1 diger bir merkezi yere kadar olan mesafenin tam ortasindan geci-
yordu. Christaller’in kullandig1 varsayimlara gore bir kisinin bir mal al-
mak icin bir yere, eger bunu temin edebilecegi 49 km mesafede baska bir
yer varsa, 51 km yolculuk yapmasi beklenemeyecekti.” (TUMERTEKIN,
OZGUC, 2002; 456.457.458.459.460.461.462). Bu yiizden de her bir merkezi
yerin icinde, yerlesmenin belirli bir mesafe icin de ve belirli bir fiyatla sag-
layabilecegi belirli mallar tizerinde, tekelinin bulundugu bir tamamlayic
bolgesi olmaktadir. Buraya kadar soylenenlerden bdyle bir tamamlayic
bélgenin bigim bakimindan dairesel olmasi gerektigi goriilmektedir. Fakat
“model” eger bu temele dayanilarak olusturulursa ortaya sorunlar ¢itkacak-
tir: Daireler birlestiginde ya hizmet verilmeyen alanlar belirmekte ya da
hizmet verilen alanlar {ist tiste binmektedir. Boyle olunca da bir tekel du-
rumundan sz etme olanag1 da kalmamaktadir. Belirli bir merkezi yerin 100
farkli tiirde mal ve hizmet sagladigini varsayalim. Bunlar 6énem sirasina
gore 1’den 100’e kadar siralanacaktir. 1.sirada olan {iriin en genis alandan
miisteri cekerken ve boylece de en genis siira sahip olurken, 100. Siradaki
en az oneme sahip olacak, dolayisiyla da en kiiciik alana hizmet verecek.
Her biri 100 merkezi mal ve hizmet {ireten birbirinden 100 km mesafeyle
ayrilmis eger bes tane merkezi yer (Christaller bunlar1 G diye adlandirmis)
bulunmas: durumunda ise olay su sekilde gelisecektir. Merkezi konumda
olan sehir 1 numarali tirliniinde sinirina isaret edecek, iki numarall {iriin
altigenin icinde daire ile gosterilen sinira sahip olacak ve sekilde goriinme-
yen 3 numarali iiriinde onlardan biraz daha kiiglik bir sinira sahip olacak.
100 iirtiniin her biri igin daireler ¢izildiginde her bir dairenin disinda hizmet
verilmeyen bir alan kalmaya baslayacaktir.(teorik olarak da tabi) Ilerledikce
ornegin 30'uncu siradaki unsurun etrafina daire ¢izilir, bu hizmet verilme-
yen alan kendi altigenine ve merkezi yerine sahip olacak yeterli biiytikliik-
tedir ve boylece de yeni bir yerler ag1 ortaya cikar. Christaller bu ikinci
merkezlere B demistir. Simdi hem G (sehirler) hem de B (kasabalar) ile gos-
terilen yerler 31 ve daha asagida kalan yerlesmelere mal ve hizmet saglarlar.
Islem stirdiiriildiikce 55 ile 60 arasmndaki sirada yer alan mal ve hizmetler
i¢in ¢izilen hizmet alan1 daireleriyle yukaridaki durumun tekrarlandigi go-
riilecektir. Bu kez de daha asag1 derecede bir merkezi yerler sistemine yer
oldugu anlagilir ki bir sistemde merkezi yerler artik kdyler olacaktir. Chris-
taller tarafindan K diye anilmigtir. Modelin en son durumunda hamletleride
icine aldig1 gortilmektedir ki bu da ,4. yerler sistemi tamamlayic1 bolgeler
olarak ortaya ¢ikar. Christaller gercek diinyada bu modeli ¢arpitacak birgok
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faktor oldugunun farkindaydi. Fakat kitab1 bir tartisma firtinas: ve ortami
yaratmistir. Bu durum sistem tizerinde bir ¢ok degisiklik yapildiktan sonra
bile hala devam etmektedir. Modelin ortaya konulmasindan hemen sonra
altigen sistem goren cografyacilar da, gormeyen cografyacilar da belirmisti.
Kisa siire de Christaller’in modelini degistirme ve diinyanin degisik alanla-
rinda uygulama girisimleri basladi. Christaller, yalniz Avrupa ve Kuzey
Amerika’da kendi fikirlerini gercek diinyaya uygulayan cografyacilardan
degil diinyanin bagka yerlerindekilerden de destek almisti, Cin’de ki Kuzey
Cin Ovast’'nda Christaller’in arazisinin tek diizeligi varsayimina ¢ok yakla-
san kesintisiz bir diizliikk s6z konusuydu. Insanin yiizyillardir yerlesmesi
sonucu Cin’in kirsal niifusu, ¢cogu Kuzey Cin Ovasi'nda yer alan, sayilar1 1
milyonun {izerindeki koylere dagilmistir. Bu koylerin her birinin birkag yiiz
dolayinda niifuslar1 vardir ve kendilerine ait tarlalarla ¢evrili durumdadir-
lar. Koy gruplar1 daha biiyiik Pazar kasabalarimin hinterlandinda yer almis-
lardir. Her bir Pazar kasabas1 da diger Pazar kasabasindan yiiriiyiis mesafe-
si i¢in de (6-7 km) bulunmaktadir. Pazar kasabalar yiizyillar boyunca koy-
liiller ile tiiccarlarin bulustuklari, mallarin ve fikirlerin degis tokus edildigi
yasamsal oneme sahip yerler olmustur. Burada koylii, kendi tarlasinin tirii-
niinii satabiliyor, mal ve hizmetleri satin alabiliyor ve bagka kdyden gelen-
lerle konusabiliyordu. Cin koyliisiintin hareket mekan: daima ¢ok simirh
olmustur, ama Pazar kasabasi hiyerarsinin zirvesindeki Cin’in biiyiik sehir-
leri de dahil hala daha biiyiik Pazar merkezleri aginin bir pargasi duru-
mundadir. Pazar kasabasinda ki koyliiler kendi koylerinin 6tesinde Cin
diinyasiyla karsilasirlar; bu tiir yerler mal degis tokusunda da daha g¢ok
seyin hizmetini veren pazarlardir. Cin halkinin da biitiinlesmesini gortirler.
Cin’de ki merkezi yerler ag1 ve hiyerarsisi, 6zellikle baz1 alanlarda, Christal-
ler modelinin unsurlariyla biiyiik bir benzerlik gostermektedir. Kuzey Cin
Ovasi'nda bile baz1 sapmalar veya bozulmalar vardir; 6rnegin; koyler sel
tehlikesini azaltmak icin akarsudan uzaklasmak ve daha yiiksek kesimlere
toplanma egilimindedirler. Tiimiiyle farkl: bir kiiltiirel ortamdaki gozlemle-
re dayana Cin kalib1, Christaller’'in kavramlarinin hal evrensel uygulamasi
oldugunu dogrulamaktadir. Nitekim Hollanda’da denizden kazanilan ara-
zilerin sonuncusu olan Flevoland polderinde de giiney kesimindeki yerles-
melerin olusumunda Christaller kalib1 uygulanmistir. Kendi modelinin
gecerliligi hakkinda agir1 iyimser oldugu diistiniilse bile, yine de merkezi
yerler {izerine gelecekte yapilacak arastirmalar igin bir kalip ortaya koydu-
gu ve modelin cesitli denemelerinin yapildig1 da gercektir(TUMERTEKIN,
OZGUC 2002.462.463.465.466)
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IKINCI BOLUM

2.1. KONYA SEHRININ SOSYO EKONOMIK ANATOMISi

Bu boliim calismanin iginde en agir yiikii kaldiran boliimlerden birisi-
dir. Ciinkii tezin isminde de acikca belirtildigi gibi, tez, kiiresel ve ulusal
sermayenin akiskanlig1 baglaminda, “Konya sanayisinin, sosyo-ekonomik
imkanlar1” konusunu odak olarak se¢mistir. Bu ¢alisma, metodolojik olarak
monografik ozellikler gostermektedir. Bu nedenle ¢alismanin bu boliimiin-
de, ister potansiyel sermayenin konusunu teskil etsin, ister kinetik enerjinin
konusunu tegkil etsin, sehre ait iktisadi ve sosyal tiim dokiim kayda geci-
rilmeye calisilmistir. Sehrin, tarihi, cografyasi, tarimi, endiistrisi, demogra-
fik yapisi, turizmi, egitim durumu, is ahlakini gosteren veriler, gayet acik
bir sekilde, kayda gecirilmis ve karsilikl iliskileri yorumlanmaya ¢alisilmis-
tir. Calismanin bu boliimiindeki verilerin derlenmesinde, Konya Ticaret
Odasinin, yayinladigr 2017 Konya Ekonomi Raporu kitab: verileri kullanil-
mustir.

2.2. KONYANIN SOSYAL iMKANLARI
2.2.1. Konya Tarihi

Konya sehrinin, Kutsal Tasvir, anlamina gelen ve “Tkon” kelimesinden
tiiredigine inanilan, ismi, tarihin kadim zamanlarindan beri degismemistir.
Ismin kaynag1 konusunda degisik rivayetler {iretilmistir. Bu rivayetlerden
ilki, kente saldirmay1 huy edinmis bir ejderhay1 dldiiren cengaver adina
yapilan bir anittir. Anitin ad1, “Tkonion” dur ve anitta olay1 anlatan tasvirler
bulunmaktadir. Bu ad, daha sonra, Roma doneminde, Claudiconium, Colo-
nia Selie, Augusta Iconium, bicimlerinde de sdylenmistir. Bizans kaynakla-
rinda ”“Tokonion” olarak gegen isim, Arap kaynaklarinda, “Kunia” olarak
kullanilmakta iken, Selguklu ve Osmanli donemlerinde bu giinkii kullani-
miyla Konya ya doniismiistiir. Konya ya bagli Cumra ilgesinde bulunan
Catalhdyiik, M.O. 7000 li yillara tarihlenebilen gegmisiyle, hem iilke kiiltii-
riiniin, hem de Diinya kiltiiriiniin goz bebegidir. Diinya 6lgeginde, yemek
kiltiirtiintin ilk bagladig, atesin ilk kullanildigy, yerlesik hayata ilk gecilen
yer oldugu, ortak savunma kiiltiirtintin ilk basladig yer oldugu gerekgesiy-
le hakli bir s6hrete sahiptir. Tarihin degisik devirlerinde, Hititler, Lidyalilar,

108



Persler, Biiyiik Iskender, Selevkoslar, Bergamalilar, Sasaniler, Emeviler,
Bizanslilar, Selcuklular ve Osmanlilar sehirde hiikiimranlik kurmuslardir.
Konya, Selguklu, Kutalmisoglu Sultan Siileyman Sah tarafindan fethedile-
rek Tiirk Yurdu yapilmistir. Konya nin fethi 1074 yilindan daha 6nce ger-
ceklestirilmistir. Bu fetihle birlikte, sehirde, Tiirk Islam medeniyeti basla-
mis, bagkenti Iznik olan, Anadolu Selcuklu Devletinin vilayeti iken, daha
sonra baskent olmustur. Konya nin sehir olarak giizellesmesi, biiyiimesi ve
ait oldugu medeniyetin bir sembolii olmas1 bundan sonra gerceklesmistir.
Tiirk fetih ruhunun adil yonetim tarzi, kiiltiirel, sosyal, ekonomik, dini ku-
rumlariyla birleserek, Konya sehrinde Tiirk Islam medeniyetini kalic1 kil-
mistir. Kent Sel¢uklularin tarih sahnesinden c¢ekilmesinden sonra, Karama-
nogullar1 beyliginin baskenti olmustur. Karamanogullar1 beyliginden sonra,
sehir baska bir Tiirk Islam devletinin yonetimine girdi. Fatih Sultan Meh-
met, 1470 yilinda Konya sehrini alarak, Karaman Eyaletinin merkezi sehri
olarak yeniden yapilandirdi. Osmanli Devleti doneminde, sehzadelerin vali
olarak atandigi, merkezi ve 6nemli bir sehir oldu. Fatihin sehzadesi, Sehza-
de Mustafa, Sehzade Cem, Sehzade Sehensah, Kanuninin sehzadesi, Sehza-
de Selim Konya da valilik yapmislardir. 1600 lii yillarda eyaletin 11 sancag:
vardi ve 80.000 km2'ye yakin toprak biiyiikliigii bulunuyordu. Tanzimat
doneminde eyalet icin Karaman adi yerine "Konya" ismi kullanilmaya bas-
landi. 1910'da sehir 102.000 km2 biiyiikliigiinde idi ve Konya eyaletinin
niifusu 1.380.000'di. Konya nin 11 ilgesi vardi. Merkez, yani Konya eyaleti, 7
ilgeli Nigde, 2 ilgeli Burdur, 5 ilgeli Teke (Antalya), 5 ilgeli Hamid (Isparta)
sancaklarma (Il) ayriliyordu. Mustafa Armagan, Sehir Asla Unutmaz isimli
kitabinda, “Bir bagkent her zaman baskenttir” diyor. Gergektende bircok
medeniyetin bagkentligini yapmis olan Konya sehri, mimari eserleriyle,
zengin tarihi ve dogal mirasiyla, potansiyel sermayesi ¢ok zengin olan se-
hirlerden birisidir. Tarihi eserleri agisindan Tiirk Islam medeniyetinin sayih
sehirleri arasinda yer alan Konya, Tiirk devletlerine asirlarca baskentlik
yapmasi sebebiyle, Tiirk mimarisinin gozde eserleri sayilan abidelerle siis-
lenmistir. Konya' da Tiirk-Islam déneminden &nce yapilan eserlerin giinii-
miize ulasamadig1 soylenir. Yapilan kazilar neticesinde Hitit, Roma ve Bi-
zans kalintilar1 bulunmakla beraber, Konya'da ayakta kalan abidelerin hepsi
"Tirk Medeniyeti doneminde” yapilmistir. Bu eserlerin en onemlisi hig
stiphesiz Konya'nin sembolii sayilan Mevla’na Miizesidir. Mimar Bedrettin
Tebriz’i tarafindan yapilan ve 16 dilimden olusan Kubbe-i Hadra (En Yesil
Kubbe) nadide firuze ¢inilerle kaphdir ve bugilinkii goriintiisiine Cumhuri-
yet doneminde kavusturulmustur. Aldeddin Camisi, Sahip Ata Kiilliyesi,
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Karatay Medresesi, Ince Minareli Medrese, Sircali Medrese énemli ve bu
giin bile ziyaret edilebilen Sel¢cuklu donemi eserleridir. Selcuklu ve Beylikler
donemine ait pek ¢ok cami, hamam, ¢esme, koprii, tekke, kervansaray, has-
tane, suyolu ve diger altyap1 kuruluslarina sahip bulunan Konya'da Osman-
li donemine ait eserlerin en taninmisi ise Sultan Selim ve Aziziye Ca-
mi’leridir. Konya 12. Yiizyilin ilk yarisinda Sultan Aldeddin Keykibat
(1219,1236) devri ve sonrasinda, Diinyanin ilim ve san'at merkezi 6zelligini
kazanmistir. Tiirk-Islam Diinyasi'nin her tarafindan gelen bilim ve san'at
adamlar1 Konya'da toplanmislardir. Bahaeddin Veled, Muhyiddin Arabi ve
Mevlana Celaleddin Riimi, Sadreddin Konevi, Semsi Tebrizi, Kadi Burha-
neddin, Kadi Siraceddin, Urmemi gibi bilgin, mutasavvif ve filozoflar kiy-
metli eserlerini Konya'da hazirlayarak, diinyaya 1sik tutmuslardir. "Kon-
yanin Altin Cag1" denilebilecek bu 6zelligi, 12. yiizyil ortalarina kadar de-
vam etmistir. Bu sahsiyetlerin ve Anadolu'nun yeni sahiplerinin engin hos-
gortileri, bilim, san'at ve teknik alanlardaki iistiinliikleri, koklii kiiltiirel ve
sosyal yapilari, Anadolunun "Ana Yurdumuz" olmasinda biiyiik etken ol-
mustur. Boylece ne Bizans saldirilari, ne Mogol istilasi, ne Hagli ordulari, ne
Italyan, ne Yunan isgalleri, Tiirk'iin Anadolu'daki egemenligini yok ede-
memistir.

Konya ve milli kiiltiirimiiziin manevi mimarlari, Mevlana Celaleddin
RGimi; yasama sevinci, diinya goriisii ve hayat felsefesi ile diinyaya 1s1k tu-
tarken; Nasreddin Hocamiz, Tiirk Milet’inin hazir cevapliligini niikteleriyle
dile getirmis; Yunus Emre ise insan ve insanlik sevgisiyle adeta Ortacag
karanligindaki Avrupa'ya "medeniyet dersleri" vermistir. Mondros Ategkes
Anlasmasi'ndan sonra Italyanlar, Antalya ve cevresinden baska Konya'y1 da
isgal ettiler. Ekonomik c¢ikar saglamak ve somiirge olarak kullanmak ama-
cinda olan Italyan askerleriyle silahli miicadele yapilmamistir. Aksehir'e
kadar gelerek devriye gorevi iistlenen Italyan askerleri Konya kent merke-
zinde kayda deger bir faaliyette bulunmamuiglardir. Bati Cephesi'nde Yu-
nanlilara kargi Inénii Savaslarini kazandigimiz giinlerde tilaf Devletleriyle
anlagmazliga diisen Italya, isgalden vazgecerek 12 Mart 1920'de Tiirki-
ye'den ayrilmaya baglamistir. 20 Mart 1920'de Konya, isgalden tamamiyla
kurtulmustur. Konya sehrindeki genel tarihi miras1 kayda gecirmek adina,
kisaca bir 6zet yapacak olursak, Karamanogullar1 Devri Tarihi ve Kiiltiirel
Eserleri sunlardir. Ali Gav Tekkesi, Kad1 Miirsel tekkesi, Ebu Ishak Kazeru-
ni Mescidi, Meram Hasbey Mescidi, Hasbey Hafiz Tekkesi, Ali Efendi Hoca
hanesi, Seyh Osman Réimi Tiirbesi, Nasuh Bey Hafizhnesi, en 6nemlilerin-
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dendir. Turgutogullari, Kalenderhane, Tursunoglu Tiirbeleri, Siyavus-u veli
ve Burhaneddin Fakih Tiirbeleri, bunlarin en miihimleri ve ayakta kalabil-
mis olanlaridir. Osmanli Devri Tarihi ve Kiiltiirel Eserleri ise sunlardir. Sii-
leymaniye diye de bilinen Selimiye Camii, Pir-i Mehmet Pasa camii, Yusu-
faga Kiitliphanesi, Serafettin, Kapu, Haci Fettah Camileri ve Nakiboglu ile
Aziziye Camiileri, elbette ki Mevlana Tiirbesi ve Kiilliyesi, Hace Seyh Halili
Tirbesi donemin mimari eserlerinden bazilaridir.

Cumbhuriyet Devrinde Konya

29 Ekim 1923 yilinda Cumhuriyetin ilani ile eskilere ilave yeni okullar
agilarak, yeni gazete ve dergiler yayinlanmaya baglanir. Yurt genelinde ol-
dugu gibi Konya'da da Ik, orta, Lise ve Yiiksek Ogretim devlet yonetimine
gecer, okul yapma ve okuma seferberligine baglanilarak 6gretmen yetistiren
okullar ile teknik ve sanat okullari, yiiksek okullar memleketin ihtiyacina
gore yenilenerek ¢ogaltilmistir. Kiiltiir Bakanliginin kurulmasi ile kiitiipha-
neler ve miizeler, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimizin korunmasi 2863 ve degi-
sik 3386 Sayilh " Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurumu " gergeve-
sinde Kiiltiir Bakanliginin denetimine verilmistir. Tiim illerde Bakanlig:
temsil edecek 11 Kiiltiir Miidiirliikleri teskilatlandirilarak Cumhuriyet do-
nemi kiiltiir ve sanat hareketleri sistematik hale getirilmistir. (Bu boliimde,
Konya Valiligi internet sitesinde ki bilgiler esas alinmaisgtir.)

2.2.2. Konya nin Cografyasi

Konya ili Anadolu Yarimadasi'nin ortasinda bulunan I¢ Anadolu Bél-
gesinin giineyinde, sehrin kendi adiyla anilan Konya bodliimiinde yer al-
maktadir. Yiizol¢limii 41.001 km?'dir. Bu alani ile Tirkiyenin en biiyiik
ylizolglimiine sahip olan ilidir. Ortalama yiikseltisi 1.016 m'dir. Idari yon-
den, kuzeyden Ankara, batidan Isparta, Afyonkarahisar, Eskisehir, giiney-
den, Igel, Karaman, Antalya, dogudan, Nigde, Aksaray illeri ile gevrilidir.
Konya ili sinirlar igerisinde Tiirkiyenin en biiyiik aliiminyum (boksit) ve
magnezit yataklarinin yani sira, komidir, kil, cimento hammaddeleri, kursun-
¢inko, barit madenleri ile 6nemli oranda yer alt1 suyu rezervleri bulunmak-
tadir. Aliiminyum (boksit) yataklar1 Seydisehir ilgesi giineyinde Ust Kretase
zaman araliginda karasal ayrismalarla meydana gelmistir. Magnezit yatak-
lar1 ise Meram ilgesi sinirlari igerisinde olup tek basina hem Konyanin hem
de diinyanin en biiyiik rezervli (80 milyon ton) magnezit yatagidir. Konya
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ilinde en fazla alana sahip yerytizii sekli ova ve platolardir. Ovalarin taban-
larinda yer alan ¢ukur kisimlarinda kapali havzalar olusmustur. Yiikseltiler
az yer tutar, genellikle ilin giineyinde toplanmistir. Ovalar, platolarla birbi-
rinden ayrilmistir. Platolar akarsular tarafindan fazla derin pargalanmamis-
tir. Agik havza kisimlari da vardir. Zengin bozkirlarla kapli olan platolar, il
hayvancilig1 ve tarimi agisindan 6nemlidir. Tuz Golii Tiirkiye'nin ytiizolgii-
mii olarak ikinci biiyiik goliidiir. Derinligi 1,2 m civarindadir. Yaz mevsi-
minde buharlasmanin etkisi ile alan1 oldukga kiigiiliir. Kuruyan kesimlerde
tuz tortullar1 meydana gelir. Tiirkiye'nin tuz ihtiyacinin bir kism1 buradan
temin edilir.

Beysehir Golii, Konya ilinin batisinda Konya-Isparta sinir1 tizerinde yer
almaktadir. Beysehir Golii, yurdumuzun 3. biiytik golidiir. Ayn1 zamanda
en biiytik tath su goltidiir. Tektonik-Karstik olaylarla meydana gelmistir.
Ayni zamanda Tiirkiyenin en énemli milli parklarindan biridir. Milli park
alani igerisinde ayni anda su sporlari, dag sporlar1 ve av sporlar1 yapmak
imkan1 vardir. Su trtinleri agisindan ekonomik degeri yiiksektir. Goliin iki
plaji, 22 adas1 ve pek ¢ok kayalig1 bulunmaktadir. Gol Ornitolojik bakimdan
onemli bir kus lireme, barinma, beslenme ve konaklama merkezidir. Bu
yonii ile de turizm agisindan 6nem tagimaktadir.

Karapinar ilgesi smirlari icerisinde bulunan Meke Golii, Kiiltiir Bakan-
11g1, Konya Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu tarafindan "1. Do-
gal Sit Alan1" ilan edilmistir.

2.2.3. Konya nin Demografik Yapisi

Bu calismada niifus, potansiyel sermayenin bir unsuru, bir begeri-sosyal
sermaye unsuru olarak kabul edilmis ve dnemsenmistir. Niifusun niteligi,
cinsiyet agirligi, egitimi, cografyaya gore dagilimi konumuzu agisindan da
onemlidir. Beseri sermayenin niteligi, yetisme tarzi, kiiltiirii, is yapis sekli, is
boliimii ve sosyal tabakalasmadaki yeri gibi unsurlar, bir sehre yatirim ya-
pacak olan sermayedarin kararmi etkileyen unsurlardir. Bu nedenler de-
mografik yapinin ayrintili bir bicimde calismada yer almasini énemsedik.

2.2.3.1. Niifus

2017 yilinda, 2 milyon 180 bin 149 kisiden olusan niifusu ile Konya seh-
ri, Ttirkiye nin niifus siralamasinda, 2015 yilindan beri siirdiirdiigii, Tiirkiye
nin en kalabalik 7. Ili olma &zelligini devam ettirdi. 2016 istatistiklerine go-
re, 2 milyon, 161 bin 303 olan niifusunu % 0,87 artiran sehir, bu giinkii nii-
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fus yapisina kavusmustur.

Bu artis cinsiyet kokenli niifus artisinda da kendini gostererek, erkek
niifusu, 2016 ya gore %0.66 artarak 1 milyon 81 bine yiikselmistir. Bu siire
icinde kadin niifusunda erkek niifusundan daha fazla artis gézlemlenmistir.
Kadin niifus, 1 milyon 98 bine ulasirken, % 0,98 lik bir artis gostermistir.
Sehir Tiirkiye siralamasinda, kadin ve erkek cinsiyetleri agisindan yine 7.
Sirada yer edinmistir.

Tiirkiye Konya Niifus Karsilastirmasi Cinsiyet Bazinda

Toplam Erkek Kadin
Tiirkiye 80 810 525 40 535135 40275 390
Konya 2 180 149 1081 718 1098 431
Kaynak; TUIK

2.2.3.2. Orgiin Ogretim

Ulkede niifus agisindan yedinci sirada olan il deki egitim durumu da
oldukc¢a 6nemlidir. Gorece geng bir niifusa sahip olan sehir, egitim 6gretim
faaliyetleri ile adeta bir egitim sehri hiiviyetindedir. Konya il Milli Egitim
Midirliigiinden temin edilen verile gore sehirde, 327 adet okul 6ncesi, 757
adet ilkokul, 610 adet ortaokul, 340 adet lise binasi faal olarak egitim faali-
yetinde bulunmaktadir.

flkokul ve ortaokullarin toplam rakamlarinin y1l igindeki payia bakildig
zaman; toplam okul sayisinin %67‘sini, toplam 6grenci sayismin %65,8'ini,
toplam 6gretmen sayisinin ise %65,3’linii olusturdugu goriilmekte ve buda
egitimin agirliginin bu asamada oldugunu gostermektedir.

Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh okullarda toplam 448 bin 6grenci ders
gormektedir. Bu 6grencilerin 295 binini ilkokul ve ortaokul 6grencileri olus-
turmaktadir, Ogrenci sayisi agisindan ilk sirada yer alan okul tiirii ise ortao-
kuldur. Y1l itibariyla Konya’da 610 ortaokulda 10.603 6gretmen mevcutken,
ogrenci sayis1 bir onceki yila gore 60.099 kisi artarak toplamda 154.423 6g-
renci egitim goriir hale gelmistir.

2017 yilinda bir iist kademe olan lise diizeyinde sehrin egitim durumu-
na bakildiginda, 36.876 6grenci sayisi ile Anadolu meslek liselerinin agirlig:
goze carpmaktadir. Anadolu meslek lisesini 31.777 6grenci sayisi ile Anado-
lu lisesi takip etmektedir.

113



Okul tiirlerine gore Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilart

Okul Tiiri Okul Ogrenci Ogretmen
Sayis1  Pay1(%) Sayisi Pay1 (%) Sayisi  Pay
(%)
Okul Oncesi 327 13,9 39.707 5,7 1.127 3.9
Tlkokul 757 323 140.710 20,2 8.981 30,8
Ortaokul 610 26 154423 22,1 10.603 36,4
Genel Ortadgretim 134 5.7 41.917 6,1 3.303 11,3
Mesleki ve Teknik Egitim 146 6,3 45.257 6,5 4.017 13,7
Yaygin Egitim Kurumlar 370 15,8 274508 394 1.155 3.9
Genel Toplam 2.344 100 696.522 100 29.186 100

Kaynak; Konya Milli Egitim il Miidiirliigii

Meslek Liselerine gore Okul, Ogretmen ve Ogrenci sayisi

meslek Lisesi Tiirii Okul Sayis1  Ogretmen Sayisi ~ Ogrenci Sayisi
Anadolu Meslek Programi 79 3.007 36.876
Cok Programli Anadolu Lisesi 36 436 3.375
Meslek Lisesi (Isitme Engelliler) 1 31 103
Mesleki Egitim Merkezi 11 226 2.528
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (I1I. 8 92 378
Kademe)

Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi 4 79 387

(Zihinsel Engelliler 11I. Kademe)

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu 7 146 1.610
Lisesi
Genel Toplam 146 4.017 45.257

2017 yilinda sehirde mesleki egitim kurumlar1 arasinda say1 ve ilgi agi-
irligin Anadolu meslek lisesi programi ve ¢ok programli Anadolu liselerin-
de oldugu belirlenmistir. Konya'da, 2017 yili gz oniine alindiginda 79
Anadolu meslek programi, 36 cok programl lise, 11 mesleki egitim merkezi
bulundugu tespit edilmistir. Bu egitim kurumlarinda var olan 6gretmen
sayilar1 agisindan duruma baktigimizda; 3.007 6gretmen sayisi ile Anadolu
meslek programi birinci, 436 0gretmen sayisi ile ¢ok programli Anadolu
lisesi ikinci ve 226 6gretmen sayisi ile Mesleki egitim Merkezi tiglincii sirada
yer almaktadir. Mesleki egitim kurumlarimin 6grenci sayilara, 2017 yih
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acgisindan bakildiginda, 36.876 6grenci sayisi ile Anadolu meslek programi
birinci sirada yer alirken, 3.375 0grenci sayisi ile ¢ok programli Anadolu
liseleri ikinci goriinmekte ve 2.528 6grenci sayisi ile Mesleki egitim merkez-
leri ticlincii sirada yer bulmaktadir. Meslek liselerinde verilen ¢ok alternatif-
li programlara ragmen 2017 yilinda en gok tercih edilen meslek lisesi, Imam
Hatip Programlaridir. Ik sirada, 25 704 Ogrenci ile Imam Hatip bulunurken,
ikinci siray1 Saglik Hizmetleri Alani 4879 6grenci ile tiglincii siradaki Bilisim
Teknolojileri Alan1 3545 6grenciye sahip bulunmaktadir. En az tercih edilen
boéliimlere baktigimizda, ilk bes siranin soyle siralandigini goriiyoruz. 1- Dis
Protez Alani, Dis Protez Teknisyenligi 2- Elsanatlar1 Teknolojisi Alani, 3-
Hayvan Sagligi Alani 4- Seramik ve Cam Teknolojisi Alani, 5-Tibbi Labora-
tuar Alani1 — Tibbi Laboratuar Teknisyenligi Dali.

2.2.3.4. Yiiksek Ogrenim

Yiiksek Ogrenim verileri, sermaye akiskanlifina yon veren en onemli
verilerdir. Ister yerel, ister ulusal, isterse kiiresel sermayedar olsun, tim
sermaye gruplari, genelde bir tilkede 6zelde bir sehirde yatirim yapacaklar-
sa, oradaki is yapacaklar1 profesyonel kadronun yetisme yerleri olan yiiksek
ogrenim kurumlarini ¢ok dnemserler. YOK iin 2017 yilinda beyan etmis
oldugu istatistiki verilere gore, tiniversite 0grenci sayilar1 en fazla olan iller
arasinda Konya daha onceki yillarda oldugu gibi dordiincii siradaki yerini
korumay1 basarmistir. Bu siralamada, Istanbul, Ankara, Izmir ilk g sirada-
ki yerlerini korurken, Konya sehri de 135.310 6grenci sayisi ile dordiincii
siradadir. Ilk {ig ilde ki 6grenci sayisi, 1 milyon 365 bin olarak beyan edil-
mistir. Ayni verilere gore, bu ilk dort siradaki iller arasinda akademisyen
basina diisen 6grenci sayisinda 29,5 ile Konya birinci siradadir.
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Akademisyen ve Ogrenci sayisina gore il siralamasi

Akademisyen Ogrenci Ogrenci/Akademisyen

[stanbul 30.517 890.287

Ankara 17.904 302.945 16,9
[zmir 8.488 171.662 20,2
Konya 4.589 135.310 29.5
Sakarya 1.945 89.580 46,1
Kocaeli 2.503 87.210 348
Isparta 2.138 83.682 391
Antalya 2.712 76.676 28,3
Erzurum 2.776 75.470 27,2
Bursa 2.696 71.981 26,7
Genel Toplam 76.268 1.984.803 26

Tezin hazirlandig1 zaman itibariyle, Konya da tigii devlet ikisi de vakif
liniversitesi olmak iizere 5 adet iiniversite egitim faaliyeti gostermektedir.
Devlet {iniversiteleri, Necmettin Erbakan Universitesi, Selguk Universitesi,
Konya Teknik Universitesi, vakif tiniversiteleri ise, Konya Ticaret Odasi,
Karatay Universitesi ve Konya Gida ve Tarim Universitesi. Bu iiniversite-
lerden, Konya Gida Tarim Universitesi, Konya da faaliyet gosteren bir koo-
peratif holdingi olan Torku tarafindan kurulmustur.

Universitelerin akademik kadrosuna bakildiginda, 2017 yili itibariyle
soyle bir tablo karsimiza cikiyor. Agirligin Selcuk Universitesi'nde oldugu
goriiliiyor, Selcuk Universitesi'nde 2017 yili itibariyle 2.702 akademisyen
gorev almaktadir. Selcuk Universitesi'nden sonra ise bir diger devlet {iniver-
sitesi 1756 akademisyenle Necmettin Erbakan Universitesi gelmektedir.
Ozel iiniversitelerden KTO- Karatay iiniversitesinin 299 akademisyeni bu-
lunmaktadir. Bir diger vakif {iniversitesi olan Konya Gida ve Tarim Univer-
sitesinin ise 57 akademisyeni bulunmaktadir. Konya'daki 6zel ve devlet
tiniversiteleri arasinda akademisyen sayisini en ¢ok artan bir devlet tiniver-
sitesi olan Necmettin Erbakan Universitesi olmustur, 2017 yiliitibariyle iini-
versitenin akademik kapasitesi 1.622’den 1.756'ya c¢ikarak oldukga tat-
minkar bir seviyeye ulagmustir. .
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Sehirde Unvanlarina gore Akademisyen Sayis1

Universite Profesor Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogr.Gor. Ars.Gor. Topla
Selguk 475 ‘ 262 484 670 811 2.702
N. Erbakan 264 182 450 188 672 1.756

' KTO Karatay | 44 "’8 C 105 66 76 299
Gida Tanm 12 4 23 9 10 58
Toplam 795 ‘ 456 1.062 933 1.569 4.815

Dis ticaret yapmaya ve bu yolla biiylimeye oldukca acitk olan Konya
sehrinde ki en onemli verilerden biri hi¢ kuskusuz, sehre yiiksek 6grenim
gormeye gelmis olan yabanci 6grencilerdir. Bu konuda ki istatistiklere ba-
kildiginda sehirde okuyan yabanci 6grencilerin gelmis olduklar iilkelere
gore bolgesel dagilimi soyledir. Birinci sirada 1.886 6grenci sayisiyla Orta
Asya bolgesi yer almaktadir, Orta Asya {ilkelerinin ardindan 443 6grenci
sayistyla Avrupa ikinci, 348 Ogrenci sayisiyla Afrika bolgesi {i¢linciidiir.
Konya'daki iiniversitelere en az 6grenci gonderen bolgeler ise sirasiyla;
Giliney Amerika (5), Okyanusya (1) Kuzey Amerika (9) tilkeleri gelmektedir.

Ogrencilerin Geldikleri Yerlere Gore Bolgesel Dagilimi- 2017

Ogrencilere iilkeleri bazinda bakildiginda, Konya'da en c¢ok 6grencisi
olan iilkenin, 494 6grenci sayisi ile gecen yil oldugu gibi yine Suriye oldugu
anlasilmaktadir. Suriye den sonra Afganistan gelmekte. Afganistan in 0g-
renci sayist 278 dir. 234 6grenci sayisi ile Tiirkmenistan {iclincii sirada yer
bulmaktadir. Konya’da faaliyet gosteren dort tiniversiteye cevre illerden de
yogun Ogrenci akisi olmaktadir, Konyal 6grencilerden daha fazlas: diger
illerden gelmektedir. Bolgesel diizeyde bakildiginda Konya'ya 22.625 6g-
renci ile en ¢ok I¢ Anadolu Bolgesinden 6grenci gelmistir, Konya'ya sehir
disindan gelen grencilerin yaklagik %30,8i kendi bolgesinden yani Ig
Anadolu Bolgesinden gelmektedir. Konya nin da i¢ginde bulundugu bolgede
Konya'ya en ¢ok 6grenci gonderen sehir 5.229 6grenci sayisi ile Ankara ol-
mustur. Ankara’nin ardindan Mersin 3.516 6grenci sayist ikinci, 3.311 6g-
renci sayisi ile Karaman ise {iciincii sirada yer almaktadir.

13.605 6grenci ile, I¢ Anadolu Bélgesinin ardindan en gok dgrenci gii-
neyden, Akdeniz bolgesinden gelmektedir. Bu bolge icinde Konya'nin en
¢ok ogrenci cektigi iller arasinda 3.516 6grenci sayisi ile Mersin ili gelmek-
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tedir. Mersin’ini 2.386 6grenci sayisi ile Adana, 2.002 6grenci sayisi ile Kah-
ramanmaras takip etmektedir.

Sehrin en ¢ok 6grenci ¢ektigi ticiincii bolge yine bir onceki yilda oldugu
gibi, degismemis ve Karadeniz bolgesi olmustur. Karadeniz bolgesinden
toplamda 11.338 6grenci gelmistir. Bu bolgeden Konya ya en ¢ok 6grenci
gonderen il, 1.742 6grenci sayist ile Corum olmustur, onun ardindan 1.308
ogrenci sayisi ile Samsun ikinci, 1.104 6grenci sayisi ile Ordu tiglincii sirada
bulunmaktadir.

Sehirde, en az 6grencisi bulunan bélge, tiniversite alternatiflerine sahip
olmakta en zengin bolge olan, Marmara bolgesidir. Marmara bolgesinden
gelen 6grenci sayis1 4.132 dir. Bu bolge icinde Konya’ya en ¢ok 6grenci gon-
deren birinci il 1.046 6grenci sayisi ile Bursa’dir. Bursa'nin 458 6grenci sayisi
ile Balikesir takip etmektedir. Tiirkiye nin iiniversite sehri Istanbul ise 420
Ogrenci sayist ile tiglincii sirada yer almaktadir. Konya'da en az dgrencisi
bulunan il bu yilda Yalova dir. Yalova nin Konya da okuyan 6grenci sayisi
52 dir. O nu 85 6grenci ile Tunceli izlemekte, 101 6grenci ile Kirklareli tigiin-
cii sirada gelmektedir.

2.2.3.5. Saghk

Saglik sektortii verileri de, yatirim seyyaliyeti agisindan énemli veriler-
dir. Sehre cagrilan sermayedarlar elbette sehirde verilen saglik hizmetleri-
nin kalitesinden emin olmak isteyeceklerdir. Ayrica niifus oranmna gore,
hastanelerin yetersiz olmas1 durumunda, yeni ¢ikan yasalardan sonra en
cabuk sermaye c¢ekmesi muhtemel sektOrlerden birisi saghk sektoriidiir.
Bakanliga bagl, 11 Saglik Miidiirliigiiniin sagladig verilere gore, 2017 yilin-
da sehirde, Devlet hastanesi statiisiinde 29 adet hastane bulunmaktadir.
Yatak kapasitesi agisindan bakildiginda, Konya da ki hastanelerdeki yatak
sayisi, 2016 yilindaki 7133 sayisim1 2017 yilinda gecerek, 7280 rakamina
ulasmuistir.
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Yillara gore Konya da Yatak ve Hastane Sayis1
2015 2016 2017

Kurum/Kurulus Tiirii

Sayis1 Yatak Sayis1 Sayisi Yatak Sayisi  Sayisi Yatak Sayisi

Saghk Bakanhg Hastanesi 29 3.711 28 3.899 29 3.993
Universite Hastanesi 4 2.153 3 2.208 3 2.256
AskerHastanesi 1 100 - - - -

Ozel Hastane 11 805 13 1.031 13 1.031
Toplam 45 6.769 44 7.138 45 7.280

Kaynak; Konya 11 Saghk Miidiirliigii

Calismada saglik sektoriiniin istihdama sagladig: katki da unutulmaya-
rak, saglik sektdriinde calisan personel de yakindan incelenmistir. Il Saglik
Midiirliigii verilerine gore, 2017 yilinda da gegen yillarda oldugu gibi sag-
ik ¢alisanlarimin ¢ogunlugunu diger saglik personeli kategorisindeki per-
sonel (%29) ve hemsireler (%28) olusturmustur. 2017 yih itibariyle sehirde
Saglik Bakanligi'na bagli olarak calisan sayis1 toplam da bir 6nceki yila gore
%1 oraninda artis gostererek 16.710 olarak gerceklesmistir, 2017 yilinda
Konya’da bulunan Aile Sagligi Merkezi sayisi, bir 6nceki yilda oldugu gibi
217 olarak gerceklesmistir. Aile hekimligi sayis1 degismemis 2016 yilinda
688 olan say1 2017 yilinda da 688 olarak hizmetlerine devam etmistir.

Aile Saglig1 Merkezi, Aile Hekimligi Birimi gibi Aile saghgma iliskin
hizmet yerleri, bolgesel olarak 2017 istatistiklerine gore soyle yapilandiril-
mustir, 236 merkez ile ilk sirada Selguklu yer almaktadir, Selcuklunun ar-
dindan Meram 130 merkez ile ikinci ve Karatay ise 125 merkez ile tigiincii
sirada bulunmaktadir.
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Ik bes ilgede Aile Sagligi Hizmet Birimleri Dagilim1-2017
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Kaynak; Konya il Saglik Miidiirligii

Konya da bulunan tiim saglik kurumlarinin tiim bilgileri asagidaki tab-
loda acgik¢a ortaya konmustur. Bunun yapilmasinda ki amag sudur. Gerek
ozel hastaneleriyle, gerek devlet hastaneleriyle, gerekse Universite hastane-
leriyle, Konya biittin 6zelliklerinin yaninda bir saghk sehridir. Su anda
Konyada bulunan saglik hizmetleri birimlerinin yetkinligi, btytikligt ve
kalitesi nedeniyle sehir, komsu sehirlerden de hasta cekebilmektedir. O
nedenle, niifusla ve hitap ettigi kesime gore dogrudan 6zel hastane yatirim-
larma acik oldugu gibi, tibbi malzeme, ilag, saghk arag ve gerecleri iireten,
firmalar i¢in de oldukga cazip bir merkez durumundadir.
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2016-2017 Yillarinda Ozel Hastane ve Saglik Kuruluslari

Saghk Kurulusu 2016 2017
UYTE (Uremeye Yardimer Tedavi Merkezleri) Merkezleri 7 7
Genetik Merkezleri 2 1
Ozel Tip Merkezi 6 6
Ozel Dis Poliklinigi 15 19
Ozel Poliklinik 4 4
Doktor Muayenehanesi 50 53
Dis Hekimi Muayenchanesi 204 222
GETAT (Geleneksel ve Tamamlayier Tip Uygulamalart) Unitesi 6 6
Ortez/Protez Uretimi ve Isitme Cihazi Sang ve Uygulama Yapan Merkezler 45 47
Psikoteknik Degerlendirme Merkezi 5 7
992 sayih kanuna tabi Laboratuvar 41 44
3153 sayili kanuna tabi Laboratuvar 7 4
Optisyenlik Miiesseseleri 208 233
Ozel Saglik Kabini 20 30
Ozel Dis Protez Laboratuvarlari 46 49

Kaynak; Konya il Saghik Miidiirliigii

Yillar gore eczane sayisinin artisinda elbette tasima kapasitesi ve niifus

artis1 onemli rol oynamistir. Bu donemde en fazla serbest eczane sayis1 bir
onceki yilda oldugu gibi niifus bakimindan en yogun ilge olan Selguklu” da
olmustur. Selguklu bolgesindeki eczane sayis1 2016 yilinda 242 iken, bu ra-
kam 2017 yilinda 245 olarak gerceklesmistir. Burada sayinin fazla olmamasi
Saglik bakanliginin eczane agma sartlarinda gosterdigi denetleme faaliyetle-

ridir. Selguklunun ardindan bir 6nceki yila gore eczane sayisinda 9 azalis

olan Meram 133 eczane sayisi ile 2. sirada gelmektedir. Ugiincii siradaki
Karatay ilgesinde 89 eczane bulunmaktadir. Gerek dogum gerekse go¢ ne-
deniyle, siirekli artan Konya sehrini niifusu, saglik endiistrisinde ki yatirim-

calar i¢in oldukga cazip firsatlar sunuyor.
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2.2.3.6. Turizm

Konya sehri potansiyel sermaye agisindan bakildiginda oldukga zengin,
bir tarihi mirasa ve oldukca tatmin edici bir tabiat giizelligine sahiptir. Bu
potansiyelin kinetige cevrilip verime kazanca doniisebilmesi i¢in hem 6zel
sektore hem de kamu sektoriine baz1 ytikiimliiliikler diismektedir. Turizm
bakanhigina bagli, 1 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii verilerine gore, 2017
yilinda Konya ya gelen turist sayis1 525.208 dir. Bu konaklamaksizin, sehri
ziyaret edip donen turist sayisidir. Bu say1 bir 6nceki yila gore, 112.714 kisi
artmistir. Konya sehrine gelerek, konaklayan turist sayisi ise 744.800 kisi
olmustur. Konaklayan turist sayisi ise bir onceki yila gorel70.489 kisi art-
mustir. Bu verilere gore, sehre giris yapan ve konaklayan turistlerin ¢ogun-
lugunu, il disindan ve bolgeden gelen yerli turistler olusturmaktadir. Bir
onceki yil, sehre gelen yerli turist sayis1 369.078 iken, bu say1 2017 yilinda
469.186 olarak gerceklesmistir, yabanci turisti sayisi ise aynm1 dénemde,
43.416 dan 56,022 ye yiikselmistir.

Konya ya gelen yerli yabanci turist sayis1

Geceleme

2015 | 368.764 118.906 487.670 476.900 164.330 641.230
2016 369.078 43.416 412.494 492.179 81.932 574.111
2017 469.186 56.022 525.208 655.282 89.518 744.800

Kaynak; Konya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Grafikte de agik¢a goriildiigii gibi 2017 yilinda Konya'ya ziyarete gelen-
lerin sayisinda bir 6nceki yila gore % 27,3 oraninda artis gozlenmistir. Gece-
leyen ziyaretgi sayisina bakildiginda ise 2017 yilinda bir 6nceki yila gore
%29,7 oraninda artis gozlenmektedir.
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Konya’ya Gelen ve Konaklayan Turist Sayis1 (2009-2017)
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Kaynak; Konya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Elbette ki turizmin 6n 6nemli konusu, diinya standartlarna uygun tu-
rizm tesisleri ve yatak kapasitesidir. Bu isletmelerde verilen hizmet kalitesi,
diinya standartlarina yaklastirilabilirse ontimiizdeki yillarda sehre gelen
turist sayis1 daha hizhi artacaktir. Inan¢ turizmi, gastronomi turizmi, yaz ve
kis turizmi, kaplica turizmi icin zengin potansiyele sahip olan sehir tesis-
lesme agisindan yeni yatirimailar icin oldukga cazip sartlar barindirtyor.
[limizde turizm isletme belgesine sahip 36 otel bulunmaktadir, bunlarin 5i
bes yildizli, 10'u dort yildizli, 16’s1 {ig yildizli, 3 tanesi iki yildizhi ve 2 tanesi
de 6zel belgeli otellerden meydanagelmektedir.

Yillara gore Turizm Isletme Belgeli Otel ve Yatak Kapasiteleri

2016 2017
5 5

10 10 1.044 1.044 2.093 2.093
16 16 804 802 1.572 1.568
3 3 40 40 80 80
3 2 85 30 136 58
37 36 3.080 3.018 6.121 6.031

Kaynak; Konya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
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llimizde yatirim belgeli 19 tesis bulunurken, bu say1 2017 yilinda 21’e
ylikselmistir, bu tesislerin 10 tanesi Konaklama, 10 tanesi Restoran, 1 tanesi
de Kongre ve Sergi Merkezi insa edilmis ve izin alinmigtir. Bu yatirim belge-
li tesislerinin 6’ tanesi 5 yildizli, 2’tanesi dort yildizli, 2’tanesi de {i¢ y1ldizli-
dur.

Belgeli restoran tesislerinin 9u 1. smif olarak hizmet vermekteyken, bir
tanesi glintibirlik olarak hizmet sunmaktadir, 2017 yilinda ise yatirim belgeli
konaklama tesislerin toplam oda sayis1 2.129 olarak gergeklesmistir. Oda
sayis1 bakimindan en fazla pay %72,5 ile bes yildizlimiiesseselerdedir.

Sehirde Yatirim Belgeli Konaklama Tesis Verileri

Otel Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi

Kaynak; Konya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Ayni sekilde merkezde degil de, mahalli idarelerce belgelendirilen ko-
naklama tesislerine bakildiginda, 2017 yilinda 98 adet tesis bulundugu go-
riilmektedir, yatak kapasitesi acisindan bakildiginda ise 2017 yili itibariyle
1.920 yatak kapasitesi ile Karatay ilgesi ilk sirada yer almaktadir. Bu ilgeyi
579 yatak kapasitesi ile Aksehir ve 505 yatak kapasitesi ile Meram ilgeleri
takip etmektedir.

Konaklama tesisleri agisindan baktigimizda ise, Karatay ilgesi 34 adet
konaklama tesisi ile birinci olurken, 14 konaklama tesisi sayisi ile Meram
ilgesi ikinci sirada yer almaktadir. Onu takip eden Aksehirilgesindeise 10 adet
konaklama tesisi bulunmaktadir.

124



Ilcelerce Belgelendirilen Otellerin Yatak Kapasitesi

Kaynak; Konya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

2.2.3.7. Kiiltiir

Kiiltiir varliklar1 ve kiiltiir miiesseseleri dendiginde genelde aklimiza,
miizeler, kiitiiphaneler, oren yerleri, tabiat varliklar1 geliyor. Son yillarda
artik bos zaman mekanlarinda yapilan etkinliklerde, kiiltiirel faaliyet oldu-
gundan, sinema, tiyatro, kiittiphane, konser, park bahge gibi mekanlarida
kiiltiirel varlik olarak ele alinmaktadir. Bu konuda Konya tesislesme agisin-
dan heniiz yolun basindadir. Son zamanlarda Selguklu Belediyesi tarafin-
dan yapilan Selguklu Kongre Merkezi biiyiik bir boslugu doldurmustur. Bu
baptan olarak, Konya Miizeler Miidiirliigiine bagh olarak su miizeler bu-
lunmaktadir. Mevlana Miizesi, Karatay Miizesi, Ince Minare Miizesi, Ata-
tirk Miizesi, Arkeoloji, Etnografya, Catalhdyiik miizeleri, Aksehir Bati
Cephesi Miizesi, Aksehir Nasreddin Hoca Miizesi.

11 Kiiltiir ve Turizm Midiirligiiniin sehir bazl istatistiklerine gore 2017
yilinda ilimizi ziyaret eden ziyaretciler, daha ¢ok yaz doneminde sehre
gelmektedirler. Konyanin diinya ¢apinda bilinen kiiltiir aktivitesi olan, Seb-i
Arus tOrenleri, haftalik bir etkinlik olarak kutlanmakta ve etkinlikler, 17
Aralik giinii sema gosterileri ile son bulmaktadir. 2017 yilinda torenlere
gelen, ziyaretci sayisi, 2016 yilina gore artarak, 146,116 iken, 228.899 a yiik-
selmistir. Konya da bulunan miizelerin geneline baktigimizda, 375.175 ziya-
retci ile en ¢ok ziyaretci gelen ay Agustos ayidir, en az ziyaretci gelen ay ise
70.820 ziyaretci sayis1 ile Ocak ay1 oldugu tespit edilmistir.
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Konya’daki Miizelerin Ziyaretci Sayilar1

2016 2017 Degisim  Toplam
Miizeler %) icindeki Pay

(Kisi) (Kisi)
(%)

Mevlina 2.098.936 2.480.433
ince Minare 38.563 32.301 -16,2 1,2

Catalhdyiik 14.597 4.595 -68 0,1
Karatay 39.575 44.387 12.1 1.6
Aksehir Nasreddin Hoca 15.602 11.250 -27,8 0.4
Atatiirk 16.709 13.573 -18,7 0,5
Aksehir Bat1 Cephesi 8.876 7.497 -15,5 0,2
Arkeoloji 8.773 7.977 -9 03
Eregli 6.706 6.995 43 0,2
Etnografya 6.352 5.626 -11,4 0,2

Kaynak; Konya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

2.3. KONYANIN EKONOMIiK IMKANLARI
2.3.1. TARIM

Hig¢ siiphesiz, tarih boyunca, tahil ambari olarak anilan, Konya sehri,
tam anlamiyla bir tarim sehridir. Tarimsal {iretim, tarimsal sanayi, tarim
makineleri sanayi, tarima dayal: ticaret ve tarim istthdami agisindan sehir,
Tiirkiye nin en 6nemli tarim kentlerinden birisidir. Tarimsal arazi varlig:
acgisindan, sehirde yasayan insanlarin, tarimla ilgili koklii ve derin bilgile-
rinden dolay1 sehir, tarim sehri olma unvanin1 hak eder. Tarimsal potansi-
yelinin yadsinmaz olmasi nedeniyle, Konya sanayisinin var olusunda da,
sanayinin daha ¢ok tarim endiistrisine yonelmesinde de, sehrin kendine
0zgii ikliminin ve buna dayali olarak olusmus tirtin gesitliliginin rolii var-
dir. Konya Ticaret Borsasinda su anda, bugday, arpa, cavdar, yulaf, seker
pancari, kuru fasulye, patates, aygicegi, hashas, havug, misir gibi tarla bitki-
lerinin yaninda, sebze, meyve gibi bahge bitkileri de alim satim sansi yaka-
lamistir. Son yillarda, Tiirkiye geneli tarim sektoriiniin, tohum ihtiyacinin
%40 m1 tek basina karsilayan Konya sehri, organik tarimda da bir hayli me-
safe kat etmistir.
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Arazi Varligi ve Dagilimi

Konya sehrinin haritalara yansimis, Tarim Bakanligi verileriyle teyit
edilmis, ytizol¢timii 4.083.800 hektardir, bu rakamlarla yurdumuzun en
genis arazi varligina sahip ili olan sehirde 1.886.156 hektar alanda tarim
yapilmaktadir. Tiirkiye nin toplam tarim alanlarinin % 8.07 lik kismini bu
sehirdeki tarim alanlar1 olusturmaktadir, Tiirkiye geneli ile kiyaslandiginda
Konya’da islenen tarim alani oraninin oldukga yiiksek oldugu goriilmekte-
dir. Konya'nin toplam alanmnin %46,1’ini, tarim alanlar1 meydana getirmek-
tedir. Bu haliyle Konya sehri yabanci tarim yatirimcilar: igin tilkedeki en
onemli tarim rezervi olma durumunu devam ettirmektedir. Sehrim var olan
toplam alaninin %18,6’s1 (761.461 ha) cayir-mera, %12’si (492.857 ha) or-
man, %231 de (943.326 ha) tarim dis1 arazilerden olugsmaktadir. Bu tarim
arazisi stokuyla sehir, tim tarim {retimi secenekleri igin, ozellikle, yem
bitkileri, tahil, yag bitkileri, yemlik misir tiretimi gibi dallarda, yatirimciya
gayet glizel alternatifler sunmaktadir.

Arazi Varlig: (ha) (2017)

Yiizolciimii. Tarim Alam Orman Cayir Mera  Tarim Disi

Konya 4.083.800 1.886.156 492.857 761.461 943.326

Tiirkiye 78.004.300 = 23.375.788  22.342.935 = 14.617.000 17.668.577

Konya/TR 5,24% 8,07% 2,21% 3,21% 5,34%
Kaynak; TUIK

Sehirde tiretilen tarim tirtinleri ve bu triinler i¢in kullanilan tarim ara-
zileri agisindan bakildiginda, tarimsal alan kullaniminda, s6yle bir durumla
karsilastyoruz, 1.389.919 hektar alanda tahillar ve diger tarla bitkileri, 26.024
hektar alanda sebze, 46.015 hektar alanda meyve ve 83 hektar alanda ise siis
bitkilerinin yetistirildigi goriilmektedir. Nadasa birakilan alan ise 424.115
hektardur.
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Tarimsal Alan Kullanimai (ha) (2017)

Tahillar ve

Toplam Diger Sebze Meyveler,

Siis
Bitkileri
Alam

o dcecekve
EED Baharat

ri Alam Bitkilerinin
Alam

Tarimsal Bitkisel

AL Uriinlerin
Ekilen
Alam
Konya 1.886.156 1.389.919 424115 26.024 46.015
Tiirkiye 23.375.78815.531.734 3.697.414 798.265  3.343.382 4.993

8,07% 8,95%  11,47%  3,26% 1,38% 1,66%

1. 1. 1. 11. 26. 9.

Kaynak; TUIK

Konya sehrinin iklimi, verimli toprak yapisi ve diger ekolojik sartlars,
hem hayvancilik hem de ziraat konusunda, yatirnmcilara ve tireticilere,
onemli kazang, kaynak ve firsatlar sunmaktadir. Tarim Bakanligi bu konu-
da, yani yapilacak zirai ve hayvansal iiretimler i¢cin ¢ok 6nemli destekler
saglamaktadir. Konya sehrinde var olan ve genelde orta 6lgekli tarim islet-
melerine hem Avrupa destekli, hem devlet destekli tesvik ayricaliklar ta-
ninmaktadir. Isletme basina diisen islenebilir tarim arazileri konusunda
Konya sehri Tiirkiye siralamasinda ilk siradadir. Sehir, toplam tarimsal
alan, hububat ve diger bahge bitkilerinin ekili oldugu alanlar bakimindan,
nadasa birakilan alanlar bakimindan, tilkemizdeki birinciligini 2017 yilinda
da siirdiirmiistiir. Tiirkiye de ki toplam ekili alanlarin % 8,95 ini tek bagina
kapsayan Konya de ekili alanlar, 13.899.919 hektardir. Konya bu konuda ki
birinciligini stirdiiriirken, sulamaya agilan alanlar konusunda da bir hayli
mesafe kat etmistir. Bu konudaki iyilestirmeler, meyveli ve meyvesiz agag
yetistiriciligini hizlandirmistir. Bu konuda hem devlet yatirimlari, hem
Konya ciftgisinin sahsi girisimleri, ortak tesebbiisleri ¢ok etkili olmustur.
Fakat biitiin bu gelismelere ragmen, heniiz sulanabilir, 18,2 milyon dekar
tarim alaninin, sadece % 30u yani 5,4 milyon dekar1 sulanabilmektedir. Su
an Tirkiye nin itibarli projelerinden biri olan Konya Ovas1 Sulama (KOP)
projesi sonucunda, toplamda 6 milyon dekar tarim arazisinin sulanmasi
planlanmaktadr.

128



Bu proje gerceklestirildiginde il ekonomisine dnemli bir katki saglaya-
caktir, proje ile tarimsal iiretimde gesitlilik, sulanabilir tarim alanlarinda
artig, lirtinde verim artig1, tarimsal sanayide kalkinma, giivenli {iretim, ic ve
dis piyasada rekabet giicii saglanacaktir. Yem bitkileri ekimi, hayvancilik ve
biitiinlesmis tesislerin sayisinda artislar meydana gelecektir, ilave sulamaya
acilacak yaklasik 300 bin hektar sulu tarima gegilmesiyle verim artis1 ve
diger kazanimlar dikkate alindiginda sadece bu kisimda en az yilda 600 Mil-
yon TL ekonomimize kazandirilmis olacaktir. Bu da projenin ne kadar
onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu proje kazanclarindan, Karaman
ile de yararlanacagindan bu genel kazang rakaminin Konya il'ine en az %60
oraninda yansimasi beklenebilir, bu da senede 360 Milyon TL/y1l miktarina
balig olmaktadir.

Bitkisel Uretim

Bitkisel tiretim bakimindan iilkede 6ncii olan Konya sehri, Tiirkiye de
bulunan zirai faaliyete acik arazi varliginin ytizde 8 ine sahip bulunmakta-
dir. Konya’da, 1 milyon 390 bin hektarlik alanda tarla bitkileri, 26.024 hektar
alanda sebze iiretimi, 46.015 hektar alanda meyve iiretimi, 46.015 hektar
alanda siis bitkileri tiretimi yapilmakta ve yil bazinda 424.115 hektar alan
ise mecburen nadasa birakilmaktadir. Bu konudaki istatistiklere daha ya-
kindan bakacak olursak, sehrin 6zellikle tahil {iriinleri konusunda tarihi
unvanu olan Tiirkiye nin tahil ambari unvanini hak ettigini sdyleyebiliriz.
Ovada, bir yilda, 3 milyon, 530 bin ton hububat {iretilmekte olup, bu Tiirki-
ye toplam tahil {iretiminin % 10 una karsilik gelmektedir. Yilda 2 milyon
192 bin 410 ton bugday {iiretimiyle de lider durumdadir. Bu iiretimin iginde
hem ekmeklik hem de durum bugday1 bulunmaktadir, sehir ayrica iilkedeki
seker pancar1 ve kuru fasulyenin yiizde 29'unu, arpanin ytlizde 12’sini, ha-
vucun %62’sini ve lalenin %99’ unu treterek, bu irinlerin tamaminda Tiir-
kiye de ki birinci olma durumunu kimseye kaptirmamaktadir. Uretilen
iriin gami agisindan bakildiginda, genis fakat sulama problemi bulunan
arazilerde daha cok tahil iiretiminin yapildigini, Konya ovasinda, bugday
ve arpa lretim alanlarinin, toplam ekili alanlar igerisindeki paymin % 73,4
oldugunu gozlemleriz.

Gerek popiilerligi, gerek ekonomik kazanci, gerekse verimliligi, agisin-
dan ziraat1 tercih edilen seker pancari, tarla arazileri i¢inde ytizde 6’lik bir
orana sahiptir. Bunun sebebi, tercih edilen bir {iriin olmasina karsin, tiretim
kotas1 ve sulama zorunlulugu gibi yine Konya ya ait zorluklardir. Bunun
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yaninda musir, nohut, kuru fasulye, yonca ve patates gibi {iriinlerin bolgenin
iriin deseninde agirliklarimi arttiran tiriinler olarak karsimiza ¢iktiklarimi
goriiyoruz. Sehir bazi sebzelerin iiretiminde {ilkemizde 6nemli yere sahip-
tir, 355 bin 652 ton {iretim ile Tiirkiye'nin toplam havug iiretiminin ytiizde
62’si, basta Eregli (mor havug) ve Cumra- Kasinhani (sofralik havug) olmak
tizere Konya da yapilmaktadir, ildeki havug tiretim miktar: son on yilda 10
kat artis gOstermistir. Bu artisa paralel olarak yetistirilen havucun %401
ihrag¢ edilmekte olup, tiretimdeki on kat artisa paralel olarak havug ihracatt
da 10 kat artmigtir. Tiirkiye de ki mor havug iiretiminin tamamina yakin
Eregli ve Karapinar ilgelerinde iiretilmektedir. Agirlikhi olarak gida sanayi-
sinde kullanilan bu {iriinler, ve bu tirtinlerde ki verimlilik bagarisi, fonksi-
yonel gida, kimya ve medikal sanayi alaninda yatirim yapacak sermayedar-
lar i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Diger sebze {iretimlerinde oldugu gibi
Konya kenti, kiiltiir mantari, kavun gibi bitkilerin {iretiminde de iddiali bir
konumdadir. Tiirkiye de yetistirilen kiiltiir mantarmin % 10 u Konya da
iretilirken, sehrin Cumra ilgesi kavun iiretimindeki iddiasini siirdiirmeye
devam etmektedir. Ilcede yaklasik 6300 dekar ekilebilir tarim arazisinde,
151, 604 ton kavun tiretilmistir.

Konya’da Sebze Uretimi (2015-2017) (Ton)

Uriinler 2015 2016 2017
Havuc 310.295 336.463 355.652
Domates  [177.998 233.930 249.005
Kavun 113.608 148.051 151.604
Sogan 31.884 44.973 79.295
Karpuz 60.445 67.781 76.886

Kaynak; Konya il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
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Kaynak; Konya Il Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirliigii

Tiirkiye nin en biiyiik yiizolgtimiine sahip olan Konya'nin, birbirinden
cevreyle ve iklimle ilgili olarak farkli alanlar1 biinyesinde bulundurmasi,
sehirde ¢ok sayida farkli, meyve ve sebze tiiriiniin yetistirilmesine sebep
olmustur. Sehrin 6zellikle Eregli, Aksehir, Ilgin, Tagskent, Hadim ilgeleri ik-
lim ve arazi 6zellikleri agisindan bahge tarimina oldukga elveriglidir. Tiirki-
ye meyve iiretiminin %4'iinden fazlasini gerceklestiren Konya sehri, 6nemli
meyve iiriinleri elma, iiziim, kiraz, visne ve ¢ilek {iretiminde iddial1 bir ko-
numdadir, Konya 2017 yilinda kiraz ve vigne tiretiminde Tiirkiye’de ikinci
sirada kendine yer edinmistir.
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Konya’da Meyve Uretimi (2015-2017) (Ton)

Uriinler 2015 2016 2017
Elma 69.109 101.181 75.945
Uziim 51.104 72.357 70.598
Kiraz 44.085 55.426 56.294
Cilek 24.508 28.482 37.572
Visne 28.650 26.966 30.164

Kaynak; Konya il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Konya, ozellikle lale sogan {iretimi ile de i¢ ve dis piyasalarda cigekgi-
lik piyasalarinda, mithim basarilara imza atmistir, 44 milyon adet {iretim ile
Tiirkiye lale ziraatinin yiizde 99'u nu tek basina tiretmistir.

Cumra, Altinekin, Karapmar, Karatay, Eregli, Kulu ve Cihanbeyli ilge-
leri sulama imkanlar1 ve isletme biiytikliigii agisindan, verimlilik ve karlilik
bakimindan tarimsal potansiyeli daha yiiksek ilgeler olarak 6n plana ¢ik-
maktadirlar. Pancar tiretiminde Cumra, bugday, patates ve lale {iretiminde
Karatay, havug iiretiminde Meram, arpa (diger) tiretiminde Kulu, kuru fa-
sulye tiretiminde Cumra, visne iiretiminde Aksehir, kiraz tiretiminde Ha-
dim, misir iiretiminde ise Eregli listenin en basinda yer almaktadirlar.

Organik Tarim

Son zamanlarda meydaninda etkisiyle, saglik nedenleriyle, tiim diinya-
da oldugu gibi iilkemizde de organik tarim iiriinlerine olan ilgi artmis bu-
lunmaktadir. Ulkemizde organik tarim iiriinlerinin yetistirilmesi ig talepten
once Ozellikle batili {ilkelerdeki saglikli {iriin talebinden dolay1 ihracat sebe-
biyle 1986-1987 yillarinda baslamigtir. Ithalatci firmalarmn isteklerinden, Kon-
ya nin organik ziraata elverisli, kirlenmemis, tabi tiretime miisait arazi varligi-
na sahip oldugu goriilmiistiir. Organik, hormonsuz, ila¢siz tarim {iriinlerine
ilgi artinca Tarim bakanligr organik tiretim ziraatin1 desteklemeye baglamistir,
bu konuda onciiliik etmeye, ciftcileri, bilgilendirmeye ve egitmeye baslamustir.
Her seyden 6nce bir ciftginin organik iiretim yapabilmesi, tirettigi tirtinlerin
organik sayilabilmesi i¢in, “organik tirtin” sertifikasinin alinmasi zorunludur.
Ziraat yapilacak alan igin alman sertifikali bolgeleri artirmak igin, Aksehir,
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Beysehir, Bozkir, Cihanbeyli, Cumra, Derbent, Derebucak, Doganhisar, Gii-
neysimir, Hadim, Hiiytik, Ilgin, Meram ve Seydisehir, Taskent, Yunak ilcele-
rinin 179 mahallesinde sertifikalandirma ¢alismalar1 baglatilmigtir. Sertifika-
landirma c¢alismasi her iiren icin degil, ihracatt miimkiin olan, satis sansi
bulunan, verim ve kar vadeden iiriinler icin yapilmaktadir. Bugday, visne,
ceviz cilek, izim, havug, arpa, kimyon, kiraz, elma, patates vb. iirtinlerin
iretimlerinde organik sertifika sozlesmeleri baslatilarak organik iiretime
geciste bakanlik onciiliik etmistir. Bu giin 6zellikle Aksehir, Doganhisar,
Hiiyiik, Meram, Sarayonii ve Yunak ilgelerinde organik tarim yaygin sekilde
yuriitilmektedir. 2017 yilinda, sehirde, 26 ilge vel79 mahallede, 1277 tireti-
ci, organik tarim iiretimiyle ugrasmakta ve 44.735 dekar alanda ekim yap-
maktadirlar. Yilar itibariyle, tarim yapilan alan, {iretim miktari, {iriin gesitli-
ligi ve kalitesi, siirekli olumlu gelismeler gostermektedir. Organik tarim
meselesi, Ozellikle yabanci yatirnmcilar igin, yeni kazang sahalar1 vedetti-
ginden oldukca 6nem arz etmektedir. Tarim sanayi acisindan, 6zellikle dag-
lik Konya bolgesinde, Meram, Beysehir, Seydisehir, Bozkir, Hadim bolgele-
rinde hizla artan meyve {iretimi, yeni meyve suyu, nektar, marmelat ve
regel iiretimlerinde, batidan gelen ithalat talep dogrultusunda, yen fabrika-
lar i¢in zemin olusturmaktadir. Bu konuda yeni teknolojilerle insa edilmis
soguk hava depolari, meyve paketleme tesisleri, meyve suyu iiretim tesisle-
ri ilk akla gelen yatirim imkanlaridir. Ozellikle Karamanda kurulmus olan
Alman sermayeli meyve suyu fabrikasi Konya icinde 6rnek tegkil etmekte-
dir.

Konya’da Organik Tarim Uretim ve Destek Miktarlart

Yil  iiretici  Uretim Uiretim Desteklenen Desteklenen Destek
Sayisi  Alam Miktar Uretici Alan (da) Tutar
(da) (Ton) Sayist (TL)

2012 750 16.827 21.122 193 3.712 77.420
2013 909 20.446 25,2112 224 5.680 290.460
PGS 1.215 35.246 32.864 406 10.175 534.847
IR 1.170 34.189 34189 229 3.881 176.511
PG 1.212 44.650 44.650 578 17.579 1.224.761
eVl 1.277 44.735 42225 753 19.708 1.636.294

Kaynak; Konya il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
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Organik iiriinlere olan talep tiim diinyada ve iilkemizde arttikca, sehir-
de organik tarima verilen destek tutar1 da her yil artis gostermektedir, bu
kapsamda 2017 yilinda 753 {iretici toplam 1 milyon 636 bin TL destekten
yararlanmuistir.

Sirasiyla ilde en ¢ok su organik iirtinler( bugday, visne, kiraz, arpa, ¢i-
lek, kimyon, iiziim, elma, badem, ceviz, havug, yonca, erik, musir, fasulye,
nohut, armut, patates) yetistirilmektedir.

Konya’da Uretimi Yapilan Baslica Organik Tarim Uriinleri (2017)

Uriin Ad1  ilce Sayis1  Ciftci Savist  Toplam Alar

(da)
Bugday 19 137 9.710
Visne 9 827 7.498
Kiraz 13 477 4.710
Arpa 13 38 2.268
Cilek 10 502 3.174
Kimyon 3 15 1.837
Uziim 15 160 1.765
Elma 18 230 1.716
Badem 10 19 1.656
Ceviz 13 143 1.179
Havug 2 7 | 1.266
Yonca | 6 32 730
Erik 7 81 625
Misir 5 10 615
Fasulye 13 52 375

- Nohut 10 27 222
Armut 8 37 189
Patates 8 69 114

Kaynak; Konya Il Gida Tarim ve Hayvanalik Miidiirliigii
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Konya ili Tohumculuk Sektorii

Konya vilayeti sahip oldugu zengin tarim arazisi varlig1 yiiziinden,
yalniz, hububat, meyve sebze iiretiminde degil zirai {iretimin temel tas1 olan
tohumculuk {iretiminde de tilkemizde 6n siralarda yer almaktadir. Tahil
tohumlar tiretiminde dogrudan bakanliga bagh olan, Bahri Dagdas Aras-
tirma merkezi gibi kamu kurumlarinin, tohumculuk alaninda faaliyet goste-
ren Ozel firma ve kurumlarin artmas: bolgeyi tohumculuk merkezi haline
getirmistir. Oncelikle bugday, arpa, patates, hibrit aycicegi, hibrit misir, has-
has, yem bitkileri, yemeklik tane baklagiller, aspir gibi tarla bitkileri ile baz1
sebze tiirleri tohumlugu ve meyve fidani tiretimi bolgede hizla gelismistir.
Ulke tohumculugunun % 28,4 ii, 2017 yilinda Tarim Bakanligi verilerine
gore bu ilde gerceklesmistir, bugday, arpa, patates, aycigegi ve yonca to-
humlugu iiretiminde Konya birinci sirada gelmektedir. Tiirkiye Tohumluk
Sektortintin 2023 hedefi 1.000.000 ton tohum {tiretimi, Konyanin 2023 yilin-
da bu sektordeki hedefi 400-450.000 ton olacaktir, Tiirkiye toplam iiretimi-
nin % 40-45 i demek olan bu rakam devlet destegi ve tegvikleriyle oldukca
miimkiin goriiniiyor.

Tohum Uretimi (Ton)

Tirkiye  Konya

1 050.000
896 298

63? 330p

__
385.061
94 900

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak; Konya il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

2003 yilinda, Konya sehrinde 35 bin ton olan tohum {tiretimi 2017 yilin-
da 8,5 kat artig gostererek 298 bin tona ulagmistir, bagka illere gore tohum-
luk tiretimi ve tiiketiminde en ¢ok artis bu sehirde gerceklesmistir. Bu arti-
sin sebepleri arasinda sehrin zirai iiretim parsellerinin biiytikligii, sulama
imkanlarinin mevcut olmasi, 6zellikle ay¢icegi ve musir gibi yabanci dolle-
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nen bitkilerde izolasyona ve kapali havza ziraatina uygun genis iiretim
alanlarmin olusudur. Konya ovasinin sahip oldugu gece giindiiz arasi sicak-
lik farklarinin kaliteli tohumluk {iretiminde faydali olmasi, tarim tegkilati-
nin ve ¢iftgilerin tohumluk {iretiminde firmalarla uyumlu bir sekilde calis-
masi gibi nedenler 6nemli etkenler sayilabilir.

Uriin bazinda tohum {iretimine bakildiginda, 2017 yili igin en fazla
bugday tohumu tiretildigi goriilmektedir, bugday patates, arpa, misir, ay-
cigegi ve yonca tohumlari takip etmektedir. Tarim Bakanlhig: il miidiirliigtin
istatistiklerine gore, 6nceki yillarda, deneme amagh iiretilen soya, nohut, fig,
yeme bezelyesi ve aspir tohumu ekiminin 2017 yilinda fazla yapilmadig:
goriilmektedir.

Konya ili Yillara Gore Uriin Bazinda Tohum Uretimi (Ton)

96.632 135.378 96.513 138.587

61.869 68.987 92.389 93.333
-33.143 54.925 28.514 47.002
_2.757 1.654 3.114 2.001
_15.331 6.190 8.431 12.914

16 7 0.2 B
- 196 137 :
_60 252 135 -

50 130 614 L
-128 307 320 -
_426 543 560 627
_211.969 268.570 232.894 297.869

Kaynak; Konya il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

120 adet tohum {ireticisi tarafindan, 2017 yilinda toplam 297.894 ton
sertifikali tohumluk tiretimi yapilmigtir.
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Konya ili Tohum ve Fidan Uretici Say1s1 (2017) (Adet)

Belge Sayisi iptal ve Men Faal

Tohumluk Ureticisi

Fidan Ureticisi

Siis Bitkisi Ureticisi

Isleyici Belgesi

Tohum Satis Bayii

Kaynak; Konya il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Hayvansal Uretim

Ulkenin hayvan ve hayvansal iiretiminde Konya sehri ¢ok dnemli bir
pay sahibidir. Ulkenin, kiigiikbag hayvan varligi, biiyiikbas hayvan varligs,
kanatli hayvan varligr cok yiiksek oldugundan, sehir, et, siit ve yumurta
iiretiminde stirekli lider olmaktadir. Bu unvanin sebebi, Konya nin sahip
oldugu genis meralar, siirekli ve teknik olarak yapilan kamu destekleri,
genis, verimli bitkisel tiretim alanlar1 ile hayvanciligin serpilip gelismesine
imkan saglayan orta olgekli zirai isletmelerdir.

Biiyiikbas Hayvancilik

TUIK Konya Bolge Miidiirliigii'nce her yil yayinlanan "Hayvansal Ure-
tim Istatistikleri” verilerine gore, Konya 2017 yilinda da iilkenin tamaminda
biiylikbas hayvan sayisinda liderligin stirdiirmiistiir. Konya'da biiytikbas
hayvan sayis1 bir onceki yila gore, 2017 yilinda %15,3 artis gostererek 867
bin 950"ye yiikselmistir. Konya sehrini, sirasiyla,729 bin 552 bas sig1r ile Er-
zurum, 694 bin 438 bas sig1r ile Izmir, 522 897 bas sigir ile Diyarbakir ve 520
bin 792 bas sig1r ile Balikesirizlemistir

Konya’da Biiyiikbas Hayvancilik

Hayvan Sayisi (Adet) Siit Uretimi (Ton)
Hayvan Adi 2015 2016 |2017 2015 2016 2017
Sigr (Kiiltiir)  |480.129 500.287 624.523 752.184 [709.237 960.055
Sigir(Melez) 209.239  204.297 213.493 202.123 203.166 228.038
Sigir(Yerli) 50.465 47.637 29.934 17.089 [18.145 12.049

739.833 752.221 867.950 971.396 930.548 1.200.141

Kaynak; TUIK
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Kiiciikbas Hayvancilik

Van ilinin 2 milyon 523 bas varligiyla, birinci oldugu, kiigiikbas hayvan
iiretiminde, Konya 1 milyon 894 bin 530 bas hayvan varligiyla ikinci ko-
numdadir. Bu rakamlarla Konya kiigiikbas hayvancilik konusunda da Tiir-
kiye de onemli bir konuma sahiptir. Su anda sehirde, Kiigiikbas hayvan
yetistiricileri birligi bulunmaktadir. Tarim Bakanliginin himayelerinde de-
vam eden Onder ciftci etkinliklerin de kiiciikbas hayvan yetistiriciligini
tesvik etmektedir. Kiiciikbas hayvan varlig1 siralamasinda birinci Van olur-
ken, ikinci Konya sehri olmus onu da sirasiyla, Sanliurfa 1 milyon 732 bin
269 bas koyun ile, Diyarbakir 1 milyon 454 bin 746 bas koyun ile ve Agr1 1
milyon 411 bin 306 bas koyun ile takip etmistir, gerek kiigiikbas hayvan
sayisinda gerekse siit tiretim miktarinda 2017 yilinda 2016 yilina gore az da
olsa artis s6z konusudur.

Konya’da Kiiciikbas Hayvancilik

Hayvan Sayis1 (Adet) Siit Uretimi (Ton)
Hayvan Adi 2015 2016 2017 2015 | 2016 (2017
Koyun (Yerli) 1.544.436 1.526.830 1.614.840 | 71.887 | 71.170 [73.644

Koyun (Merinos) 317.586 299.943 279.690 5.965 5.689 [5.676

Kegi (Kil) 254.293 260.833 239.300 10.343 | 11.049 [10.376

Kegi (Tiftik) 875 848 1.067 19 19 19
2.116.315 2.088.454 2.133.830 88.195 87.908 89.696

Kaynak; TUIK

Siit Uretimi

Konya toplam siit {iretimi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %26,6 artarak
1.289.837 ton olarak gerceklesmis ve Konya sehri tiim Tiirkiye de en fazla
stit tiretme konusunda ki iddiasin1 devam ettirmistir.
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Konya’da Siit Uretimi (Ton)

Hayvan Tiirii 2015 | 2016 2017

Biiyiikbas Hayvancihk  (971.396 930.548 1.200.141

Kii¢tikbas Hayvancihk  [88.195 87.908 89.696

Toplam 1.059.591 1.018.456 1.289.837
Kaynak ; TUIK

Tiirkiye de toplam siit tiretimi 2017 yilinda 2016 yilina gore % 12 ora-
ninda artarak 20 milyon 630 bin ton olmustur, bu iiretimde Konya sehri
2017 yilinda 1.289.837 ton siit {retimi ile birinci olmustur. Konya'y1
1.119.618 ton ile Izmir, 892.266 ton ile Erzurum, 693.599 ton ile Balikesir ve
579.264 ton ile Kars takip etmistir. Ozellikle Konya sehrinin smirlari iginde
yer alan ve 20 ye yakin siit isletmesi ile, siit endiistrisinde saglam bir yeri
olan Eregli ilgesi, siit iiretiminde Tiirkiye de birinci konumdadir. Bu ilgede
ozellikle koyun siitii {iretimi oldukga yiiksektir. Konya bolgesi koyun sii-
tiinden {tiretilen, yogur, peynir, lor gibi siit iirtinlerinin hem {iretilmesinde
hem tiiketilmesinde 6n siralardadir. Kegi yetistiricileri birliginin katkilarry-
la, siit yetistiriciligine olan ilgi sehirde giin gectikce revag bulmaktadir. Bu
konudaki entansif yetistiricilik yapan orta olgekli isletmelerin artisinda, siit
uretici birliklerinin destek ve bilinglendirme calismalarimin etkisi bulun-
maktadir. Son zamanlarda, hem inek siitii, hem koyun hem kegci siitiindeki
iretim artisinda, Tarim Bakanligindan izinli kooperatif ve birliklerin ¢ok
biiylik katkis1 olmustur. Daha kiiciik yerlesim yerlerinden f{ireticilerden
toplanan siitler, kooperatif ve birlikler sayesinde siit endiistrisinin biiyiik
fabrikalarina ulastirilarak ene iyi fiyata satilmasi saglanmaktadir. Koylerde
kurulan sogutma tesisleri siitiin kalitesinin bozulmadan ve siite fazla ek
maliyet yiiklemeden, siit iiriinleri iiretim tesislerine makul bir fiyattan
ulasmasimi saglamakta ve ¢ok biiyiik bir ekonomiye doniismektedir. Bu
konuda devlet tarafindan hayvan basina verilen, havyan, yem, kiipe, sigorta
destekleri, ciftci ve {iireticiler icin oldukca tesvik edici olmaktadir. Konya
Olceginde kiiciiklii biiyiiklii 40 a yakin siit isleme tesisi vardir. Bu durum da
yabanci yatirimailar igin siit endiistrisinde yeni dogrudan yatirima davetiye
cikarmaktadir.

139



Kiimes Hayvancilig1 ve Yumurtacilik

Konya’da eti icin kiimes hayvarn yetistirmekten daha ¢ok yumurta ta-
vukculugu yapilmaktadir. Bu konuda 2017 yilinda Tiirkiye nin en biiyiik
yumurta tavugu tireticisi, 18 milyon 594 bin 47 adet yumurta, iilkenin 15,2
oraninda yumurtasini iireten Afyon ilidir. Konya, toplam 15.215.625 adet
yumurta tavugu ile Tiirkiye’nin yumurta tavugunun %12,5"ini karsilayarak,

iilkede ikinci olmustur.

Konya’da Kiimes Hayvancilig: (adet)

Hayvan Adi

Yumurta Tavugu 11.995.381 |15.215.625

Et Tavugu 424.000 348.000

Hindi 49.051 46.180

Kaz 18.076 19.305

Ordek 8.310 0.184

Kanath Toplam 12.494.818 |15.638.294
Kaynak; TUIK

Yumurta tavuk¢ulugunda 130 adet 16 milyon 823 bin 577 {iretim kapa-
siteli isletme bulunan Konya da 410 000 kapasiteli 16 adet de, et pilici iire-
tim isletmesi bulunmaktadir. Konyada yumurta tavukg¢ulugunda teknoloji
kullanim1 oldukga yiiksekken, sehirde yeterli teknik donanima ve biiytiklii-
ge sahip kanatli hayvan kesimhanesi bulunmamaktadir. Bu sebeple kesim
icin hayvanlar civar illeri gotiiriilmektedir. Bu tesis biitiinl{igii icerisinde,
Tiirkiye de iiretilen yumurtanin yaklasik % 15- 20 si bu sehirde iiretilmek-
tedir, bu durum Konya y1 yumurta fiyatlarinin belirlenmesinde bas aktor-
lerden birisi yapmaktadir.

Sehir disindan gelecek yatirnmcilar igin gerek kanathlarin yem {ireti-
mindeki potansiyeli, gerek iiretilen {irtinler icin ¢ok iyi bir Pazar olmalar1
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hasebiyle Konya ilinde oldukga verimli, karl firsatlar bulunmaktadir. Se-
hirde yeni kesimhane ve kiimeslere ihtiya¢ bulunmaktadir. Tavuk harici,
kaz, ordek gibi kanatlilar noktasinda, Konya nin iilke icindeki pay1 % 2 ci-
varindadir. Sayilar1 giderek artan tabi ve yapay goletler sayesinde, kaz ve
ordek yetistiriciligi de hizla artma egilimindedir.

Tarim Makineleri Kullanimi

Konya sehrinin zengin ziraat potansiyeli, sehrin sanayisinin da, tarim
makineleri iiretimine bagl olmasim saglamistir. Hem ziraat hem hayvanci-
lik anlaminda, kullanilan en 6nemli is makinesi hi¢ tartismasiz traktordiir.
Traktor kullanim verilerine yakindan bakildiginda, Manisa 74 bin 433 trak-
torle birinci sirada yer alirken, 71 bin 615 traktor varligiyla Konya ikinci ve
49 bin 786 traktor ile Bursa iiglincii sirada yer almaktadir. Traktor kullani-
min1 romork izlemektedir.

Traktorden sonra Konya’da en ¢ok kullanilan tarim aleti ise romorktur.
73 bin 309 adet romork sehrin ziraatgilar tarafindan kullanilmaktadir, rémorku,
Kulakli Traktor Pullugu (48.783) ve Yagmurlama Tesisi (41.321) izlemekte-
dir. Tarim makinesi igin yatirim yapabilecek sermayedarlar acisindan sehir
oldukca zengin firsatlar sunmaktadir. Ozellikle, bicerdover, ekim makinesi,
stit sagim makinesi, pulluk, giibre dagitim makinesi gibi iirtinlerin en ¢ok
kullanildigr ve satin alindig: sehirlerin basinda Konya gelmektedir. Konya,
pulluk, traktér, su pompas1 gibi tarim makinelerinin kullanim ve satin
alinmasinda Tiirkiye de ikinci sirada yer almaktadir.

Tarimsal Destekler

Hig siiphesiz belli bir sehirde tarimin ve hayvanciligin gelismesinde, ik-
lim, arazi varligi, makinelesme gibi etkenler ne kadar 6nemliyse, devletin
ciftciye sagladigi , destek ve tesviklerde o kadar onemlidir. Tarimda ve
hayvancilikta, makinelesmenin saglanmasi, girdilerin diinyayla rekabet
edebilir olmasi i¢in devlet destegi sarttir. Konya sehri 2016 ve 2017 yillarin-
da devletini yaninda bulmustur. Devlet ¢ok farkh sekillerde, ¢ok farkl ka-
nallardan fonlar bularak Konya da yapilan ziraat faaliyetlerini desteklemis-
tir. Oncelikle Konya da uygulanan tarim desteklerini ana bagliklar halinde
belirleyelim. Tarim Bakanligi Destekleri, Iyi Tarim Destekleri, Cevresel
amacgh Arazileri Koruma Destekleri, Kirsal Kalkinma Yatirim Destekleri,
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Geng Ciftci Destekleri, KOP Destekleri, IPARD Destekleri. Simdi bu destek-
lere daha yakindan bakalim.

Tarim Bakanligi Destekleri

Tiirkiye 6zellikle son yillarda, biitcesinden tarima yiiksek pay ayirmaya
baslamistir. 2002-2017 arasindaki onbes yilda, tarimin ve tarima dayali en-
diistrinin gelisebilmesi icin, toplamda 99 Milyar, biitge ayrilmis, bunun %
6,4 e karsilik gelen 6,4 Milyar liralik kismini Konya kullanmigtir. Kamunun
Konya ziraat1 i¢in harcadigi bu biitce rakami, 6zel sektoriinde dikkatini
¢ekmis ve firmalarda sehre bu konuda ¢ok ciddi yatirimlar yapmislardir. Bu
konuda Konya Ticaret Odasinin fuarcilik faaliyetlerinin de gok ciddi katkisi
olmus, goriilen ilgi ve alaka yiiziinden, fuar alani biyiitiilmek zorunda
kalmigtir. Tarimin tiim bilesenleri Tiirkiye nin en biiyiik tarim sehirlerinden
biri olan Konya iftgisiyle, tarim {irtinleri, tarim makineleri, tohumculuk
gibi alanlarda bu fuar sayesinde bulusma imkani yakalamstir.

Toplam Tarimsal Destekler 2007 -2017 (Milyon TL)
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10.000 - 5 95% | | 6,75% 8,00%
| |ea3% 523._,,“ IJ 721% =
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Kaynak; Konya il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Konya’da 2017 yilinda, Bakanligin istatistiklerine gore, 607 milyon TL
tarimsal destek saglanmustir, 2017 yilinda Konya'ya saglanan tarimsal des-
tekler, tiim iilkede yapilan toplam tarimsal desteklerin %6,77’sini olustur-
mustur, tarimsal desteklerden, Ciftci Kayit Sistemine kayith 91,3 bin ciftci
faydalanma imkani bulmustur.
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Konya ili 2017 Yili Tarimsal Destekleri (TL)

TARIMSAL DESTEKLEMELER

2017

Alan Bazlhi Destekler

145.292.17]

Mazot 136.957.185
Kimyevi Gubre 27.755
Toprak Analizi 3.422
Organik Tarim 1.230.877
Iyi Tarim Uygulamalar: 7.033.571

5 Dekar Altindaki Kiigiik Isletme Destegi 39.362

Fark Odemeleri

113.636.667

Yaghk Aycicegi

76.028.7306

Dane Misir

15.063.279

Soya Fasulyesi

4.883

Bugday

22.539.769

Hayvancilik Destekleri

251.564.811

Yem Bitkileri

30.505.132

St 64.894.509
Aricilik 829.212

Su Uriinleri 508.598
Tiftik 9.604
Biylikbas Hayvan 29.108
Buzag: 92.347.370
Bambus Ar 7.094

Islah Amach Kugiukbas Yetistirici Birlikleri 29.722.727
Hastaliktan Ari Hayvan Tazminat1 5.397.212
As1 Destegi 655.021
Bivolojik ve Biyotcknolojik Miicadele Destegi 74.576
Et-Besi 10.426.881
Hastaliklardan Ari isletme 2.806.652
Siit Tozu 8.150.883
Ipek Bocegi 1.854

Gen Kaynaklar: 2.316.449
Siirii Yoneticisi Istihdami Destegi 2.760.510
Kiipe Uygulama 113.202
Atik Destegi R.216

Kiarsal Kalkinma Destegi

16.829.984

Geng Ciftcilere Proje Destegi

7.995.960

Diger Tarimsal Amach Destekler

71.535.66¢

CATAK

22.584.726

Ciftlik Muhasebe Veri Ag1 Katihim Destegi

140.280

Tarimsal Yayim ve Damismanhk

330.660

Sertifikal: Tohum Kullanim

25.321.249

Sertifikali Tohum Uretim

16.372.245

Sertifikali Fidan Kullanim 406.187
Ar-Ge Destekleri 1.060.222
Lisansli Depo Isletmelerine Kira Destekleme Odemesi [5.320.097
TOPLAM

606.855.262

e v

Kaynak; Konya il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
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Iyi Tarim Desteklemeleri

Konya da 2017 yili Iyi Tarim Uygulamalarimin Yayginlastirilmasi ve
Kontrolii Projeleri agisindan oldukga verimli ge¢gmistir. Bakanlik bu konuda
cok farkli bolgelerde, ¢ok farkli konularda bircok ciftcimize destek vermis-
tir. Ozellikle de daglik Konya bolgesinde, Hadim ilgesinde 99 {iziim iireticisi
2100 dekar alanda, Giineysmnir ilgesinde 20 tiziim tireticisi 200 dekar alanda,
Derbent ilgesinde 7 fasulye, 1 patates iireticisi 275 dekar alanda, Aksehir de
16 ortii alt1 sebze tireticisi (domates, hiyar) 25 dekar alanda ve 1 elma {ireti-
cisi ile 20 dekar alanda iyi tarim ¢alismalar1 yapilmistir. Bu iyi tarim uygu-
lamalarinda proje masraflar1 bakanhk tarafindan karsilanarak, {ireticilere
destek verilmistir. Ayrica sebze, meyve ve hos kokulu bitkiler konusundaki
iyi tartm uygulamalarina da destek verilmistir. Tyi tarrm uygulamalar ile
ilgili devlet destekleri proje temelli olarak oniimiizdeki yillarda da siirdiirii-

lecektir.
Yillara Gore Iyi Tarim Desteklemeleri
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Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi

Kirsal kalkinma desteklerine Konya da ilgi bir hayli fazladir. Tarim Ba-
kanligr bu konuda, oldukga kolay, fazla biirokrasiye bulasmadan ulasilabi-
len bir usiil belirlemis durumdadir. Il degerlendirme kuruluna gelen 252
adet Ciftlik Faaliyetlerinin Gelistirilmesi projesi, 64 adet, Ekonomik Yatirim
projesi, hizla degerlendirilip sonuglandirilmistir. Kirsal Kalkinma Yatirimla-
rinin 12. Etap igin basvurular, 11 Aralik 2017 tarihinde tamamlanmis ve
ddemeleri yapilarak uygulanmaya baslanmistir. 25 ocak 2018 tarihinde 1l
degerlendirme birimi tarafindan onaylanarak uygulamaya sokulan % 50
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hibe destekli 6demelerin tutar: 47 milyon 234 bin 475 liraya ulasmis ve des-
tekten toplamda 181 yatirimci faydalanmagtir.

Yillar itibariyle Ekonomik Yatirimlar Tablosu

Yillar

(TL) FaydalananCift¢i Sayis1 Destekleme Tutari
2005-2016 arasi 252 82.270.319.,83
2017 32 7.909.374
2018 181 47.234.476
Toplam 252 137.414.169,83

Bireysel Sulama Sistemleri
Hibe Miktan

Center Giines

Yil Damlama YagmurlamaTamburlu Lineer

Pivot Enerjili (TL)

2007-2015 i) 15.138.705,41

81 5 28 3 1 5.167.322,94
227 6 20 - - 8.887.017,81
- --- --- --- 55.163.813,00
Toplam 1.514 447 31 88 21 11 113.549.905,32

Bu kirsal kalkinma projelerinde proje biiyiikliigii, hem gercek hem tii-
zel kisiler icin 1 milyon Tl ile sinurl1 olup, parsel ve konu ile ilgili her hangi
bir kisitlama getirilmemistir. 2018 yili bagvurularindaki toplam hibe tutars,
55 milyon, 160 bin 838 Tl dir. Bu % 50 hibe tutarindan s6z konusu yil i¢in
faydalanacak ciftci sayis1 2209 ciftci olup verdikleri projelerin sayis1 3000
adete ulagmistir.

Geng Ciftci Projeleri

Geng Cift¢i Projelerinin desteklenmesi uygulamasi Bakanligin Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme programi icinde uygulanmaktadir ve 2016-2018
yillarinda uygulanmustir. Tarim Bakanlig: tarafindan 2016 yilinda ile, 7 650
000 TL bu destekleme kapsaminda 6deme yapilmistir. Desteklenen 255 cift-
¢i projesi 18 166 ciftci projesi arasindan titizlikle secilmistir. Geng Ciftci Pro-
jesi kapsaminda bagsvurular 31,03 2017 ile 2018 tarihleri arasinda alinmis ve
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4.500 gerceklesmistir. Bunun sonucunda Bakanlik tarafindan Konya ciftgisi-
ne 266 ciftci projesine karsilik, 7.980.000 TL destekleme parasi 6denmistir.

Konya Ovas1 Projesi (KOP)

Bir¢ok ilin paydasi oldugu, Konya Ovasi Sulama Projesi kapsaminda,
Konya sehrinde birgok kalkinma ve sosyal refahi artirma projesi gerceklesti-
rilmektedir. Ozellikle var olan damizlik sigir ve kiiglikbas hayvancilik is-
letmelerinin yenilerinin yapilmasinin yani sira tadilatlarinin yapilmas: veya
Yeni Ahir Agil insaat yapimi desteklenmektedir. Bununla beraber, damizlik
kog ve teke alimlar1 da KOP projeleri kapsaminda desteklenmektedir, ahir
ve agil yapimina %50, Kiiglikbas hayvancilikta damizlik erkek materyal
(Kog-Teke) alimina %80 hibe desteklemesi halen yapilmaya devam etmek-
tedir. Bu gercevede, projeden, 2014-16 yillar1 arasinda, Konya ciftcilerine, 2
923 bas kog, 79 bas kil kegisi basta olmak tiizere, toplamda, 714 {tireticiye, 3
002 bas kog ve teke dagitimi yapilmigtir, bu projelerin destekleme orani %
80 olup, bu kapsamda, 3 milyon 550 bin 200 TL 6deme yapilmistir. Yine
ayn1 kapsamda, 2014 y1l1 i¢in 9 yatirimciya, 929 477 Tl, 2015 yili igin, 83 yati-
rimciya 8 816 349 Tl, 2016 yili igin 30 yatirimciya, 3 544 04 T1, 2017 y1li igin 2
yatirimciya 294 000 Tl olmak iizere toplamda 124 yetistirici ¢iftciye 13 583
851 Tl Ahir ve Agil yapimi hibe destegi, KOP tarafindan 6denmistir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri

Avrupa Birligi desteklerinden olan ve es finansman yonteminin kulla-
ruldigi, IPARD kredilerinde finansman oranlar1 %75 Avrupa Birligi, % 25
ulusal biitceden 6deme seklinde uygulanmigtir. Ayrica 2016 yilinda tamam-
lanmis olan bu destekleme modelinde uygulama yapilirken proje getiren
ciftcilerden de finansmana katki saglamalar1 istenmis, bazi1 projeler % 50
bazilar1 % 80 e kadar hibe oranlarinda kullandirilmigtir. IPARD 1 programu,
2016 da tamamlanmis olup, hemen arkasindan IPARD 2 uygulamas: ile
tarimsal destekler devam ettirilmektedir. Bu kapsamda desteklenen ziraat
faaliyetleri ve iftcilik uygulamalar: sunlardir. Bu destekleme konularinda
bu kadar detaya girmemizin nedeni, yatirim diinyasimn o6zellikle tarim
yatirimlart konusunda finansal destek saglayan kuruluglarindan olan
IPARD gibi bir kurumunda Konya sehrindeki tarim potansiyelini gorerek
Avrupa Birligi tarimi ile uyumlandirma g¢alismalarini buradan baslatmig
olmasidir. Bu 6zel sektor yatirimcilan icinde tegvik edici ve yol gosterici
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olacaktir. Hem havyacili§a, hem tohumculuga, hem de iyi ziraat, bilingli
ciftci uygulamalarina, devletin ve Avrupa Birliginin desteklerinin olmasi,
tarim endiistrisinin gelecegi acisindan oldukca 6nemli ve davetkardir. Ge-
nis arazi yapis1 egitimli ve bilingli cift¢i popiilasyonu, tarim tabanl sanayi-
lesmeye elverisli olmas1 nedeniyle Konya sehri jeo stratejik avantajlariyla,
hem yerel, hem ulusal, hem de kiiresel sermayedarlar agisindan yarimnin
stratejik {irlinii olan gida {irlinlerinin tiretimi, dagitimi ve satis1 konusunda
oldukga cazip imkanlar sunuyor.

Sektorel Hibe Destekleri (2017)

Tarimsal Krediler

KARAPINAR 1.151 1.179 1.127 52.365.219  61.019.115 58.458.959

CUMRA 1.320  1.340 1363 29.132.431  30.553.744  32.123.396
EREGLI 1.161  1.174 1.182 25.787.370  28.777.409  28.158.730
CIHANBEYLIi 1.239  1.151 1.107 26335828  20.580.448  24.872.010
KARATAY 969 922 908  20.871.715  20.385.868  21.904.278
KADINHANI 643 580 613 12.070.110  11.202.269  [13.973.217
KULU 881 868 910  11.815375  10.621.663  13.147.292
HUYUK 623 641 676  8.831.026 9.427.073 12.165.101
YUNAK 579 505 588  7.731.016 6.780.779 10.126.795
SARAYONU 343 378 413 6.712.919 6.968.569 9.610.270
ILGIN 680 605 647  6.515.848 5.755.468 8.168.936
AKOREN 193 255 314 2.025.556 4.183.671 8.101.325
BEYSEHIR 462 443 440 5.980.510 6.443.919 7.484.416
HALKAPINAR 380 383 405 4.058.957 5.217.060 7.482.145
AKSEHIR 532 501 530 5.111.771 4.952.472 6.422.357
SEYDISEHIR 437 444 463 4.687.481 5.001.259 5.391.649
SELCUKLU 162 155 164  4.832.407 4.526.940 5.212.213
ALTINEKIN 127 123 133 3.093.425 3.272.694 4.672.555
MERAM 233 214 242 3.360.328 3.111.876 3.780.231
TUZLUKCU 161 127 140 3.883.702 2.011.815 3.226.018
AHIRLI 215 203 231 2.125.432 2.399.761 2.980.475
CELTIK 103 102 114 1.949.49] 2.140.118 2,705.358
DOGANHISA 343 313 306 2.622.454 2.375.828 2.703.205
R

GUNEYSINIR 203 190 192 1.874.488 1.532.175 1.878.070

DERBENT 146 119 128 1.109.098 960.073 1.161.135
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Konya da buluna Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Birligi su il-
leri kapsamakta ve bu illere hizmet vermektedir, Konya, Karaman, Nigde
ve Aksaray. Bu il merkezlerinde, 4'ii ilde, 35' ii ilgede, 13' {i Beldede ve 52'si
da koy ve mahallelerde olmak iizere toplam 104 kooperatifle 41.691 ciftci
ortaga, tarimla ilgili, danisma, satis, bilgilendirme hizmetleri gotiirmektedir.

Konya Ilinde 2015-2016-2017 yillarinda ilceler bazinda kullandirilan kredi
miktarlar1 ve kredi kullanan ortak sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

KREDI TURU KONYA

GENEL IHTIYAC 96.381.545
TOHUMLUK VE FiDE 23.864.478
GUBRE 66.938.459
ZIRAI MUCADELE 594.012
HAYVANCILIK 25.545.538
PETROL URUNLERI 23.157.397
TUKETIM 7044.987
SIGORTA PRIiMi 690.534
DIGER iSLETME 28.045.482
DONATMA 1.414.179
MEKANIZASYON 6.203.741
SULAMA SISTEM 12.497.790
HAYVAN EDINDIRME 3.252.731
TUKETIM YATIRIM 279.273

Tarim Kredi Kooperatifleri, Konya ilinde 2017 yilinda toplam 13.336 ciftci
ortagina kredi kullandirilmistir, 2016 yilina gore 2017 yilinda ortak sayisinda
%3,2, kullandirilan kredi miktarinda ise %2,08 artis goriilmektedir.

2.3.2. SANAYI

Konya sehri kelimenin tam anlamiyla bir KOBI kentidir. Tarim ekono-
misinden hizla sanayi ekonomisine gegis siirecini yasamaktadir. Yerli sana-
yi gerek ihracatla gerekse, yabanci firmalarla girdigi ortak ¢alismalarla yerel
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islem gevresini kirarak ulusal hatta kiiresel sermaye olma vizyonuyla hare-
ket etme seviyesine gelmistir. Bu konuda sehrin hizla artan sanayi alt yapisi
sehrin yarinlari igin iimit vaat etmektedir. Konya kiigiiklii biiytikli, ¢ok
sayida sanayi sitesi ile sanayi tesislesmesinde ¢ok ciddi yol kat etmis ve
Tiirk ekonomisinin iiretim yiikiinii ve istthdam yiikiinii sirtlanmaya aday
iller arasina girmistir. Su anda Konya da, 9 adet organize sanayi bolgesi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan desteklenmis 17 kiigiik sa-
nayi sitesi bulunmaktadir. Bunun yaninda il merkezinde yer alan 15 kiigiik
sanayi sitesi, Konya iline bagli ilgelerde yer alan 16 kiiciik sanayi sitesi ve 10
0zel sanayi sitesi ile Tiirkiye cok genis bir sanayi alt yapisina sahip bulun-
maktadir. Tarim ekonomisinden ve geleneksel iktisadi iliskilerden modern
is iliskilerine gecis vizyonu ve kiiresel manada tiretim misyonuyla Tiirkiye
nin yiikselen ekonomilerinden biri olan Konya sanayicisi iktisadi potansi-
yellerini verime, refaha ve ulusal kalkinma hareketine doniistiirmek istiyor.
I. Organize Sanayi Bolgesinde, 2017 yili istatistiklerine gore, 160 firma, Or-
ganize Sanayi Bolgesinde 581 firma, Beysehir Organize Bolgesinde 9 firma,
Eregli Organize Sanayi Bolgesi'nde 47 firma, Aksehir Organize Sanayi Bol-
gesi'nde 30 firma, Seydisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde 6 firma, Cumra
Organize Sanayi Bolgesi'nde 7 firma, Karapmar Organize Sanayi Bolge-
si'nde 18 firma olmak {izere organize sanayi bolgelerinde toplam 858 firma
iretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Cok az bolgede uygulamasina rastla-
nan dzel sanayi sitelerinden olan BUSAN sanayi bolgesinde, 862 isyeri tesis
bulunmasina ragmen bunlarin sadece 762 si doludur, burada bulunan 762
tirma halen Konyada tiretimlerini siirdtirmektedir.

Biitlin bu sanayi alt yapisinin yan1 sira Konya sanayisinin 6zelliklerin-
den biriside bu sitelerde faaliyet gosteren firmalarin sektorel cesitliligidir.
Konya da sanayiyi faaliyet gosterdigi alanlara gore tasnif edecek olursak
baz1 sektorlerin 6ne c¢iktigini goriiriiz. Bunlar, metal isleme sanayi, oto ye-
dek parca sanayi, tarim makine ekipmanlar1 sanayi, ayakkabi ve tekstil sa-
nayi, mobilya sanayi, arag iistii ekipmanlar sanayi, gida isleme sanayi ilk
basta akla gelen sektorledir. Is yerlerinin sayis1 bakimindan bu sektorel ce-
sitlilik oldukga dikkat ¢ekicidir. Sehir, metal isleme alaninda Tiirkiye paza-
rinin % 45 ini tiretirken, Traktorlerde kullanilan parcalarin %90'n1, ve tarim
makinelerinde kullanilan parcalarin %100tinii iiretebilmektedir, ve bu
alanda Tiirkiye pazarinda %65’lik bir pazar payina sahiptir. Otomotiv Yan
Sanayi sektoriinde, bircok marka modelin %70’den fazla parca ve ekipmani
Konya’da {iretilirken, sehir sadece sanayide degil tarimda da ciddi bir iire-
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tim kapasitesine sahiptir. Konya sehri, Tiirkiye tahil iiretiminin %10"unu
Konya karsilarken, bununla birlikte Cumra Seker Fabrikas: ve Ilgin Seker
fabrikalar1 sebebiyle, Konya’'da cikolata ve sekerleme sektorii de, oldukca
ilerlemis durumdadir. Konya da ¢ok ciddi anlamda sekerleme, lokum ve
helva isletmesi bulunmaktadir. Metal dokiim sanayi sektoriinde 450 firma
yilda 250.000 ton kapasiteyle calismaktadir, bu tiretim miktar1 da Tiirki-
ye’deki metal dokiim iiretiminin %18’ine karsilik gelmektedir. Konya ayak-
kabi1 sanayi de Istanbul ve Gaziantep ten sonra, yilda yaklasik 15 milyon cift
ayakkabz tiretimi ile Tiirkiye pazarinin %15’ini tek basina karsilayarak tigiin-
cii sirada yer almaktadir.

Konya ili 2017 Sonu Sanayi Siciline Kayitl Isletmelerin Sektorlere Gore
Dagilimi

. FIRMA YUZDE
Sn SEKTOR ADI

SAYISI DAGILIM

1  Fabrikasyon metal iirtinleri imalati 1.547 229 %
2  Baska yerde smiflandinlmamis makine ve ekipman  1.132 16,7 %
3  Guda iiriinlerinin imalati 791 11,7 %
4 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalat 504 7.5%
5 Motorlu kara tagiti, treyler ve yar treyler imalati 461 6.8 %
6 Ana metal sanayi 3R0 5.6%
7 Deri ve ilgili iiriinlerin imalati 354 52%
8  Agac ve afiag tiriinleri ve mantar firiinleri imalati 340 5,1%
9 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 345 5,1 %
10 Giyim esyalanmn imalat 165 24 %
11  Elektrikli teghizat imalati 162 24%
12 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat: 135 2.0%
13 Kawth medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 126 1,9 %
14 Diger Madencilik ve Tas ocakgili@n 112 1,7 %
15 Tekstil iiriinlerinin imalat 70 1,0 %
16 Kigit ve kit iiriinlerinin imalati 47 0,7 %
17 Bilgisayarlar, elektronik ve optik iiriinleri imalat: 33 0,5 %
18 Kok kimiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 28 0.4 %
19 Metal Cevherleri Madenciligi 10 0.1 %
20 Diger (10"dan az firma sayist bulunan sektérler) 15 0.2 %
Toplam 6.763 100,0 %

Kaynak; Konya Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
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“Sanayi siciline kayitli isletmelerin sayis1” verilerine bakildiginda, sek-
torel cesitlilikte onemli mesafeler kat eden ilde, 2014 yilinda 3.825 olan sicile
kayith isletme sayis1”, 2017 yili sonunda 6.763’e yiikselerek ¢ok ciddi bir
artig gostermistir. Bu dagilimda, siralamaya giren 9 ana sektoriin, % 86,6
oranla 6nde gelen sektorler oldugu goze carpmaktadir. Bu isletmelerin sek-
torel dagilimina bakildiginda ise ilk 9 sektoriin %86,6 oran ile 6nde gelen
ana sektorler oldugu goriilmektedir. Sektor gesitliligi icinde bu sektorlerden
one cikanlar ana hatlariyla soyle siralanabilir.

Otomotiv Yan Sanayi:

Sehirde su anda yogun bir sekilde faaliyet gosteren otomotiv yan sana-
yi, sehirde TUMOSAN motor fabrikasmm acgilmasiyla baglamistir. Ik bas-
langicta daha ¢ok karasorciiliik ve gesitli pargalarin tiretimiyle baglayan yan
sanayi, kiiciik isletmeler hatta atolyeler tarafindan yapilmaktaydi. Tiirkiye
nin genelinde de hizla yayilan ve gelisen lisansli otomotiv montaj sanayi
Konya sanayisinin de otomotiv yedek parga ve yan sanayisine yonelmesine
sebep olmustur. Bu konudaki gelismeler Tiirkiye yi yerli ve milli otomotiv
iiretme noktasma kadar getirmistir. Yerli otomotivin iretim tissti olarak
secilecek iller arasinda Konya’'da on siralarda yer almaktadir. Diinyanin
bilinen bir¢ok otomotiv markasina lisansl yedek parca iireten, Konya sana-
yisi, bu biiyiik tiretim kapasitesiyle, yerli otomotiv icinde tiretim {issii olma
noktasinda timitlenmistir. Konya, gerek alt yapisiyla, gerek kurum kiiltii-
riiyle, gerek yetismis endiistriyel niifusuyla, bu giin gelinen noktada Ttirki-
ye’de yedek parca iiretiminde bir iis haline gelmis ve her tiirlii yedek parca
yliksek kalitede tiretilmektedir. Her yil Tiirkiye ihracatinin 6nemli bir kis-
min1 yapan Konya nin en biiyiik ihracat kalemi, oto yeder parcadir. Konya
tiim bilinen yurt igin ve yurt disi markalar icin tiretim yapmaktadir. Ttiim
otomotiv markalar1 i¢in motor, piston ve gomlek, fren kaliper parcalari,
supap, krank, disli ve conta {ireten fabrikalar sehirde yer almaktadir. Ayrica
yerli otomobilin iiretiminin Konya sehrinde bulunan sivil toplum kurulus-
larinin temsilcileri, sanayiciler, tiiccarlar {iniversite gibi tiim iktisadi karar
vericiler, sehrin yerli ve milli otomotiv iiretiminde iis olmas: ve Konya nin
oto yedek par¢a ve yan sanayideki yerinin korunabilmesi igin var giicleriyle
calismaktadirlar.
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Makine imalat Sanayi:

Makine ve Teghizat Imalat Sanayi de Konya nin bagat sektorlerinden bi-
risidir. Bu sektor, bir yandan degirmen makineleri, stit makineleri gibi sek-
torlere hitap ederken bir yandan da savunma sanayisi i¢in parga, miithim-
mat ve makine tretebilir noktaya gelmistir. Bu sektor, ilimizde savunma
sanayisinin disa bagimliligini azaltmak icin DPT nin son hazirladig1 rapor-
da oncelikli sektorler arasinda sayilmistir. ASELSAN firmasinin Konyada
kurulmasi ve Konya Teknik Universitesinin sanayi havzasma kuruluyor
olmasi bu konuda ilde olumlu bir hava olusturmustur. Konya metal isleme
makineleri sektorii, kesinlikle Tiirkiye metal isleme makineleri sektoriiniin
kalbi gibidir. Tiirkiye'nin en 6nemli, kaynak makineleri, kompresor, giyotin
makas ve pres makineleri, motor yenileme makineleri, muhtelif matkap
liretim tesisleri ve benzeri metal isleme tezgahlarmin en biiyiik fabrikalar:
Konya dadir. Konya ayni zamanda bir CNC tezgahlar1 cennetidir.

Ana Metal Sanayi:

Dokiim Sanayi iiretmekte oldugu pik, celik, sfero ve aliiminyum do-
kiim ile tilkemizin 6nemli merkezlerinden biridir, Konya’da dokiim sana-
yinde faaliyet gosteren yaklasik 450 firma vardir. Konya Dokiim sanayi,
150 bin tonun tizerindeki {iretim kapasitesi ile Tiirkiye'nin toplam dokiim
tretiminin %18’ini karsilamaktadir. Savunma sanayisinin sehre gelmesiyle
birlikte, savunma sanayisinde kullanilan, havan parcalari, mermi, roket
bashiklarinda kullanilan aliiminyum pargalar ve benzerlerinin talebinin
artmasy, ilde dokiim sanayisine yapilan yatirimlar1 artirmigtir. Bu taleplere
ve yeni yapilan yatirimlara bagli olarak Konya dokiim sanayisinin iretim
kalitesi ve kapasitesi hizla artmaktadir. Bu konu da, Konya ya gelmeyi dii-
siinen yerli, ulusal ve kiiresel sermaye agisindan oldukga verimli ve davet-
kar bir sonug dogurmaktadir.

Gida Uriinleri imalatz:

Zirai iiretimin en biiyiik ireticilerinin oldugu sehirlerden biri olan
Konya nin iddiali oldugu bir diger sanayi sektorii hig siiphesiz gida tiriinle-
ri imalatidir. Ulkenin tahil {iretiminin %10'luk kisminu karsilayan, siit iire-
timinde birinci olan, sebze meyve iiretiminde belli bir iiretim kapasitesine
ulasmis Konya sehri elbette tarimsal sanayi de, degirmen makineleri imala-
tinda da, siit tirtinleri imalatinda da iddiali olacaktir. En biiytiik un, siit, makar-
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na, tuz ve seker, yumurta fabrikalar1 bu sehirdedir. Bu iirtinlerin ¢ogunun
iireticileri kendi tiretim konularinda Tiirkiye nin ¢ok 6nemli markalarinin
da sahibidirler. Konya nin tiim sermayedarlar icin en verimli en davetkar
oldugu sektorlerden birisi hig siiphesiz, gida tirtinleri isleme fabrikalaridir.

Ayakkab1 Sanayi:

Tiirkiye nin ayakkabi ihtiyacinin % 15 ini saglayan Konya sehri hig
stiphesiz, Ayakkab1 sektoriinde de on siralardadir ve oldukca iddialidir.
Konya, ayakkab: endiistrisi, {iretim surecinin tamaminda biitiin ayakkabi
parcalarin iiretebilme kabiliyetindedir. Ayrica sektoriin kullandig bir ¢ok
ayakkab1 makinelerinin imalati da Konya da yapilmaktadir. Sehirde Ayak-
kab1 sektoriinde yaklasik 10 bin kisi istihdam edilmekte olup, 70’e yakin
ayakkab: fabrikas1 ve 500’e yakinda imalathane vardir. Daha 6nce sadece
ayakkab1 imalati, ayakkab1 imalat makineleri konularinda iddial1 olan Kon-
ya ayakkab1 sanayisi, geng kusaklarin yetismesiyle, yeni model iiretme,
dizayn, tasarim konularinda da iddial1 olarak, kendini yeniden inga etmek-
tedir

Kiigiik Sanayi Siteleri

Konya da bulunan kiiciik sanayi siteleri her seyden 6nce bakanlik des-
tegi olan ya da olmayan sanayi siteleri olmak izere ikiye ayrilmaktadir.

Bakanlik Destekli Kiiciik Sanayi Siteleri
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destegi ile Yapilan Kiiciik Sanayi

Siteleri
' Bos
e Kiiciik Sanayi Sitesi sl el L is)_'eri
No Yil Sayisi Sayisi
1l Konya Merkez Karatay KSS-1+111971 1.059 - 4.236
Boliim
2 Konya Anadolu Teknik KSS-I+I11983 674 10 2.022
Boliim
3 Konya Merkez Zafer KSS 1989 420 14 1.680
4 Konya Merkez Bayrak¢i KSS-I+111972 433 12 1.299
Baéliim
5 Konya Eregli KSS 1983 350 - 1.050
6 Konya Aksehir KSS -2 Béliim 1990 428 - 856
7 Konya Aksehir KSS -1.Bélim 1974 341 - 682
8 Konya Eregli Hizilar ve Mar. KSS 1974 112 - 560
9 Konya Cumra KSS 1985 174 - 522
10 Konya Merkez Hizarcilar KSS 1980 94 10 376
11  Konya Karapmar KSS -1. Béliim 1988 110 - 330
12 Konya llgin KSS 1983 92 - 184
13 Konya Karapmar KSS II Béliim 2001 60 - 180
14 Konya Kulu KSS 2009 90 - 180
15 Konya Yunak KSS 1995 81 9 162
16 Konya Bozkir KSS 1992 53 - 106
17 Konya Bozkir Ozlem KSS 2009 39 7 78
TOPLAM 4.610 62 14.503

Kaynak; Konya Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii

Bakanlik Destekli Olmayan il Merkezindeki Kiiciik Sanayi Siteleri

Ortalama isyeri doluluk oran1 % 89 olarak gergeklesen ve Bakanlik des-
tegi olmayan Konya il merkezindeki 15 kiiglik sanayi sitesindeki 3.664 isye-
rinde, yaklasik 8.000 kisi ¢alismaktadir. Il merkezinde bulunan s6z konusu
sanayi sitelerinde, ayakkabi, mobilya, otomotiv, dokiim, makine vb. sektor-
lerde agirlikl olarak tiretim yapan firmalar bulunmaktadir. Bunun yaninda

154



bu sitelerde oto tamir bakim, oto servis isleri yapan firmalarda yer almakta-
dur.

Konya Il Merkezindeki Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS)

Kiiciik Sanay Kurulu Faaliyett Isyeri Bos Isyeri istihdam
Sitesi Unvam s Yili Gegis Sayis1 Isyeri e (Yaklasik)
yih :
Oram
1 Motorlu KSS - - - --- 1530 32 98% 3.100
2 Keresteciler 1991 1999 103 13 87% 2.006
KSS
3 Aslm KSS 1988 2001 363 21 94% 1.050
Dokiimeiiler 1986 1996 53 1 98% 1.000
5 Kunduracilar 1969 1972 455 90 80% 916
KSS
6 Tirsan KSS 1990 2003 170 21 88% 310
7 En - San KSS 1978 1992 150 15 90% 306
8 Sonbirlik KSS 1978 2003 100 17 83% 250
9 Selguk KSS 1984 1990 111 7 94% 220
10 Mobilyacilar 1986 1993 99 14 86% 218
KSS
11 Saygin KSS 1989 1997 87 5 94% 175
12 Bakircilar 1984 1989 66 18 73% 125
KSS
13 Kibris KSS 1989 2001 181 14 92% 120
14 YildizKSS 1996 2010 163 13 92% 100
15 Alunbasak 1983 1986 33 5 85% 64
KSS
Toplam 3.664 286 89% 7.982
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Bakanlik Destekli Olmayan ilce Merkezindeki Kiigiik Sanayi Siteleri

Sehirde, sehir i¢cinde olmayip ilge merkezlerinde kurulmus, bakanlik
destegi olmayan sanayi siteleri de bulunmaktadir. Tlgelerde 16 adet kiiciik
sanayi sitesi vardir, bu sanayi sitelerinde toplam 1.618 igyeri bulunurken, bu
isyerlerinde 3 bin kisi tizerinde bir isttihdam saglanmastir.

Tlcelerindeki ufak sanayi siteleri

KURULUS

YILI

1 Akoren KSS 1998 2001 12 1 92 % 24
2 Beysehir KSS 1979 1999 460 3 99 % 1.200
3 Cihanbeyli KKS 1987 1993 124 26 79 % 248
4 Celtik KSS 50 9 82 % 70
5 Doganhisar KSS 1999 2006 36 7 81 % 50
6 Eregli Mahrukatgilar 1989 1999 110 9 92 % 240
7 Giineysinir KSS --- - 50 8 84 % 65
8 lgin Agag Isleri KSS 1999 2002 23 8 65 % 152
9 fgeri Cumra KSS 1995 .- 160 12 93 % 6l
10 Kadinhani: KSS 1968 1987 95 3 97 % 100
11 Kulu Aksanayi .- .- 35 10 71 % 186
12 Sarayonii KSS 1990 1999 25 4 84 % 60
13 Hizarcilar KSS 1989 1998 77 22 71 % 56
14 Seydigehir KSS 1994 2001 124 52 58 % 130
15 Seydisehir Hizarcilar 1989 1999 77 13 83 % 265
16 Seydisehir Yeni Sanayi 1997 2004 160 10 94 % 300
Toplam 1.618 197 88 % 3.207

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

Organize Sanayi Bolgesi uygulamasi Tiirkiye nin yeni tanistig1 fakat
¢ok sahiplenerek bir¢ok sehirde yayginlastirdig: bir uygulamadir. Sanayinin
uzmanlagarak ve kiimelenerek biiylimesini saglayan OSB ler, geri kalmis
bolgelerin gelismesine kalkinmalarina biiyiik katki saglamaktadirlar. Bilim
Sanayi Bakanlig tarafindan, diistik faizli, uzun vadeli krediler tahsis edile-
rek, bolgeye gelen sanayicilere, alt yapis1 tamamlanmis, baz1 yerlerde kendi
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elektrigini iretebilen, ortak hizmet satin alma yontemiyle, maliyetleri dii-
siik is yeri parselleri hazirlanmaktadir. Bu ortak hizmet alanli, uzmanlik ve
iretim alanlarina gore, kiimelenmenin olabilmesi OSB lere yatirimcilarin
ilgisini gekmektedir. Kisaca OSB ler, ortak idari, teknik ve altyap1 hizmetleri
sunarak, sanayi isletmelerinin bir arada faaliyet gostermesine zemin hazir-
layan bolgelerdir. Konya ili 9 adet organize sanayi bolgesi ile Tiirkiye de en
¢ok sanayi bolgesine sahip illerden birisidir. 2002 yili 6ncesi 7 adet OSM
varken bu say1 2017 yilinda 9 adete ¢ikmistir. Tiirk ekonomisinin lokomotif
sanayi tesislerine sahip olan Konya bu tiir sanayilesme sayesinde bu bolge-
lerde, 51 binin {izerinde istihdam saglamay1 basarmustir.

Konya ili Organize Sanayi Bélgeleri
Tabhsisi Aktif

Milyon Parsel _ istihda
Sira OSB ADI 5 o Yapilan Uretim insaat Proje Firm
m2 Sayisi : m
Parsel a o
Sayisi
Sayisi
1. OSB 1,34 166 7.500
2 KOS 23,00 620 615 581 26 8 556 40.000
3 Aksehir 1,12 60 55 30 14 11 29 1.200
4 Beysehir 1,00 68 31 9 11 11 11 450
5 Cumra 1,00 41 41 7 3 31 10 500
6 Eregli 2,58 119 108 47 7 54 53 1.400
7 Karapmar2,08 51 46 18 9 19 20 180
8 Kulu 4,00 210 Altyapt ve kamulastirma devam
ediyor
9 Seydisehir 2,50 54 28 6 5 17 6 35
Toplam 38,62 1.389 1.084 858 75 151 825 51.265

Kaynak; Konya Bilim Sanayi Teknoloji il Miidiirliigii

Bu giinkii konjoktiirde, Tiirkiye ¢capinda Bakanlik destekleriyle, 2017 y1-
I1 sonu itibarryla 311 OSB’ye tiizel kisilik kazandirilmistir. Konya ilinde tii-
zel kisilik kazanmis 8’i tamamlanmuis, 11 ise halen insaat ve ruhsat asama-
sinda olan toplam 9 adet OSB vardr.

Konya Organize Sanayi Bolgesi (KOS)
Konya OSB leri icinde hi¢ kuskusuz en ¢ok bilinen, en ragbet goren
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OSB Konya Organize Sanayi Bolgesi yani KOS tur. Konya da ikinci organize
sanayi bolgesi olan yer, 1976 yilinda 3 milyon metrekare Organize Sanayi
Bolgesi (KOS), 1997 yilinda 9 milyon metrekare alan ile 3. OSB’'nin agilmas:
ile alanmi genisletmistir. Tiirk ve Konya sanayisinin gelismesine uygun
olarak gordiigii ilgiye paralel bir sekilde biiylimeye devam etmistir, 2006
yilinda 4 milyon metrekare ile 4. OSB’nin acilmasi ve son olarak da 5.
OSB'nin bolgeye kazandirilmasi neticesinde toplamda yaklasik 23 milyon
metrekarelik arazi ile Tiirkiye'nin en biiyiik ikinci organize sanayi bolgesi
olma yolundadir. Su anda 6, organize sanayi bolgesi igin yer tahsis ¢alisma-
lar1 ve talepler alinmaktadir.

Konya Organize Sanayi bolgesinde 40 farkli sektorde, sektoriinde ulu-
sal ve kiiresel capta liderlik konumuna ulasmis, 430 sanayi kurulusu faali-
yet gostermektedir. Burada faaliyet gosteren isletmeler biinyelerinde 40 bin
calisan istihdam edilmektedir. Bu ¢alismamizi yaparken derinlemesine goriisme
yaptgimuz firmalarda genel itibariyle KOS bélgesinde ¢alisan yaklasik 6500 kisilik
istihdamlari ile sektorlerinde oncii firmalardir. Konya Organize Sanayi Bolgesi,
oncti OSB lerden oldugundan, birgok ortak hizmet problemini ¢6zmiis, sicak as-
falt, elektrik, dogalgaz, icme suyu sistemlerini tamamlamig, bunun yan sira
bolgenin biiyiik boliimiinde peyzaj ¢alismalar1 da tamamlanmis bulunmak-
tadir. Tiirkiye’nin en modern fiziksel, kimyasal, biyolojik ileri aritim teknigi
ile faaliyet gosteren atik su tesisi, 10 000 metre kiip-giin bazl olarak ¢alisma
kapasitesine sahiptir.
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Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde Tahsisi Yapilan Firmalarin Sektorel

Dagilim
Sektor Adi Oretimdeki g 5 vizdesi
Firma Sayisi

Otomotiv Yedek Parca 108 19 %
Dékim 71 13 %
Makine 68 12 %
Tarim Makinalar ve Ekipmanlan 50 9 %

Gida 38 7 %

insaat Malzemeleri 28 5%

Kagit ve Ambalaj Sanayi 27 5%

Mobilya ve Ahsap Uriinleri 18 3%

Degirmen Makinalari 17 3%

Kimya 15 3%

Avyakkab1 ve Tekstil Uriinleri 10 2%

Diger 106 19 %
Toplam 556 100 %

Kaynak; Konya Organize Sanayi Miidiirliigii

Birinci Organize Sanayi Bolgesi

Sehrin modern sanayi tesisleri anlaminda ilk goz agrisi, ilk deneyimi
olan Konya Birinci Organize Sanayi Bolgesi, 134,4 hektar bolge bliytikligl
igerisinde 102,2 hektar sanayi parseli olarak planlanmis ve yapilanmis olup
genis bir alan biiytikliigiine sahip bir lokasyonda yer almaktadir.

Birinci OSB’de iiretim yapan firmalarin sektorel dagilim oranlarinin is-
tatistiklerine baktigimizda soyle bir tablo ile karsilasiriz. “Tarim Makinele-

ri” ve “Otomotiv ve Yedek Parca” sektorii %19 ile birinci siray1 alirken,
Ayakkab1 ve Tekstil tirtinleri, % 16 oranla ikinci sirada yer almaktadir.

BUSAN Ozel Organize Sanayi Bolgesi

Ozel Organize Sanayi kendi nev-i sahsina miinhasir bir finansman uygulama-
st olup, 1995 yilinda, iiyelerinin 6z kaynaklari ile finanse edilmis, devlet kre-
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disi kullanmaksizin, sanayicilerin bir araya gelerek kurduklar1 bir sanayi
sitesidir. Bu yonteme uygun Konya da kurulmus ilk sanayi sitesi BUSAN
sanayi sitesidir. Bu sanayi sitesinde, toplam isyeri binas1 862 iken, bu bina-
larin 850 si doludur ve aktif olarak ¢aligmaktadir. Yakin iglem cevresi ile
birlikte, 25 000 kisiye isttihdam saglayan sanayi sitesi, 5000 ara¢ ve giinliik
35 000 den fazla giris ¢ikis sayisi ile sehir ticari hareketliliginin ve sanayi
tedarikgiliginin ¢ok yogun olan yiikiinii kaldirmaktadir. Tiim finans kurum-
lar1, bankalar, restoranlar, marketler, esnaf lokantalar;, KOSGEB in faaliyet
biirolari, ofis marketleri, danmismanlik firmalari, siteyi Konya nin en aktif en
cazip is merkezlerinden biri haline getirmistir.

Ozel sanayi siteleri arasinda, Tiirkiye ekonomisi i¢inde 3. sirada yer
alan bu 6zel sanayi sitesinde iiretilen, gesitli malzemeler otomotiv yedek
parca, makine imalat, metal, plastik ambalaj malzemeleri, 7 kitada 100"iin
{izerinde iilkeye ihrag edilmektedir. I¢ piyasa pay1 da bir hayli yiiksek olan
sitenin tirettigi tirtinlerin %601 ihrag¢ edilmektedir. Burada faaliyet gosteren
firmalarin %401 otomotiv ve makine yedek parca tiretimi, %30"u plastik,
ambalaj, gida iiretimi, malzeme satis ve ticareti, %30"u ise sanayi sektoriin-
de diger imalat faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Konya da 6zel sanayi site-
lerinin basaril bir 6rnegi olan, BUSAN sanayi sitesi bu sehirde gerek ingaat
sektoriinde gerekse sanayi alaninda yatirim diisiinen tiim sermayedarlar
i¢in 6nemli bir yatirim ve sermaye akis yonii sunmaktadir. Siirekli gelisen,
sanayisi, yeni yeni sektorlere agilmasi, Aselsan gibi savunma sanayi ¢oziim-
lerinin Konya sanayisi ile entegrasyonu, yeni agilan teknik {iniversite gibi
faaliyetler, sehre yatirnm ¢ekme ihtimalini ytikseltmektedir.
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BUSAN Ozel Organize Sanayi Sitesinde Yer Alan Firmalarin Sektorel

Sektor Ada

Dagilim1

Sektorde Yer

Faal Firma Sayis1

Alan

Sektor Yiizdesi

Makine Imalat 106 13,9 %
Otomotiv 94 12,3 %
Gida 70 9.2 %
Endiistri Urtinleri 66 8.7 %
Metal 64 8.4 %
Hirdavat 42 5.5 %
Elektronik 34 4,5 %
insaat 30 3,9 %
Lokanta-Market 28 3.7 %
Hidrolik 27 3.5%
Finans 24 3.1 %
Kalip 22 2.9 %
Reklam 18 2.4 %
Makine Satis 16 2.1 %
Kargo Tasimacilik 12 1.6 %
Alliminyum 10 1.3 %
Asansor 10 1,3 %
Demir Celik 10 1.3 %
Plastik 10 1,3 %
Saglik 9 1,2 %
Dalgi¢ Pompa 8 1,0 %
Miihendislik 8 1,0 %%
Mobilya 7 0.9 %
Diger (5 ve Alt1) 37 4,9 %
Toplam 762 100 %

Kaynak; BUSAN Organize Sanayi Miidiirliigii
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Sitede yer alan bazi firmalarin, ilk olmanin avantajiyla birden fazla is-
yeri oldugu igin sektorel dagilim toplami, yukarida beyan ettigimiz listede,
genel toplamdan daha diisiik gikiyorsa da bu eldeki verilerin bir celiskisi
degil, daha once almakla baz1 yatinmcilarin daha ¢ok avantaj sagladiklarin
gostermektedir. BUSAN Sanayi i¢inde miistakil bir biitiinliik arz eden Kon-
ya Ticaret Merkezinde 220 firma aktif olarak ¢alismalarina devam etmekte,
kiiciik {iretim ve sanayi alt1 tedarik hizmetleri yiiriitmektedirler.

Konya Merkezdeki Diger Sanayi Siteleri

Biiytikli kiigtiklii sanayi siteleri rahathikla Konya sehrini “sanayi sehri”
ilan etmeye yeterlidir. Sehirde yalniz Bakanlik destekli sanayi siteleri ve
organize sanayi bolgeleri yoktur. Bunlarin haricinde sehir merkezinde on
farkli sanayi sitesi daha bulunmakta olup, bu sanayilerde toplamda 2.347
isyeri bulunmaktadir ve yine bu sitelerde yaklasik 18 bin kisi ¢calismaktadir.

Konya Merkezdeki Diger Sanayi Siteleri

isyeri istihdam

Sira No Sanayi Alaninin Adi

Sayisi (Yaklasik)
1 Aykent Ayakkabicilar Sitesi 1.343 8.000
2 Yeni Dokiimeiiler Sanayi Sitesi 70 2.900
3 KONSAN Sanayi Sitesi 121 2.100
4 Ketenci Sanayi Sitesi 55 1.700
5 Vatan Sanayi Sitesi 340 1.240
6 Sekerciler Sanayi Sitesi 130 650
7 KONIMSAN Sanayi Sitesi 176 620
8 ASTIM Sanayi Sitesi 60 250
9 MODESA Sanayi Sitesi 52 200
Toplam 2.347 17.660
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2.3.3. DIS TICARET

Konya sehrinin dis ticaretle iliskisinde sosyolojik bazi enteresanliklar
gozlenmisgtir. Ideolojinin ekonomiyi de domine ettigi kimi donemlerde,
ozellikle yirmi sekiz subat donemlerinde, bu sehrin sermayedarlar1 genel
Tiirkiye ekonomik ikliminden “yesil sermaye” kodlamasi ile dislanmaya
calisilmistir. Ayni akibet Konya, Kayseri, Yozgat gibi bagka sehirlerine basi-
na gelmistir. Bu ideolojik tavir istemeden de olsa Konya sanayisini yeni
arayislara itmis, ulusal sermaye ile entegrasyonun oniine, kamu imkanlarin
kullanmasmin 6niine engeller ¢ikarilinca, sehrin sanayici ve tiiccarlari, ga-
reyi kiiresel sermeye ile entegrasyonda, yani dis ticarette bulmuslardir. Ul-
kenin ihracati, 2017 yilinda bir 6nceki yila nispetle % 10,2 artarak, 142 mil-
yar 529 milyon dolardan, 156 milyar 996 milyona ¢ikarak, 2002-2017 yillar1
itibariyle dort bucuk kat aris gostermistir. Tiirkiye capinda bakildiginda, bu
rakamlar Cumhuriyet tarihinin en yiiksek ikinci ihracat seviyesidir ki, birin-
cisi 2014 yilinda 157,6 milyar dolarla 2014 yilinda kirilmistir. Bu rekor arti-
sin gergeklestigi donemde Konya ihracatina bakacak olursak, ayn1 donem-
de, sehrin ihracati 9 kat artmistir. Bu sicrama farki kesinlikle daha onceki
donemlerde Konya nin dis ticaretten baska sansinin olmadigr ideolojinin
ekonomiyi etkiledigi yillara dayanmaktadir. Istatistik karsilastirmasmin
baslangic yili olan 2002 yilinda Konya nin ihracati 0,29 milyar dolar iken ve
Tiirkiye ihracatinin binde 3 iinii karsiliyorken, 2017 yilinda bu rakam 2,6
milyar dolara ¢ikmis ve Tiirkiye nin dis ticaretinin % 1 ine yaklasmistir.
Thracattaki artigta ulusal ve kiiresel birgok etki bulunmaktadir, diinya eko-
nomisinin gelismesi, kiiresel ticaretteki biliyiime, Avrupa Birligi ekonomi-
sindeki biiytime 2017 ve 2018 ihracati i¢in olumlu etkilemistir. Dis ticarete
ayrilan, devlet destek ve tesvikleri de ayrica Ticaret Odalarinin egitim ve
destekler ide, sadece Konya nin degil tiim Tiirkiye nin ihracat1 hacminin
ylikselmesine sebep olmustur. Yeni donem ekonomide ihrag edilen {iriinle-
rin hem miktari, hem cesitligi artmis ve degismistir. Tarim ihracat1 yerini
daha cok katma degerli sanayi ve yeni jenerasyon iiriinlere birakmuistir.
Bunda da sanayi iiretimine, sanayi tesislerine, inovasyona, arge ¢alismalari-
na verilen devlet desteklerinin ¢ok ciddi rolii olmustur.

Fakat kiiresel captaki ekonomik daralma 2019 yilinda ve daha sonraki
yillarda ekonomik kirilganliklara ve yeni finansal ¢oziimlere gebe olabilir.

163



Konya'nin Dis Ticaret Istatistikleri (2002 — 2017)

ithalat % Degisim Dis Ticaret jhracatin

(Onceki Yila Gire)  (Onceki Yila Gore) Hacmi Ithalati
Karsilama
Orani

pIEV Milyar$  Degisim % | Milyar$  Degisim % | Milyar $

2002 EEIRK] 21,3 0,16 80,1 0,29 80
2003 ENES 37,8 0,24 51,6 0,42 73
2004 QWA 539 0,38 54,2 0,65 73
2005 QXY 52,4 0,43 13,1 0,85 98
2006 0,49 17,5 0,56 30,2 1.05 89
2007 XL 40,6 0,70 252 1,39 100
2008 0,87 25,5 0,78 11,5 1,65 112
pM 0,74 -15.5 0,58 -24.8 1,32 126
2010 QEIEH 33,2 0,80 37,6 1,78 122
2011 1,17 19,2 1,17 45,8 234 100
2012 WA 9.2 115 -1,5 2,43 111
2013 47 7,2 1,25 8,3 2,62 109
2014 1,49 9,0 1,34 7.4 2,83 111
2015 KA -9,3 1,17 -13,0 2,52 116
2016 pEWK)| 2,8 1,01 -13,5 2,32 130
2017 156 17,7 1,05 3.8 2,60 148

Kaynak; TUIK

Sehrin dis ticaret dengesi 2011 yilinda 2,3 milyon dolar, a¢ik vermekten,
6 yil boyunca stirekli fazla verme noktasina gelmistir, buna karsilik olarak
iilke dis ticaret karnesi, ithalatin ihracattan fazla olmasindan dolayz stirekli
negatif durumdadir. Ozellikle enerji ithalat1 yiiziinden bu agik, yakin do-
nemde kapanamaz.

Hem Tiirkiye ye hem Konya sehrine dis ticaret karnesi verecek olursak
sOyle bir tablo ¢ikir karsimiza. Son yillarda Tiirkiye nin, enerji ithalatindan
dolayi, dis ticaret agig1 artarak devam etmekte iken, Konya nin dis ticaret
aqig1, tirtin gesitlemesi ve iiretim giiclinden ve satis giiciinden dolay: fazla
verme egilimindedir. Thracatin ithalati karsilama oranina baktigimizda,
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Konya ihracatinin ithalati karsilama oraninin {iilke ortalamasinin iizerinde
oldugu, 2017 yilinda bu oranin yiize yaklastig1 goriilmektedir. 2017 yil1 ag1-
sindan bu verileri karsilagtiracak olursak, tilkenin ihracatinin ithalati karsi-
lama orani, % 67 iken, bu oran Konya i¢in % 148 rakamlarina ulasmaistir.

[HRACAT

2017 yihi gelismis ekonomilerde farkli, gelismekte olan iilkelerde farkl
hissedilen, kiiresel olgekte “diisiik biiyiime” kiskacinda ge¢mistir. 2018 y1-
linda da daha sonraki yillarda da ayni zorluk devam ediyor. Bu siire¢ zar-
finda gelismis ekonomiler artip daha da biiyiirken diisiik biiyiime kiskacina
giren az gelismis ekonomiler, ozellikle likidite agisindan biiyiik bir krizin
esiginde olabilirler. Gelismis tilkelerin artis kaydeden biiyiime performans-
lari, kiiresel ekonominin yukar1 yonlii artisina sebep olmakla birlikte, aym
zamanda hem maddi hem finansal kaynaklarin daralmasina neden olmus-
tur. Biitiin bu olumsuz gelismelere ragmen, Tiirkiye ihracati, bir 6nceki yila
gore % 10,2 artarak 157 milyar dolara ¢ikmistir. Ayni dénemde yani 2017
yilinda, ithalatimiz ise, % 17,7 artarak 233,8 milyar dolar olarak goriilmek-
tedir. Ayn1 donemde, dis ticaret hacmi de bir 6nceki yila gore %14,6 artarak
341,15 milyar dolardan 390,79 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu artis
rakamlarindan sonra, dis ticaret agig1 da %36,9 artmis ve 56,09 milyar do-
lardan 76,80 milyar dolara ¢ikmistir, boylelikle ihracatin ithalati karsilama
orani da 2016'da %72 iken 2017’de %67’ye inmistir. Bu asamada Konya sa-
nayisinde dis ticaret firmalari, hem say1 olarak hem ihrag ettikleri {iriin ge-
sitleri olarak ciddi artis gosterdi, 2002 yilinda 517 olan Konya ihracatc1 firma
sayis1, 15 yilda 3,4 kat artarak 2017 sonu itibariyla ile 1.895’e ¢ikmustir. Ayni
yillar arasinda ayn1 donemde, 130 milyon dolar olan Konya ihracat1 15 yilda
yaklasik 12 kat artarak 1,55 milyar dolara ¢itkmugtir.
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2002-2017 Konya Thracat Verileri

ihracat Miktan
Firma Adetleri
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Kaynak; TUIK

Konya ihracatinda yer alan 189 farkh tilkeden ilk 10 iilkenin toplam ih-
racat icindeki payi, Tiirkiye Istatistik Kurumu istatistiklerine gore %46,4
olmustur, tilke bazinda bakildiginda, Konya ihracatinda en biiyiik pay1 %14,1
ile Irak almistir. Bu tilkeyle olan dis ticaretimiz, ihracat, i¢ savas, yerel so-
runlar vb. nedeni ile 2012 yilindan beri diisme egilimindedir. Son iki yilda
bu diislis durmus ve 2016 yilina kiyasla 2017 yilinda %15,2 artis gostermis-
tir. Konya'nin ihracat yaptig1 iilkeler siralamasinda, Irak ve Almanya son
bes yildir ilk iki sirada yer bulmaktadirlar. Cezayir, Iran, italya, Suudi Ara-
bistan ve ABD gibi iilkeler ise Konya’dan ihracat yapilabilen 6nemli iilke-
lerdir, ihracatta ilk 10 {ilke icerisinde bulunan Iran, Arabistan ve Misir'a
yapilan ihracat ¢ok diisiik oranlarda azalirken (%1-2) diger 7 iilkede ortala-
ma %20’lik bir artis olmustur. Konya sehrini en ¢ok ihracat yaptig: ilk on
iilke iginde olan iilke lerden Italya ve Polonya’ya yaptig1 ihracat, bir énceki
yila gore %30'un {izerinde artmigtir, geri kalan 179 {ilkenin ihracat artis1 da
%21,3 ile 830 milyon dolara yiikselmistir. Konya sanayisini ¢alismanin ilk
boliimiinde birgok sektore ayirmistik. En ¢ok ihracat yapilan sektorlere goz
attigimizda o6zellikle imalat sanayi en basta goze carpmaktadir.

Ana sektorler itibariyla, ihracatin sektorel temelli dagilimina bakildi-
ginda, “Imalat Sanayi” ihracatinin gok yiiksek bir yiizde ile, 2017'de %94 ile
birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Imalat sanayisini sirastyla “Tarim ve
Ormancilik, Madencilik ve Tasocake¢iligi, Toptan ve Perakende Ticareti”
izlemektedir. Bu ana sektorlerin Konya ihracatindaki pay1 % 6 lara ulasmak-

166



tadir. Alt sektorler agisindan bakildiginda Konya sanayisinin ihrag malla-
rinda ki gesitliligi goze carpmaktadir, 85 farkl: sektor igerisinde ilk on sekto-
riin ihracat miktari, 1,26 milyar dolara ulasmis ve bu ilk sektor toplam ihra-
cattan % 81,4 ile en 6nemli pay1 almigtir.

ITHALAT

Bu galismada temel yil aralif1 olarak kabul edilen 2002 y1l1 2017 y1l1 ara-
liginda sehirde ithalat rakamlar1 da ciddi sekilde yiikselmistir, 2002’de 431
olan ithalatg1 firma sayis: ti¢ kattan fazla artarak 2017 sonu itibariyla 1.419'a
¢ikmigtir. Yine ayni yillar i¢cinde 161,5 milyon dolar olan ithalat rakamu ise
yaklasik 7 kat artarak 1,05 milyar dolara ytikselmistir.

2002-2017 Konya ithalat Verileri

ithalat Miktar: Firma Adetleri

(Milviar Dolar)
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Kaynak; TUIK

Thrag iiriinlerindeki mal, iilke cesitliligi ithalat konusunda goriilmemek-
tedir. Biitiin Konya’'da faaliyet gosteren tiim firmalar, 2017 yilinda toplam
ithalatin yarisin1 %50,3 iinii sadece 5 iilkeden Cin, Rusya, Almanya, Malez-
ya ve Italya iilkelerinden gerceklestirmislerdir, ilk 10 {ilke igerisinde Tay-
land (%268), Malezya (%139) ve Ukrayna (%114), ithalat rakamlar1 en ¢ok
artig gosteren iilkeler olmustur. Ithalat istatistikleri Konya da iiretim yapan
ana sektdrler bakimindan incelendiginde “Imalat Sanayi’ %75,2 oranla bi-
rinci sirada yer alirken, ihracattaki diisiik orana %4,6 ragmen “Tarim ve Or-
mancilik” sektoriiniin ithalatta %18,7 gibi bir oranla ikinci sirada olmasi
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dikkat cekmektedir.” Elektrikli Makineler” sektorii hem 2016 da hem 2017
de en ¢ok ithalat yapilan alt sektor olmasi hasebiyle, toplam ithalatin % 16
sin1 gerceklestirmistir, “Kazan ve Makineler” sektorii %15,3 ile ikinci, “Plas-
tik” sektorii de %13,6 ile {iclincii sirada kendine yer bulabilmistir.

Konya Ithalatinin Ana Sektorlere Gore Dagilimi (2017)

"Imalat Sanayi”, m
ithalatta da %75 gibi T
yiiksek bir oranla ana 70
sektorler icerisinde
biiyiik payi o0 \
iistlenmektedir. 50 ™
“Tarim ve Ormancilik” 40 '
sektorii %19'lik 10 N\ @
ithalat orani ile ikinci :
biiyiik sektor olarak 20 -
siralamadaki yerini 10 = m
almistir, i ® T
Imalat Sanayi Tarnim ve Ormancilik  Madencilik, Tagocakgil.. Toptan ve Perak,

2.3.4. iIC TICARET

Bilim, sanayi ve teknoloji bakanliginin Girisimci Bilgi Sisteminde, Tiir-
kiye de bulunan illerin karsilikl: ticaret oranlari takip edilmekte ve mukaye-
se edilmektedir. Il bazinda ticaret dengeler karsilagtirildiginda, ticari olarak
fazla veren illerin basinda Kocaeli'nin geldigi goriilmektedir. Bu sehir 2016
yilinda ig ticaret agisindan 71 milyar TL’lik fazla vermistir yani Kocaeli'nin
sattig1 tirtinler aldiklarindan daha fazladir. Kocaeli'nin ardindan 60,1 milyar
liralik ticaret fazla ile Istanbul ikinci sirada yer alirken, Izmir 21,8 milyar
liralik ticaret fazlas ile tiglincii sirada yer almaktadir. Tam tersi olarak tica-
ret agig1 olan illere bakildiginda Konya'nin bu kategoride yer almaktadir.
Siralamada en fazla ticaret agig1 veren il, 14,1 milyar liralik agik miktariyla
Antalya dir, onun ardindan 9,1 milyar liralik agikla Bursa ikinci, 8,2 milyar
liralik agigryla Konya tiglincii sirada yer almaktadir.
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I¢ Ticaret Dengesi i1k Bes ve Son Bes 1 (2016 - Milyon TL)
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Konya sehri dis ticarette fazla vermesine ragmen ig ticarette acik verdi-
ginden dolayi, dis ticaret dengesi verileri negatif ¢ikmaktadir, 2016 yilinda
Konya'nin 951,8 milyon TL'lik d1s ticaret fazla vermesine karsilik ic ticarette
yasadig 8,2 milyar TL'lik acik, sehrin ticaret dengesini olumsuz etkilemis-
tir. Konya verdigi 6,9 milyar TL lik acik rakam ile, i¢ ve dis ticaretin beraber
degerlendirdigi, ticaret dengesinde negatif olarak degerlendirilmektedir.
Enteresan olan bir diger durum ise Istanbul’un ig ticarette 60,1 milyar liralik
fazla vermesine ragmen dis ticarette verdigi 121 milyar liralik agik miktar1y-
la toplam ticaret dengesinde en son sirada yer almasidir. Mal alinan iller
agisindan bakildiginda ilk 10 sehir arasinda, 17,2 milyar liralik alimla Istan-
bul ilk sirada yer almaktadir. Onun ardindan 5,2 milyar liralik alim mikta-
riyla Ankara ikinci, 2 milyar liralik alim miktariyla Izmir {igiincii sirada yer
almaktadir. Konyanin en ¢ok mal sattig illerde ilk ii¢ sirada; Istanbul (10,3
milyar), Ankara (3,5 milyar) ve Izmir (1,3 milyar) yer almaktadur.
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Konya'nin En Cok Mal Aldig1 ve Mal Sattig1 ilk 10 il (2016 - Milyon TL)
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Kaynak; Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi

Konya'nin mal alim-satim yaptig1 illere bakildiginda, dis ticaret istatis-
tikleri degerlenmesinde, en ¢ok agik verdigi iller sirasiyla Istanbul 6,9 mil-
yar, Ankara 1,7 milyar TL ve Izmir 750 milyon TL dir. Fazla verdigi iller
Karaman (581 milyon TL), Antalya (475 milyon TL) ve Afyon (226 milyon
TL) olarak siralanmaktadir.

Konya'nin i¢ Ticaret Dengesi ilk 5 ve Son 5 il (2016 - Milyon TL)
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2.3.5. TICARI HAYATA BAKIS

Genellikle {iilkelerin ve sehirlerin ekonomileri degerlendirilirken baki-
lan kriterlerin basinda, acilan kapanan sirket sayisi, protestolu senetler ve
karsiliksiz gekler gelmektedir. [k kriter sirketlerin yapilanma ve tesislesme
oOlctitlerini gosterirken, diger kriterler, yani ¢ek ve senet kriterleri sehirde
var olan ticari ahlaki, is yapis seklini, kurallara uyumu gosterir. Bu 0Olgtitle-
rin yaninda, sehrin sug oranlari, ekonomik suglara karigsma oranlar1 gibi
degerlendirmelerde o sehirde ki sosyolojik yapimin durumunu gostermesi
agisindan onemlidir. Fakat bu calismada kriminal gostergelerden daha gok
ekonomik gostergeler tercih edilecektir.

Acilan ve Kapanan Sirket Sayis1

TOBB kurumunun istatistiklerine gore, 2017 yilinda Konya’da agilan
sirket say1s1, 2016 yilina nispetle %15,6 artmis ve 1 438 olarak gerceklesmis-
tir. 2016 yilinda sehirde kapanan sirket sayis1 2017 yilinda kapanan sirket
sayisina gore %37,34 oraninda azalarak 202 olarak gerceklesmistir, acilan
kooperatif sayis1 ise 2016 yilia gore %7,1 artarak 2017 yilinda 30 olurken,
kapanan kooperatif sayisi ise 58 olarak gerceklesmistir.
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Konya’da Tiiriine Gore Sirket Sayilar1 ve Degisimi

Konya Pay Konya

Firma Tipi Konya Tiirkiye
(%) Degisim (%)
Sirket 1.438 72.871 1.9 15,6
Acilan Kooperatif 30 912 3,2 7.1
Gergek Kisi 772 44.238 1,7 -4.8
Sirket 147 10.228 1.4 -8.1
2017 Tasfiye Kooperatif 35 871 4,01 -46,9
Sirket 202 13.517 1.4 37.4
Kapanan Kooperatif 58 1.184 4,8 -4.9
Gergek Kisi 325 18.005 1,8 -12,6
Sirket 1.243 63.709 1.9 -9,2
Acilan Kooperatif 28 771 3,6 3,7
Gergek Kisi 811 41.972 1.9 -12.9
Sirket 160 12.502 -2 12,6
Tasfiye Kooperatif 66 1.463 4,5 -15,3
Sirket 147 11.038 1,3 -21,97
Kapanan Kooperatif 61 1.290 4,7 -51,2
Gergek Kisi 372 19.610 1.8 11,7

Kaynak; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB verileri incelendiginde, kurulan firma sayilar1 bakimindan, Kon-
ya’da agilan firma sayis1 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %7,5 artarak 2.240
olurken, yine TOBB verilerine gore Konya’'da kapanan firma sayis1 2017
yilinda bir 6nceki yila gore %0,8 artarak 585 olarak gerceklesmistir.
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Konya'nin Merkez Ilgelerinde Isyeri Agma Ruhsat1 Alan Firma Sayis1
ilge 2015 2016 2017

Selcuklu 1.070 1.216 941
Meram 454 548 710
Karatay 356 118 359
Toplam 1.880 1.882 2.010

Esnaf ve Sanatkarlar

Bir sehri anlamamizi saglayan en onemli verilerden birisi sliphesiz o
sehirde bulunan esnaf ve sanatkarlara ait verilerdir. Konya sehri ahi kiiltii-
riiniin manevi etkisiyle sekillenmis bir esnaf ve sanatkar toplulugu barin-
dirmaktadir. Kendilerine ait, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkar Odalar1 Birligi'nin
2017 yili verilerine gore, Konya’'da toplam 84 meslek dalinda oda faaliyet
gostermektedir. Bu odalar biinyesinde toplam 49.780 esnaf Konya sehrine,
halkina ve ziyaretgilerine hizmet sunmaktadir, ayrica Konya, esnaf odalari tiye
sayilar1 agisindan, Tiirkiye’de 6. sirada yer almaktadir.

Esnaf ve Sanatkarlar Oda Sayisi ve Esnaf Sayisina Dair Istatistikler

Esnaf Sayisinin ilin

SIRA il Adi EsnafSayisi OdaSayisi ilin Niifusu

Niifusuna Oram (%)

.iSTANBULI92.758
;

14.804.116

IZMIR 104.610 129 4.223.545 2,48
_ANKARA 87.767 113 5.346.518 1,64
4 ANTALYA 70.843 75 2.328.555 3,04

BURSA  64.456 104 2.901.396 2,22
.KONYA 49.780 84 2.161.303 2,3
.MERSIN 45227 70 1.773.852 2,55
.MANiSA 43.308 93 1.396.945 3,1
C ADANA  40.115 81 2.201.670 1,82
BALIKESIR 39.839 85 1.196.176 3.33

Protestolu Senetler

Protestolu senetler, giinii geldigi halde 6denmeyerek, yada 6denemeye-
rek noter kanaliyla protesto ¢ekilmis ddeme araglarimin temsil etmektedir.
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Bu istatistigin rakamlariin yiiksek olmasi, o sehirde, tacirlerinin ya serma-
yelerinden ¢ok is yaptiklarini, ya iginde bulunduklar: sektoriin nakit sikinti-
st oldugunu ya da o sehir esnafinin is ahlakinda zaaflar olabilecegini gos-
termektedir, protestolu senetlere tutar bazinda bakildiginda Konya, Tiirki-
ye’deki iller arasinda beginci sirada yer almaktadir. 2017 yilinda sehirde
protesto edilen senetlerin tutari, bir 6nceki yila gore %12,57 artis gostererek
508 milyon TL olarak gerceklesirken, bu oranla Konya Tiirkiye ortalamasi-
nin iistiinde bir protestolu senet miktarina ytikselmistir.

Protesto Edilen Senetlerin Tutarinin Siralamasi (ilk 10 i1, bin TL)
SIRA ILLER Degisim (%)
3.296.488 3.721.848

istanbul

1.649.481 1.206.905 -26,83
774.580 740.304 -4,43
Antalya 562.657 610.982 8,59
451.934 508.728 12,57
413.847 498.522 20,46
Kocaeli 241.810 393.484 62,72
Gaziantep 489.329 284.209 -41,92
Adana 295.457 259.270 12,25
142.697 223.830 56,86

6.629.534 8.400.374 _

Kaynak; Tiirkiye Bankalar Birligi, Risk Merkezi

Protesto edilen senetlerin sayilar1 agisindan bakildiginda, protesto edi-
len senetlerin sayis1 2016 yilinda 44.113 adet iken bu say1 %0,94 azalmis ve
bu say1 2017 yilinda 43.699a diismiistiir, bu da ulusal ve kiiresel ekonomik
daralmanin sehir tizerindeki etkisinin azaldigini anlatan bir veri olustur-
mustur.
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Protesto Edilen Senetlerin Adedinin iller Bazinda Siralamasi (I1k 10 il)
SIRA iLLER 2016 2017 Degisim (%)
1 istanbul 155.167 147.571 -4,90

2 Ankara 79.419 77.323 -2,64
fzmir 47.497 45.646 -3,90
Konya 44113 43.699 -0,94
Antalya 38.074 32.742 -14,00
Bursa 32.554 31.897 -2,02
Gaziantep 17.738 17.192 -3,08
Kayseri 16.637 15.844 -4,77
Samsun 14.657 15.392 5,01
Adana 17.528 15.003 -14,41

Son yillardaki veriler iizerinden Tiirkiye de ve Konya’'da protesto edi-
len senetleri mukayese ettigimizde Konya ortalamasinin iilke protestolu
senet ortalamasinin tistiine ¢iktigini gortiyoruz. Son giinlerde yasadigimiz
ekonomik krize ragmen hem {iilkede hem, Konya da protesto edilen senet
sayilarinda diisiik gozlemlenmektedir. Istatistiklere baktigimizda 2015 ve
2016 yillarinda artisin paralel bir seyir izledigini, fakat Konya’da ki artisin
daha ¢ok oldugunu soyleyebiliriz. Bu degerlerde ki artislar, her zaman tacir
ve sanayicilerin siibjektif durumlarini1 yansitmayip, tiim tilkede goriilen bir
krizin etkisini yahut yerel bir ekonomik krizi betimliyor olabilir. Son tig
yillik periyotta hem tiilkede hem Konya da protestolu senet miktar1 artmis-
tir. Fakat son zamanlarda ekonomik iyilesmeye paralel olarak, hem Kon-
ya’da hem de Tiirkiye de bu oran diismektedir.

Karsiliksiz Cekler

Senetler, arada kimsenin olmadig;, alacakli ve bor¢lunun karsilikh akit-
lestigini gosteren, ciro edilebilen, hukuki takiplerinin devlet tarafindan {ist-
lenildigi vadeli 6deme araglaridir. Cekte vadeli bir 6deme araci iken, bura-
da borglu ve alacaklinin arasma bir iiclincii oyuncu olarak Bankalar girer.
Bu nedenle bankadan yaprak basina belli bir teminatla alinarak piyasaya
arz edilen bu vadeli 6deme aracinin 6denmemesi durumunda meri hukuk
sistemine gore, hapis cezas1 uygulanabilen bir 6deme aracidir.
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Karsiliksiz Ceklerin Tutarinin iller Bazinda Siralamasi (ilk 10 il, bin TL)

9.673.582 5.970.509 -38.3

SIRA L

_ Ankara 2.397.077 1.749.221 -27.0
_ {zmir 1.279.646 784.997 -38.7
Bursa 1.212.602 77R.4R0 -35.8
Antalya 1.487.830 632.146 -57.,5
Adana 811.683 542.275 -33,2
Gaziantep 753.227 448.255 -40.,5
Kocaeli (fzmit) 814.049 380.319 -53.3
— Sanhurfa 435.148 341.344 =215
_ Konya 477.708 339.336 -29,0

Kaynak; Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi

Cekleri tutar bazinda karsilastirdigimizda, karsiliksiz ¢ek kesme sira-
lamasinda, Konya, Tiirkiye’de 10. sirada gelmektedir. 2017 yilinda Kon-
ya’da karsiliksiz ¢eklerin tutari, 339 bin lira olmustur. Bu rakamlara gore
sehirde karsiliksiz ¢ikan gekler, bir 6nceki yila gore %29,0 azalmistir, 2016
yilinda 15.609 adet olan karsiliksiz ¢ek sayisinda %36 azalis meydana gel-
mistir. Bu rakamlarla Konya 2017 yilinda karsiliksiz ¢ikan c¢ek sayis
9.857’ye diismiistiir, karsiliksiz ¢eklerin adedinin iller bazinda siralamasin-
da Konya 7. siradadr.

Karsiliksiz Ceklerin Adedinin iller Bazinda Siralamasi (ilk 10 i1)

- istanbul 212.747 119.584 43,7
- Ankara 55.825 32.766 41,3
- Bursa 38.083 20.721 -45,5
- Antalya 45.012 20.146 55,2
- Adana 24.875 13.862 442
- Gaziantep 19.097 10.866 43,1
- Konya 15.609 9.857 -36,8
- Mersin 15.469 8.269 46,5
- Kayseri 11.263 7.263 -35,5
- Sanlurfa 10.926 7.759 28,9

Karsiliksiz ¢ek sayilar1 son iki yillik siirecte ele alindiginda hem Kon-
ya’da hem de Tiirkiye’de diizenli bir azalma olmustur. Bankalar Birligi ista-
tistiklerine gore, 2016 ve 2017 yillarinda karsiliksiz ¢ek tutar1 oranlarinin en
yiiksek gerceklestigi il Istanbul dur, 2016 yilinda 9.673 milyon TL olan bu
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tutar 2017 yilinda %42,4 oraninda bir azalis gostererek 9.5.570 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Konya sehrinde karsiliksiz ¢ek tutar1 2017 yilinda
2016 yilina gore %28,9 oraninda azalarak ve 339 bin TL olmustur.

Konya’da Karsiliksiz Cek Oranlar1 (2016-2017)

477.708

ADET TUTAR (BiN TL) CEK BASINA DUSEN TUTAR (TL)

= 2016 = 2017

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi

2.3.6. ISTIHDAM

Gerek tarimdaki, gerek sanayide ki, gerekse turizm deki ve ticarette ki
potansiyeli ile Konya sehri, istihdam saglama noktasinda Tiirkiye de ki is-
sizlik rakamlarmin pozitife donme noktasinda tilkeye ciddi katki sunmak-
tadir. Sanayi tiretimindeki cesitlilik ihracattaki artis gibi nedenlerle Konya,
hem beyaz yakali istihdaminda, hem mavi yakali istihdaminda, hem de
istthdamun fideligi sayilan, teknik c¢iraklim okullarinda sagladig: basariyla
istthdam alaninda sehirde ve bolgede umut olmaya devam ediyor. SGK
istatistiklerine gore, 2017 yilinda Konya’'da aktif calisan sayisi, 4/c Emekli
Sandig1 ¢alisan1 haricinde artmustir, 2017 yilsonu itibariyle Konya’da emekli
sandig1 (4/c) % 0,4 azalis gostermesine karsilik sigortali ¢alisan sayisi (4/a)
%8,2 ve Bagkur %2,5 oraninda artig gostermistir. Kentte aktif calisan sayisi
ise 2017 yilinda %5,8 artarak, 545 340 a yiikselmistir.
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Tiirlerine Gore Sigortali Sayis1

Emekli Sandig

BAG-KUR (4/b)

(4lc)

2010 210.190 119.481 57.049 386.720
2011 236.247 119.473 63.897 419.617
2012 261.447 117.931 66.908 446.286
2013 276.145 107.886 71.304 455.335
2014 293.160 108.269 74.555 475.984
2015 314.195 107.143 78.193 499.531
2016 335.817 102.731 76.644 515.192
2017 363.660 105.356 76.324 545.340

Kaynak; Sosyal Glivenlik Kurumu

Kurumun istatistiklerine gore {iilke istihdam siralamasinda; SSK'l1 (4/a)
ve BAG-KUR (4/b) aktif ¢alisan sigortali sayisinda Istanbul birinci sirada yer
alirken Emekli Sandig1 (4/c) aktif ¢alisan sigortali sayisinda ise Ankara bi-
rinci sirada yer almaktadir.

SGK kurumunun yaymladig1 verilere gore, Konyanin Tiirkiye’deki is-
tihdam siralamasi, her bir ¢alisma subesine gore sdyle olusmaktadir. SSK'l1
calisan sayisinda 363.600 kisi ile sekizinci, esnaf olarak calisan sayisinda
105.356 kisi ile altinci, calisan memur sayisinda 76.324 Kkisi ile besinci sirada
yer aldig1 goriilmektedir, bu da kentin bir memur kenti olmaktan ¢ok, bir
esnaf ve sanayi kenti oldugunun gostergesidir.
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Sigortal1 Tiirlerinin Tiirkiye Siralamasi

il (4/a) S. il (4/b) S. il (4/c)

1 stanbul ~ 4.462.970 1  Istanbul ~ 547.212 1  Ankara 395.857
2 Ankara 1.358.882 2 izmir lo4.761 2 istanbul 340.729
3 [zmir 1.008.272 3  Ankara 159307 3 lzmir 163.086
4 Bursa 767.551 4 Antalya 132961 4 Bursa 78.563
5 Kocaeli 546.844 5  Bursa 107356 5 Konya 76.324
6 Antalya 506.868 6 Konya 105.356 6  Adana 73.144
7 Adana 374778 7 Mersin 79.662 7 Antalya 72.999
Konya 363.660 &  Manisa 71.960 8 Diyarbakir 64.306

9 Gaziantep  332.297 9  Adana 70.317 9 Mersin 61.652
10  Mersin 306.001 10 Gaziantep 63.367 10 Kocaceli 58.548

Toplam 16.369.073 Toplam 2.923.994 Toplam 2.,987.396

Konya'nin bir sanayi ve istihdam kenti oldugunun gostergelerinden bir
digeri de hig siiphesiz, 50 ve iistii istthdam saglayan isletmelerin sayisinin
yillara gore stirekli olarak artig gosteriyor olmasidir. Elli ve {istii istihdam
saglayan firma sayisi, 2014 yillarinda 504 iken bu say1 2017 yilinda % 60,5
artarak 809’a yiikselmistir ki bu sadece isletme sayisinda bir artis degil ayn
zamanda isttihdaminda artis1 anlamina gelmektedir. S6z konusu firmalarda
calisan sayis1 da ayni sekilde 2014 yi1linda 71.880 iken 2017 yilinda bu say1 %
81,1 artarak 130.246'ya yiikselmistir. Bu artis sadece firma sayisinin artma-
sindan degil, bu firmalarin galistig1 sektor gesitliliginin artmasindan ve fir-
malarin tirettigi mal gesitliliginden kaynaklanmaktadir.

Konya’daki 50 ve Ustii istihdam Saglayan Firmalar

140.000 900
120.000 800
100.000
504 700
80.000 °
600
60.000
= 500
40.000 o
oo
= 400
20.000 =
an1a anar an1c an1T
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2.3.7. FINANSAL GOSTERGELER

Bu galisma bir yan ¢ikt1 olarak, Konya da yatirim diisiinen, yerel, ulusal
ve kiiresel yatirnmcilarin, yatirim karar1 vermeden 6nce dikkate alacaklars,
sehir sanayisinin ve ticaretinin verileri yaninda, yerli sermayedarlarin ve
iktisadi karar vericilerin, finansal araclarla ilgili algisin1 ve finansal araglar1
kullanma aligskanliklarini da kayda gecirmeyi hedeflemektedir. Bunu goste-
recek onemli verilerden birisi nakdi kredi miktaridir. Bu veri hem Konya
ticaretinin potansiyelini hem de sehrin kredibilitesini ortaya koymaktadir.
Bu para elbette belirli vade sonunda faiziyle birlikte geri alinmak tizere tii-
zel-gergek kisilere ve isletmelere kredi kuruluslar tarafindan verilen borg-
tur, nakdi krediler, tiiketici ve ticari kredilerinden olugsmaktadir. Konya’da
2017 yilinda kullandirilan nakdi kredi, 42,7 milyar TL olarak gerceklesmis-
tir, bu rakamlar iizerinden iller diizeyinde nakdi kredilere bakildiginda, 855
milyar TL ile Istanbul birinci, 271 milyar TL ile Ankara ikinci, 109,1 milyar
TL ile Izmir iigiincii sirada yer almaktadir. Kentler siralamasinda Konya
sehri ise 42,7 milyar TL’lik nakdi kredi kullanim tutariyla gegen sene oldu-
gu gibi yine sekizinci sirada yer almistir. Bu rakam biiyiik illerin, nakdi
kredi kullanim oranlarmin Konya ya nispetle ¢ok yiiksek oldugunu goster-
mekle birlikte o mega kentlerde ulagilan ticaret hacmiyle kiyaslandiginda
sehrin nakdi kredi kullanim oraninin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu
da sehrin sermaye yeterliligi noktasinda yeterli bir diizeye gelinmediginin
bir isareti olarak degerlendirilmelidir. Konya sehri bu agidan bakildiginda
da kente gelecek olan sermaye sahipleri icin hayli cazip bir ekonomik alan-
dir. Bu konudaki Konya i¢in olumlu bir veri tasarruf ve mevduatlarin ora-
nidir. Bu konuda Konya sehri, % 69,5 tasarruf mevduat: ve % 39,5 ticari
mevduat ile iyi bir konumdadir. Bu oranlar Konya da ki toplam mevduata
olan oranlaridir.
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Nakdi Krediler ilk 10 i1 (2017, Milyar TL)
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Kaynak; Bankaalik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Konya'da Tasarruf ve Ticari Mevduatlarin Toplam Mevduatlardaki Payi (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=== Tas.Mev./Top.Mev. === Tic.Mev./Top.Mev.

2.3.8. YABANCI SERMAYE

Son yillarda gerek Tiirk ekonomisinin istikrarli biiytimesi gerekse kom-
su iilkelerde meydana gelen siyasi karisikliklar yiiziinden, hem genelde
iilkeye hem de 6zelde Konya ya ciddi bir yabanci sermaye akisi olmustur.
Bu akis bir yandan finansal araclara olurken diger yandan da dogrudan
yabanci sermeye seklinde olmaktadir. Yabanci sermayedarlarin gelislerinde
Konyada tercih edilen sehirlerden olurken, 2017 yilsonu itibariyle Tiirki-
ye’de 59.580 yabanci sermayeli firma gelmis olup ayn1 donemde, Konya 293
firma ile Tiirkiye genelinde 14. sirada yer almustir.
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Yabanci Sermayeli Firmalarin illere Gore Dagilimi (ilk 15 11- 2017)

il Firma Sayisi
Istanbul 36.208
Antalya 5.275
Ankara 3.111
Izmir 2.595
Mersin 2.108
Mugla 1.654
Gaziantep 1.616
Hatay 1.069
Bursa 695
Aydin 678
Kocaeli 607
Adana 454
Yalova 371
Konya 293
Sl 271

Kaynak; Ekonomi Bakanlig1

2017 yilsonu itibariyla Konya’da toplam 293 yabanci sermayeli firma
faaliyet gostermekte olup, yabanci sermayenin iilkelere dagilimina baktigi-
mizda, Suriye, Almanya ve Irak’in bagi gektigi goriilmektedir. Suriye 59
firmayla birinci, Almanya 30 firmayla ikinci ve Irak 26 firmayla {gciincii
sirada yer almaktadir, daha sonra yine bir Ortadogu {ilkesi ve bir komsu
iilke Iran gelmektedir.
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Konya’da Faaliyet Gosteren Yabanci Sermayeli Firmalarin Ulkelere Gore

Dagilimi (2017)

Ulke Basina Toplam

Firma Firma

Sayisi Sayisi
Suriye 59 59
Almanya 30 30
Irak 26 26
iran 13 13
Hollanda 10 10
ingiltere 9 9
Kazakistan, Cin Halk Cumhuriyeti 8 16
Suudi Arabistan 7 7
Afganistan, Azerbaycan, Danimarka, Filistin, ispanya, italya, 6 42
Libya
Avusturya, Cezayir, Fas 5 15
ABD, isvec, Fransa 4 12
Tiirkmenistan, Romanya, Rusya, Ukrayna 3 12
Birlesik Arap Emirligi, Kuveyt, Meksika, Moldova,
Makedonya, Giircistan, Bulgaristan, Urdiin, Arnavutluk, 2 28
Nijerya, Yemen,
Ozbekistan, Pakistan, Misir
Diger 14 14

TOPLAM

Kaynak; Ekonomi Bakanlig:

Ulkenin Suriye ile yasadig1 olumsuzluklarin baginda hig siiphesiz sa-
vas dolayisiyla yasanan gog¢ gelmektedir. Cok biiytik bir niifus kitlesi yakla-
stk dort milyon insan su anda Tiirkiye de miilteci durumdadir. Bu da hem
sosyal hem ekonomik bir¢ok sorunu ig¢inde barindirmaktadir. Fakat bu du-
rumun olumsuzluklarimin yaninda olumlu etkileri de bulunmaktadir. Bu
olumlu etki hi¢ stiphesiz Tiirkiye de yapilan Suriye sermayeli yabanc yati-
rimlardir, 2016 yilinda Konya’da 249 yabanci sermayeli firma yer alirken
2017 yilinda bu say1s1 293’e ¢ikarak biiytiik bir sicrama gostermistir. Dis tica-
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retin ve ihracatin istenilen seviyelere gelebilmesi i¢in bu tarz sermaye ve
dogrudan yabanci sermaye artislarinin takip edilmesi ve desteklenmesi zo-
runludur. 2017 yilinda Tiirkiye'nin ihracat yaptig: biitiin sektorlerde, yaban-
a1 sermayeli firma bulunmaktadir, bu firmalar sadece Suriyelilere ait degil-
dir. Dogu ve batidan bircok iilke iilkede ve Konyada yatirim yapmustir,
katma degerli tirtinlerin biiyiik 6nem kazandig: giintimiizde, imalat sana-
yinde basi ¢eken Konya, farkli ana sektor ve alt sektdrde yabanci sermayeli
firmalara kucak agmakta ve giivenli bir liman olmaktadir. Yabanci serma-
yenin Konya ya gekilebilmesi noktasinda elbette ekonomik veriler ¢ok bii-
ylik 6nem arz etmektedir. Fakat en az bu gostergeler kadar Konya da yasa-
yan iktisadi karar vericilerin de, yabanci sermaye ile beraber galismaya
olumlu bakmas1 gerekmektedir. Bu ¢alisma esnasinda gordiik ki, Konya Ir
sermayedar ve yoneticiler, sermaye eksikliklerinin bilinciyle, finansal olarak
degilde, yabanci sermayenin dogrudan yatirim yaparak sehirlerine gelme-
sine oldukga sicak bakiyorlar. Konya da su anda faaliyet gosteren yabanci
sermayenin bir kismi kendisi isletme acarken, hem dogudan hem batidan
onemli bir kismi da sehirden sermayedarlarla ortaklik halinde yatirim yap-
mis durumdalar. Ozellikle toptan ve perakende ticarette faaliyet gdsteren
yabanci firmalarin bir diger gozdesi de imalat sanayi. Konya sanayisinin
sundugu sektor gesitliligi, tesislesme igin uygun, alt yapis1 hazir arazi varli-
g1, devletin sundugu cazip tesvik ve destekler, yetismis is giicli, ayn1 ve
yakin sektorlerde kiimelenme firsatlar1 gibi imkanlar, dogudan ve batidan
bir cok firma ve isletmenin dikkatini cekmektedir. Bu konuda Unilever
Grubunun kiiresel sermayeye temsilen sehirde ti¢ fabrika birden a¢masi,
bir¢ok yabanci sermayeli firmanin Konya secgenegin yeniden gozden gegir-
mesini mecburi kilmaktadir.
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Konya’da Faaliyet Gosteren Yabanci Sermayeli Firmalarin Sektorel Dag:-

I1mz1 (2017)
o Firma
SEKTORU Sayisi
Toptan ve Perakende Ticaret 187
imalat Sanayi 28
I Gayrimenkul, Kiralama ve is Faaliyetleri 19
ingaat 19
' Ulagtirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 16
' Elektrik, Gaz ve Su 7
Tarim, Aveilik ve Ormancihik 6
Madencilik ve Tas Ocak¢ilifn 3
I Saghk isleri ve Sosyal Hizmetler 3
Egitim Hizmetleri 2
' Mali Aract Kuruluslarm Faaliyetleri 2
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 1
TOPLAM 293

2.3.9. YATIRIM TESVIK

Bir tilkedeki yatirim iklimini diizenlemenin, bir sehre sermayedar ¢ek-
menin en giizel metotlarindan birisi hig stiphesiz tilkede, bolgelere ve sehir-
lere gore tanzim edilmis, bilingli bir yatirim tesvik sistemi insa etmektir. Bu
konuda, Tiirkiye de, devlet ve 6zel sektore temsilcilerince, mutabik kalina-
rak, 19 Haziran 2012 de, bir yatirim tesvik sistemi kurgulanms ve yiiriirlii-
ge girmistir. Bu tesvik sistemi agirlikli olarak bes basliktan olusmaktadir.
Bunlar, 1- Genel tesvik, 2- Bolgesel tesvik, 3- Oncelikli yatirimlar tesvik, 4-
Biiyiik montanli yatirimlarin tesviki, 5- Stratejik yatirrmlarin tesviki konula-
ridir. Ister yerel, ister ulusal ve kiiresel olsun yatirimcilar, bu tegvikler kap-
saminda katma deger vergisi istisnasi, genel vergi indirimi, glimriik vergisi
istisnasi, asgari tlicret hesaplar: tizerinden hesaplanan sigorta primi, is¢i ve
isveren pay1 destegi, yatirim yeri saglama, gelir vergisi stopaji destegi ve
KDV iadesi destekleri, faiz indirimi destegi saglanmaktadir. Yapilan yati-
rimlarin, bolgesine, mevzusuna, sektoriine, konusuna gore, gesitli oran ve
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miktarlarda yararlanulabilmektedir. Konya sehri, yatirim tesviklerinde ikinci
bolgede yer alan bir sehirdir. Bu kapsamda bu sehirde yatirimcilara, yatirim
yeri saglanmakta, % 20 yatirima katki oraninda, vergi indirimi, katma deger
vergisi Istisnasi, Glimriik Vergisi Muafiyeti saglanmaktadir. Ayrica 3 yilli-
gina Sigorta Primi Isveren Pay1 destegi imkam verilmektedir. Eger yatirim
bir organize sanayi bolgesine ya da imalat sanayine elverisli olan Endiistri
Bolgesinde yapilirsa, indirimler ve tesvikler agisindan daha avantajli olan
ticlincii bolgede gegerli olan oranlar, istisnalar ve indirimler gegerli olmak-
tadir. Bu avantajlar, yer secme sartina bagh olmaksizin, biiyiik 6lcekli ve
stratejik yatirnmlara yonelik yatirrmlarda dogrudan uygulanmaktadir. Ge-
nel geger tesviklerden yararlanamayan yatirimcilar, bir milyon ve tizerinde
bir miktarda yatirim karar1 alirlarsa, giimriik vergisi muafiyetlerinden ve
katma deger vergisi istisnalarindan yararlanabilmektedirler. Konya sehri-
nin, gelismis sanayisi, fizik sartlari, yetismis istihdam yapis1 gibi avantajla-
rin yaninda yatirim tesvik uygulamalari ile de yatirnmcilara cazip bir sege-
nek olusturmaktadir. Yatinm tesvik siteminin basladig1 Haziran 2012 den
2017 yilina degin olan mevcut uygulama déneminde, sehir genelinde uygula-
maya konulmak {izere 1.187 adet yatirim projesi icin yatmm tesvik belgesi
diizenlenmistir. Belirtilen bu tegvikler ¢ercevesinde 10,5 milyar TL tutarinda
yatirim, 21.062 kisilik ilave istthdam saglanmasi planlanmistir. Bu rakamlar
Konya sanayi tesviklerindeki degisimi de goz oniine seriyor. Tesviklerden
onceki bes buguk yillik periyoda su farkliliklar olmustur. Bu donemde eski-
ye gore; adet olarak %56'lik bir artis olmus, projeler 760 adetten 1.187 adede
¢ikmigtir. Tutar bazinda ise %266'lik bir sigrama ile rakam 2,9 milyar TL'den
10,5 milyar TLye, dngoriilen isci ¢alistirma sayis1 %26'lik bir artigla 16.660
kisiden 21.062 kisiye ¢ikarilarak kayda deger bir yiikselis gerceklestirilmis-
tir. Tirkiye genelindeki yatirim tesviklerinden yararlanma siralamasma
bakildiginda, esas alinan Haziran 2012 donemi ile, Aralik 2017 doneminde,
Konya, tegvik adedi bazinda besinci sirada, sabit yatirrm ve istihdam tuta-
rinda ise on ikinci siradadir.
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Konya ili Igin Diizenlenen Tegvik Belgelerinin Sektorlerine Gore Dag:-
I1mi1 (2012-2017)
SEKTORU BELGE ADEDI SABIT YATIRIM iISTIHDAM

ENERJI
HiZMETLER

MADENCILIK

Donemsel olarak baktigimizda, Konya sehri icin diizenlenen yatirim
tesvik belgelerinde planlanan 10,5 milyar TL’lik sabit yatirim tutarmin, 4,9
milyar TLlik kismi Imalat, 2,6 milyar TL’si Genel Hizmetler, 2,5 milyar
TL’si Enerji tiretimi 372 milyon TL’si Ziraat ve 163 milyon TL’si Madencilik
isletmelerinde ve sektorlerinde kullamilmigtir. 2017 yilinda ise Konya ilinde
gerceklestirilmek tizere 312 yatirim projesi i¢in tegvik belgesi diizenlenmis-
tir. Bu yatirnmlar kapsaminda 2,6 milyar TL tutarinda yatirim yapilmas: ve
4.432 Kkisilik ilave istihdam yaratilmasi ngoriilmiistiir. Bu degerler ile bir
onceki yila gore; adet bazinda %24’liikk (251 adetten 312 adede), ongoriilen
sabit yatirim tutarinda %62’lik (1,6 milyar TL’den 2,6 milyar TLye), 6ngorti-
len istihdamda da %50'1ik (2.951 kisiden 4.432 kisiye) bir artis saglanmaistir.

2017 Yilinda Konya ili igin Diizenlenen Tesvik Belgelerinin Sektorlerine
Gore Dagilim1
SEKTORU BELGE ADEDI SABIT YATIRIM

ENERJI
HIZMETLER

“ MADENCILIK
TARIM
TOPLAM

2017 yilinda Konya ili i¢in diizenlenen yatirim tesvik belgelerinde 6ngo-
riilen 2,6 milyar TL'lik toplam sabit yatirim tutarinin 1 milyar TL’si Enerji,
820 milyon TL’si Imalat, 600 milyon TL’si Hizmetler, 135 milyon TL’si Ta-
rim ve 24 milyon TL’si Madencilik sektoriinde yer almisgtir.
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Kentler bazinda Tiirkiye’de yapilan kamu yatirimlarina bakildiginda,
2017 yihinda birinci sirada 12 milyar TL'lik yatirim miktars ile Istanbul sehri
gelmektedir. Onu, 5,8 milyar TL’lik kamu yatirimiyla Ankara izlerken, on-
dan sonra da 2,7 milyar TL’lik kamu yatirimiyla Izmir gelmektedir. Konya
ise bu sehir bazli siralamada 1,4 milyar TL'lik yatirimla beginci sirada yer
almaktadir. 2017 yili sonu itibariyle sektorel kamu yatirimlarina iller bazin-
da bakildiginda Konya; Tarim sektoriinde 2., egitim sektoriinde 4., saglik ve
ulastirma sektorlerinde 6. yerini almistir. 2016 yilinda Konya’daki kamu
yatirimlar: arasinda imalat sektorii yer alirken 2017 yilinda yer almadig:
goriilmektedir. 2016 ve 2017 yillarinda konut sektoriinde Konya’da yapilan
kamu yatirimi1 bulunmamaktadir. Konya'nin Tiirkiye siralamasindaki yeri-
ne baktigimizda enerji, turizm ve egitim yatirimlarinda siras: yiikselirken
saglik ve diger kamu hizmetleri yatirimlarinda ise siras1 diismiistiir.

2.3.10. MARKA-PATENT

Sehir endiistrilerinin ve sanayilerinin gelismislik gostergelerinden birisi
de, o sehirde yapilan, icat, faydali bulus, marka patent gibi inovasyona ve
yeniligi dair kayda gegirilebilmis, lisans1 alinmig faaliyetlerdir. Tiirkiye de
bu tiir yenilik faaliyetleri ile ilgili takip ve kayitlari, Tiirk Patent Enstitiisii
isimli kurum izlemektedir. Bu kurumun veri ve istatistiklerine gore 2017 de,
iilke genelinde, 106 099 adet patent bagvurusu yapilmistir. Yapilan bu pa-
tent basvurularinin sadece 77.394 tanesi tescillenerek onaylanmistir. Aymi
konuda Konya sehri, 2017 yilinda, iilke genelinde ilk ona girmeyi basarmis-
tir. Konya, 2852 adet basvuru ile, ve bu basvurularin % 78 dolayinda 2852
adet kayit ile bir 6nceki yildaki bagsarisini tekrar ederek 7, olmustur.
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Marka Bagvuru ve Tescil Sayisi Tiirkiye Siralamasi-ilk 10 i1 (2017)

Marka Basvurusu Marka Tescil

Sira iller Say1 Sira iller Say1
1 ISTANBUL 49.683 1 ISTANBUL 36.570
2 ANKARA 8.536 2 ANKARA 6.087
3 iZMIR 7.060 3 iZMIiR 5.398
4 BURSA 4.847 4 BURSA 3.546
5 GAZIANTEP 3.496 5 GAZIANTEP 2.631
6 ANTALYA 3.443 6 ANTALYA 2.409
7 KONYA 2.852 7 KONYA 2.233
8 KOCAELI 2.408 8 KOCAELI 1.867
9 ADANA 1.757 9 ADANA 1.267
10  DENIZLI 1548 10 DENIZLI EEERIE

Kaynak; Tiirk Patent Enstitiisii

Konya sektor cesitliligi yiiksek olan bir vilayet oldugu icin, tarimdan
sanayiye, genis bir yelpazede marka ve patent basvurularinda bulunmakta-
dir. Ozellikle, son yillarda,, faydali model, icat, marka patent bagvurularin-
da, hem sayisal artis, hem de kabul edilen marka patent sayisinda artis goz-
lemlenmektedir. Konya dan yapilan, marka- patent basvurularinin % 98 i
kabul edilerek tescillenmistir.

Konya Marka Istatistikleri

2852

3000 2747 2548 93
2496 2450 100
2500
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2000 64,1 2369
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70
1000
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500
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Patent Bagvuru ve Tescil Sayis1 Tiirkiye Siralamasi-ilk 10 i1 (2016)

Patent Basvurusu Patent Tescil

iSlra iller Say Sira Mller Sayi
| ISTANBUIL 3.795 1 ISTANBUL 1111
iz MANISA 1.206 2 ANKARA 200
3 ANKARA 823 3 BURSA 129
I4 BURSA 440 -4 IZMIR 77

5 KOCAELI 343 5 KOCAELI 72
6 IZMIR 305 6 KONYA 52
;'f KONYA 178 7 SAKARYA 41

iS GAZIANTEP 172 8 MANISA 37

9 SAKARYA 142 9 TEKIRDAG 34
10 TEKIRDAG % 10 ESKISEHIR 26

Kaynak; Tiirk Patent Enstitiisii

“Konya firmalarinin patent basvurularinda ve kabul oraninda son yil-
larda dalgali bir seyir goriilmektedir. 2013 yilinda 153 olan patent bagvuru
sayist, 2014 yilinda 199’a yiikselmis, ardindan tekrar diisme egilimine gir-
mistir. 2016 yilinda 130’a kadar azalan Konya'nin patent bagvurulari, 2017
yilinda bir 6nceki yila gore artis gostererek 178’e yiikselmistir. Tescillenmis
patent sayist ise yillar igerisinde kademeli olarak artis gostermistir. Kon-
ya'nin patent kabul edilme oranina bakildiginda; 2016 yilinda basvurularin
34,6’s1 kabul edilirken, 2017 yilinda bu oran %29,2’ye gerilemistir. End{istri-
yel Tasarim, endiistride iiretilen, nihai kullaniciya yonelik iiriinlerin, islev-
sellik, hedef kitlenin begenisine ve kullanicinin ihtiyaglarina uygunluk gibi
olctitleri gozeterek fikren gelistirilmesi ve iiretime uygun yeni bir iiriin ola-
rak projelendirilmesidir. Endiistriyel tasarimda Konya, Tiirkiye siralama-
sinda 6. sirada yer almaktadir. 2017 yilinda Konya’da 458 endjistriyel tasa-
rim bagvurusu yapilmis ve 420 endiistriyel tasarim tescili yapilmistir. Kon-
ya, endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil verilerine gore 6. sirada yer almak-
tadir.” (Kto, Konya 2017 Raporu)
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Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayisi Tiirkiye Siralamasi (2017)

Endiistriyel Tasarim Bagvurusu Endiistriyel Tasarim Tescil
Sira Iller Sayl Sira iller Sayl
1 ISTANBUL 3664 1 ISTANBUL 3472
2 BURSA 776 2 BURSA 788
3 ANKARA 735 3 ANKARA 658
4 KAYSERI 587 4 KAYSERI 595
5 iZMIR 517 5 iZMIR 488
6 KONYA 458 6 KONYA 420
7 GAZIANTEP 324 7 GAZIANTEP 324
8 KOCAELI 213 8 KOCAELI 191
9 DENIZLI 114 9 ANTALYA 100
10 ANTALYA 111 10 DENIZLI 98

2.3.11. HiBE VE DESTEKLER
KOSGEB Destekleri

KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Miidiirliigii veri tabanina kayitl: is-
letme sayis1 bir onceki yila gore 6.804 artarak 2016 yilinda 29.512 olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Mii-
dirligii 6. Siradaki yerini korumustur.

KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Miidiirliigiine Kayitli igletmeler

YIL ISLETME SAYISI Tiirkiye Siralamasi
2012 19.086 6
2013 20.223 6
2014 21.186 6
2015 22.708 6
2016 29.512 6
Kaynak; KOSGEB

2016 yilinda geri 6demesiz olarak 1.261 isletmeye 14 milyon 946 bin TL
destek verilmistir. Geri 6demeli olarak 28 isletme KOSGEB desteklerinden
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faydalanmis olup 3 milyon 698 bin TL'lik bir tutar isletmelere tahsis edil-
migtir. Boylece geri 6demeli desteklerde destek tutar1 2016 yilinda bir 6nceki
yila gore %288 oraninda biiyiik bir artis gostermistir. Toplamda 1261 islet-
me desteklerden yararlanmis ve 18 milyon 645 bin TL tutarinda bir kaynak
tahsis edilmistir.

KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Miidiirliigii Destek Verileri
DestekKTiirii

Tutar(TL)

951.497,50 3.698.421,58
GERI " Destek Sayim 14 ' 32
ODEMELI Isletme Sayisi 11 28

KOSGEB tarafindan 2016 yilinda isletmelere alt1 farkli programda des-
tek saglanmistir. Konya’da 2016 yilinda toplamda geri 6demesiz (hibe yo-

luyla) ve geri 6demeli yani kredi kullanimu tahsis edilerek saglanan destek
tutar1 18,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bir 6nceki yila gore Konyanin
KOSGEB desteklerinden faydalanma miktar: yaklasik 7 milyon TL artmustir.

Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi'na 2015 yilinda yaklagik 2 milyon
TL destek saglanirken, bu tutar 2016 yilinda yaklasik 3,3 milyon TLye yiik-
selmistir. Yine bu donemde Genel Destek Programi kapsaminda saglanan
destekler bir 6nceki yila gore 1,5 milyon TL azalis gostermistir. Girisimcilik
Destek Programi kapsaminda saglanan destekler 600 bin TL azalis goster-
migtir. KOBIGEL-KOBI Gelisim Programina 2,3 milyon TL destek saglan-
mugtir. KOBI Proje Destek Programi 2016 yilinda bir 6nceki yila gore azalis
gostermistir. Teminat Giderleri Destek Programi'na ise 3.809 bin TL’lik bir
destek aktarilmistir.
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KOSGEB Konya ili Program Bazinda Destek Verileri

Program Adi Destek Tiirii

isletme Destek

Sayisi

Endiistriyel Geri
Uygulama Odemesiz
Destegi Geri Odemeli 1 P2.539,9?

Ar-Ge ve Inovasyon

Geri
Odemesiz
Geri Odemeli 16 ‘1 .098.339,52

321 ‘5.28 9.085,69

Girisimcilik Destek

KOBI Proje Destek Geri 12 'rss.409,56

Odemesiz

TOPLAM .26 18.645.420,11

KOSGEB tarafindan 2017 yilinda finansman sorunu yasayan KOBI'ler
icin bankalar ile yapilan protokoller cercevesinde Kredi Faiz Destekleri
vermistir. Bu kapsamda KOSGEB 16 isletmeye yaklasik 747 bin TL tutarinda
Makine Techizat Kredi Faiz Destegi ve 3 kisiye yaklasik 32 bin TL KOSGEB
Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi vermistir.
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KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Miidiirliigii Kredi Faiz Destegi Verileri
(2017)

Program Adi isletme Sayis1  Faiz Destegi Tutar

(TL)
747.276
31.500

Makine Teghizat Kredi Faiz Destegi
KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz3

Destegi

2016 yilinda Konya siurlar igerisinde 122 adet girisimcilik egitimi dii-

zenlenmistir. Egitime katilan kisi say1s1 3.056’d1r.

KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Miidiirliigii Konya ili Girigimcilik Ve-
rileri

Girisimceilik Egitimi Sayis1 36 38 45 122
Katilimer Sayisi 854 1.043 1,134 3.056
Desteklenen Isletme Sayis1 262 169 224 -

Destek Tutar (TL) 1.690.486,42 1.709.234,71 2.380.235,68 -

Ayrica KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Miidiirliigii, metal sektoriinde
faaliyet gosteren firmalara yonelik laboratuar hizmeti de sunmaktadir. Bu
kapsamda 2016 yilinda 282 isletmeye 3.103 adet test ve analiz hizmeti ver-
mistir.

Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslar1 tarafindan saglanan destekler ele alindiginda, 2016
yilinda Tiirkiye’de 1.749 projenin destek aldig1 goriilmektedir. Diger yan-
dan bu projeler icin saglanan destek miktar1 ise 326,7 milyon TL olmustur.
Es finansman dahil bu projelerin toplam bedeli 529,8 milyon TL'dir.

2016 yilinda Konya’da 32 adet proje destek almaya hak kazanirken,
ajans tarafindan saglanan destek 635 bin TL olup, es finansman dahil proje-
lerin toplam biitgesi 705 bin TL'dir.
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Kalkinma Ajanslarina Dair Istatistikler (2016)

SIRA iLLER Desteklenen Destek Tutar Es-Finansman

Proje (TL) Dabhil Tuta
Sayisi (TL)

1 Ankara 140 21.819.235 33.349.633

2 istanbul 99 69.267.116 81.267.871

3 Bursa 51 4.699.410 9.489.084

4 Adana 50 4.159.284 8.005.754

= Lzmir 37 18.855.388 27.701.464

6 Konya Pz 635.800 705.600

7 Mersin 27 2.116.719 3.884.254

8 Diyarbakir 24 2.875.437 4.607.375

9 Sanhurfa 16 3.196.376 6.354.616

10 Balikesir 11 45.523 45.523

2.3.12. ULASIM

Konya, hem eski ¢aglardan beri yerlesim yeri olmasi, hem de Tiirk uy-
garliklarinin ekonomik kaynagini olusturan ve Anadolu’yu bastanbasa ge-
¢en diinyaca tinlii tarihi ipek yolu tizerindeki énemli duraklardan biri ol-
mas1 sebebiyle onem ve itibarmni giiniimiize kadar tasgimistir. Konya, Asya
ile Avrupa’y1 birbirine baglayan Anadolu Yarimadasinin ortasinda bulunan
I¢c Anadolu Bolgesi'nin giineyindedir. Anadolu’nun kuzeyini giineye dogu-
sunu batiya baglayan kavsak noktasinda oldugu igin stratejik bir konumda
bulunmaktadir. Konya'nin tarihinde “Ulagim” ve “Lojistik” her zaman iki
onemli kavram olmustur. Bu dogrultuda Konya'nin karayolu, havayolu ve
tren yolu tizerinden ulagilabilirligi, malzeme tasimacihigindaki kapasitesi,
sehir i¢i ve sehirlerarasi yollarin durumu 6nem arz etmektedir.

Karayolu Ulasim1

Konya ili, il ve devlet yollar1 igerisinde yol ag1 siralamasinda uzunluk
olarak ilk sirada yer almaktadir (Karayollar1 Genel Miidiirliigii). Ulke igin-
deki konumu itibariyle ulasilabilirligi en yiiksek illerinden birisidir ve
onemli bir kavsak noktasidir. Konya, iilkenin dogu-bat1 ve kuzey-giiney
karayolu baglantilarinin kesistigi bir noktadadir. Bu baglantilar {izerinden
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Konya'nin, 6nemli merkezlere uzakliklar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Konya’nin Baz1 il Merkezlerine Uzakliklart

i Mesafe
Adana 356 Km
Ankara 258 Km
Antalya 322 Km
Istanbul 662 Km
[zmir 550 Km
Mersin 348 Km
Eskisehir 338 Km

Kaynak; Karayollar1 Genel Miidiirligii

Son yillarda Konya’da ulagim alaninda 6nemli gelismelerin oldugu go-
riilmektedir. 2005 yilinda Konya'y1 ¢evre illere baglayan duble yollarin ya-
pim1 hentiz proje halindeyken, bugtin bu projelerin ¢ogu tamamlanmistir.
Ontimiizdeki 5 yil icerisinde ise Konya'nin dogu-bati ve kuzey-giiney hatti-
nin da otoyol agina dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Konya Karayollar1 Yol Uzunluklar1 (Km)
Yol
Konya Asfalt  Cesitleri Diger (Gegit Toplam  Béliinmiis

Betonu  gathi Vermezvb.) Uzunluk Yol

Kaplama
Devlet Yolu 933 478 2 1.413 999
il Yolu 132 1.426 185 1.744 66,4
Toplam 1.065 1.904 187 3.157 1.065,4
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Demiryolu Ulasimi

Konya demiryolu ulasimi; 6. Bolge Midiirliigii (Ankara ve Dogu de-
miryolu baglantist) ve 7. Bolge Miuidiirliigii (Afyon baglantisi) sorumlulugu
altinda saglanmaktadir. 1898’den beri Konya'nin demiryolu baglantis: faal-
dir ve il smirlari igerisinde 305 km YHT, HT ve 383 km konvansiyonel hat
olmak {izere 688 km’lik demiryolu ag1r mevcuttur. Demiryolu ulasiminda
Konya’da, son 5 yil igerisinde 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Ankaranin
Konya {izerinden Cukurova’ya, oradan da Giiney Dogu Anadolu’ya erisi-
mini saglamak amaciyla gelistirilen Ankara-Konya Yiiksek Hizl1 Tren Proje-
si 24 Agustos 2011 tarihinde isletmeye agilmistir. Ankara-Konya arasinda
glinde karsilikl1 7 seferle Yiiksek Hizli Tren (YHT) isletmeciligi yapilmakta-
dir. Ankara-Konya arasindaki seyahat siiresi 1 saat 45 dakikadir. 24 24
24Agustos 2011 tarihinden bugiine kadar 11,9 milyon yolcu seyahat etmistir.

Eskisehir-Konya YHT, 24 Mart 2013 tarihi itibariyle isletilmeye baslan-
mis olup, Eskisehir-Konya arasinda giinde toplam 3 sefer yapilmaktadir. 17
Aralik 2014 tarihinden sonra seferler Istanbul’a (Pendik) kadar uzatilmustir.
Konya-Istanbul arasinda daha 6nce konvansiyonel trenlerle seyahat siiresi
13 saat siirmekteyken, Konya-Istanbul (Pendik) YHT hizmete girdikten son-
ra 4 saat 15 dakika olmustur. Konya-Eskisehir-Istanbul arasinda bugiine
kadar 3,5 milyon yolcu seyahat etmistir.

YHT hatlarina ilave olarak, Konya’dan gegen trenler; Toros Ekspresi ve
Konya Mavi Treni’dir. TCDD 2003 yilindan bu yana Konya iline yonelik 2
milyar TL'lik yatirim yapmustir. 2017 yilinda ayrilan 470 milyon TL'lik 6de-
negin %87’si kullanilarak 413 milyon TL yatirim yapilmigtir.

Konya iline ait istasyonlardan taginan yolcu sayisi; 2011 yilina kadar 500
bin civarinda iken, Yiiksek Hizli Tren (YHT) hattinin hizmete girmesi sonu-
cu kayda deger bir artis yasanmis ve 2017 yili sonunda yillik 2,5 milyon
yolcu rakamina ulagilmistir.

Konya Gari, Hizli Tren Gar olarak yapilandirildigindan ve galigmalar:
yiriitiilen “Konya (Kayacik) Lojistik Merkezi” hentiiz faaliyete gecirilme-
diginden, Konya ve gevresindeki yiikleme-bogaltma islemleri Horozlu han’a
kaydirilmigtir. 2011-2017 yillar1 arasinda Konya demiryolu istasyonlarinda
tagman ytiik miktar1 asagidaki sekildedir:
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Konya Demiryolu Tasinan Yiik Miktar: (2011-2017)
Tasman Yiik (Net ton)

2011 738.406

2012 1.069.528
2013 1.452.697
2014 1.208.823
2015 1.371.279
2016 1.175.842
2017 1.373.560
TOPLAM 8.390.135

Kaynak; Devlet Demir Yollari Isletmesi Genel Miidiirliigii

2017 Y1l1 Ankara-Konya-Ankara / istanbul-Konya-istanbul

Tarifeli Yolcu Sayilar

Tarife tiirii Yolcu Sayisi
Tam 1.382.366
Geng (13-26) 653.602
60-64 yas (%20) 51.744
Gazi 14.830
65+ yas (%50) 120.220
Cocuk (7-12) 83.744
Ogretmen 84.203
Engelli 85.429
Diger 63.268
TOPLAM 2.539.406
Havayolu Ulasim

Konya'nin havayolu ulagimi, 3.Ana Jet Us Komutanligi'na ait askeri
havaalanina ilave edilen sivil tesislerle saglanmaktadir. Bu tesis 29.10.2000
tarihinde hizmete girmis, 17 Nisan 2001 Tarihli 2001/2332 Sayili Bakanlar
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Kurulu Karari ile dig hatlar yolcu trafigine ac¢ilmis olup, yillik ucak kapasi-
tesi 17.520’dir. Havaalan1 196.000 m? alan tizerine kurulmustur.

Tiirk Hava Yollar1 ve Atlas Jet ile Istanbul Atatiirk Havalimani’na, Pe-
gasus ve Anadolu Jet ile Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani'na ve Sun Exp-
ress ile Izmir Adnan Menderes Havalimani'na karsilikli seferler diizenlen-
mektedir.

Konya Havalimani, 2017 yilsonu istatistiklerine gore; Tiirkiye’deki sivil
hava ulasimina actk 55 Havalimani arasinda, 1.247.705 yolcu ve 9.416 ucak
trafigi ile (i¢-dis hat toplami) 22. sirada bulunmaktadir.

1.400.000

1.069.177
093.440
1.247.705

986.346
1

841.668

Konya Havalimani Yolcu Trafigi (2007-2017) (Kisi)
1.200.000

1.000.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

546,158
608,373
666.711

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
2007-2017 yillar1 arasinda Konya Havalimani'nda yolcu trafigi %402 ar-
tarken, ucak sefer sayis1 da%305 artis gostermistir. Son bir yila bakildiginda
ise, ucus sayist %8,3 artarken, yolcu trafigi %14 artmis ve i¢-dis hatlar top-
lami 1.247.705’a yiikselmistir.
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UCUNCU BOLUM

3.1. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Bu aragtirmada metot olarak nitel aragtirma metodu tercih edilmistir. “
Nitel arastirma denildiginde, kisaca, her hangi bir sekilde, istatiksel ya da
bagka bir sayisal arag olmaksizin, bulgularin iiretildigi arastirmalar anlasi-
labilir. Arastirma literatiiriine gore, nitel arastirmaninin belli bagh boliimleri
sOyledir. Veri, Analitik ya da yorumlamaci prosediirler, yazili ya da sozlii
raporlar. (Coskun, 2015; 304) Bu arastirmada da kesin ve sayisal sonuglar
elde etmek ten daha ¢ok, belli bir amagla, belli verileri kayda gegirmek, bir
sehrin iktisadi karar vericilerinin sermaye konusundaki ufuklarini anlamak
icin calismalar yapildigindan, nicel metot degil nitel arastirma metodu ter-
cih edilmistir. Burada yapilan nitel arastirmanin ileride yapilacak yeni nitel
ve nicel arastirmalara ilham kaynag1 olmasi, yol agmas1 hedeflenmistir. “Ni-
tel aragtirma (belli bir nokta {izerinde) odaklanmada, ¢cok metotlu; arastirma
problemine yorumlamaci yaklasimi benimseyen bir yontemdir. Bunun an-
lami1 nitel aragtirmalarin arastirma konusu olan fenomenleri kendi dogal
ortamlarinda ele almalaridir. Dolayisiyla her bir fenomen insanlarin (ya da
arastirmacinin) ona ytiikledigi anlam agisindan yorumlanirlar. Nitel arastir-
mada gesitli deneysel araglarin (6rnek olay, kisisel deneyim, hayat hikayesi,
miilakat, gozlemsel, tarihsel, etkilesimsel ve gorsel gibi) kullanilmasi miim-
kiindtir.” (COSKUN 2015,303) Yapilan arastirma fazla calisilmis ve veri
iiretilmis bir konu da olmadigindan, sayisal ve istatiksel verilerle degil daha
¢ok bulgularla, roportaja katilanlarin, tecriibe ve hatiralari ile yol alinmaya,
kavramsal biitiinliik olusturulmaya g¢alisilmistir. Yani bu tezde nitel aras-
tirmalarin hem agiklayict hem de kesfedici teknikleri birlikte kullanilmigtir.
Bu calismada, nitel aragtirma yontemine ait, kisisel deneyim, hayat hikayesi,
miilakat, katilimc1 gozlem teknikleri, karma olarak kullanilmistir.

3.1.1. Arastirmanin Konusu

Bu calismanin konusu “Sermaye”dir. Sermaye hareketleri ve sermaye-
nin “Akiskanligi”dir. Bu ¢alismada tarihsel boyutu da dahil olmak {izere,
sermaye biitiin yonleriyle ele alinmistir. Sermayenin etimolojisi, algisi, piya-
sa ekonomisi ile iligkisi,- kullanim ve temerkiiz yerlerine iliskin olarak,-

200



yerel, bolgesel, ulusal, kiiresel sermaye konular1 bu ¢alismanin ana omurga-
sin1 olusturmaktadir. Bu baptan olarak, kapitalizmin, piyasa ekonomisinin,
batida ki ve genel olarak diinyadaki gelisimi de, sermayenin goriiniim bi-
cimleri de-emtia, tarim arazisi, altin giimiis, metal para, kagit para, hisse
senedi, kredi karti, kripto para, sanal para-bu calismanin tematik ilgi alaru
icindedir. Sermaye kavrammin algisindaki doniisiime paralel olarak, pre-
kapitalist donemde ki, klasik donemde ki, Marksist donemde ki, modern ve
post modern donemdeki, sermaye yapisi ve sermaye algisi ile de yakindan
ilgilenilmistir. Sermaye kavramina modern yaklasimlar kapsaminda, sosyal
sermaye, beseri sermaye, kiiltiirel sermaye, gibi kavramlara da gerektigi
kadar yer verilmistir. Fakat bu ¢alismada yeni olan, sermayenin mekansal
dagilimi ve sermayenin akisi ile ilgili olarak, genelde sehir ekonomileri 6zel
de ise Konya sehrinin ekonomik verileri 1s181nda sehrin, bolgesel, ulusal ve
kiiresel sermaye i¢gin, bir cazibe merkezi olma ihtimalinin tartisilmis olma-
sidir.

3.1.2. Arastirmanin Amaci

Bilindigi gibi iiretim unsurlarinin hepsinin, seyyaliyet ve akiskanlik agi-
sindan kendine 6zgii bir hareket mekanigi vardir. Toprak hi¢ akiskanlig1
olmayan, seyyaliyet noktasinda hareket kabiliyeti sifir olan bir tiretim unsu-
rudur. Buna kargilik, emek, tesebbiis ve sermayenin belli oranlarda seyyali-
yet kabiliyetleri vardir. Teknolojik gelisim, kiiresellesme, ulasim endiistri-
sindeki ilerleme, iletisim ve haberlesmede bilgisayarlar ve sosyal medya,
gibi amiller vasitasiyla gergeklesen biiyiik devrim nedeniyle akiskanligi en
¢ok artan {iretim unsuru hig siiphesiz sermaye yani kapitaldir. Biriken ser-
maye, yeniden karli, giivenli ve verimli bir sekilde akmak ve kaynagmna
donmek zorundadir. Sermaye igin en biiyiik tehlikelerden biri, boyle bir
verimli dongiiye girebilme firsati bulamayacak kadar artmasi, atil bir sekil-
de temerkiiz etmesidir. Bu nedenle kiiresel sermaye siirekli yeni yatirim
konulari, yeni sektorler, fonlayabilecegi yeni icatlar, yeni yatirnrm mekanlar
aragtirmak zorundadir. Bolge ve iilke yatirim alternatiflerinde ki siyasal
belirsizlik ve risklerin artmasi, sermayeyi mekansal olarak yeni alternatifler
aramaya itmistir. Bu konuda sermayenin oniindeki en fonksiyonel alternatif
olarak sehir ekonomileri durmaktadir. Bu ¢alisma da biz, orta Anadolu nun
kadim sehirlerinden olan Konya sehrinin, gerek ulusal, gerekse kiiresel
sermayeyi ¢ekme noktasinda ki durumunu, konumunu, sansini anlamaya
calisacagiz. Bu konuda iinlii Alman cografyaci, Walter Christaller in ‘mer-
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kezi sehir” teorisi cercevesinde, Konya nin periferisindeki sehirlerin eko-
nomisini etkilemedeki basarisini, yabanci dogrudan yatirim sermayesini
cekerek hem kendi, hem de gevre kentler i¢in verim {iretebilme sansina do-
niistiirme ihtimalini ele alacagiz. Konya var olan sosyo ekonomik imkanla-
riyla finans otobaninda hareket halinde olan, global sermayenin dikkatini
cekerek, bir tarim sehri, bir turizm sehri, bir sanayi sehri olmanin yaninda
bir finans sehri olma kapasitesine ulasabilir mi sorusuna cevap aramaya
calistik.

3.1.3. Arastirmanin Onemi

Sermaye hareketleri ve sermayenin akigkanlig1 genelde, ulusal bolge
hareketleri calisilirken, cografi sartlar, ekonomik farkliliklar, sermaye yeter-
lilik rasyolari, hammadde yataklarina yakinlik, kaynak bolgenin sermaye
birikim giicli, sermaye talep eden bélgenin giivenilirligi, karliligi, stireklili-
gi, ekonomik biiytime istahi, gibi konular goz 6niinde bulundurularak ince-
lenir ve tartisilir. Konu ulusal zeminden ¢ikartihip uluslar arasi platforma
tasindiginda ise, kaynak tilkenin giicii, siyasal yakinliklar, hukuki altyaps,
diplomasi, aradaki fiziki ve cografi mesafeler, dis ticaret birikimi gibi konu-
lar tizerinden tartisilir. Bu doktora calismasi bu konularin ve yaklagimlarin
hepsine geregi kadar yer ayirmakla beraber, esas olarak sanayici, tiiccar,
yonetici penceresinden bakarak iktisadi kararlarin en onemlilerinden olan
yatirim ve biiyiime kararlarinda ki, “insani” unsurlara énem vermektedir.
Bu kararlar1 veren ve uygulayan, riskini alan insan ve insan gruplari, sirket-
ler, sivil toplum kuruluslari, hangi toplumsal degerlerle biiyiimiistiir ve
tesekkiil etmistir. Egitimleri, toplumsal degerleri nelerdir, is etikleri nasildir,
beraber is yapma, ortaklik yapma fikrine sicak bakmakta midirlar, finansal
araclar hakkinda ki bilgileri ve algilar1 nedir, biiylime istahlari, ekonomik
hirslar1 ve ¢alisma mekanikleri nelere baghdir, gibi konular bu ¢alismanin
merak ettigi, onceledigi, onem verdigi ve bilgi toplamaya calistig1 konular-
dir. Bu tavriyla bu ¢alisma sosyoloji ilminin alt dallarindan olan, iktisat sos-
yolojisi, sanayi sosyolojisi, sehir sosyolojisi gibi {ic onemli konuyu, finans,
sermaye, yatirim ve sehir ekonomisi kavramlariyla beraber calisarak, disip-
linler aras1 bir yaklasimla, bir “finans sosyolojisi” denemeyi amaclamakta
ve dnemsemektedir.
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3.1.4. Arastirmada Kullanilan Yontem

Bu sosyolojik arastirma calismasinda, toplumsal bilimlerde kullanilan
arastirma yontemler demetinden bazilar1 karma olarak kullanilmistir. “De-
giskenlere dair bilgi(veri) edinmenin temel iki yolu vardir. 1-Birincil veriler,
2-Ikincil veriler. Arastirmacimn calismasi icin ihtiya¢ duydugu 6zgtin veri-
leri, degisik araclar1 kullanarak toplamasi ile olusan verilere birincil veriler
denir. Birincil veri toplama yontemleri, 1-Anket, 2- Gozlem, 3- Derinlemesi-
ne goriisme-Miilakat- Daha 6nce derlenmis verilere ise Ikincil veriler denir.
Tkincil veri tiirleri-Dokiimantasyonel, Cok Kaynakli ve Anket olarak dnce
tice ayrilir. Dokiimantasyonel veriler, a- Yazili malzemeler-Raporlar, e-
Raporlar, dergiler gibi- b-Yazili olmayan malzemeler- Televizyon, Internet,
Ses kayd1 gibi-olarak ikiye ayrilirlar. Cok kaynakli veriler ise a-Alan calis-
malari-Sektdr raporlari, TUIK verileri, iilke raporlari gibi- b-Zaman Seri
calismalari-Merkez Bankasi verileri gibi. Tkincil verilerdeki Ankette ikiye
ayrilir. 1- Sayimlar-Niifus sayimi gibi- 2-Anketler- Oda anketleri, Basin an-
ketleri gibi-(Celebi, 1991, 63.64.65)

Calismamiz nitel arastirma yontemi kullanilarak yapildigindan, asagi-
da sayilan usuller karma olarak uygulanmuistir.

1-Kaynak taramasi
2-Gozlem
3-Derinlemesine goriisme-Miilakat-

Bu yontemlerin kullanilmasi neticesinde, tezimiz nitel arastirma yon-
temleriyle insa edilmis, saha karakteristigi olan bir sosyoloji tezi olarak kur-
gulanmigtir. Ayrica bu calismada monografik yontemlerde kullanilmistir.
Bilindigi gibi, Fransiz sosyolog "Frederic Le Play’ in literatiire kazandirdig:
monografi, bir konuyu, bir olguyu, bir insani, bir mekany, her tiirlii yoniiyle
derinlemesine irdelemenin sosyoloji ilminde ki adidir. Bu ¢alismanin ana
omurgalarindan biri olan sermaye kavrami da, bu tezde, Konya sehrinin
iktisat parantezinde degerlendirilebilecek tiim sosyo-ekonomik verileri de
monografi titizliginde kayda gecirilmistir.

3.1.4.1. Kaynak Taramasi

Burada ¢alismamizin ge¢misteki sosyal bilim ¢alismalariyla ilgisini ku-
rabilmek ve kavramsal cerceveyi olusturabilmek igin, her seyden once iyi
bir arsiv calismasi yapilmis ve yeni ¢alisma, toplum bilim havuzuna oradan
aldiklariyla yeni bir art1 saglayabilmeyi amaclamistir. Konya sehri biitiin
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sosyo ekonomik yonleriyle kayda gecirilirken tarihi, cografi derlemelerden
istifade edilmistir. Ayrica Konya da ki, resmi kuruluslarin, sanayi ve ticaret
odalarmin, ticaret borsasinin arsivlerinden, periyodik olarak yayinlanan,
raporlarindan, arastirmalarindan azami olarak yararlanilmistir. Yazili ol-
mayan kaynaklardan 6zellikle internetten yararlamilmistir. Ayrica derinle-
mesine miilakatlarda ses kayitlar1 alinmis ve bunlarin yazili ¢dziimleri ana-
liz edilerek kullanilmgtir.

3.1.4.2. Gozlem

Arastirmacinin Konya sehrinde ikamet etmesi ve sanayideki sirketler-
den bazilarma finansal olarak danismanlik hizmeti vermesi ona hem Konya
sehrini, hem Konya sanayisini, hem de arastirmamizin ana konusu olan
Konya sanayicisini, tiiccarini, biirokrasisini yakindan gérme, tanima, izleme
ve gozlemleme imkani sunmustur. Cogu” katihmh gozlem” kategorisinde
gerceklesen bu gozlemlerde, gerek sanayi kuruluslarinin, islem prosesleri,
tedarikten satisa, ihracata kadar gozlenmis, gerekse patronlarin calisma
kilttirleri, is yapis tarzlari, sermaye ve yatirim araglariyla tinsiyetleri takip
edilmeye calisilmistir.

3.1.4.3. Derinlemesine Goriisme — Miilakat-

“Derinlemesine goriismenin tiim kuramsal temelleri yorumlayici gele-
nek (paradigma) igerisinde yer alir. Taylor ve Bogdan a gore derinlemesine
goriisme, arastirmaci ve bilgi verenler arasinda, bilgi verenlerin kendi ya-
samlari, deneyimleri, ya da durumlarini kendi ifadeleriyle agiklamalarinm
kavramaya yonelik tekrarlanan yiiz yiize karsilagmalardir. (1998,77) Bu
tanim yiiz yiize goriismenin iki temel 6zelligini vurgular.1- Arastirmaci ve
bilgi veren arasinda yiiz ytiize tekrarlanan etkilesim igerir. 2- Bilgi verenin
bakis agisini anlamayr amaclar. Bu yontem, tekrarlanan iletisimler ve bu
nedenle de bilgi verenle uzun zaman gegirmeyi igerdigi icin, arastirmaci ve
bilgi veren arasinda uyumun artacagi ve boylece aralarinda gelisen anlayis
ve giivenin, derinlemesine ve kesin bilgilere yol acacag1 varsayilir. (Kumar,
2011, 170) Derinlemesine goriisme, miilakat, nitel arastirma yontemi igin en
uygun metotlardan biridir. Ozellikle mekan ve bolge monografilerinde
mekani, arastirilan olguyu tarihsel gelisim siireci iginde bilen kisiler, iyi
kurgulanmis sorular vasitasiyla arastirmalara biiyiik katkilar sunmaktadir-
lar.”So6zlu tarih, 6zellikle toplumsal tarih alaninda uzun yillardan beri kul-
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lanilmakta olan arastirma yontemlerinden birisidir. En 6nemli 6zelligi, tari-
hin 6znesi olan insan unsurunu kendisine temel bilgi kaynag: olarak alma-
sidir. Kisaca arastirilmakta olan bir sosyal gergekligin olusumunda yer al-
mis insanlarla goriismeye dayanir. Amag var olan yazili kaynaklarin yanin-
da siireg icerisinde varlig: ile olaylara yon vermis ya da katkida bulunmus
olanlarin agzindan sosyal bir olayin anlatimi ya da animsama yoluyla ya-
sanmigligin yeniden yorumlanmasidir.(Coskun, Altinisik,2015,317) Bu ca-
lisma da, Konya sanayisine yillarin1 harcamis, duayen isimlerle, Konya sa-
nayisinin olusumunda, biiyiimesinde yer almis insanlarla goriisiilmiistiir.
Calismada goriisiilecek insanlar belirlenirken tecriibeye, bilgiye, 6nem ve-
rildigi gibi, Konya sanayisinde agirligi olan tiim alt sektorlerden temsilciler-
le ve meslek Orgiitlerinin baskan ve temsilcileriyle goriisiilmeye 6zen goste-
rilmistir.

3.1.5. Calisma Evreni ve Orneklem Secimi

“Aslinda iki tiir evren vardir. Birisi genel evren, 6teki ise “calisma evre-
nidir.” Genel evren soyut bir kavramdir, tanimlanmas: kolay fakat ulasil-
masi giic ve hatta cogu zaman olanaksiz bir biitiindiir. Ornegin insanlari
evren olarak alan bir arastirmacinin, tiim insanlara ulagsmasi ya da onlara
genellenebilecek bir bagka yol izleyerek tiimiiyle giivenli bir sonuca varma-
st olanaksizdir. Bu nedenle olas1 yanlis anlamalar1 da kaldirabilmek igin
“calisma evreni” kavrami gelistirilmistir. Calisma evreni ulasilabilen evren-
dir. Bu yonii ile somuttur. Arastirmacinin ya dogrudan gozleyerek, ya da
ondan segilmis bir 6rnek kiime iizerinden yapilan gozlemlerden yararlana-
rak, hakkinda goriis bildirebilecegi evren, calisma evrenidir. Pratikte aras-
tirmalar, ¢alisma evreni iizerinde yapilmakta olup sonuglarin da, yalnizca
bu simirli evrene genellenmesi kaginilmazdir.” (Smith, 1975, 107 den Alinti-
layan, Karasar, 1995, 110) Bu ¢alisma da galisma evreni genelde Konya seh-
ri, 6zelde Konya sanayisidir. Konya sanayisinde sermaye seyyaliyetini etki-
leyebilecek, yonlendirebilecek seviyede olan, sanayiciler, is diinyasinda
olusmus sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri, sehir yoneticileri ¢alisma-
nin genel ilgi alanidir. Fakat bu cergeve bile nitel bir arastirma icin oldukga
genis bir calisma evrenidir. Bu nedenle, sivil toplum kuruluslarinin yoneti-
cileri, sehir yoneticilerinden ekonomik formlarin yoneticileri ve sanayi igin-
deki dominant alt sektorlerin sahip ve yoneticilerinden bir 6rneklem grubu
secilerek calismanin goriisme odag: olusturulmustur. Bu ¢alismada goriis-
me yapilan 6rneklem grubu yirmi bir kisiden olugsmaktadir. Katilimcilardan
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biri sadece basinda bulundugu sivil toplum kurulusu adina, biri hem ba-
sinda bulundugu sivil toplum kurulusu adina hem de kendi isletmesi adi-
na, digerlerinin hepsi kendi sirketleri adina sorular1 cevaplamiglardir. Bu
konuda, Konya sanayisinde giiclii alt sektorler olarak, Hazir giyim ve
Ayakkab sektorii, Otomotiv yan sanayi sektorii, Gida sektorii, Tarim maki-
neleri sektorii, Arag iistii ekipmanlar1 sektorii, Mobilya sektorii, Makine
sektorii, Plastik sektorii belirlenmistir. Bu kategorilere gore katilimci firma-
larla derinlemesine miilakatlar yapilmis ve iktisadi karar vericilerin finansal
bilingleri, ufuklar1 ve sermayeyle olan iliskileri kayda gegcirilmistir. (Calisma
evreni ve orneklem grubuyla ilgili olarak, tezin saha calismasi boliimiinde,
“Katilimcr Firmalarin Genel Degerlendirmesi” boliimiinde genis bir bilgi
verilmistir.)

3.1.6. Veri Degerlendirme Teknigi

“Nitel bir calismada verileri nasil isleyeceginiz, bulgular1 nasil sunmay:
planladiginiza baghdir. Genel anlamda, nitel arastirmada bulgular1 yazma-
nin {i¢ yolu vardir. 1- Bir durum, donem, olay ya da 6rnegin agiklanmasina
yonelik olarak bir anlat1 olusturmak. 2-Alan notlarindan ya da derinlemesi-
ne goriismelerinden ortaya ¢ikan ana temalar: tanimlamak ve kelimesi ke-
limesine kapsamli alintilar yaparak bunlar1 yazmak. 3- Ana temalarin yay-
ginligini ve dolayisiyla da 6nemini gostermek amaciyla bunlar1 nicel hale
getirmek. (Kumar, 2011, 298,299) Bu calisma belli bir mekanda, tahmin edi-
len, 6ncelenen bir konuda, betimleyici bir anlatim teknigiyle donemsel ola-
rak durum tespiti yapmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle yar1 yapilandiril-
mis soru formlariyla, belirlenmis odak gruplariyla yapilmis miilakatlar,
saha analizinin omurgasini olusturacaktir. Sehirle ve sanayisi ile ilgili top-
lanan kaynak taramasi sonuglari, katilimli gézlem sonucu elde edilen ka-
naat ve yorumlar, goriisme sonuclariyla mukayese edilerek kayda gecirile-
cek ve iyi bir analizle metne dokiilecektir. Metnin sunumunda gerekmesi
halinde tablolar, grafikler ve sekiller kullanilacaktir.

3.1.7. Sayiltilar-Varsayimlar

Arastirmalar belli 6n kabullere, belli varsayimlara dayanmak zorunda-
dir. “Aragtirmada, baz1 baslangi¢ noktalarinin, ayrica kanutlanmasina gerek
goriilmeden” dogru” olarak kabul edilmesi gerekebilir. Bu kabule, varsa-
yim, sayilti, faraziye,-assumption- denir. Varsayim, denencesinin aksine
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denenmeyen bir yargidir. Arastirma sonuglarinin gecerliligi, bu yargilarin
dogruluguna baghdir. Bunlar bir binanin temelleri gibidir. Her varsayimin
ussal ve olgusal gerekgeleri olmalidir. (Karasar, 1995; 71,72) Konya sanayi-
sini evren kabul ederek yaptigimiz bu tez calismasinda, ¢alismaya temel
teskil etmesi agisindan, asagidaki konular temel sayilt1 ve varsayimlar ola-
rak kabul edilmistir.

-Diinya finans piyasasinda yeterince biiyiik bir sermaye stoku oldugu
varsayilmuistir.

-Ulusal ve Kiiresel sermayenin yeterli akiskanliga sahip oldugu varsa-
yilmistir.

-Sermaye seyyaliyeti noktasinda, varsa yabanci sermaye akiskanlifina
mani mali ve iktisadi mevzuatin, diizeltilecegi diistintilmiistir.

-Ulusal ve Kiiresel sermayenin alternatif yatirim yerleri arayisinda ola-
bilecegi dngoriilmiistiir.

-Genelde Tiirkiye Cumhuriyetinin, 6zelde Konya sanayisinin dogrudan
yabanci sermaye ¢ekme ve biiylime arzusunun var oldugu distintilmiistiir.

-Konya sehrinin bu ¢alismanin yapilabilecegi biiyiikliikte bir mekan ol-
dugu distintilmiistiir.

-Konya sehrinin sermaye kullanim oranlarmin bir potansiyel olarak in-
celenebilecegi ongoriilmiistiir.

-Konya sehrinin Alman cografya bilim uzmani Christaller in, “Merkezi
Sehir” teorisine uygun bir sehir oldugu diistinilmistiir.

-Daha 6nce yasadig: tecriibelerden dolay1 Konya sanayicisinin yabanci
yatirimailarla ¢alismay: diisiinebilecegi, bu konuya sicak bakabilecegi var-
sayilmustir.

-Konya sanayicisinin alternatif yatirim ve finans araglariyla daha ya-
kindan tanistirilmasi gerekliligi ve bunun sonuglarinin olumlu olacag: dii-
suniilmiistiir.

-Konya da var olan, demografik yapi, ekonomik altyaps, iktisadi potan-
siyeller yiiziinden sehrin yabanci sermaye cekebilecegi ongoriilmiistiir.

3.1.8. Sinirliliklar

Tiim bilimsel arastirmalar, belli bir sinirlilik ve kisitlilik ¢ercevesi icinde
olmak zorundadir. Bu calismada da arastirmaci, tezine belli kriter ve kisitli-
liklar1 gozeterek baslamustir. “Arastirmacinin ideal gordiigii ve normal ola-
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rak yapmak isteyip de, ¢esitli nedenlerle vazge¢mek zorunda kaldig: seyler
aragtirmanin smirliliklaridir. Bunlar “en uygun “goriilenden sapmadir. Bu
ideal kosullar, bazen arastirmacinin kontrolii ve etki alan1 disinda oldugu,
bazen de fayda- maliyet analizi acisindan pratik olmadig igin gerceklestiri-
lemeyebilir. Siirhiliklar, arastirmacinin kendi bilgi, beceri ve olanaklarin-
dan gelebilecegi gibi, problem alani, arastirma amaclari, yontem ve Gteki
pratik zorunluluklardan da kaynaklanabilir. Arastirma bulgular1 verilen
sinirhiliklar icinde gecerlidir.(Karasar, 1995; 73) Bu calismada da gerek saha-
nin genisligi, gerek konunun derinligi ac¢isindan bazi simrliliklar belirlen-
mistir. Bu ¢alismanin su sinirhiliklarinin oldugu, sahaya ¢tkmazdan evvel
kabul edilmistir.

-Calisma Konya sehri ile stnirhidir.

-Konya sehrinin tiim verileri kayda gegirilmis olmasina ragmen, karar1
etkileyecek olan kistm Konya sanayisidir.

-Konya sanayisi bu c¢alismada, ekonomik biiytiklik, yapmis oldugu is-
ler, tirettigi trtinler gibi konularla degil finansal biling, sermaye piyasasi
araglar1 konusundaki bilgi diizeyi, dogrudan yabanci sermayeye bakis agis1
gibi basliklarla ele alinmustir.

-Konya sanayisinin karar verici mekanizmalarindan bir odak grup segi-
lerek, Konya sanayisinin biiytime istahi, biiyiirken kullanabilecegi finansal
araclar, faiz, ortaklik yoluyla biiyiime, halka acilma gibi finansal araclara
yaklagimlar bagliklar1 ¢ergevesinde odaklanilmastir.

3.1.9. Saha Degerlendirilmesi-Saha da karsilasilan giicliikler

Verilerin Analizi, Ornek olay calismasi sonucu, birbirleriyle ilgisiz gibi
goriinen pek cok bilgi yiginlar: ortaya ¢ikacaktir. Bu bilgilerin anlamlandiri-
labilmeleri agisindan arastirma projesinde belirtilen spesifik amaglara hiz-
met etmeleri gerekmektedir. Elde edilen veriler nitel ya da nicel yontemlerle
analiz edebilir. Ornegin; igerik analizine tabi tutulup &nemli konular ve
bunlarin 6ncelik siralar1 ortaya ¢ikarilabilir ya da eldeki bilgiler istatistiksel
yontemlerle yorumlanabilir.

Burada 6nemli konulardan biride 6rnek olaylarin genellenip genelle-
nemeyecegidir. Ornek olay yontemi, arastirma yontemleri igerisinde nemli
bir yere sahiptir ve genel olarak nitel arastirma ile benzerlikleri vardir.
Clinkii 6rnek olaylarin secilmesi nitel arastirmanin orijinalligi, gtivenilirlik
ve dogrulugu agilarindan ¢ok onemlidir. Nitel arastirma yonteminin bir
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diger onemli boliimii de genellemeleridir. Genelleme elde edilen ilk bulgu-
lara dayanarak yapilir, daha sonra gozden gecirilir ve ortaya ¢ikan yeni
gelismeler paralelinde degistirilirler. Bir ya da bircok 6rnek olaydaki 6zel
durumlar hakkindaki genellemeler, genelleme olarak degerlendirilirse “mini
genelleme’ olarak adlandirilir. Ancak, bu genellemelere 6rnek olayin her bir
asamasinda diizenli olarak gidilebilir.

Diger bir genelleme tiirii ise, arastirma boyunca yapilan mini genelle-
melerin degistirilmesi ve diizeltilmesi ile olusturulan ‘biiyiik” genellemeler-
dir.(Stake 1995). Mini ve biiyiik genellemeler arasindaki temel farklilik, mini
genellemenin bir 6rnek olaydan ya da birbirine ¢ok benzeyen 6rnek olay-
dan ¢ikarilmasidir. Buna karsilik biiyiik genelleme ¢ok sayidaki 6rnek olay-
lardan ¢ikarilir. (COSKUN 2015,315)

3.1.10. Nitel aragtirma esnasinda kullanilan SORULAR.

Elbette ki nitel aragtirma barindiran bir doktora tezinin en 6nemli bo-
liimlerinden birisi “Sorular” boliimiidiir. Bu boliim ¢alismanin diga agilan
ylizli, yani vitrinidir. Burada kullanilan sorular, tezin baslangicinda belir-
lenmis, varsayimlarin incelenmesinde, kisitliliklarin smirlarmin ¢izilmesin-
de oldukga etkin bir rol iistlenmektedir. Bu ¢alismada sorular, kaynak kisi
tarafindan anlasilacak sekilde acik, yonlendirme yapmaksizin samimi, ko-
nuya odaklanmis olarak onceden kategorik olarak hazirlanmistir. Biitiin
gortismeler yiiz yiize yapilmstir.

GORUSMENIN ETIK KURALLARI

Goriismelerde, kaynak kisilere, miilakatin akademik amacli yapildig:
acikca anlatilmistir.

[zin alinarak ses kayd1 yapilmistir.

Kaynak kisilerin sohbet ortaminda gizlilik kaydiyla soyledikleri, not
edilmemistir.

Calismanin sonuna ilave edilen goriismeci listesinde, isim ve soy isim-
ler degil, yalmiz arastirma icin gerekli olan, sektorler, statiiler ve yaslar yer
almugtir.

Konusmacilarin isletmeleri ile ilgili ticari sirlar1 asla alenilestirilmemis-
tir.

Bu doktora tezinde asagida ki soru seti kullanilmis ve cevaplar tizerin-
den, varsayimlara uygun analiz yapilmustir.
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Merhabalar

Bu gortisme metni, “kiiresel ve ulusal sermaye ile entegrasyon bagla-
minda, Konya sanayisinin sosyo ekonomik imkanlar1” konulu doktora tezi
icin bilgi edinmek amacyla olusturulmustur. Cevaplar sadece bilimsel
amacl olarak kullanilacaktir.

Goriismeyi kabul ettiginiz icin tesekkiirlerimi arz ederim.

Seyfettin Kurt Karatay Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim gorevlisi
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyoloji Bliimii Doktora Ogrencisi

On bilgiler

Firma ady;

Adinmz soyadiniz;

Yasiniz

Egitim durumunuz

Mail adresiniz

Hangi sektorde faaliyet gosteriyorsunuz
Kag yildir bu sektordesiniz

Isletmenizin yillik cirosu ne kadardir
Personel sayimniz kagtir

Sirketiniz aile girketimi

Sirketiniz kag ortaklidir

Sirketinizin sahip oldugu kalite belgeleri hangileridir

Sorular
Sermaye algisi ile ilgili sorular

1-baslangic sermayeniz neye dayanmaktadir. Aile sermayesi mi, ortak-
lik sermayesi mi, kredimi, 6zsermaye mi?

2-biiytimek igin isletmenizde sermaye mi, teknik bilgi mi, pazar biiyiik-
ltigti mii daha 6nemlidir?
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3-biliylime igin 6zsermaye ne diizeyde 6nemlidir?

4-isletmeniz icin, borglanarak, risk sermayesi yoluyla kaynak bularak,
kredi alarak ya da ortak alarak biiyiime alternatiflerinden hangisini tercih
edersiniz?

5-bu isletmenizden 6nce, tarimla my, ticaretle mi, kiiciik imalat isiyle mi
ugrastyordunuz? Yahut daha 6nce ¢irakligini, kalfaligini, ustaligini yaptigi-
niz sektorde firma sahibi mi oldunuz?

Sermaye kullanimu ile ilgili sorular
1l-isletmeniz ihtiyaci olmas1 durumunda, sermayeye kolayca ulasabilir mi?

2-sirketiniz, devlet hibe ve desteklerinden daha 6nce faydalandi mi, su
anda faydalaniyor mu?

3-icinde bulundugunuz sektor, sermaye kullanim talebi yiiksek bir sek-
tor miidiir?
4-yeterli sermayeniz olsa isletmenizi bliyiitiir miistintiz?

5-isletmenizdeki makineler, basit is makineleri mi, kompleks is makine-
leri mi, yoksa entegre bant tipi makineler mi?

6-teknolojik gelismeye paralel olarak, makine ve ekipmanlarinizi, yeni-
lemeyi mi tercih edersiniz, yoksa revizyon ve tamir ettirmeyi mi?

7-fazladan sermayeniz olsa sektoriiniiz disinda yatirim yapmayi ister
misiniz, diistiniir miistiniiz?

8-fazladan sermayeniz olsa, kendi sektoriiniizde ya da bagka bir sek-
torde, Konya disinda yatirim yapmay1 diistiniir miisiiniiz?

9-fazladan sermayeniz olsa yurt disinda yatirim yapmay1 diistiniir mii-
stintiz?

10-sermaye pazarlar ile ilgilenir misiniz, devlet tahvili, bono, sukuk,

doviz, yatirim fonlar gibi alternatifle r hakkinda ne diistintiyorsunuz?

11-daha onceki donemlerde sermayeye ulasma devlet desteklerinden
yararlanma konusunda Konya sermayesi olmanizdan dolayi, negatif ayrim-
ciliga ugradiniz mi?

12-isletmenize yeterli diizeyde yatirim yapabildiginizi diisiiniiyor mu-
sunuz?
13-son {i¢ yilda yiiklii olarak ne tiir bir harcama yaptiniz?

(ev, araba, arsa, isletme icin yeni makine, isletmede sermaye artirima,
baska bir isletmeye ortaklik, hisse senedi, tahvil, bono, altin, d6viz)
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14-6niimtizdeki ti¢ yilda ne gibi bir yatirim planmiz var. (yukaridaki
seceneklerden birine)

Dogrudan yabanci sermaye ye bakis ile ilgili sorular
1-ortak olmak ya da ortak is yapmak fikrine sicak bakar misiniz?

2-ortak olmaniz gerekse, Konya dan bir sermaye sahibiyle mi, ulusal bir
sermaye sahibiyle mi, uluslar arasi yabanci bir sermayedar lam1 ortak ol-
may1 tercih edersiniz? Neden?

3-yabanci sermayenin, ¢ok uluslu sermayenin, dogrudan Konya da ya-
tirrm yapma fikrine nasil bakiyorsunuz?

4-sizin sektoriiniiz ve isletmeniz, yabanci sermaye ile rekabete hazir
midir?

5-dogrudan yabanci sermayenin, teknoloji ve sermaye giicii ile Konya
ya gelmesi, sehir i¢in faydalimidir, sizin isletmeniz i¢in faydalimidir?

Sermayenin ve yatirimin doniisiimii ile ilgili sorular
1-sermayenizi giiclendirmek i¢in halka agilmak fikrine nasil bakiyorsunuz?
2-yabanci bir sirketin, isletmenize ortak olmasi fikrine nasil bakarsiniz?

3-yabanci bir sermaye ile bu isletmede degil de bagska ortak is yapma
fikrine nasil bakarsiniz?

4-aileniz, esiniz dostunuz, meslektaslariiz, ulusal ve kiiresel sermaye
ile ortak olmaniza nasil bakar? Onlarin diistincelerini 6nemser miydiniz?

5-aileniz, esiniz, dostunuz, meslektaslariniz, kredi ile biiytimenize nasil
bakar,onlarin bakislarini énemser miydiniz?

6-isletmeniz ar-ge yatirimi yapiyor mu, isletmenize ya da sahsiniza ait
patent, bulus, icadiniz var m1?

7-isletmenizin dis ticaret karnesi nasil, ithalat, ihracat yapiyor musu-
nuz, yapiyorsaniz, yeni pazarlara ulasmayi diistiniiyor musunuz?

8-firmaniz {iretim i¢in hammadde ve girdileri, agirlikli olarak nerden
saglyor.

Kendi ilimizden

Kendi bolgemizden

Diger bolgelerden

Orta dogu tilkelerinden
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Ab tilkelerinden

Rusya ve Tiirki cumhuriyetlerden

Diger

8-firmaniz tirettigi tirlinleri daha ¢ok nereye satiyor
Kendi ilimize

Kendi bolgemize

Diger bolgelere

Orta dogu tilkelerine

Ab tilkelerine

Rusya ve Tiirki cumhuriyetlere - Diger
9-istihdam egitimine kaynak ayiriyor musunuz?

10-istihdam kaynagimiz neye dayaniyor, teknik okullar, tiniversiteler,
kendi yetistirdiginiz elemanlar, sehir disindan gelen elemanlar?

11-isiniz ve isletmenizle ilgili bir probleminiz oldugunda, asagidaki ku-
ruluslardan hangilerinin size faydali olacagina inaniyorsunuz.

KOSGEB

Konya ticaret borsasi

Konya ticaret odasi

Konya sanayi odasi

Ticari bankalar

Devlet bankalar:

Miisiad yada baska bir sivil toplum kurulusu

Tiisiad

iskur

Universiteler

Mevlana kalkinma ajansi

Konya ovasi sulama projesi (kop) kurumu

Bakanliklarin ilgili miidiirliikleri

Teknokent

Organize sanayi miidiirliikler

Higbiri — Diger
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DORDUNCU BOLUM

4.1. SAHA ANALIizZi
4.1.1. Baslangi¢

Bu calismada, nitel arastirma teknikleri uygulanmistir. Calismacinin
Konya sehrinin yerlisi olmasi, eski bir bankaci olmasi hasebiyle, sanayinin
icinde uzun zamandir firmalara, finans konularinda danismanlik hizmeti
vermesi gibi nedenlerden otiirii, calismada ayni zamanda katilimli gozlem
teknigini de one gikarmistir. Ayrica Konya ve Tiirkiye igin ekonomik ve
sosyal veri tireten kurumlarin,- Konya sanayi odasi, Konya Ticaret odasi,
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Valilik, Konya ticaret Borsasi gibi- {irettigi veri-
lerden de, ozellikle tezin 6nemli boliimlerinden olan, Konya sanayisinin
soysa-ekonomik imkanlar1 derlenirken azami Olciide yararlanilmistir. Kon-
ya sanayisinin karar vericilerinden bir grupla, derinlemesine miilakat yapi-
larak Konya sanayicisinin, sermayeye bakis agisi, yabanci sermaye ile ortak-
lik, ulusal sermaye ile ortaklik, beraber calisma kiiltiirii, biiytime istahs,
sermayeye ulagsmadaki kolaylik ve zorluklar gibi konularda bilgi sahibi
olmaya calistik. Bu tezin saha analizinde kullanilmak iizere sorulan sorular
alti ana baglik altinda toplanabilir. 1- Isletmelerle ve yonetici-sahipleriyle
ilgili genel sorular. 2-Sermaye algisi ile ilgili sorular. 3- Sermaye kullanim
ile ilgili sorular. 4- Yabanci sermaye ile ilgili sorular. 5- Sermayenin yatirim
ve doniisiimii ile ilgili sorular. 6-Sonug ve Oneriler. Baglangig olarak, Ab-
dullah Topguoglunun, yirmi yedi yil 6nce yapmis oldugu, “Konya da ki
biiyiik sanayiler” tezi 1s181nda, Konya sanayisini yeniden masaya yatirdik.
Hocanin, daha ¢ok, sosyal yapi, kurumsallik, islem cevresi, teknoloji kulla-
nimy, ilk kurulus sermayesi gibi konularda soru yonelttigi sanayiciye bu kez
sermaye kullanimi, biiyiime hedefleri, ulusal ve kiiresel hedefleri, yabanci
sermaye ile dogrudan ortak olma, sehir dis1 sermaye ile rekabet sartlar: gibi
konular1 sorduk. Oncelikle Konya sanayisini faaliyet kollar1 1s1¢1inda, tarim
makineleri, metal isleme, arag tistii ekipmanlar, plastik, tekstil ayakkabici-
lik, gida isleme sanayi, mobilya, oto yan sanayi, gibi alt kollara ayirdik. Su
ana kadarki ¢alismalar gostermistir ki, sermaye akiskanligini, kiiresellesme,
ekonomik akil, verimlilik ve karliligin yaninda, sermayeyi alip kullanacak,
ya da aktaracak olan insan unsuru da en az digerleri kadar etkilemektedir.
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Gerek sermayenin {ilkeden, bagka {iilkelere sermaye olarak cikisinda, gerek-
se yabanci sermayenin iilkeye gelisinde, o {ilkenin ulusal ve yerel sermaye-
darlarimin goriisii ve davranisi, calisma kiiltiirii, sermayeye bakisi, ortaklik
kiiltiirti, biiytime istahi ¢ok dnemlidir. “ Biiyiik sanayi isletmelerinde, orgiit
yapist lizerinde etkili olan en 6nemli faktorlerden birisi de girisimcilerdir.
Girisimci International Encyclopedia of Social Sciences te “biitiin {iretim
araclarin bir araya getirerek kiymetli oldugunu sandig bir mali iireten ve
elde edecegi kar icin riski goze alan adam”(cilt 10; 344) olarak tanimlanmak-
tadir. Girisimcilik, 6rgiit yapisi {izerinde etkili olan bir faktér olmanin &te-
sinde Ozellikle, kalkinma gabasi igindeki iilkelerde, sanayilesmenin en temel
dinamiklerindendir. Ozel tegebbiis yoluyla sanayilesmeyi model olarak
benimsemis iilkelerde yatirimlarin, girisimcilik fonksiyonlarina sahip birey-
ler tarafindan yapilmasi beklenir. Girisimcilik fonksiyonlari, planlamak ve
yenilik yapmak, risk yiiklenmek, esgiidiim, denetleme, yonetim yapmak,
glinliik isleri takip etmek olarak siralanabilir.( Giiler, 1970; 44 ten aktaran,
Topcuoglu, 1999; 55,56) Bu calisma da ise, Konya girisimcisi, ilk olusumun-
dan, su anki durumuna kadar, tarihsel perspektif igcinde ele alinmaya ¢ali-
silmistir. Tk sermaye olusumu, biiyiime, sermaye kullanuimi, ortaklik algisi,
sermaye piyasalar1 hakkinda ki bilgisi, yabanc1 sermayeye bakis sekli, gibi
konularda ki durusu belirlenmeye ve kayit altina alinmaya g¢alisilmistir. Bu
durus, sehrin sermaye ¢ekme ve biiyiime sermayesine ulasmadaki sansim
anlamamizda bize yardimc olacak ve sehrin ekonomik karar vericilerine ve
yatirimcilara yol gosterici olacaktir diye timit edilmistir. Bu ¢ercevede yirmi
bir, sanayici, tacir ve sivil toplum temsilcisi ile goriistilmiistiir. Segilen go-
riismecilerin hepsi, Konya iktisadi hayatinin iginde uzun yillardir bulunan,
burada kurulmus ve biiylimiis, kendi sektoriinde soz sdyleyebilecek, dene-
yim ve tecriibede olan insanlardan olusmaktadir. Goriismiis oldugumuz
sanayicilerin, genel degerlendirmesine ve 6zgiin bilgilerin analizine gegme-
den Once, girisimci karakter olarak sanayicilerimizin 6zelliklerini 6ncelikle
tespit edelim. “ Girisimcilerden beklenen diger fonksiyonlar, yonetim, es-
gudiim ve glinliik isleri takiptir. Sanayilesme ¢abas1 icinde olan iilkelerde
sanayi kuruluslarmin bir ¢cogu, sermaye ve iiretim yetersizligi, pazarin kii-
ciikliigli vb nedenlerle optimum biiyiikliige ulasamadiklar: i¢in yukarida
sozii edilen, birbirinden farkl: girisimcilik fonksiyonlar bir kisinin tizerinde
toplanmagtir. Bu tip igverenlere, “sermayedar-girisimci-yonetici” ad1 veril-
mektedir. (Giiler, 1979, 44 den alintilayan, Topguoglu, 1990; 57) Tiirkiye de
halen bu tip yaygindir. Yapilan bir arastirmaya gore, ozel girisimcilerin
isletme icindeki konumlarina bakildiginda, “sermayedar, girisimci, yoneti-
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ci” statiisiinde olanlar, ytlizde 49,5 ile birinci sirada, “sermayedar, yonetici”
olanlar ise yiizde 20,5 ile ikinci sirada yer almaktadirlar. (Soral, 1974; 149
dan alintilayan, Topguoglu, 1990; 57) Konya da ki sermayedarlarin énemli
bir boliimiiniin de “sermayedar, girisimci, yonetici tipinde oldugunu tah-
min etmekteyiz. Isletmelerin, biiyiimesi ve islem cevreleri ile iligkilerinin
karmasiklasmasi, teknolojinin gelismesi, farkl islevleri iistlenecek alt sis-
temlerin gelismesi gibi etkenler, girisimci tipinin degismesine yol agacak ve
sermayedar, girisimci, yonetici islevleri farklilasarak, ayr kisi ya da birim-
lerce yiirtitiilecektir. (Topguoglu, 1990; 57) Hocanin tahmin ettigi gibi, islet-
melerin islem cevreleri biiylimiis, sermayeleri artmais, isletme biiytikliikleri,
cirolar1 artmis. Fakat bircogunda beklenen ayrisma gerceklesememistir.
Fakat ara bir formiil, aile isletmesi formdiliiyle gelmistir. Babanin karizmatik
bir figilir olarak isletmede bulundugu modelde, yetisen evlatlar, yonetim,
giinliik takip gibi islemleri, girisimcinin {izerinden almay1 basarmislar. Baz1
kiiresel ¢apta oyuncu olmay1 basaran firmalarda, kurucu golgesi hissedilse
de, profesyonel yonetici ¢alistirma modeline gecilmis. Bu formidille elbette,
uluslar arasi sermaye sahiplerinin bekledigi profesyonel girisimci, profes-
yonel yonetici meselesi tamamiyla ¢oziilmemis, fakat yerel isletmelerdeki,
yetisen kaliteli evlat yoneticiler sayesinde, girisimci sermayedarlar, diistin-
meye ve isletmenin yeni ufuklara gidebilmesi icin yatirim alternatifleri
iiretmeye firsat bulmuslardir.

4.1.2. Katilimc1 Firmalarin Genel Degerlendirmesi

Bizim derinlemesine miilakat yaptig§imiz yirmi bir firmanin sektorlere
gore dagilimi sOyle gerceklesmis. Firmalarin bes tanesi, otomotiv yedek
parca sanayisinde calisiyor. Bu firmalarin ¢ogu after market metoduyla ¢ali-
san ihracatct firmalar. Bu sektorde calisan firmalar Konya olgegine gore,
oldukca biiyiik ve diinyanin her yerine ihracat yapabilen, kiiresel capta
islem gevresine sahip firmalar. Buradaki oto yedek parga genellemesini su
sekilde izah edebiliriz. Kimisi, yurt disindaki markalara, fren kasnagi, alter-
natif enerjiler icin yakit tanki, kamyonlar igin dingil, dorse tiretimi gibi ko-
nularda uzmanlasmislardir. Bu firmalardan {i¢ tanesi gida firmasidir. Bu
firmalarin i¢inde ilag ve yag iiretiminde, ulusal seviyeyi ¢oktan asmais kiire-
sellesmis olanlar da var, ulusal olan siit firmasi da, yore de etkin olan, yerel
seker firmalar1 da var. Konustugumuz isletmelerden, dort tanesi plastik
sektoriiniin degisik alt birimlerinde galisiyorlar. i¢lerinde yerel bir ambalaj
firmas: da, kiiresel ¢apta ihracat yapan plastik boru fabrikasi da, yerel de
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plastik iiretimi yapan firmalar igin teknik kalip {ireten bir firma ve ulusal ve
kiiresel capta boya ve gida firmalarina ambalaj {ireten firmalar da bulunu-
yor. Konustugumuz firmalardan biri, diinya ¢apinda bir mobilya firmasi,
biri yerelde ¢ok giiclii bir endiistriyel yag firmasi, biri ¢ok ortakli bir hol-
dingin ulusal gapta {iretim yapan bir insaata firmasi, biri ¢ok ortakhi bir
Konya holdinginin y&neticisi, birisi, teknik hirdavat ve makine tedarikinde
sehrin en 6nemli tacirlerinden, birisi, arag {istii ekipmanlar tireten ulusal bir
firma, birisi, hem ulusal firmalar icin ayakkabi {ireten, hem ihracat yapan,
bir ayakkabi {ireticisi, birisi de, sivil toplum kuruluslarindan odalardan
birisinin temsilcisi. Konusmacilardan birisi, hem kendi isletmesi adina, hem
de baskani oldugu oda adina sorularimizi cevapladi. Bu firma yetkililerinin
gortiisleri, bizim calismamizin ana omurgasini olusturuyor. Katkilarindan
dolay1 kendilerine bir kez daha tegekkiirlerimi arz ediyorum. Isletmelerin
on tanesi birinci kusak, sermayedar ve yoneticiler tarafindan yonetiliyor.
Elbette ki ¢ogunun profesyonel yoneticileri var fakat hepsinde son sozii
sOyleyen, firmaya hedef ve ufuk cizen sermayedar olmaya devam ediyor.
Bu birinci kusak isletmecilerin, sanayicilerin ¢ogu, isletmesini kendisi kur-
mus, ortaklik yapanda var fakat ekseriyet, ya ailesinden aldig1 yahut kendi
bilgi ve becerisiyle bir yerlere gelmis. Firma yonetici ve sahiplerinin, dort
tanesi ortaokul ve lise mezunu iken, geri kalanlarin tamami, lisans diize-
yinde degislik {iniversitelerden mezun olmuslar. Goriistiigiimiiz ve fikir
edindigimiz firmalarin, islem gevrelerine baktigimizda enteresan sonuglarla
kargilasiyoruz. Firmalarin bes tanesi islem cevresi itibariyle, yerel firmalar.
Yani hem tedariklerini hem de satiglarin yerel firmalardan sagliyorlar. Dort
tanesi ise, yerelden ve tiim tilkeden elde ettikleri girdileri {iriin haline geti-
rerek, tim yurt sathinda tiiketiciye arz ediyorlar. On firma ise, hem tedari-
kini hem satisini tiim diinyaya yaparak, kiiresel islem cevresine kavusmus.
Bu firmalar tiim diinyaya ihracat yapabiliyor olmalarina ragmen daha ¢ok
fason tiretim yapip katma deger tiretemedikleri ve diger markalara tiretim
yaptiklar1 icin hentiz, kiiresel anlamda marka olamadiklarindan, kiiresel
sermaye olarak, adlandirilamiyorlar. Cok ortakli holding firmalarin disinda,
goriisme yaptigimiz firmalarin tamami, hem sermaye, hem yonetim, hem
temsil agisindan aile firmalari. Yeni ¢ikan kanundan dolayi, tek ortakl: ola-
rak yapilanmis aile sirketlerin yaninda, 2,3 ,4 ve 5 ortakl aile sirketleri de
bulunuyor. Isletmelerin alti adedi, ikinci kusak aile bireyleri tarafindan,
dokuz adedi hala birinci kusak aile bireyleri tarafindan, biiyiik bir Konya
markasimni barindiran bir gida firmasi ise tiglincii kusak aile bireyleri tara-
findan beraber yonetiliyor. Bu hususu su sekilde daha anlasilabilir hale ge-
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tirelim. Tkinci kusak tarafindan yonetilen isletmelerde, birinci kusak isi bi-
rakmiyor, muhakkak isletmeye gelip gidiyor, goz kulak oluyor. Uglincii
kusak aile bireylerince yonetilen gida firmasinda, birinci kusagin, ikinci
kusagin ve {iciincli kusagin temsilcileri isletmeyle iligkilerini kesmiyorlar,
ortak bir hiyerarsik yonetim siirdiiriilityor. Goriisme yaptigimiz firmalarin
Konya sanayisine yillik katkisi, cirosu, -¢ok ortakli holding ayri tutularak-
yaklasik olarak iki milyar Tiirk Lirasi civarindadir. Cok ortakli holding fir-
mast dahil ¢alismamiza katilan firmalarin istihdama katkisi da bir hayli
yliksektir. Firmalarin kendi beyanlar1 esas alindiginda 6500 is¢i ¢alistirdik-
lar1 tahmin edilmektedir.

4.1.3. Sermaye Algis1

Calismamizin ikinci boliimiinde katillmcilara daha ¢ok sermaye algisi
ile ilgili sorular sorulmustur. Sermaye deyince ne anlasiliyor. Sadece para-
mi1, makinemi, nakit ve maddi varliklar mi, yoksa bilgi, pazar hakkindaki
tecriibemi, sozlesme yapilmis miisterimi anlasiliyor, bunu anlamaya calis-
tik. Ayrica, bliytimek igin sermayenin mi, teknik bilginin mi, pazar paymnmn
mi1 daha 6nemli oldugunu sorduk. Bu konudaki bir diger sorumuzda yap-
mis olduklar isle ilgili olarak, baslangiclarinin ne oldugunu merak ettik. Bu
isten once, tarimla mui, ticaretle mi, yoksa yaptiklar: isin ¢irakligimni, kalfali-

gini, ustaligim yaparak sonrami tesis kurduklarini sorduk. Su cevaplar
aldik.

“Baslangi¢ sermayemiz, aile sermayesi, Su anda after market piyasada
dizel araglar igin calisiyoruz, su anda dizelde birinci firmayiz diyebilirim.
Dogrudan markalara tiretim yapmak istiyoruz, bu da teknik bilgi ve pazara
girebilmeyi gerektiriyor. Bu yone dogru biliytimek istiyoruz, bunun igin
sermayeye ihtiyacimiz yok, teknik bilgi ve pazar bilgisi lazim. Onceden
esnaftim sonradan sanayici oldum. Dolayl olarak ta su an ki isimin ¢irakli-
g1 yaptim sayilir. Sifirdan geldigimiz i¢in zaten her seyi biz yaptik sayi-
lir.” (K1, Sanayici)

“ Metal isleme sektorii 37 senedir bu sektorde aile sirketiyiz 12 personel
var iki ogul ve hanimim ortaklarim kalite belgemiz yok miiracaattayiz.
1981de bu ise basladim. Tamamen babamin emekli maast yani tamamen 6z
sermaye yardim falan almadim, bence sermayeye daha ¢ok ihtiyag¢ var ¢ok
genis bir pazar alani var zaten metal sektoriinde sermayeyle beraber itibar
lazim verdiginiz giiven ¢ok miihim soziiniizde durmaniz karsidakine gii-
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ven vermeniz sermaye kadar onemli zaten sizin paramz oldugunu goriir.
(K2 Sanayici)

“ Valla hocam istersen yaz ama benim o zaman param yoktu, naptim
hocam ben ilk geldigimde bir bilgisayarim bir masam vardi mal aldim mali
pesin sattim ardaki fark benim karim oldu. Sonra mali vadeli almaya basla-
dim insanlara giiven verdim yine pesin sattim ama vadeli aldim mali, belki
sadece dis ticarette galismis olabilirim ama farkinda olmadan ¢ok sey 6g-
renmisim, geldigim zaman imalata girdigimde 6grendiklerimin ¢ok fayda-
si1 gordiim, ornek veriyorum, rakiplerime bakti§im zaman bizde ki siste-
min hi¢biri onlarda yok. Biitiin alt yapimiz olugsmus trtinlerimizin {iriin
agaclar1 olusmus, iste tek tusla firmamizin ne kadar haftalik, aylik, yillik,
ihtiyact var bunlar1 gorebiliyorum, istatistigi ¢ok iyi tutuyoruz. Yani bunla-
rin hepsi 6nceden calistigimiz yerden kaynakli, o zaman biz soyle diyebili-
riz buras bilgiye dayali bir sirket bilginin kullanimiyla alakali kendi kendi-
ni biiytitmiis bir sirket.(K3,Sanayici)

“Aile sermayesi babamim sermayesi, pazar olmazsa sermayede bir ise
yaramaz pazari buldun mu sermaye kendiliginden olusur zaten. Hazir pa-
rayla bir sey yapamazsin ama talep varsa kendiliginden biiyiir. (K4, Sanayi-
ci)

“Ilk basta benim bir ortagim vardi ama simdi tek devam ediyorum
sonrasl i¢in 0z sermaye diyebiliriz, sermayeyle beraber teknik bilgi, pazar
bilgisi diyelim. Pazar alani ¢ok genis sektor buna miisait zaten sanayiyle
entegre bir sektor bu sektor. Cilinkii bizim sattigimiz {irtinler ilag, kozmetik,
tekstil oto yedek parca yani her sektorde kullanilan {iriinler sanayi ve teknik
bilgiye sahip olursak istedigimiz kadar biiyiiriiz. Oz sermaye biiyiime icin
en 6nemli etkenlerden birisidir.” (K5, Tacir)

“Bizim sermayemiz ortaklik sermayesi, cok ortakli bir holdingin insaat
firmasiyiz biz. Bliytime ve iiretim acisindan, hem sermaye, hem teknik bilgi,
hem Pazar bilgisi aym1 derecede onemlidir. Tiim Tiirkiye de tiretim yapan
ulusal bir ingaat firmasi oldugumuzdan, bunlarin hepsini yerine durumuna
gore ortak kullaniyoruz. “(K6, Profesyonel Yonetici)

“Kirk yildir aile olarak bu sektordeyiz, 6z sermaye ile kurduk sirketi-
mizi, ben 15 yildir bu sektdrdeyim. Aile sirketiydi sahsimin oldu. Yani ben-
den baska ortak yok, tek ortakli A.S. oldu. Bu sektorde is yapmak istiyorsan
yalniz sermaye yetmez, biliyor olman lazim. Ama bu sektore simdi giril-
mez, is yok. Cok giiclii olayim istiyorsan 6z sermaye onemli.” (K7, Sanayici)
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“ 1981 yilindan beri bu sektordeyim. Sirketimiz aile sirketi ortaklarimi-
zin hepsi aileden. Ziraat mithendisiyim, personel sayist 90, anonim sirketi.
[k kurulus sermayemiz de aile sermayesi kendi igimizde biriken sermaye,
yani iste biri 20 bin getirmistir biri 30 bin getirmistir dyle bir parayla basla-
dik bizde. Bu sektorde pazar biiyiik ama birilerinin elinde, biiyiiyemez bir
sektor bu sektor, mesela Arap sermaye geldi yorsani aldi adamlar batt.
Pazar paylasilmis. Yani mesele, sermaye degil, satis ve Pazar avantaji.” (K8,
Sanayici)

“50 yasinda, lisans mezunuyum, bizim sektor, otomotiv sektorii olarak
geciyor. Alternatif araba yakitlari i¢in tank imal ediyoruz. 2005’den beri bu
sektordeyiz. Ik kurulus sermayemiz dzsermayeye dayamyor. Sadece nakit
anlaminda degil, yani bunun i¢in de bilgide var sermaye de var yurt disma
satis sozlesmelerimiz de var. Hangisi daha énemli dersen benim oyum Pa-
zar bilgisinden yana. Pazar pay1 onemli satamadiktan sonra sermaye olsa
napacan.” (K10, Sanayici)

“Baglangi¢ sermayemiz 6z sermaye diyelim, sermaye, teknik bilgi Pazar
bilgisi mi onemli derseniz, aslinda ticayakli hepsinin olmasi gerekir eger siz
teknoloji le ilgili bir sey iiretip onun hakkinda bir bilginiz yoksa basarili
olamazsmiz. Yine diinya markas: iiretmek isteyip bir pazar biiyiikligiiniiz
yoksa yine basarili olamazsiniz. Bunlar1 yapabilmek i¢inde sermaye lazim
hepsi bir arada olmali. Olmazsa olmaz hangisi derseniz bence sermaye bir
sekilde elde edilir pazar ve bilgi olmali. Tarim ya da ticaret gecmisimiz yok
aslinda. Cirakligini yaptigim bir iste miiessese sahibi oldum.”(K11, Sanayi-
ci)

“ Yasim 48, yiiksek lisans mezunuyum, otomotiv yedek parga, komiir
de devam ediyor, dokiim sektoriinde 10 yildir, komiir sektoriinde de 33
yildir bulunuyorum. Benim kendimin bir kurus param yoktu hatta ticarete
baslayana kadar zekat alan biriydim komiir satmaya karar verdik bize ko-
miir aldilar satip onu sermaye yaptik. Bizim sloganimiz” giiven 1sitir” idi,
tescillidir bu slogan, giiven kredisi aldik diyebiliriz yani. Bankadan degil
ama. Konyada sattik burada komiir yasakland1 disar1 giktik geriye dondii-
glimiizde miithis bir pazar var ama tiim firmalar tarafindan parsellenmis,
napsak bir farkindalik yapmamiz lazim, bunlarla rekabet edecek sermaye-
miz yok cevremiz yok materyalimiz yok. Herkesi baglamislar daha da ac
tarafi kalorifercileri falan riigvetle baglamuslar, bizde de hayatta boyle bir
sey olmaz. Buyurun buraya girin nasil gireceksin?diisiindiik diisiindiik ve
bulduk.apartman yoneticilerini analiz ettik.genelde bunlarda emekli 6gret-
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menler falan .ve bu insanlara tonuna 250 dolar desek 60 ton komiir aliyor
adan 12500 dolar para veriyorsun adamin eline.70 -80 milyar1 bu adam 6m-
riinde gormemis nasil yoOnetecek.50 c¢esit komiir var her cesit tickagit
var.apartmanlari tek tek dolastik dedik ki biz size nasil komiir almaniz ge-
rektigini nelere dikkat etmeniz gerektigini cevreye nasil duyarl olursunuz
iste piyasadaki tickagitcilara nasil kanmayacaginiz ile alakali bir seminer
verecegiz dedik.yoneticileri oturttuk kapicilari oturttuk atesleyici belgesi
olan 0gretmenimiz teknikleri anlatt1 iste bu sekilde yakarsaniz daha tasar-
ruflu olursunuz dedik sonra marka falan sdylemedik bizim hizmetimiz bu
kadard: dedik hepsi bize geldi sen ¢ok diiriist anlattin diye. Giiven bu. Bu
sektorde biiytimek igin, yine burada olmayan bir sikki séyleye cem entelek-
tiiel sermaye. Insan kaynagi, ben 6yle biiyiidiim ciinkii.biz bundan dokuz
sene Once ¢ok kara diizen bir torna atolyesini satin aldik . Su anda kural
koyan bir firma oldu. Bizim zaten vizyonumuz kiiresel 6lgekte kural koy-
mak. Su an biz ulusal 6l¢ekte kural koyan bir firmayiz, sektoriimiizde tiim
kurallar1 biz koyuyoruz.” (K12, Sanayici)

“46 yasinda lisans, mezunuyum, gida sanayi sekerleme tiretimi yapryo-
ruz. 1952 yilindan beri bu sektordeyiz..14 personel var, aile sirketi.tek ortak-
I. TIk sermayemizde aile sermayesine dayanmaktadir. Bunu icinde bilgide
var pazar da var tecriibede var. Bizim sektorde biiyiiyebilmek i¢in, sermaye
ve pazar biiyiikliigli elzem, yani bu ikisinin senkronize olmasi lazim. Fakat
tiim isletmelerde oldugu gibi bizde de 6z sermayen olmadan olmaz.” (K13,
Sanayici)

“ Ug firmamiz var, yasim 61, lisans mezunuyum, gida ilag¢ kimya sekto-
riinde faliyet gosteriyoruz, benim 55 yilim var ama babamin 85 yil1 var ken-
disi bagimizda.130 yillik bir aile sirketiyiz. Ik basglangi¢ sermayemiz tabi
aile sermayesi. Fakat her zaman bilgi ilk sirada gelir simdi de boyle 50, 100
yil 6ncede boyleydi, bilgiye sahip olan giice sahip olur. Bu bilgiyi de dogru
yonetmek gerekir ve tiim bilgileri kayit altina alarak ¢calismamiz gerekir. 86
da falan ilk bilgisayar geldi o zaman daha da rahat oldu bu isler, ne yaptim
ne ettim kime ne sattim ne aldim her seyi tutuyoruz .45 saati gegmeden
calisiyoruz kul hakkindan korkariz sizin bordronuz neyse benim elemanla-
riminki de dyledir. Oz sermaye 6nemli tabi, bu sehirlerin insanlarin bir kiil-
tiirti var iklim sartlar1 Ankara da ayr1 gorumda ayri, yani tilkenin sanayicilik
yast kag ki der benim bir arkadasim biz Ozal la basladik. Sanayiye.(83'de)
biz 89 da hadi napalim diye kakma bakanligina devlet planlama teskilatina
gittigimizde bize ayc¢icegi yag1 degil soya yag1 fabrikas: kurun dediler. Soya
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da gelecek var hem degerli hem protein acisindan zengin, su kadar ton soya
iiretecek Tiirkiye, biz soya tesisi kurduk, ¢linkii bu teskilat biliyor devletin
neye ihtiyact oldugunu, yani su an biz diinyanin en modern tesisiyiz.” (K14,
Sanayici)

“42 yasindaymm mobilya sektoriindeyiz.1 yildir bu sektordeyim. Firma
82 yilindan beri var. Su an da 37 yillik bir isletme mevcut. Personel sayisi
370, aile sirketi. 3 ortakli. Baglangi¢ sermayemiz, 6z sermaye aile sermayesi.
Biiytime ve basarili olma noktasinda soylediginiz biitiin unsurlar énemli,
ticli de ¢ok 6onemli hepsinin senkronize olmasiyla olur anca.”(K15, Sanayici)

“Baglangi¢ sermayemiz 6z sermaye, yani aile sermayesi. Rahmetli am-
cam kurmus. Bizim sektorde, hem sermaye, hem teknik bilgi gerekli, hem
isi yapmak, hem de biiylimek icin. Teknik bilgi olmadig siirece sermaye
kendi bagina ise doniismez. Oz sermaye elbette ¢cok onemlidir. Hele su giin-
lerde, kriz ortaminda, ayakta durabilmek i¢in 6z sermayeye, paraya ok
ihtiyac olur. “ (K16, Tacir)

“31 yasindaymm. Plastik sektorii bulundugumuz sektor.1974 den beri
var.72 personel var. Aile sirketiyiz 4 ortagiz, 6z sermaye ve aile sermayesi,
bizim sektoriimiiz i¢in 6z sermaye yeterliligi tamamen gegerli, ¢linkii kre-
diyle biiyiime bizim icin pek gecerli degil tiim alimlarimiz pesin ¢iinkii.
Hammaddeye pesin parayla galisiyoruz, kredi ile almak istesek bu sefer
vade farki uygulaniyor. Rekabet¢i olamiyoruz. (K17, Sanayici)

“ 46 yasindayim, makine miihendisiyim, plastik boru imalat1 ve ekip-
manlar1 sektoriinde faaliyet gosteriyoruz. Sirket 1975 de kuruldu, bu sek-
torde 19 yildir faaliyetteyiz, aile sirketiyiz, 5 ortakli, baglangi¢ sermayemiz,
aile sermayesi, biiylime konusunda soylediginiz unsurlarin hepsi 6nemli
elbette fakat, firmanin Slgegi degistikce 6nem siralar1 da degisir ilk basta
teknik bilgi gerekir biiylidiikce sermaye ve pazar biiytikligii 6nemli hale
gelir.”(K18, Sanayici)

“41 yasindayim, lisans mezunuyum, plastik sektoriinde calistyoruz,
plastik enjeksiyon kalib1 ve imalat1 yapiyoruz 30 yildir bu sektdrdeyim 80
personel var, aile sirketi 2 ortakli bir sirket. Baslangi¢ sermayemiz, 6z ser-
maye, yani kiicliklitkten baslatip biiyiiyen bir sermaye gibi diistinebiliriz.
Bizim sektoriimiiz teknik bilgiye dayali olmasina ragmen, sermaye ve tek-
nik bilgiden daha ¢ok, pazar biiytikliigi daha ¢ok onemlidir, fakat buna
ragmen, sermayesiz bu sektore girilmez hocam.” (K19, Sanayici)
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Buraya kadar goriistiigiimiiz insanlarin cevaplarindan, Konya sanayi-
sinin sermaye tesekkiiliiniin ¢okta karmasik olmadigim gordiik. Tarim ser-
mayesi biriktiren sermayedarlar, sanayiye, 6zellikle tarim endiistrisine, yo-
nelmisler. Bir kismu ticaret hayatina atilmis, oradan sanayiye gecis yapanda
var. Ozellikle ikinci ve iigiincii kusak sanayicilerin koklii bir sermaye derin-
ligi var. Fakat Konya sanayisi kendi beyninin, emeginin, bilgi ve becerisinin
alin terinin semeresiyle bir yerlere gelmis ki isteyenlere de kapilarini agmus.
Sermayeyi, nakit sermaye olarak algilayan da, bankalarin veya bir yakinin-
dan alinmis bor¢ olarak algilayanda, bilgi beceri, pazar bilgisi, yapilmis
sozlesme, cevre ve sosyal iligkiler olarak algilayan da var, bir kamyon ko-
miir olarak algilayanda, babamin emeklilik parasiyla kurduk diyende var.
Ozellikle birinci kusak sermayedarlarla yonetilen isletmelerin ¢ogu daha
once cirakligini, kalfaligini yaptiklar: sektorlerde, isletme sahibi olmuslar.
Bu tiir sermayedarlar, varliklarina, paralarina degil daha ¢ok, islem cevrele-
rine, saha bilgilerine, piyasadaki kredibilitelerine giiveniyorlar.

4.1.4. Sermaye Kullanimi1

Saha calismamizin {iglincli boliimiinde, sanayici ve tacirlerimize “ser-
maye kullanimi1” ile ilgili sorular sorduk. Sermayeye kolay ulasabiliyorlar
mi, devlet destek ve hibelerinden yararlanabiliyorlar mi, biiyiime istahlar:
var m1, biiyliyebilmek igin ortaklik alternatifine nasil bakiyorlar, ulusal ve
kiiresel yatirim yapma cesaretleri var mi, son {i¢ yilda, gerek kendilerine,
gerekse isletmelerine biiyiik bir yatirim yapabilmisler mi, éniimiizdeki {ig
yilda boyle bir planlar1 var mi1? Sorularina cevap aradik. Buradaki amag
biiytime ihtiyaglarinin durumuna gore, Konya sanayisinin sermaye talebini
belirlemeye calismaktir. Bilindigi gibi biiytimenin finansmaninda, 6z ser-
maye ile biiylime, ortak alarak biiyiime, faiz ve kredi ile biiyiime, yabanci
sermaye ile biiyiime, halka agilma gibi alternatifler bulunmaktadir. Bu bii-
ylime talebinin durumuna gore, Konya sanayicisi bu finansman alternatifle-
rinin hangisine daha sicak ve yakindir bilgisine ulasmaya calistik. Konjok-
tiirel olarak i¢inde bulundugumuz ekonomik daralma, sanayicinin biiyiime
istahinin etkilemis olabilir mi sorusuna da cevap aradik.

“Sermayeye ulasmamizda bir sikint1 olmaz, malimiz miilkiimiiz yeterli,
bu vakte kadar kredi kullandik biz, hani son yillarda manevi rahatsizlik
duydugumuz ig¢in kullanmiyoruz. Devlet hibe desteklerinden kismen,
KOSGEB filan faydalandik, biiyiik bir talebimiz olmadi. Isin dogrusu bii-
ylimeye de, ortakliga da sicak bakarim, bana birisi ortak olabilir, ama bana
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bir katma deger verecekse, sermaye koymasina gerek yok, bizi daha baska,
daha iist pazarlara tasiyacaksa ortak olmak isteriz. Makine yapimiz karisik
ama sermaye talebi agisindan eskiyen makinelerimizi yeniliyoruz, makine-
lerimiz, isletme 4.0 a uygun makinelerdi. Ister Konya da isterse Konya di-
sinda, yeni bir yiikiin altina girmekten korkuyorum, tiretim politikamiz
olmadigindan dolayi, iktisadi ¢alisma sartlarindan dolay: diyebiliriz. Fakat
Konya disinda ¢ok karlilik olacaksa alt yapisimi kurabilecegim bir ekip ol-
mast durumunda, gerek su olmazsa olmaz diyecegim bir isse sartlar1 yerine
gelirse yurt disinda da yatirima a¢igim, Daha once tiirev sermaye piyasala-
rinda ¢alismadim, yani herhangi biriyle yatirimda yapmadim ¢ok bilmemde
isin ag1g1, bilmedigim ise de girmek istemem. Son {i¢ yilda ne yatirim yaptin
dersen, fabrikaya makine aldim, nasip olursa oniimiizde ki ti¢ yilda, dokiim
hane kuracagim” (K1, Sanayici)

“Sermayeye ulasmak su ekonomik ortamda zor hocam su an igin zor,
maalesef biz su an sirket {izerinden higbir is yapmiyoruz yani sirketi degil-
de kendi servetimizi biiytitiiyoruz. Halbuki her seyi sirket iizerine alsak
biiytisek simdi kredi alanlar destek alanlar konkordato gekenler yani hani-
minin ¢ocugunun tizerinde 100 lira mal var ama sirketin mal varli$1 on mil-
yon lira kendinin tistiinde ki mal varlig1 30 lira sirket konkordato ¢ekmis hig
bir sey alamiyor. Yani Tiirkiye de Miisliiman olanlarin yanlis1 bu konkor-
dato ¢ekene gel kardesim benim mal varligim var ben sana bunlar1 vereyim
ama degerini de vereyim, diyemiyoruz. Ben bu devlet destegi, hibe islerine
hi¢ girmiyorum onlarin bize verdigi desteklerin konumlarina gore kullan-
miyoruz ¢linkii. Amag disi bir kullanim var araba yeniliyoruz arsa aliyoruz
vs. bu vakte kadar hi¢ kullanmadim almadim, ben ¢ok biiylime taraftar:
degilim zira ne kadar biiyiirsen risk o kadar ¢ogaliyor. Alacaklarim biiyii-
yor bu da benim igin risk teskil ediyor, bana yillarin verdigi tecriibe bu, ben
su anda buray1 ¢ocuklarima biraktim ben arkadayim bu sirketin yillik cirosu
benim sermayemi gecemez, benim alacaklarimi aldigim zaman senin bor-
cunu 6deyemem demek istemiyorum. Ama maalesef Konya da su var bir
sirketin yillik cirosu 100 milyon masallah diyorlar ama sermayesi 10 milyon
hepsi ii¢ ayligina aliyor ticari kredisini kullaniyor buraya da ii¢ ayligina
satryor ama sonra oradan alamayinca 6deyemiyor. Boyle bir yerde tikanir-
siniz ¢ocuklarima da ogretiyorum simdi bunu yillik ciromuz sermayemizi
gecmeyecek. Biz makinelerimizi yurt disindan getiriyoruz, benim iirettigim
malin tiretimi Tiirkiye de yok biz krom nikel sa¢ bunu yurt disindan rulo
halinde getiriyor buraya indiriyoruz. Sonra ne kadar olgiilerde istedilerse o

224



dlgiilerde kesip veriyoruz. Tkinci makinemizde {izerini taghyoruz nasil yani
mesela asansordeki parlakliklar falan {iciinciisii ¢atal kasik veya kelepce
sektorli bu ruloyu eni bir metre catal kasik yapanlar 8 cm lik bir rulo istiyor
biz onlar1 kesip rulo haline getirip veriyoruz. Hocam makineleri yenileme
meselesine gelince, soyle bu sektordekilerin ¢ogu benim arkadasim hani
¢oguyla konusurum ben herkesin kanaati ¢ikma alip revizyon tamir yap-
maktir. Zira ciddi bir sermaye gerekiyor yeni bir makine i¢in ben buraya ilk
etapta sifir makine aldim bir makineninkini sdyleyeyim ben sana 800 bin
Euro yeni bir yatirim yapmak buna degmez. Disariya yada bagka ise yati-
rim mevzusu, valla benim felsefem hayatta bildigin is en iyi is, sektoriimiin
disinda yatirim falan diisiinmem. Diistinmem entegrasyonu, bilmedigim isi
yapmam herkes kendi isini yapsin mesela siit isi ¢ok iyi derler su kadara
aliyorsun su kadara satiyorsun derler isi bilmiyor para bosa gitti krizlerin
¢itkmasmnin bir nedeni de bunlardan dolay: iste bilmedigin ise girmeyecek-
sin. Ben Konya nin disina ¢ikmam, kendi sektoriimiin disina ¢tkmam. Baska
yatirimi d a diisinmedim, diisiinmem de devlet tahvilinde falan benim ne
isim var zaten herkes kendi isine sirketine yatirim yapmali kendi isini zaten
anca yaparsin sanayicinin esnafin bence bu tiir islerle alakasi olmamasi la-
zim. Mesela buray: idare edecek giiciim varsa binam kiigiiktiir yeni bina
alinm arsa alirim diikkan alirim ama girkete alirnm hepsini. Son {i¢ yilda,
sirkete is yeri aldik kiraya vermek icin ge¢mis yildan kalan bir ka¢ evim var
hanimmim ve benim {izerime samimi konusuyorum kardeglerimle olan bir
yerden ayrildim. Cocuklarimi aldim geldim her seyi sirkete yaptik yiizde 25
ortagiz hepimiz Biisan da kiralik diikkanimiz var 650 bin lira yillik kirasi
hepsi sirket iizerine vergilerimi veririm bagka da devletle isim olmaz.
Ontimiizdeki ti¢ yil i¢inde bir yatirrmim yok su anda hocam. Digsaridan or-
taklik meselesine gelince, yurt disindan biriyle ortak olurum. Buradakilerle
ortakcilikla alakali kaygilarim var, yani biz Allah i¢in mi ortak oluyoruz
yoksa ne olursa olsun ben isime bakarim ortak¢iligimi yani mesela biz senle
ortagiz benim hissem yiizde bes iste arabaya binip geliyoruz ben de buranin
ortagiyim diyoruz ama gorev paylasimina riayet etmiyoruz kart verip hava
yapiyoruz.” (K2, Sanayici)

“ Benim bakis agimla sektoriin ki ¢ok farkli sektdr 6z sermayeye 6nem
vermiyor. Eger biiyiime firsati ele gecirdiyse bir sekilde o sermayeyi iste
krediyle baska yontemlerle buluyor ve biiyiiyor, ama benim i¢in bu gecerli
degil ben biiyiimek i¢in sermayemin giiciine bakarim. Yani 6z sermayem
yoksa ben biiyiimem herhangi bir alternatif bularak biiyiimeye calismam
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sermayem kadar ve sektOriin beni kisitladig1 o en yiiksek seviyeye kadar
biiytimek isterim. Yanlis anlasilmasin su anda sermayeye ulagsmakta sikint1
¢ekmem. Daha Onceki donemlerimde devlet hibe ve desteklerinden fayda-
landim. Faydalanmaya devam ediyorum, Mevka dan hibe aldim. Su anda
arge ile ilgili ¢alismalarimizdan dolay1r KOSGEB den destek alabiliyoruz,
kimi hibe kimi destek oluyor iscilerle alakali desteklerden faydalaniyoruz,
pazar arastirma desteklerinden faydalaniyoruz yani devletin sundugu her
tiirli imkandan faydalanmaya calistyoruz. Aslinda ilk 6nce bizim firmamai-
za bakis negatifti ama artik pozitife dondii nasil oldu bu mesela 6rnek vere-
yim; yurt disinda herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadik bizim Konya
firmas1 olmamiz kimseyi ilgilendirmedi. Ama i¢ piyasada Konya firmasi
oldugumuzdan insanlar biraz daha temkinli yaklasiyorlar da, ama bu fir-
malar simdi bizi 6rnek gosteriyorlar, keske herkes sizin gibi olsa, iste siz
Konya firmasi degil misiniz neden bdyle calisiyorsunuz diyenler oluyor.
Teknolojiyle paralel olarak makinelerinizi yenilemeyi tercih ediyoruz, ¢ok
fazla gelismememize ragmen 10 yillik siirecte 2-3 makinemizi yeniledik.
Kendi sektoriim diginda riski dagitmak adina yatirnm yapmak isterdim ve
yaptim hayvancilik sektoriine yatirrm yaptim. Konya disina da yatirim
yapmak isterim ama konjoktiirel olarak imkanim yok, istemek mi yoksa
yapabilmek mi? Imkanim yok mesela iste Arjantin de benim satisim cok iyi
orada da bir yer agmak isterim, ben buna da agigim. Soyle soyleyeyim daha
realist bir cevap olur Rusya ile kriz yasamadan once ben oraya gidip depo
baktim nerdeyse islemlerimiz tamamd: ama kriz oldu acele etmemekle iyi
bir karar aldim. Yani bizi kriz durdurdu. Ben reel ekonomiden yanayim,
onun igin tahvil, hisse senedi, arbitraj, foreks gibi piyasalarla hi¢ ilgilen-
mem. Oniimiizdeki iig y1l iginde fabrika yeri aldim organizeden, fabrikami
yapip bant tipi entegre sisteme gecmeyi diistiniiyorum.” (K3, Sanayici)
“Ortakla biiytimek Konya sartlarinda biraz zor. Art niyetli insan ¢ok iyi
niyetli olsan tiglincii ortakta Allah’tir ama bunu bilen yok, ortakgilikta pay-
lasmay1 bilirsen ¢ok iyi bir sey eger ben sana yemek 1smarliyorsam ortagi-
min rizasi olmasi lazim, hayir vereceksem ortagimin rizasi olmas: lazim.
Disaridan biriyle de, Konya disinda ulusal biriyle de ortak olurum, ama,
sermayeden Once bana pazar bulursa ortak olurum bana teknoloji getirecek
bir de Pazar, pazar olmadi m1 adam koydugu sermayeyi de degerlendire-
mez. Devlet hibe ve desteklerinden ufak tefek yararlandim. KOSGEB in
tutumu yanlis, kredi kartiyla 6demeyi bile kabul etmiyor. Sermayem biraz
biiyiise hemen gayrimenkule yatiririm. Yurt dig1 yatirimlarinda bizim po-
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tansiyelimiz yetmiyor. Mesela birka¢ yerden bize ortaklik teklif ettiler ama
ben onlara isler yola girsin siz bizi kovarsiiz dedim hani oranin sartlar: da
agir malum o ytizden zor gibi. Rusya simdi bizim mallara KDV koyacak
zorluyorlar bizi. Piyasanin getirdigi sartlara gore agmam demiyorum ama
su anda agmam orada iyi bir pazar var istenirse malimiz gider oraya satariz.
Mesela bazi tilkelerde iscilik ¢cok ucuz bir Ruanda ya gittim, adam aylik 85
dolara calistyor. Tekstil atolyesi kurmus Cinliler, mesela zencileri calistiri-
yorlar, benin yasim geng olsa ben Ruanda ya gider ciftcilik yapardim. iklim
kosullar1 ¢ok miisait sulamana bile gerek kalmiyor her sey oluyor. Fazlali-
g1miz olunca hi¢ hisse devlet tahvili almadim, hisse senedi de almadim.
Borsadaki hisse senetlerinin yiizde 90 risklidir, tahtay1 kapattin mi1 hig bir
sorumlulugu almazlar. Borsadaki oynadigin firmalarin teminat vermesi
lazim Tiirkiye her seyde varsayimla gidiyor ezbere gormeden gidiyor. Bor-
salar1 ben tam tesekkiillii gérmiiyorum. Sermayeye kolay ulasiriz. Yani
bankalardan istedigimiz kredileri alabiliyoruz. Oniimiizdeki yillar icin biz
simdi kompozit malzemeye girdik ona biraz yatirim yaptik, Durumumuz
var, varda korkuyoruz eldeki avuctaki gidecek diye korkuyoruz, sermaye-
mizi de kaybederiz diye korkuyoruz zaten makine fiyatlar1 dolar yiikselince
fahis artt1 dolarla borglaniyor adam dolar geliri yok bu adam batacak de-
mek. Ortaklik i¢in, diinyadan bir ortak tercih ederim ben parali ortak iste-
miyorum bilgi ve teknolojisi olacak.” (K4, Sanayici)

“Ihtiyacimiz olmasi durumunda sermayeye ulagabiliriz, sirketimizin
kredi not ortalamasi ¢ok yiiksek, sosyal g¢evreden kaynakli kredi sermaye-
mizde ¢ok yiiksek, o yiizden paraya ulagsmada bir sikintimiz yok. Devletten
her hangi bir sekilde hi¢ destek almadim zaten devletimiz {ireticiye yonelik
destekler veriyor biz iireticiyi destekler nitelikte sirketler oldugumuzdan
hi¢ 6yle bir destek almadik. Bu konuda biraz haksizhga ugradik. Thracat
yapmamamizdan dolay1 ve {iretici olmamamizdan dolay1 belki bizden ¢ok
daha az ciro yapan devlete az katkis1 olan firmalar destek aldilar ama biz
alamadik. Sektoriimiiziin sermaye talebi yiiksektir, bizim sattigimiz tiriinler
ylikte hafif pahada agir iiriinler ciddi sermaye isteyen {irtinlerdir. Biitiin
bunlara 1s1g1nda biiylimeye acik ve istekli bir firmayiz. Yatirima ayiracak
sermayem olsa da sektor digina yatirim yapmayi istemem, daha 6nce bunla
alakali bir tecriibe edindik hem para hem zaman kaybettik, bilmedigimiz ise
girmememizle ilgili tecriibe sahibi olduk. Konya disinda kendi sektorii-
miizde bir yatirim projemiz var. Ha imkanim olsa sattiimiz yag iiriinleriyle
alakal1 olarak ve onun yan {irtinleri ile alakali olursa yaparim iiretimde ya-
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parim. Reel sektor disindaki yatirim alternatifleriyle, hig ilgilenmedim, ilgi-
lenmiyorum da. Daha reel yatirimlar yapiyorum, isyerimde kiraciydim,
oray1 satin aldim. Orun haricinde ytiklii bir harcamam yok. Ortaklik, diisii-
nebilirim, sirketimi biiyiitecekse, uluslar arasi yabanci bir sermayedarla
ortak olmak isterim ulusal bir ortakla da calismak isterim ama Konya en
diisiik secenek Konya dakiler de ortaklik kavrami ¢ok yok kurumsallik ve
profesyonellik yok. (K5, Tacir)

“Sermayeye ulasma noktasinda, bundan 6nce grup sirket oldugu icin
sikint1 gekmedik, ulastik, ama bundan sonra zor goriiniiyor. Devlet hibe ve
desteklerinden grup sirket olarak faydalandigimiz oldu ama ingaat firmasi,
olarak pek faydalandigimizi sdyleyemeyecegim. Bizim sermaye talebimiz
cok ytiiksek makineli bir sistem degil ¢linkii, araziyi alip insaati, yapip sat-
tiktan, belli bir asamaya geldikten sonra, satisa paraya cevirebiliyorsun,
onun i¢in ne kadar sermayen varsa o kadar iyi. Sektor dis1 yatirrm da diisti-
nebiliriz, bununla alakali ¢calismalarimiz da vardi ama sermaye yetersizligi
ve o donemin sartlar el vermedi, yapamadik, yurt disina yatirim daha 6nce
yapmistik yine diisiiniiyoruz, firsat olursa, iyi teklif gelirse yapariz, serma-
ye ortakligi seklinde yurt disinda goriismeler yapiyoruz ve arayis icindeyiz.
Sermaye pazarlari ile ilgileniyoruz elbette fakat firma olarak degil ama igin-
de yer aldigimiz grup, holding bu konularda ¢alisiyor. Devlet hibe ve des-
teklerinden kismen yararlandik. Gegen {i¢ yil i¢inde arsa aldik. Ontimiizde-
ki yillarda da proje arsalar1 bakiyoruz, zaten her zaman bdoyle bir seyin ol-
mast lazim ¢iinkii elimizdeki proje bittiginde bog kaliriz bitmeden yenisini
iiretmeniz gerekiyor su an bizim 5-6 tane projemiz var. (K6, Profesyonel
Yonetici)

“ihtiyacim kadariyla istedigimde sermaye bulabilirim ¢ok olmasa da az
bulursun ama bu yeni bir yatirim icin degil, islerini ¢evirmek icin olur. Dev-
let hibe ve desteklerinden, is basi egitim haricinde yararlanmadik. Ayakkabi
sektortinde biiytimek istiyorsan stirekli sermaye ihtiyaci vardir. Onun igin
ben fazla isleri biiylitmeden yana degilim, i¢ piyasada biiyiirseniz riskiniz
cok yiikselir, dis piyasada iyi baglantilar yaparsaniz biiyiine bilir. I¢ piyasa
biiytimeye miisait degil, Bizim sektorde biiyiime insan odaklidir, makinele-
rimiz de Oyle ¢ok teknik entegre makineler degil fakat teknik makinelerdir.
Insan da riski artirir, Fakat kullandigimiz makineler is gerektirirse tamir
edilmez, yenilenir. Fazla sermayem olsa sektor disina yatirim yapmayi dii-
stinebilirdim. Ama Konya disina, yurt disina yatirirm yapmay: diistinmez-
dim. Ekonomiye ¢ok giivenemiyoruz, yurt disi piyasalarin durumunu bil-
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miyoruz agmam, bilmediginiz bir piyasanin icine girmek istemezsiniz. Ser-
maye piyasalar1 devlet tahvili, hazine bonosu bunlarla ilgilenmem belki
sadece doviz alirm. Faizden dolay1 bunlardan kaginirim. Imkanlarim sevi-
yesinde, sirketime yatirim yapiyorum, son ii¢ yilda, ev aldim, araba yenile-
dim, déviz aldim ve iginde bulundugum is yerini satin aldim. Oniimiizdeki
i¢ yil icinde yaptigim yatirimlar: korumak istiyorum su an da dyle bir pla-
nim, yatinm diisiincem yok. Ben ortakliga sicak bakarim, sermayenin ya-
ninda, yeni pazar bilgisi de olursa, bana yeni pazarlar agarsa ¢ok iyi olur.
Ortaklik igin 6yle ¢ok biiyiik sartlarim yok, manevi degerlere 6nem vermesi,
sermayesi, teknik bilgisi, sektor bilgisi ve pazarinin olmasi yeterli. Ben yerli
ortak istemem, ulusal ya da uluslar arasi bir ortaklig: tercih ederim. Yerel
sektordekilerle pek anlasamiyoruz, birbirimizle anlayislarimiz uyusmaz.”
(K7, Sanayici)

“Su ekonomik ortamda kolayca sermayeye ulagamayiz. iki ii¢ ay 6nce
bunu sorsaydin daha farkli bir cevap verebilirdim ama su anda karliliktan
dolay1 zaten hig biiyiime gibi bir planim yok. Bunun i¢in bir sermaye tale-
bim de yok. Bizim pazarimiz sadece Konya, bizim tirtintimiiziin de raf 6m-
rii kisa oldugundan yakin yerlere bakmak zorunda kaliyoruz. Devlet hibe
ve desteklerinden daha 6nce ¢ok ciddi olmasa da faydalandim. Ama su
anda yararlanmiyorum. Biz siitii pesin alip vadeli sattigimiz igin siirekli
sermayeye ihtiya¢ duyariz, makinelerimiz kompleks is makineleri. Su an ki
karliliktan dolayi, yenileyemiyoruz, revizyon, tamir bakimla, makinelerin
Omriinii uzatmaya ¢alistyoruz. Otuz senedir ayni makinelerle ¢alistyoruz,
gontil ister ki yenisini alayim ama piyasa sartlar1 buna miisaade etmiyor.
Fazladan sermayem olsa isterim tabi su sektore girerim diyemeyecegim
ama riski dagitmak anlaminda bagka yere de bir yatirnm diistiniirdiim. Su
an icin, Konya disinda yatirim yapmak, ¢ok zor yani ilk basta zaten babam
izin vermez orda bur da ¢arqur olacagina isinizi bur da yapin Allah ne ver-
diyse onu yeriz der yani. Fazladan sermayemiz olsa, sermaye piyasalarinda
calismay1 diistinmeyiz, hani kenarda bir mevduatimiz olmayinca, ha ne
olurdu biraz paramiz olsayd1 belki doviz alirdik 6biirlerinin faizle olan bag-
lantisindan dolayi hi¢ almay1 diisiinmeyiz. Haram helal konusu bizim igin
Oonemli. Sektoriin kar marjlar1 ¢ok diisiik ve sektorle alakali endiselerim var,
bu nedenle birakin, sermaye piyasasini isletmeye bile yatirim yapamiyo-
rum. Son ii¢ yilda yapmadigim gibi ekonomik belirsizlikten dolay1, onii-
miizdeki {i¢ yilda da yatirrm yapabilecegimi diisiinmiiyorum. lyi planlan-
mis bir ortaklik olursa neden olmasin, elbette ortakliga sicak bakarim. Ana-
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lizini iyi yapmak lazim, fayda saglayacagim diisiiniirsem neden olmasimn.
Benim de onunda mutlu olacagimiz bir is olacaksa ve buda sermaye getir-
diginde olacaksa sermaye getirsin, bilgi ise bilgi bu hi¢ fark etmez.”(KS8,
Sanayici)

“Su anda firmamiz sermayeye kolay ulasamaz. Ben sana soyle soyleye-
yim avm igin el sikistik. Yurt disindaki finansman bankas: Tiirkiye igin ha-
yir dedi. Yani krediye ulasmamizda tek kriter bizim isletmelerimiz degil,
iilkenin kredibilitesi de 6nemli. Devlet hibe ve desteklerinden faydalandi-
gimiz yerler var hala da faydalandigimiz yerler var iki tane arge merkezi-
miz var su ana kadar on un iizerinde TUBITAK projesi yaptik. Negatif ay-
rimcilikla ¢ok karsilastik hem ideolojik hem de teknik yonden de var ama
onu da gegtim size bir enerji anlattim, onu yaptim herhangi bir destekte
almadim. Iki y1l sonra fark etmis eger ben Istanbul sirketi olsaydim o tesek-
kiir mektubu gelirdi. simdi insanlarda 6n kabuller var ben o bashklarda
kendimi bir hayli yetenekli goriiyorum. Ciinkii inovativ seylerdeki dene-
yimlerim bir hayli fazla batiy1 da iyi taniyorum onlarin yaptiklarini da takip
ediyorum. Sosyal medyadan alt yapilarini gittim gordiim. Enerjide mesela
iki tlkeyi degisik konular iceren 4-5 giinliik bir gezi yaptim, Almanya,
Avusturya, Isveg teki alt yapilar1 gérdiim, ben de bir bilgiye hakim oldu-
gum icin ben bunu yonetirim. Anadolu dan boyle bir sirket ¢itkmigsa onun
bir yerinde eksigi vardir. Yurt disinda proje bazli yatirrmlarimiz var. 90'I
yillarin ikinci yarisindan itibaren un fabrikalari kuruyoruz. Taahhiit hizmet-
leri yapryoruz, baska bir yatirirmimiz yok. Sermaye pazarlari ile hig ilgilen-
medik, kurulustan beri hedefimiz sermayemizi reel ekonomiye aktarmak
oldu.” (K9, Profesyonel Yonetici)

“Evet, su ortamda gerektiginde sermayeye kolayca ulasabiliriz. Devlet
hibe ve desteklerinden, KOSGEB ve Mevka dan faydalandik ama o da ¢ok
az bir miktar. Bizim sektor digerlerinden biraz farkli, kisiye 6zel olarak ca-
listigimizdan biz sermayeden daha ¢ok siparigler iptal olmamasi gerek yani
0dememizi aliyoruz zaten biz siparisler iptal olmadig1 miiddetce bir sorun
olmaz. Bizim sektor biiylimeye miisait, hala bir Pazar a¢i$1 mevcut. Bizim
makinelerimiz, kompleks is makinelerinden ve bant tipi makinelerden olu-
suyor, rekabet ve hizdan dolayi, tamir ve bakimi degilde, yenilemeyi tercih
ederim. Sermayem olsa biitiin yumurtalar1 ayni sepete koymamak igin sek-
tor dis1 yatirnm diistintirdiim. Konya diginda da, yurt disinda da yatirim
yapmaya agigim, pazarin oldugu yerlerde olmay: daha ¢ok isterim, mesela
Cezayir ithalat yasag1 konan bir yer bizim oraya bir yatirimimiz olacak {ize-
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rinde calistyoruz. Isin dogrusu sermaye piyasalarindan valla ben anlamam
onlardan faizin girdigi yatirim alternatiflerini diistinmiiyoruz hi¢. Sermaye-
ye ulasmakta, devlet desteklerinde negatif ayrimciliga, yok ugramadik.
Ama devlet verdigi sozleri yerine getirmiyor, ideolojik bir problem yok ama
devletin soylediklerini yapacak giicii kalmadi artik, simdi biz Kore ye Sam-
sung ve Hunda1 ‘ye calismak igin miiracaat ettik. Oradan bize referans gel-
di, Kore ye satabilmek i¢in Ipg tanklarin kalite belgesi tip onay belgesi al-
mamiz gerek, bunun alinmasi i¢in de 200 bin lira para gerekiyordu yapti-
gimiz masraflar haricinde test ticreti bu. Devlet bunun bir kismini karsila-
yacagim dedi ecer belgesi almamiz gerek, miiracaatlarimizi yaptik testleri-
mize devam ettik. Bir yil da ugrastik, kurumla ilgili yazismalarda devam
ediyor, kurum siirekli bize denetici mevzuatla ugrastiriyor. Simdi esas nedir
sen bu is i¢in ne kadar para yatirdin ispat et. Bankadan bankaya gondermi-
sim. Tirkiye den Kore ye gitmis. Belgeni getir. S6zlesmeni getir. Seni ikna
edecek ne varsa getir.ama adam bunlar1 Ingilizce istiyor.simdi diyoruz ki
sanayi ve maliye bakanlig1 arasinda ki yazismalar hangi dilde oluyor. Tiirk-
¢e oluyor degimli ya diyorum ki resmi dil Korece, biz geldik gittik en son
bu belgelerin siiresini kagirdiniz alt1 ay icin de getirmeniz gerekiyor dediler
ben bu defteri kapattim simdi orda talep olsa da pazarda olsa ben oraya
gitmem. Firmama hakkiyla yatirim yapabildigimi diistinmiiyorum. Imkan
olsa daha ¢ok yatirim ister. Buranin sorunu personel sirkiilasyonu, rekabetgi
olabilmek i¢in Tiirkiye’de ki fiyatlarda artt1.

Bu yiizden rekabette edemiyoruz. Benim istedigim zaten bu fiyati asa-
giya ¢ekmek adamsiz nasil is yapilir diye diisiiniiyorum, son ii¢ yilda ta-
mamen fabrika i¢in yatirim yaptik, fabrika biiytitiildii yeni makineler alindi.
Ontiimiizdeki {i¢ y1l icinde devam ediyoruz yatirimlara ama bu bizim sek-
torde boyle disarida bunlar1 da duyamazsiniz. Ortak olma fikrine sicak ba-
karim her ne kadar oncekilerinden eziyette ¢eksem iki diisiincesizin yaptig1
seyi diger insanlara mal edemem. Uluslar arasi bir sermaye sahibiyle ortak
olmak isterdim, ¢ilinkii pazar agar sermaye getirir daha ¢ok biiytiriiz, ortak
olacagim birinin sadece bu isin i¢inde olmasi yetmez, benim igin ortaklik
beraber bir pazar agmak ve baskasina da bu pazari kapatmaktir. Ya da
elimde olan pazari garanti altina almam gerek,” (K10, Sanayici)

“Sermayeye ulasma sorunumuz sektor yada sehir bazli degil sistemin
getirdigi zorluklardan dolay1 var. Sehir ve sektor agisindan da var ama sa-
nayi sehri sanayi toplumu olmanin iginden gegiyoruz. Yeterli sermaye biri-
kimimiz yok kit olan sermayemizle tiretim yapmaya calisiyoruz. Bu yapti-
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g1miz iiretim rakiplerimizle rekabete hizli biiylimeye izin vermiyor, tekno-
lojik yatirrma da izin vermiyor.marka degeri olusturamazsaniz karlilikta
olusturamazsiniz.sermaye birikimi de yapamazsiniz.

Bugiin bir yaz1 okudum Baris Soydan a aitti sdyle diyor ki "”bu aslinda
muhafazakarligin krizi, Anadolu "nun devrimci barutu tiikendi” diyor, Bu
doneme kadar Tiirkiye olarak Konya sanayisi olarak iiretilmis olan teknolo-
jiyi transfer ederek, kullanarak bir yere geldi.son 7 -8 yildir artik badanaj
yapryoruz. kisi bast milli gelirimizi 3 bin dolardan 10 bin dolara tasidik.
Ama on bin dolardan ileriye gidemiyoruz.kurum dalgalanmalarina gore de
bir ¢ikiyoruz bir iniyoruz arada dolasiyoruz.iistiine ¢ikmay: birakin bazen
geriledigimiz bile oluyor.iiretilen teknolojiyle zaten gelecegimiz yere geldik
artik kendi teknolojimizi tiretmemiz gerekir.teknolojik {iriin tiretir kendi
teknolojileri ile birlestirebilir ihracatin dada ithalattan kurtulmus bir sanayi
oluruz.bu takdirde ihracatin1 ¢ogaltabilir karliligini artirabilir.bunun artma-
styla da sermaye birikimi olusturabilsin.ve teknolojisini de ileriye tasiyabil-
sin.yasadigimiz sorunlarin sarmala doniismesinin bir sebebi de bu, baska
bir ayag1 da var. Sermaye erisim argiimanlari, bunda finans sektorii tutucu,
olagan tistii muhafazakar, olagan tistii kuralc1 emniyetci. Finans sektoriiniin
de proje odakli risk ortagi olmasi lazim, diinyada tiim finans sektorlerine
bakti$iniz zaman yapis: birbirlerine benzer. Finans sektoriinde ve iiretim
sektoriinde para en 6onemli varlik.en 6nemli varliga ulasmak icinde sizin her
tiirli glivenceyi veriyor olmaniz lazim.bu giivenceyi vermedikleri icin sinir-
I1 teminatlarla finans ihtiyacimi ¢6zmeye calisiyor.sirf bu yiizden devletimiz
2017 ‘de kgf'yi devreye soktu. KGF sayesin de kredilenme saglandi iiretim
sektoriinde, ama kgf'de ayni giigte destek veremiyor. Bizim de iiretim ve
tiiketim aliskanliklarimizi da gozden gecirmemiz gerekiyor. Biz tiiketim
aligkanliklarimiz da amacimizi agsan bir hale geldik, milli geliri bizden 4 kat
fazla olan kisilerden bile daha liiks yasar hale geldik. Bu siirecin stirdiirtile-
bilirligi yok, sosyal olaylarinda bir handikab: kimse konforunu bozmak
istemez, ilerleyen zaman da sosyal bir sikintiya doniisebilir.” (K11, Sanayici)

“Ben ve sirketim istedigimizde, sermayeye ulasabiliyoruz. Devlet hibe
ve desteklerinden faydalandik, faydalaniyoruz da TUBITAK gibi bilimsel
biitiin olanaklardan yaralaniyoruz yani. Bizim sektoriimiizde biiyiime sa-
dece sermayeye baglh degildir, ylizde 50 diyelim, geri kalan kismida pazar-
dir. Biiytime konusunda, niyetimiz var, kesinlikle biiyiiriim oyle bir istahi-
miz var. Bizim isletmemizdeki makineler, kompleks ile entegre makineler
arasl, sOyle soyleyim biz demir hurdalar1 40 liraya aliriz 200 euroluk krank
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yapar motora takariz, tesisimiz Oyle bir tesis. Makinelerimizi degerlendiri-
riz, isletmedeki fonksiyonu agisindan ve kar marji agisindan, revizyon isi-
mize gelirse revize ederiz, yenileme isimize gelirse, yenileriz. Fazladan ser-
mayemiz olursa yatirim fikrimiz var, evet su anda enerji sektoriinde yatiri-
mimiz var. Aselsan a da yatirim yaptik zaten oranin bagskan yardimcisiyim
ayni zaman da giines santralimiz var, yurt disinda yatirim planlarimiz var,
kesinlikle diisiiniiriim hatta yapacamda nasip olursa. Sermaye fazlamizi
mali piyasalarda degerlendirme fikrimiz hi¢ olmadi bir kere bir fonla iki ii¢
kez goriistiik ama sonra inkitaya ugradi. Taksim Kapital bizim mimari ya-
pimiz1 mali yapimizi yaptigimiz isleri cok begenmislerdi ama bagka isleri-
min yogunlugundan ben onla pek ilgilenemedim, insallah 2019 ‘da diisii-
nityorum. Devlet hibe ve yardimlarina ulasma da hig bir negatif ayrimciliga
ugramadim, hem diger sirketlerde hem devlette ugramadim hem de dort
tane ODTU lii kardes vard1 bunlarin babalar1 Tiirkiye demir gelik fabrikala-
rinin genel miidiiriiymiis. O da ODTU lii, yani hepsinin bizden farkli yasa-
yislar fikriyatlar1 her seyleriyle farklilar. Bu adamlarin distiribitorligiini
yaptim 3 milyon dolar bana acik hesap mal veriyorlardi. Bunu Tiirkiye'de
sadece bana yaptilar kimseye yapmadilar, benim o paray1 karsilayacak gii-
ciimde yoktu tamamen satict kredisi yani, bu benim sahsimla alakaliryd:
ama Konya nin yiizde 80'i bu captadir. Isletmemizi daha da biiyiitmemiz
gerekiyor, hala yapmamiz gereken seyler var. Son {i¢ yilda, valla bir ¢ok
yatirim yaptik. Giines enerjisi yatirimi, Aselsan la ortaklik, fabrikaya 2 mil-
yonluk makine alim1 gibi seyler bunlar1 biz bir yilda yaptik. Oniimiizdeki
ii¢ yilda, Aselsana ilave para yatiracagiz ve fabrika yapacagiz 3 yil i¢in bun-
lar1 distintiyoruz sadece. Ha bunlar1 yaparken ortakliga ¢ok iyi bakarmm
ortakligin faydasi konusunda da sahsi kanaatim farkli genel gortistim farkl.
Yonetimsel manada bana katma deger katacak biriyle ¢alismak isterim. Bilgi
transferine kesinlikle yatirim yaparim ortaklikta yaparim, Birde para, sizin
iiretmenizin bir degeri yok diinyada, mesela bence diinyanin en becerikli
tiiccarlar1 Hollandalilardir, hangisi gelirse onlarla is yaparim. Kiminle or-
takliga daha yakinsin diye sorarsan, uluslar arasi birinci tercihimdir, digeri
adam1 tanimama bagli, aslinda Aselsan1 Konyalilarla yaptik ikinci sirada
Konya diyebiliriz. Konyalinin Konyaliyla is yapmamas:t hem konustugu-
muz o genotipten hem de ben genelde bana yonetimsel manada destek ola-
cak kisileri seciyorum. Bunu hig biri kabul etmez, egitim kaynakli mantalite
kaynakli.” (K12, Sanayici)
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“Sermayeye ¢ok da kolay ulasamayabilirim, bir nebze olsun ulasabili-
rim. Es dost kavramiyla asla 6yle bir seye girmem, kendi imkanlarimla ne
yapabiliyorsam. Devlet desteklerinden, bir sefer KOSGEB ten yararlandim.
Siit sektorii kadar olmasa da, sermaye ihtiyacimiz fazladir, sermaye hep
yanimizda olmast gerekir, likit onemlidir. Makinelerimiz, basit ve kompleks
makine karistmidir. Cok ileri teknoloji gerektiren makineler olmadigindan,
revize etmek daha mantiklidir. Fazladan sermayem olsa elbette sektor disi-
na yatirim diisiiniiriim, diisiiniiriiz para kazanacaksam diisliniiriim sonugta
esnafim. Fakat Konyada diisiiniir miisiin desen, hayir diisiinmem, yurt di-
sinda yaparim ama Tiirkiye de yapmam, biiyiik pazar ve hammadde sartla-
rimiz olur ancak o sekilde yapariz. Sermaye pazarlariyla, hisse senedi tahvil
gibi, ilgilenmem bilmedigim bir alan bir, ikincisi hem de faize bulasmak
istemem varsa elimde imkanimi kendi isimde kullanirim. Isletmemize yati-
rim diizeyimiz orta diizeyde diyelim daha iyi sartlar olsa daha ¢ok yatirim
yapmay1 isterim. Son ii¢ yilda arag, makine aldik. Oniimiizdeki yillar icin
diisinmiiyorum ¢iinkii su anda ki konjiiktiir iyi degil, yani su anda éntimii
goremiyorum diyebilirim. $u anda ortaklik yapryorum zaten, ortaklarimla
kotii degiliz ama fikir uyusmazlig1 oluyor ve kararlar1 ¢abuk alamiyorsun,
yurt disindan bir sermaye sahibiyle ortak olmak isterim. Bir¢cok nedeni var
bunun ama bence kurumsallig1 olusturamiyorsun, yurt disindan olanla ku-
rumsallig1 yakalarsin, en azindan herkes kurallara gore oynar.” (K13, Sana-
yici)

“Evet hem biz hem firma sermayeye kolayca ulasiriz, ulasiliyor ama
¢ok pahali, konjiiktiir olarak pahali. Bu bankacilik sistemi finans kurumlar:
miisarekeyi, mudarabayi katlettiler. Bu tilkeye cok zarar verdiler, o yonetici-
ler bunun hesabini veremezler, miisarekede ki bir kotii 6rnegi 80 milyona
yiktilar.onlar seckin firmalarla goriisiip miisarekelerini yapip pazarlama
yatirim destegi verip 3-5 sene devam edip 5 sene sonra biiyiiyiince de ilk
once aileye teklif edip artik bak su yolda yiirtimelisin diye sdylemeliler.
Yani finansa erisim zor ve pahali. Devlet hibe ve desteklerinden faydalanir-
ken cok dikkat ediyoruz, kul hakkindan korkariz, biirokraside de bulun-
dum Ozal'in bir lafi var baz1 seylerin ispati ¢ok zor, kendileri icin de-
mi”’igimizde kolay satin alinanlar olmasayd: farkli bir Tirkiye olurdu”
icimizde kolay alinan adamlar var. Bu tilkenin degisik projeleri vardi, pro-
jenizi sunuyorsunuz ytiizde 75 ni hemen 6diiyorlar 25 ni de siz finanse edi-
yorsunuz, TUBITAK projelerine geldiginizde onlarda harciyorsunuz ondan
sonra aliyorsunuz alt1 ay bir sene sonra falan kontrol siirekli. Cumhurbas-
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kanimiza Bagbakanken sunu demistim “baskanim bakin istirham ediyorum
merkezi santralizasyonunuzdan, sanayi bankasindan sanayimizin her seyini
goriiyorsunuz, SSK dan denetletiyorsunuz, is giivenliginden denetlettiri-
yorsunuz, siz bilgiye hakimsiniz, Konya ya, Malatya ya, Ankara ya, Marma-
ra zaten belli 25 sene 50 sene devletine zarar vermeden c¢aligsan sirketler var.
Her yerde miisavir dolu biliyorsunuz, sadece TSE de 16 tane baskan miisa-
viri vardi, 30 tane genel sekreter miisaviri vardi, su anda 70 e yakin miisavir
var, bunlar maas alan bankamatik insanlar, ciinkii her bakan degistiginde
diger gorevli miisavir atiyor digerleri yiikseliyor, yan gelip yatiyorlar. Bu
sirkete baktiginda 40 yil 45 yil ¢alismis olanlar1 goriiyorsun, buranin insasi-
n1 yaparken tiniversitede tiglincii yili olan bir arkadasimiz vards, tugla do-
siiyor islerde yardimar oluyordu. Universite bitince miihendis olarak geli-
yor simdi burann fabrika miidiirii. Insan kaynag1 da énemlidir. Buna sahip
cikmazsaniz da bir yere gidemezsiniz. Insan kaynagi da kolay harcanmama-
li.bunun se¢imi de énemli biz onu da bilmiyoruz.bir tesis kurulacakken bir
proje yonetilecek iken evvela iyi bir hukukgu iyi bir mali ,iyi bir patron,iyi
de bir finansi bilen lazim, patronun dedigiyle isler yiiriimez.birinin gérme-
digini digeri gormeli. Bagka sektorlerde yatirim diisiindiik elbette, ama
kendi bir durusumuz var, savunma sanayi konusunda bir yerde gerez olup
bir milyon para verip bilmedigin bir konuda insanlar1 oyalamak iyi olmaz
diye diistindiik biz aile olarak. Sanayi odasi bize teklif edince 1 milyon vere-
lim dursun anlam tegkil etmeyecek ama savunma sanayinden anlayanlar
firmalar var birakalim onlar yiiriitsiin diye diisiindiik aile olarak fikrimiz
bu. Her yerde olmanin para vermenin kalabalik etmenin bir anlami yok.
YOK bagkan1 Mehmet Celik, TUBITAK baskan yardimaisi, Ziya Altunyaldiz
¢ok degerli insanlar, bugiin Tiimosan bize Erbakan hocanin hediyesi. Bu
sanayi olusmustu otomotiv yag sanayinde Konya Cini Tayvan 1 ge¢mistir.
Aselsan da 30 y1l sonra Konya y1 merkez haline getirecek, bu giizel bir yati-
rim oldu. Japonya bir isi yaparken Toyota ya demisler ki “biz sadece Japon-
ya nin zengini sen ol istemiyoruz zengin ol ama yaninda otuz zengin daha
getir. Japon kiiltiiriinde su anda 65 bin tedarikgisi var. Bu rakaminda ner-
deyse 30 bini de Toyota gibi olmasa da ismi duyulan firmalar. Neyi biliyo-
ruz Mercedes’in tiim elektrik donanimlarini Japonlar yapiyor. Almanlarin
bir sarti var made in Japon yazmayacaksiniz oraya diyor, tiim elektrik do-
nanimlar1 onlara ait. Aselsan in ortaklar1 savunma sanayinin ekosistemini
Konyada olusturabilmeli.2017 de kardesim Amerika ya gitti ben bir kontey-
nir yag gonderdim.30 bin 40 bin dolar 20 ton yag. Simdi ben 1 ton yag gon-
deriyorum 450 bin dolar diin gitti daha ila¢ firmamizdan. Katma degerli
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iriin bu iste ama. Buraya baktiginda benim kolum kanadim kirik destege
ihtiyacim var devletten istiyoruz Turkalitye gireyim marka destegi veriyor.
Her seyde anlatilmaz ki orda da ne oldugunu biliyoruz diyorlar. Milletimi-
zin hepsinde niye ben degil de o oluyor diyorlar. Kazakistan dan Ozbekis-
tan dan talep var, benim de ekibim var ama param yok. Devletimde de ki-
me gidecegim. Sermaye piyasalarina, hisse senedi, tahvil, gibi biraz uzagiz.
Hayrettin Karaman hocam bizim aile dostumuz, Siikrii Ozbugday hocam
Konya miiftiistiyken bizim Mehmet arkadasimiz var sizi karsilayan karde-
simiz, ¢ok akillidir kendisi Genel miidiir yardimcimizdir ¢ok severiz kendi-
sini Hiiseyin Kulu hocamizin mahtumu. Oglum, ben Mehmet abi gittik sa-
nal O0rnegi olusturduk, hocam islem bu deyip biz ¢ikiyoruz hocam dedik
mehmed’e sor, biz gikttk Mehmed sordu yapilip yapilamayacagini. Biz hig
Olmeyecek gibi diinya yarin 6lecekmis gibi ahret icin anlayisiyla ¢calismaya
gayret ediyoruz Her adimimizi hocalarimiza soruyoruz, finansalda olsa biz
bu konu da Allah ne der hesap verebilir miyiz diye diistiniip adimimiz1 ona
gore atariz, Allah katinda hos karsilanmayacak bir seyse rizkimizi rabbim-
den isteriz. Onun icin mesafeliyiz, bu konudaki fikriyatimizi dini inanisla-
rimiz belirler. Devlet hibe, destek ve yardimlarina ulasmada negatif ayrim-
cliga ugradim diyemem, zaten 83 den beri var sanayi destekleri. Herkes
¢ok rahat ulasti devlet planlama tegkilati yapin biz yaninizdayiz derlerdi.
Oraya gidenin isi goriilmeden ¢ikmazdi. Ciinkii Ozal tek tek takip ediyordu
kime evet kime hayir dediniz diye bakiyordu, o zaman ihracat mi biliyor-
duk simdi Amerika ya ihracat yapiyoruz. Su da var biirokrasi teknik olarak
bizim ¢ok gerimizde ve bizi kitliyor. ” (K14, Sanayici)

“Biz, sermayeye ¢ok rahat ulasabilecegimize inaniyoruz. Devlet hibe ve
desteklerini sermaye yahut maddi imkan olarak gormiiyoruz, bir disiplin
bir program olmas: agisindan degerlendiriyoruz maddi agidan ¢ok ufak
tefek seyler aldik yararlandik yani. Makinelerimiz, entegre ve bant tipi ma-
kinelerden olugsmaktadir. Makinelerin yenilenmesi ya da revizyonu konu-
sunda kurumsal bir kiiltiirimiiz var. Yeni bir teknolojiye katilmamiz gere-
kiyorsa katilir ekonomik 6mrii bitinceye kadar kullaniriz, dmrii bitti ise de
yenileriz. Makine imalat boliimiimiiz var zaten onlar gerektigi sekilde dii-
zenleyip yeniden tasarlayip giizel bir hale getiriyorlar. Bu makine ve takim
ihtiyaca gore yapilir. Biz sektor disginda da yatirim yapmak zorundayiz.
Ciinkii ofis pazar1 ¢ok biiyiik bir pazar degil, bu pazari domine eden iki {ig
firmadan biriyiz zaten, bu pazara ekstra paralar yatirarak biiytime gibi bir
imkanimiz yok, bu pazarda satis ve dagitim kanallariyla biiyiime gibi bir
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imkanimiz var. Bu nedenle satis ve pazarlama baglaminda yurt iginde de,
disinda da yatirim yapabiliriz. Mali piyasalarla, sermaye piyasalari ile ¢ok
ilgilenmiyoruz, ama bundan sonra stratejik ortakliklarla bizi diinyaya aga-
cak ortakliklarla ilgilenebiliriz. Her tiirlii faydali ortakligi konusabiliriz,
clinkti, isletmemize en {ist seviyede yatirim yaptigimizi diisiiniiyoruz. Son
ti¢ yilda biitiinciil olarak firmanin tamamina yatirim yaptik. Daha 6nce de-
gisik, satin alma ve ortaklik teklifleri olmus. Yabanci sermayenin yogun
oldugu bir dénemdi. Bizimde yokusu ¢ok hizli ¢iktigimiz zamanlardi, simdi
zirveye daha yakiniz. Daha rahat diisiiniiriiz daha segici davraniriz. Artik
biz diinya markas1 olma yolunda ilerlemek istiyoruz.” (K15, Sanayici)

“ Su anda bizim isletmemiz ve biz kolayca sermayeye ulasabiliriz. Dev-
let hibe ve desteklerinden, hi¢ yararlanmadik. Bizim imalat degil de satis
oldugu icin hi¢ faydalanmadik. Yakin zamana kadar sektor disinda yatirim
yapayim, boyle bir diisiincem vard: konjiiktiirden dolay: diisiinmiiyorum.
Konya disinda pek bir yatirim diistinmem, aile diizenimi bozacag: icin dii-
siinmem bize Istanbul ‘dan falan teklif geldi ama diizenimiz bozulacag: igin
diisinmedik. Yurt dis1 icinde ayni. Mali piyasalarla, hisse senedi, tahvil gibi
secenekleri manevi Sebenlerden dolay: hi¢ diistinmedik. Elimizde fazlamiz
oldukga isimize yatirim yapiyoruz bir magaza planimiz var onunla alakali
yatirimlar yapiyoruz. Son ii¢ yilda is yeri igin arsa aldik. Oniimiizde ki iig
yil igin riske girmeyi diisinmiiyorum, elimizdekilere sahip ¢ikalim, ekono-
mi biraz belirsiz. Bir bagkasiyla ortaklig1 hi¢ sicak bakamayiz, aile ortakli-
g1miz mevcut zaten disaridan birinin gelmesini istemem su an. Cok ortak
olmam gerekse, yurt disindan biriyle olmak isterim, Konyalilar birbirleriyle
ortak olamiyor ¢linkii birbirlerini cekemiyorlar hanimlarda isin igine girince
olmuyor.” (K16, Tacir)

“Sermayeye ulagmaktan kasit tercih etmesek te kolay ulasabiliriz. Dev-
let hibe ve desteklerinden faydalanmadik, devlet tarafindan bizim sektorle
alakal1 bir hibe ve destek sunulmadi. Sunulsaydi tabi faydalanirdik, makine
yatirimi olarak birgok talepte bulunduk ama destek cikmadi. Imalati teknik
anlamda gelistirmeye yonelik KOSGEB vasitasiyla da talepte bulunduk ama
genel anlamda bizim sektore destek yok. Bizim isimiz tamamen sermaye
odakli. Biiytime konusuna gelince su anda oldugu gibi kalmasin tercih
ederiz. Su konumumuzu korusak yeter, biiyiimek istemeyiz. Su anda maki-
ne parkimiz yeterli, genel de kompleks is makineleri diyebiliriz. Makinele-
rimize bir sey olursa revize ediyoruz. Fazladan sermayemiz olsa da sektor
disina yatirim yapmayi istemeyiz kendi isletmemize yatirnm yapariz yine.
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Kendi isimizle ilgili yurt disina yatirimi, diisiinebiliriz. Ciinkii {iretim ala-
ninda maliyetlerin ¢ok diisliigii petrokimya bizde ¢ok gelismis degil. .Suudi
Arabistan tarafinda bu isin direk hammaddesi oradan geldigi i¢cin hem de
ulasim yoniinde diger maliyetleri yoniinden bizden ¢ok diisiik ¢ikiyor ma-
liyetleri o ylizden Petro kimyada iyi olan yerlerde calismak isteyebiliriz.
Sermaye piyasalarina yatirrm hi¢ yapmadik yapmay: da diistinmiiyoruz.
Negatif ayrimciligi Konya dan dolay1 degil de, sektor bazinda ugradik di-
yebiliriz. Su anda yeterli fiziki sartlar1 sagladik ama geri doniisiim firmasi
izni alamadik daha. Son {i¢ yilda arsa ve yeni makine aldik diyebiliriz.
Oniimiizdeki iig y1lda posetle alakali durumlar belli olursa yine sektdriimii-
ze yatinm yapmaya devam ederiz. Ne kadar biiyiiyeceksek te kendimiz
kendi imkanlarimiz kadar biiytiyecegiz, ortaklik fikrine negatif bakariz or-
tak olmak istemem abi. Cok ortaklik gerekirse yurt dis biriyle ortak olmay1
daha ¢ok tercih ederim bu da sunda dolay: sektorel anlamda bizim i¢ piya-
samizda bu sektorde olanlarin gelismis bir vizyonlar1 yok. Daha ¢ok ham
madde agirlikli oldugu icin sektor gelenin bize hem bilgi hem de pazar an-
laminda katk: saglamasi gerek.” (K17, Sanayici)

“Su donemde sermayeye ulasim zorlandi bankalar musluklar1 kapatt,
leasing olsa su anda kullaniriz, sikintidayiz, karsiliginda yiiksek teminatlar
istiyorlar. Devlet hibe ve desteklerinden ¢ok ciizi olarak faydalandik daha
once TUBITAK projesi yaptik, bir tane KOSGEB projesi yaptik. Biiyiime
konusuna gelince, biiylimemiz gerekiyor zaten, su anda yatirimlarimiz de-
vam etmeli, makine parkimiz bant tipi makineler, kapasite ve kalite artir-
mak icin yenilemeyi tercih ediyoruz zaman zaman da revizyon da yapiyo-
ruz. Fazladan sermayem olsa, benim a¢gimdan yine kendi isimi yaparim
bagka islerde oyalanmanin anlami yok. Yurt disinda yatirim yapmay1 da
diisiinmem, burada kurulu bir diizen var. Reel ekonomide kalmay1 {iretim
yapmay1 diisiiniiyorum. Mali piyasalarda herhangi bir sey yapmadim
yapmay1 da diisiinmiiyorum, teknik bilgimde yok bunlarla alakal: hani beni
baglayan dini hususlarda var sehrimizin genel yapisi itibariyla. Devlet des-
teklerini kullanurken ayrimcilik hissetmedik. Fabrikamiza, yeteri kadar yati-
rim yapabildigimizi diisiiniiyoruz. Son {i¢ yilda isletme i¢in yeni makine
aldik.7 milyon dolar civarinda yatirim yaptik, éniimiizdeki yilda bir makine
yatirimimiz daha var {izeride calistyoruz. Ortak olma fikrine sicak bakarim.
Karsilikli gortisme pazarlikla sartlar olusur zaten ben 2015 de falan iiglii
sirketler birligi Japon ve Ispanyol firmalarla 6 aylik bir galisma yiiriittiik.
Sumitoma ile yiiriittiikk Sumitoma mn Istanbul da bir yatirim grubu var or-
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da calismalarda bulunduk Ispanyol bir firmayla da {i¢ sefer burada iki se-
ferde ispanyada toplant1 yaptik. Sonra goriismelerden ¢ekildik, ¢tinkii kars:
firmalar ¢ok ketumdu acik degillerdi, bir de sanki bizi kii¢limser bir tavirla-
r1 vardi. Ama bu kotii tecriibelere ragmen uluslar aras: firmalarla ortak ol-
may1 diistiniirtim.” (K18, Sanayici)

“Su an sermaye kit ulasamayiz. Devlet hibe ve desteklerinden, fayda-
landik ama c¢ok kii¢lik miktarlar bizim igin, kayda deger bir sey degil,
KOSGEB gibi falan. Bizim isimiz para olmaz sa olmaz sermayesiz is yiirii-
mez. Paramiz, yeterli sermayemiz olsa, islerimizi, fabrikamiz1 biiyiitebiliriz
yaptigimiz iiriinlerin sayisin artirarak biiytiyebiliriz. Su anki makinelerimiz
basit is makineleri ama CNS de var bizde, su anda ki kosullarda makinele-
rimizi revize etmeyi tercih ediyoruz. Sermeye fazlamiz olsa, sektor dis: yati-
rim distiniilebilir hizmet sektorii olabilir yani az adam c¢alistirilip stirekliligi
olan bir is olabilir. Bizim konjektiir Konya disina el vermez ancak Konya da
olabilir. Fakat yurt disina yatirim diisiiniiriim depo gibi hani lojistigin daha
iyi olmasi agisindan olabilir. Sermaye piyasasi, tahvil mahvil bunlar1 ben hig
bilmiyorum bilmedigimden hi¢ almay1 diistinmedim. Devlet hibe ve destek-
lerini kullanirken ayrimcilifa ugramadim. Su ana kadar, isletmemize, yiiz-
de doksan yeterli yatirrmi yaptigimi diisiiniiyorum. Son tii¢ yilda, baska
isletmeye ortaklik seklinde bir yatinmimiz oldu gida isi yapan bir sirket
oda. Oniimiiz deki ii¢ y1l igin su ekonomik konjiiktiir de pek olacak gibi
goziikmiiyor, su anda diistinmiiyoruz. Ha ortak alarak bir seyler yapilabilir
mi? Olabilir. Ortagin yurt disindan olmasina daha sicak bakarim. Digerleri-
nin olmamasinda 6zel bir sebep yok yurt disindan olursa yeni pazarla olur
ve bizim ufkumuzu acar diye diistintiyorum.” (K19, Sanayici)

“ Finansa kolay ulasma isi gecti. Ge¢mis ola, Amerika 2008’de Norveg
krizini diinyaya satmak icin bir diizen olusturmustu, o diizen belli bir siire
para bollugu getirmisti, trilyonlarca dolar1 basti diinyaya dagitti. Lehman
Brothers’dan dolay1 biiyiik zarar etmisti sonra dagittiklarimi toplad: hatta
bir kismini da yaktilar paranin ¢linkii zehirli bir sermaye oldu artik o onlara
zarar verir hale geldi. Kendini diize ¢ikartiyor senden benden c¢ikartiyor
gelismekte olan degil sadece Almanya da Ingiltere de Fransa da var bunu
icinde, krizin bedelini Amerika 6demiyor yani zaten bu kadar aralarmnin
gergin olmasi da bundan kaynaklaniyor. Sermaye piyasalarinda calistik,
onlarin imkanlarini kullandik ara sira. Paramiz var di vade de Aselsan hal-
ka arz yapmis ona yatirdik bir miiddet sonra satarsiniz dedik. Kullaniyoruz
su anda yani, swap islemleri falan da yapariz, tiirev piyasalarinda calisiyo-

239



ruz, dolar ile hammadde aliyoruz biz riskin bir kismin1 azaltmak icin mese-
la hammaddenin bir kismin1 tl'ye ¢eviriyoruz, bazen zarar ediyoruz bazen
kar ediyoruz kullaniyoruz ama. Biz ayrica ulusal ve uluslar aras: sigortada
kullaniriz, mesela sana mal verecegiz ilk defa seni sigorta firmasina sorariz.
Ben bunu sigorta ediyorum su kadar da line agiyorum derse is yapariz.”
(K20, Sanayici)

4.1.5. Yerel Sermayedarin Yabanci Sermayeye Bakisi

Yabanci sermaye ile ¢calisma karari, isletmeler igin 6nemli bir karardir.
Bu karar yapisi itibariyle, cift yonlii, yani sermaye arzi yapan tilkenin karar
vericilerin tutumlari ile, sermaye talep eden tilkenin iktisadi karar vericile-
rinin tutumlarinin eslesmesini, senkronize olmasini gerektiren bir karardir.
Birinci boliimiimiizde belirttigimiz girisimci profili, burada, iktisadi bakis
agisiyla da, isletmeci bakis acisiyla da, kiiltiirel bakis acisiyla da, stibjektif
bakis agisiyla da oldukga etkilidir. Ciinkii biiyiimenin finansman alternatif-
lerinden birisi olan dogrudan yabanci yatirim ¢ekme islemi, isletmeciyi de,
sehri de, sehrin sanayisine de, tilkeyi de ilgilendiren karmasik karar verme
stireglerine tabidir. Bu ¢alismay1 yaparken, yola ¢ikma amagclarimizdan biri
bu tiir iktisadi kararlarin sadece rasyonel akilla, homo economicus bir ref-
leksle degil, iktisadi karar vericilerin, yetistikleri kiiltiirel, dini, sosyal, or-
tamin ve gevresel faktorlerin etkisiyle verildigini anlamaya calismakti. Yap-
tigimiz saha galismasi bize bu yonde ipuglar vermistir. Konya iktisadi kiil-
tiirel ikliminin, Konya sehrinin tarihsel geri planindan, bakis agisindan,
degerlerinden bagimsiz gelismesi miimkiin degildir. Bu nedenle Konya
sanayicisinin, biiyime finansmani1 noktasinda, dogrudan yabanci sermaye-
ye nasil baktigini, yabanci yatirimailarla ortak is yapma fikrine acik olup
olmadigini, anlamaya calistik. Kiiresel sermaye ile sektor bazinda rekabete
hazir olup olmadigini, kiiresel sermayenin sehre gelmesinin, dogrudan seh-
re olan, ekonomik ve sosyal etkilerinin neler olabilecegini anlamak i¢in so-
rular sorduk. Ayrica diger sermaye alternatifleri olan halka agilma fikrine
nasil baktiklarin1 merak ettik. En 6nemlisi de, faiz, halka agilma, yabanci
ortak alma gibi konularda, karar alirken, yani iktisadi konularda rasyonel
olmalar1 beklenirken, inan¢ ve degerlerinin, gevrelerinin fikirlerinin kendi-
lerini etkileyip etkilemedigini sorduk ve su cevaplar: aldik.

“Yabanc1 sermayeyle ortakliga kesinlikle agigim sartlarimiz1 giizel bir
sekilde belirledigimizde gayet mantikli goriintiyor, uluslar arasi bir serma-
ye sahibiyle ortak olmak isterim. Olabilecegim sirketler gelse onlarda zaten
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uluslar arasi olurdu. Yabanci sermayenin dogrudan Konya ya yatirimi, ko-
nusunda soyle diisiiniiyorum. Zarar1 yok ama ¢ok faydasinin da oldugunu
diisiinmiiyorum, baska bir yabanci sermaye gelse daha farkli olurdu hem
istthdamda hem now- haw’da her tiirlii parasal konuda da. Yabanci serma-
ye ile rekabetten korkmuyorum. Zaten su anda da bir rekabet icindeyiz ha
orda yapmis ha burada bir farki yok ve bizde buna haziriz. Halka acilma
fikrine sicagim, olabilir tabi art1 bir sey olacaksa bana tabi olur illa oyeme
girmekte degil after markete girmek icin ¢ok biiylimem gerekirse o zaman
halka agilip bir after market olusturabilirim 3 oyem yapacagima bir after
market olur yani biz ondan da now- haw a ve yetismis is giicii olmadigin-
dan korkuyoruz yani. Degilse yabanci sirketin, var olan kendi sirketime
ortak olmasini kesinlikle isterim. Esim dostum, ailem buna olumsuz bakabi-
lir, ama ben bunu énemsemem ya herhalde, faiz konusunda da ayni diisti-
nityorum hocam. Faiz konusunda da ¢evremi bir sey deseler de nemse-
mem, ben zaten hesabimi yukariya, verecegim yani.” (K1, Sanayici)

“Yabanci sermayenin dogrudan yatirimina, ben ¢ok sicak bakiyorum en
azindan bize ortakgilig1 disiplini is giivenligini is ahlakini veya ticareti gos-
teriyorlar. Sende fark etmissindir sende ¢ok iyi para verdigin halde gidip
oraya ise giriyorlar. Ciinkii adam gibi muamele goriiyorlar bizim isciye
bakis agimiz iyi degil, iste 45 saat calisacaktir ama biz 50 ¢alissa ne olur biz
adamla boyle anlastik deriz ama Unilever de galisma sistemi neyse onun
disina ¢ikmazlar. Gelseler rekabete hazir miyiz, ¢ok giiglii biri gelse rekabe-
te hazir degiliz, ¢linkii biz sermayemizi su anda sirkete fabrikaya koymuyo-
ruz ki, gligsiiziiz bu konuda ama Avrupaliya bak tiim sermaye sirketinde
oturdugu ev sirketin yani onlar isletmesine yatirim yapar biz de sahsi ser-
mayeye doniisiir maalesef. Ha Konya i¢in sehir igin faydalimi evet, ben fay-
dali buluyorum en azindan kanunda yazan seyleri bizim yapmadigimiz,
iste kul hakki olsun bizden daha ¢ok yerine getiriyorlar etik ve ahlaki aci-
dan onlar bizden daha Miisliimanlar. Iscisine bir sey oldugu zaman ne hak-
ki varsa veriyorlar. Bir alternatifi olarak halka a¢tigim zaman hepsinin hak-
kini koruyabilecek miyim? Ik bunu diisiiniiriim benim i¢in manevi bir
sorumluluktur bundan dolay1 da halka ac¢ilmay1 pek diisiinmem. Yabanci
birisinin sirketime ortakligini, hemen reddetmem oturur konusurum, bu
isletmede degilde baska bir sirkette ya da sektorde teklif gelirse, yabanci
oldugu icin diisiiniirim. Bir Tiirkle bunu asla yapmam da, sartlarimda
sadece 0z sermayeyle yapacaksak ve onlar bu isi biliyorsa bana giivendiler-
se bende onlara giivendiysen ve de yonetimi tamamen bana birakirlarsa o
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zaman bunu yaparim, yabana sirketle ortak olmaya ac¢igim. Fakat bu ko-
nuda zaten ortagim olan, ailem énemserim ailemle istisare ederim benim bu
karar1 almama kars: ¢tkmayabilirler, hani bu karar1 aldiysa bir bildigi vardir
derler ama fikirlerini muhakkak alirirm ve dnemserim. Krediyle, faizle bii-
ylimeme kesinlikle kars1 ¢ikarlar zaten ben de boyle bir seye girmem hani-
mim en basta kars1 ¢ikar miimkiin degil yani, her sey kar degil, hocam ¢ok
para kazanmam benim icin ¢ok onemli degil, bizim manevi degerlerimiz
var bana Rabbim nasil emrediyor, ben bunlara da bakarim” (K2, Sanayici)

“Yabanci sermayeye sicak, olumlu bakarim. Fakat hem sermaye hem
pazar ikisi birlikte olmali, yani soyle soyleyim hocam sohbet gibi anlatiyo-
rum. Senin paran var ciddi bir paran var iste buray1 biiytiitelim de daha bii-
yiik bir firma olsun. Iste 30 iilkeye degilde 45 iilkeye satalim hi¢ umurumda
degil ama senin ciddi bir pazar payin vardir iste ben sana ortak olmaya gel-
dim. Benim kanalimla agimla aninda satislar baslar derse o zaman tamam-
dir bu firmaya para disinda bir sey katmiyorsan o zaman beni ilgilendirmez
ne kadar parasi olursa olsun. Kriterlerimiz énemlidir, biz sermaye ortakli-
gindan ¢ok is ortakligl artyoruz. Zaten olursam, uluslar arasi bir sermaye
sahibiyle ortak olurum. Yerel de kimseyle ortak olmam. Yabanci sermaye-
nin ¢ok uluslu sermayenin dogrudan Konya’ ya yatirimini olumlu buluyo-
rum. Tabi ki bundan on bes yil 6nce otomotiv sektoriinde ¢ok fazla tiretim
vardl ama ¢ok kalitesiz mallar ¢ikariyorlardi, zaten Konya nin ad1 da biraz
bu yiizden gikmistir. Ortaklik olmasa bile Avrupa’dan buraya gelip mal
almaya calisan firmalar Konya sanayisini biraz daha gelistirdi. Nasil oldu
bu adam geldi Konyal1 imalatginin birinin fabrikasini gezdi dedi ki su sart-
lar1 yerine getirirsen ben senden mal alirim iste su kadar mal alirim dedi
imalat¢ida mal satabilmek igin daha kaliteli mal yapabilmek icin gerekli
yatirimlar1 yapti. Bu sayede gelistik, dogrudan bir sermaye yatirimi olursa
biz biraz daha kendimizi gelistiririz. Yani buradaki mesele sermayeden ¢ok
kalitenin artmasi, mesela simdi Konya sanayinde bildigimiz bir tek Algida
var ama otomotiv sektoriinde kimse yok bir tek marka bile yok ama Cinlile-
rin otomotiv sektoriinde bir ¢ok yatirimi var niye Tiirkiye de ve ya Konyada
yatirimlar: olmasin onlarla da neden ortak ¢calismayalim. Calisabiliriz, fakat
rekabet anlaminda, bizim sektor i¢in soruyorsaniz firmamaiz igin, eger ciddi
bir oyuncu girerse sektdre, bizi gecer rekabet edemeyiz. Iste bizde o biiyiik-
litkte olmamiz igin sermayeye ihtiyacimiz var. Dogrudan yatirimin Konya
sehrine gelmesi, sehir i¢in, kesinlikle faydalidir dyle firmalarin gelmesi bu-
radaki is¢i kalitesini bile ytikseltir, biitiintiyle bir degisim saglar sermayenin
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degisimini saglar. Halka agilma fikrine ¢ok uzagim, ben oranin ¢ok uzagin-
da oldugum i¢in simdilik dyle bir sey diisiinmiiyorum. Yabanci sermaye ile
sartlar olusursa, baska bir sektdrde ortak ¢alismaya sicak bakarim, mesela
hayvancilik su an da Katarli olan yatirnmcilar hayvancilikla alakali is pesin-
deler yani ben isletmeme sermayeme giiveniyorum yabanci ortaklarla da
baska bir igletme tizerinde de c¢alisabilirim. Ailem, esim, dostum, fikir sun-
maya calisabilirler, ama sahsim adina soruyorsaniz onemsemem fazla bun-
lar1, ben o isi yapmak istediysem kesin yaparim etrafimdakiler bunu bilirler
onun icin fikir bile sunmazlar. Fakat faizle ilgili ¢cok karsi cikarlar, zaten
beni, bakisimi, durusumu bildikleri igin tepki de gosterirler. Onlarin bu
tutumlarini 6nemserim, kiiltiirel yonden ya da dini yonden mi desem bana
bunu yakistiramazlar. Boyle birsey yapmayacagimi bildikleri i¢in hani yap-
tiysa bir bildigi vardir derler. Ama bana sorarlar niye helaline haram kattin
diye, cevaplayamayacagim i¢in yapmam.”(K3, Sanayici)

“Konya ya yabanci sermayenin dogrudan yatirimu iyi olur, tabi biitiin-
lesmis tesis olursa iyi olur. Biz gecen omo yu gezdik 30 milyon yatirmis
sampuan kutularmi yapiyor nakliyesi olmasin diye burada yapiyor. Akilh
banklar yapmuslar, akilli terekler yapmislar aklim gitti ¢ok giizel paketle-
meyi bile lojistik paketliyor kendi paketlemiyor, 42 tane yiikleme peronu
var kodluyor makineden hepsi peronuna gidiyor, mesela Tiimosan Konya
ya geldi Konya nin ufku agild1 onlar gelince bilgide teknolojide geliyor.
Tiimosan kaliteyi Konya ya getirdi zaten onlara fren kasnagini ilk biz yap-
tik. Bizim sektorde rekabet zor. Istanbul a Izmit e yaptilar Aselsan gelecek
mesela destekleyelim daha biiyiik bir firma gelsin Konya olsun savunma
sanayi merkezi. Mesela simdi adam silah1 vermiyor paray1 aliyor teknolojisi
elinde hedefi vurdurmuyor. Gegen ASELSAN da yeni bir sistem gelistirmis
tanka flize gelmesini engelliyor. Yabanci sermayenin sehre de sanayimize
de faydasi olur, yurt dismna gidip biiyiik yerleri geziyoruz mesela Tayvan
ana maddeleri birileri yapar onlar markaya doniistiiriir bu Konyalinin yap-
tigim Istanbulluda yapmaz Ankaralida yapmaz. Istanbul da Harput damper
var Elazigli miihendis Konya da silobasa basladi bizim birakmamiz lazim.
Konya ile rekabet edemeyiz dediler. Halka agilmay: diisiindiik ama masraf-
lar1 ¢ok borsalarin dedigim gibi borsaya giren insanlar girdikleri miktar
kadar teminatta yatirmali biz is¢inin hakkini yeriz is yeri kapansa tazminat
alamaz ama orda olsa tazminat1 6lmez. Yabancilarla ortak is te yaparim ben,
¢ok iyi etiit yapmak lazim yapilabilir ama anlaman gerek o isten. Fakat ya-
banciyla ortak oldugunda veya yabanci ortak aldiginda sana batti diye ba-
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karlar. Konya nin imaji, algis1 bu senin hesabini senden iyi yapar. Mesela
Italya ya gittim yag sattim sonra kendim igin sordum yok dediler Iran a
gittim ben bu dingili yaparim dedim otobiis parcas: yaptim hidrolikten ¢ok
para kazandim. Faiz isi biraz karisik hay hocam, Konya da herkes krediyi
gizli alir, bizim dinimize gore haram bankanin 6niinden ge¢gmemek lazim,
ama simdi bankasiz bir is yapilmiyor.” (K4, Sanayici)

“Yabanc1 sermayenin Konya ya dogrudan yatirimi konusunda, iyi ol-
dugunu disiindiiklerim var ama Algida gibi hicbir seye faydasinin olmadi-
gin1 diisiind{igtim de var. Istihdama i¢ piyasaya hig faydasi olmadi ama
otomotiv sektorii olsa ¢ok iyi olabilir. Bize de getirisi olur buraya Algida nin
gelmesi tamamen kendi ¢ikar: igin ¢linkii tam ortada oldugundan triint
daha kolay ulastirir ve satar. Yabanci sermayeyle rekabete biz haziriz ¢linkii
bu sadece sermayeyle olmaz sosyal ve ikili iliskilerde 6nemli bizim sektor-
de, teknik bilgi lokasyon bilgisi, yani tek sermaye bu sektorde yeterli degil.
Yabanci sermaye sehir i¢in faydalidir benim sektoriime dogrudan olmasa
bile dolayli olarak fayda saglayabilir. Sermayemizi giiclendirmek igin halka
agilmay1 diistintirtim. Yabanci bir firmayla ortakliga sicak bakarim, olumlu
bakarim eger bizim sektoriimiizle alakal1 bilgisi varsa onu almak isteriz yok
sadece sermaye getirecekse ona da raziyiz. Yabanci sermayeyle baska bir
sektorde, kendi sektoriimde ama Konya disinda yatirnm yaparim uzak bir
sey degil benim i¢in ama bu ortakliga ailem, ¢evremiz kesinlikle olumsuz
bakarlar. Bu konuda onlar1 da dinlerim ama kendi kararimi kendim veri-
rim, zaten olumlu yonde karar veririm, faz konusunda, insanlarin krediyle
bakis1 negatif bu konuyu pek umursamam duygusal bir bakis agis1 benim
tercihim degil.” (K5, Tacir)

“Yabanci sermayenin dogrudan Konya ya yatirim yapmasina ¢ok olum-
lu ve sicak bakariz, bu konuda denetim ve takip gibi hususlar olabilir, bu
daha ¢ok devletin yapacag tiirden seyler. Su anda savunma sanayi Konya-
da yayginlasacak gibi geliyor bana, Aselsan inda gelmesiyle bu zaten yerli-
nin gelismesine yardimci oluyor. Yabanci sermayeye davetler yapiliyor
zaman zaman kabul gérmedi ¢cogusu Unilever birkac sirketi ve tedarikgisiy-
le burada onlar tamamen lojistigi 6ne alarak burada tiretim yapip Tiirkiye
nin her yerine ihracat sagliyorlar. Maliyeti diisiirme noktasinda ciddi an-
lamda avantaj sagliyorlar. Yani gelmeleri hem Konya igin iyidir hem de
buradaki sektorleri harekete gecirir. Rekabet konusunda rahatim ben, daha
once gelen firmalar ¢ok fazla tutunamadi Konyada, su anda da zaten galisan
firmalar var, problem yok. Biz halka acik bir firmayiz, yabanci veya ulusal

244



Konya nin disindan ve icinden biz zaten buna yani ortakliga ¢ok acik bir
sirketiz, o nedenle buna, ¢oklu ortakliga, yabanci ortakliga hi¢ diisiinmeden
evet deriz, zaten ¢oklu bir yapimiz var.” (K6, Profesyonel Yonetici)

“ Yabanci sermayenin gelmesine sicak bakiyorum, faydali bir sey bizim
agimizdan ekonomik ortamu iyilestirir. Yabanci sermayeyle bir rekabete
haziriz, buranin sartlarini ve piyasasini biz gelen yabanci sermayeden daha
iyi bildigimiz igin rekabet ederiz. Yabanci sermayenin sehre yatirim yapma-
s1, sehri, ekonomiyi, sanayiyi olumlu etkiler tiiketime istihdama faydasi
olur. Halka agilma fikrine ¢ok uzagiz, kapasitemizi asar. Bildigimiz ya da
diisiindiigiimiiz bir sey degil. Yabanc bir sirketle ortak olmak isteriz. Sart-
larimizi beraber belirleyerek yabanci ortak edinmek isterim. Bu sektorde de,
sartlarimiz uyarsa bagka sirkette de neden olmasm. Yabanci ortaklik igin
ailemin fikrini alirim, diistincelerini 6nemserim, iyi bir ortaklik olacaksa
eger ben yiizde kirk onlarin dediklerini 6nemserim, yiizde 60 benim dedik-
lerim olur. Faizle biiylime, kredi alarak biiytime konusunda kimsenin fikri-
ni almam, faizli ise girmem, biiylimem ailem bdyle bir konuda telkin verse
onlarin dediklerini 6nemserim, zaten en basta ben istemem” (K7, Sanayici)

“Cok uluslu sermayenin dogrudan Konya ya gelmesi beni ¢ok heyecan-
landirmiyor, valla Algida falan geldi ya bunu c¢ok biiyiik bir sey olarak
gormiiyorum ben. Orda birgok kisi ¢alistirtyor ama bana kalirsa sehir igin
bir katma deger iiretmiyor, Konya genelinde mevsimlik is¢i calistirma di-
sinda herhangi bir katkis1 yok iktisadi oyunun icine girdigini diisiinmiiyo-
rum. Yani onlara yapilacak yatirimi, taninacak kolayliklar1 bize yapsinlar.
Aynen boyle, Torku ya Eregli deki Beydo ya destek versek un tirtinlerine
ayricalik tanisak, onlara destek iiretsek daha iyi olmaz miyd: yani. Bizim
sektor yabanci sermayeyle rekabete hazir degil, yani bize mal sattirmazlar
abi, cok teknolojiye dayali gelirlerse biz onlarla rekabet edemeyiz. Halka
acgilma, karlilikla alakali bir sey bu halka niye agilirsin, sermaye elde etmek
i¢in, kar dagitmak igin agarsin, bunlar bizim icin ¢ok uzak. Yabanci sermaye
ile ortaklik konusuna Islami agidan bakarim haram helal hassasiyeti yoksa
onunla ben nasil ortak olayim, orta dogudan bir firma bile olsa ehlisiinnet
mi diye bakarim. Cevrem ailem yabanci bir sirketle ortak olmamiza sicak
bakarlar, ben bu diistincelere, fikirlere kiymet veririm, ama Miisliiman bir
firma olmas1 ve benimle ayn1 degerlere sahip olmasi gerekiyor. Faizle bii-
ylimeye de sicak bakmam. Benim uhrevi hayatima bir zarar vermedigini
diisiinsem her tiirlii ortakliga varim ama su anda benim kendimi idame
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ettirmemle alakali sorunum var ¢ok param olsa zaten hemen c¢ikisimin
miimkiin olacag bir seye gecerim ben.” (K8, Sanayici)

“Yabanci sermayenin gelmesinin iyi olup olmayacagini, Sanayi Odasi,
Ticaret Odas1 cevaplandirirsa daha genel olur ben tek basima cevaplama
taraftar1 degilim. Ama dogrudan yabanci sermayenin gelisinin sehir i¢in ne
gibi sonuglar doguracagi konusunda bir iki laf edeyim. Benim bakisim bu
basliklara karsi geneldir, ben her yerde oluklarin ¢ift olduguna inanirim
higbir sey salt yararli veya zararli degildir. Simdi bunu zarar ve yaralar:
tartildiginda ne getirip ne gotiirdiiglinii tartacak veriye sahip olmadigim
icin yorum yapmaktan biraz imtina ediyorum, yararh taraflari mutlaka
vardir. Bu soruya cevap verirken bir kusak bir yolla cevap vermemiz gere-
kir. Se¢im beyannamesine giren lojistik sehirler ne demek ve yahut da sana-
yi sehri ne demek ben bunu birakin anlamay1 kavram olarak bile Konyada
yiizde 80 duyulmadig1 kanaatindeyim. Iste ben 20 sene nce odalar borsalar
birliginin sanayicilerin oldugu bir toplantida Tiirkiye ye gelen paranin yati-
rim sermayesi olarak adlandirilan paranmin tasnif edilmesi gerektigini sa-
vundum, o giin iki grup birbirinden bagimsiz olarak tepeme tisiistii. Ne
kastediyorsun, borsaya gelen parada yatirim olarak adlandiriliyor Tiirkiye
de, fiili yatirrma gelen de yatirim sermayesi olarak adlandiriliyor hala, ikisi
farkli. Biri mali piyasaya biri reel piyasaya geliyor. Diisiik ytiiksek istedigi
anda satar ¢ikar girdisi ¢iktis1 nedir zarar1 enedir bunu yansimalar1 farklidur.
Birde fiili {iretime gelen sermaye var. Istihdam, imalat, ticaret boyotuyla
gelen var, bu ikisinin tasnifini yapmamus bir iilke i¢in bu soru bana konforlu
bir soru olarak geldi. $imdi biz batida bir donem yatirim yaptik, skalalar
var, yasayan niifus su kadarsa sen burada ikinci bir berber diikkani aga-
mazsin. Ikinci bir market, ikinci bir eczane acamazsin, Yani bu adam sana
kim olursan ol yatirim yaptirtmiyor. Yasayabilecegi ve rekabet dlcegini tes-
pit etmis dogrusu yanlis: tartisilabilir. Tiirkiye de bu petrol sektoriinde ek-
sik bir yasayla bir de eczanelerde uygulandi. .Dikis tutmayan bir baslk,
berberin yanina bende berber acabilirim, senide beni de batirabilirim. Tiir-
kiye nin miizmin sorunlarindan biridir bu, bizim sermaye eksigimiz var
peki sermayeyi kim biriktirecek. Ucretli kesim mi calisan kesim mi sermaye
birikimini birakin, kasap batmigsa orda bir diinya birikim var, buzdolabs,
kesme makineleri, sogutucu {tiniteler bunlar ¢op degerine gelecek. Tiirkiye
de kayit dis1 ekonomi kayit igi ekonomiden daha biiyiik, kontrolii yapilma-
dig stirece kayit ici darbe yiyor.” (K9, Profesyonel Yonetici)
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“Yabanci sermayenin direk Konya ya yatirimini olumlu buluyorum,
bunlarin siyasi seyler oldugunu diisiiniiyorum ciddi anlamda iyi oldugunu
diisiiniiyorum sehri her yonden canlandirdigini diisiiniiyorum. Istihdami
artirir. Bununla alakali su anda bir geri yansima oldugunu diisiinmiiyorum,
hentiiz erken. Konya ya ne faydasi oldu da istihdam konusunda. Buradan
tedarikte yapmadilar, peki bir disiplin getirirler mi? Olabilir, diye diistinii-
yorum. Yabanci sermaye gelecekse de kesinlikle kontrollii olmasi lazim, bu
bizi bitirir. Benim mal sattigim adamlar Avrupa kitlerinin sahipleri, bizim
bildigimiz tiim markalar bir kisinin oldu, neredeyse. Halka ac¢ilmak hemen
degil ama kesinlikle diisiintilebilir bir sermaye alternatifi. Ben halka agilma-
ya da, yabanci sermaye ile ortak olma fikrine de sicak bakiyorum. Kendi
sektoriimle alakali olmasi, bildigim sektor olmasi lazim. Yabanci sermaye
ile ortakligima onlar, ailem, ¢evrem benimle ortak bakar abi, ben de zaten
sicak bakarim. Karismazlarda zaten bana. Hayir deseler de benim icin pek
onemli degil. Faiz konusunda daha emredici, daha kisitlayic1 olabilirler,
ama, bunu soylerler ama aliyorsam ihtiyacimda varsa bunu 6nemsemem
benim isim i¢in dogruysa ben ¢evreden etkilenmem.” (K10, Sanayici)

“Yabanci sermayenin dogrudan yatirirm yapmasi bir ¢oziim tabi, zaten
hiikiimette bunlarla alakal1 politikalar iiretiyor, yabanci sermayenin yatirim
yapmasini destekliyor tegvikler veriyor. Bu konuda ciddi ¢alismalarda var,
bunun icin Bagbakanlik yatirim ajansi kuruldu, Cumhurbagkanlig: yatirim
destek ofisi olarak hala devam ediyor, bu ofisin tek hedefi yabanci yatirim-
cinin gelmesini saglamak. Dogrudan yabanci sermayenin gelmesine tilkenin
iyi bakmas1 gerek ¢iinkii sermaye iirkektir. Sermaye giivence ister, bizim
iilkemiz bizim i¢in ¢ok gilivenli ama asil olan yatirimcinin nasil baktig1. Yati-
rimc1 hangi kriterlerle bakiyor, bunlarin pozitif yonden diizeltilmesi gereki-
yor. Son donem de iilkemize kars1 bir negatif algi pompalamas: var bunun
basinda fetd olmak {izere. Buna kars1 bir argiiman gelistirerek kars1 bir ar-
gliman gelistirmemiz lazim. Hem igerde yatirimi destekleyen reformlar
yapmamiz lazim. Yabanci sermayenin denetlenmesi, tilke kaynaklarini kul-
lanim agisindan 6nemlidir. Bizim bu konuya nasil bakmamiz gerektigiyle
ilgili yillar 6nce AB ile giimriik birligi anlasmasi imzaladigimiz zamana
bakmamiz gerekiyor. Bu anlagsmay1 imzalamadan 6nce biliyorsunuz en bas-
ta otomotiv sektorii itiraz etti. :Bugiin otomotiv sektorii diinyayla rekabet
edebilen en giiclii sektorlerden biridir. Bugiin biitiin sektorlerin kaydettigi
gelisme diinyayla girdigimiz acgik rekabetin sonucu geldi ve olustu. Reka-
betten korkmamak lazim insani gelistiren bir unsur rekabet, 6liimciil reka-
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bet dedigimiz baz iilkelerin kasten olusturdugu haksiz rekabet uygulama-
lar1 var. Bu noktada zaten bakanliklar yakin takip ediyor, bizim de uyarila-
rimiz1 ¢ok hizli bir sekilde degerlendiriyorlar. Yerli iireticilerimizi koruya-
cak tedbirleri hizli aliyorlar. Ama bu dldiiriicii haksiz rekabet i¢in yapiliyor,
ama hakikaten etik kurallara uygun rekabete acik olmamiz gerekiyor. Kon-
ya da buna acik bir pazar aslinda.yabanci yatirnmin gelmesi bizi disipline
eder gelistirir hatta zorlayarak gelistirir. Sanayicilerimizin, aileleri, ¢evresi
bu konularda bazen belirleyici olabiliyor. Tabi bu konu da bir miktar seyi-
miz var bu konuda biraz muhafazakariz. Bu bizi simirliyor ve bunu asma-
miz gerektigini diisiiniiyorum. Bir miktar ¢evre baskisi olusabilir, bunlar:
hisseden sanayicimiz bundan dolay1 geri duruyor olabilir. Bence baskiy1
gogiislememiz ve bunu yenmemiz gerekiyor. Diinya sirketi olmanin bagka
yolu yok, kars1 karsiya ya da yan yana, eger yan yana olmayz tercih ederler-
se ileriki zamanda kazangh ¢ikacaklardir. Bunu sdylerken olmazsa olmazi-
miz su ortak olmak igin bilgiye, donanima o konuyla alakali bilgi birikimi-
ne sahip olmarniz gerekiyor, eger siz boyleyseniz higbir ortak sizi kaybetmek
istemez. Ama siz sirtinizi ona yaslar kendinizi ona tagitmak isterseniz kim-
sede sizi tasimaz. Her zaman degisime ve gelisime ac¢ik olmamiz lazim. Bu
bizim inancimizin muhafazakarligimizi kimligimizin erozyona ugramasi
ondan vazge¢memiz anlamina gelmez, kimligimizi koruyarak ta bu ortak-
liklar1 yapabiliriz. Tabi ki yabanci sermayeye, faize, bakis agisi, dini de top-
lumsalda olabilir kisiselde olabilir buna sayg: duymak lazim. Sermaye biri-
kiminiz hakikaten simirliysa bu muhafazakar yap: sizi simirliyor. Bazi sana-
yici arkadaslarimiz kendini bundan koruyor, bu muhafazakar yapiy: koru-
yarak yabancilarla da ortak olabilirler. Bizim endise ettigimiz korktugumuz
gibi olmuyor, siz kendi kisiliginizi kimliginizi ortaya koyarsamz karsidaki
de size kendini iyi tanutir o da kendi ile ilgili tanimin1 yapar bu sekilde yola
¢ikarsaniz bir sorun yasamazsiniz. O da sende bir seyleri kapatmaya gizle-
meye ¢alisirsaniz bu sonradan soruna doniisiiyor, profesyonel davranmak
gerekiyor yani. Gegen de boyle bir sey tartistik biz kapitalist bir sistemle
yonetilen diinya finans sistemi iginde tiretim faaliyeti, ihracat faaliyeti ger-
geklestirerek Miisliiman kimligimizle bir miicadele veriyoruz. Kapitalist
sistemin i¢inde Miisliiman kalma miicadelesi veriyoruz, bunlarin ikisinden
de vazgegemeyiz miicadelemizi siirdiirmek zorundayiz. Eski merkez ban-
kas1 bagkanlarindan Erdem Bas¢1 Konya'ya geldi, ticaret odasinda bir kon-
ferans verdi, Akyokusta da bir yemek programi yapilmist1 orada da yemek
yenilmisti. Bagkanla yan yana oturuyoruz, dedim ki;saym baskanim cum-
hurbagkanimizla merkez bankas: faiz konusunda bir tiirlii anlagsamiyor,
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Cumhurbagkanimiz faizin sebep enflasyonun sonug¢ oldugunu savunuyor.
Ekonomistlerin ¢cogu da enflasyonun sebep faizin sonug oldugunu savunu-
yorlar, bunun dogrusu nedir? Bu konu hakkinda Cumhurbaskanimiza nasil
bakiyorsunuz? Bu yaklasimina ne diyorsunuz? Dedi ki; Cumhurbaskanimiz
bize Hakk’1 tavsiye ediyor, bizde ona sabr1 tavsiye ediyoruz. Mesaj bu ctim-
lededir iste. Cumhurbaskanimizin istedigini hemen yapmak bu sistemde
miimkiin degil zaten sistem buna izin vermiyor. Bir giinde yiikselen kurla
artan faize ses ¢ikaramadigimiz gibi buna da ses ¢ikaramiyoruz. Cumhur-
baskanimiz tek bir ciimle kurabildi sabrimin sonundayim. Bunu sdylemesi
bir sey ifade etmiyor ki reel gerceklik ortada. Konya nin da muhafazakar
insanimizin gektigi sikintida bu. Tiirev sektoriinii ¢ok bilen yok Tiirev sek-
torii de kendini anlatabilmis kabul ettirebilmis degil, burada belki biraz
daha cok calismamiz lazim. KTO da acilan Islam Iktisad: ve finans boliimii-
niin agilis nedeninin temelinde de bu yatiyor.” (K11, Sanayici)

“Dogrudan yabanci sermayenin sehrimizi gelmesi Konya agisindan gok
iyi bir seydir. Fakat tiim olumlu yonlerine ragmen, yabanci sermayeye son-
suz bir destek ve hiirriyet, hareket kolayligi, ben vermem, kontrollii olmasi
lazim. Rekabetten korktugum i¢in sdylemiyorum bunu, biz her zaman re-
kabete haziriz. Zaten kural koyan bir sirket olmaya ¢alisiyoruz, ben bunda
hi¢ korkmam. Halka agilma fikri, planlarimizin iginde var. Nasipse prog-
ramliyoruz. Eger yapacagimiz fizibilite ve etiitler olumlu ¢ikarsa, ben ve
isletmem yabanci sermaye ile ortakliga da, beraber yatirim yapmaya da
variz. Bundan ¢ekinmeyiz. Yabanci sermaye ile ortakliga esim, dostum gev-
rem, gipta ile bakarlar, ben isle ilgili konularda, onlarin goriislerini 6nem-
semem. Faizle biiylime, kredi ile biiytime konularina ben sicak bakmiyorum
ama gevre buna sicak bakar maalesef.” (K12, Sanayici)

“Yabanci sermayenin dogrudan Konya ya yatirim yapmasi konusunda
sOyle disiiniiyorum. Konya ya mutlaka bir faydasi olmustur en azindan
istthdam bakimindan ama sahsen bana bir getirisi olmadi. Bence yabanci
sermayenin girisinde, gelisinde kontrol, denetleme olsun. Ama gelmelerine
asla kars1 degilim, zaman zaman sektoriimiizdeki biiytik firmalar reklam
yaptt m1 ben memnun oluyorum {iriinti tanitiyorlar ¢iinkii. Var olan pasta-
dan pay alacak sekilde degilde kendisi pastay: biiytiitecekse gelsin. Bir is-
letmenin halka agilmasini ¢ok olumlu buluyorum. Kendi isletmem igin de
diistintiriim bu da kurumsalligin getirdigi bir sey sen zaten belli bir noktaya
gelmissin, daha ¢ok biiyii yani. Krediye kesinlikle karsiyim artik insanlarda
bunu normal gérmeye baslad1 ama ben kesinlikle kredili ise girmem. Ya-
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banci bir firmayla ortaklik yapabilirim, sermaye baglaminda beni stkmaya-
cak bir firmayla, baska sektorde bile yatirimi diisiinebilirim. Esim, dostum
ve ¢evremin yabancilarla ortakliga, olumsuz bakacaklarini zannetmiyorum
tabi ki bakiglarini 6nemserim. Art1 ve eksi diisiincelerini 6nemserim. Faizle
biiytimeye kesin karsi ¢ikarlar, bende yapmam zaten, kesinlikle olumsuz
bakarlar ben de bunu 6nemserim.” (K13, Sanayici)

“Su anda internet ¢ag1 bir dakikada tiim bilgilere ulasabiliyor, ne ister-
sen getirte biliyorsun Zade bir Unilever olsayd1 bir PNC olsaydi bu adamlar
200 tilkede faaliyet gosteriyorlar, reklamlarina bakiyoruz nasil bir paradir
bu diyorum ogluma nasil yetiyor yani, dakikada 5 reklam ii¢ reklam aym
kanallarda birde. Eger yabanci sermeye bizim markalasmamiza katk: sagla-
yacaksa gelebilir. Markanin giicii iste, o yiizden Tiirkiye de bir marka yap-
mali. Bunlarin yatirim yapmasinda bir beis yok. Cok istedim ama olmadi,
Zade markasini hentiz halka acamadik. Ttiim bakkallar1 topladik, diikkanla-
rina kadar gittik yemek mi ikram etmedik her yeri gezdirdik ugurladik.
Tiirkiye den 25 bin kisi falan talep etti tiim eczaneler geldi tanidigimiz dok-
torlar falan geldiler. Bu da finansa ve bilgiye giriyor. Kardesimle konusuyo-
ruz ara sira hani Tiirkiye nin su kadar gerisin de bu kadar gerisinde diye,
Tiirkiye Amerika’nin 50 y1l gerisinde ticareti bilmiyoruz, diyor bana karde-
sim. Hocam ben faizle biiyiimek istesem kesin ayiplarlar zaten faizle biiyii-
lemez onda yolun sonu bellidir. Digerlerine gelecek olursak bir ¢ok enstrii-
man var bir senin dediklerin degil. En 6nemli sey adalettir hocam. Merdi-
ven alti, kayit disi, haksiz rekabeti denetimi dogru yapmay siit sektoriine
denetime geliyorlar m1? Kimse gelmiyor. Bir peynir firmasi vardi, o zaman
baskanim, tarim bakanliginin sayfasinda yayinlanmis bagladilar beni ada-
ma ben bunu goriince ¢ok iiziildiim. Konya nin sanayisine leke getirmek
istemem bunun bir yanls anlasilma oldugunu diistiniiyorum ne zaman
miisaitsiniz sdyleyin ben sizi dinlemeye geleyim bu olay1 bana bir anlatin
dedim. Adam kapatt1 yiiziime telefonu hatta yanindaki oturan da benim
tanidigim biri ya baskan bana boyle diyor da bizim isimiz daha ¢ok artt1
demis. Yani bunlar1 diizeltmeden halkada acil yabanci ortakla da calis bir
sonuca ulasmaz. Metodoloji olarak dogrudur ama bu konu da bilgi eksikli-
gimiz var.” (K14, Sanayici)

“Yabanc1 sermayenin dogrudan bir sekilde Konya ya gelmesine sicak
bakarim. Fakat bu kontrolsiiz, kafasina gore olmaz, gida ile alakal1 konular-
da kontrolsiiz bir sey olamaz endiistriyel anlamda adam buraya gelip fabri-
ka kurarsa iiretmek zorunda ve iirettigini satmak zorunda Konya ya sata-
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miyorsa yurt disina satacak gida da o6liimciil rekabetler olur diye diisiinii-
yorum. Kaybimiz olabilir, 6zellikle undur siittiir vesaire gibi, ciddi anlamda
zarar verebilir. Sehrin ekonomisine illa bir faydasi olur beraberinde bir eko-
sistemi getirir, bir istihdami getirir, insan kaynagina ¢ok bir faydas: var mu
ondan emin degilim. Baska bir vizyon bakis acis1 getirir. Yabanci sermayey-
le rekabet konusunda bizim igin problem yok, yok buyursun gelsin. Halka
acilmay1 en son segenek olarak diisiiniiriiz. Su an uzak bir secenek. Yabanci
sermaye ile, kendi sektoriimiiz disinda da, yatirima girebiliriz. Tiiziik iyi
kurulursa bizim i¢in olur. Esimiz, dostumuz, ¢evremiz de yabanci sermaye-
nin distribiitorliigiinii yaptigimizdan bu alg: zaten var su an yani sanki Al-
man bir firmaymisiz gibi, ayiplamazlar ama kiskanabilirler. Faiz konusu
¢ok ayri, onlar1 hayatimiza sokmayiz, kredi kullanmakta sorun yok ama
paranizi mevduata yatirip faiz aldiginizda sorun var. Krediyle biiyiiyene
kimse bir sey demez, ama nedir Konyali 6l¢iiyii kagirtyor, fazla borca giri-
yor, yiyor harciyor baska seyler yapiyor, bu sefer isletmesi ¢ikmaza giri-
yor.” (K15, Sanayici)

“ Dogrudan yatirrmin Konya ya gelmesine sicak bakarim. Her ne kadar
da tedarikgisini elemanimi Konya disindan getirse de onlar burada yiyor
iciyor geziyor alisverisini yapiyor bir katkis1 oluyor, faydasi olur yeni bir
bakis disiplin getirebilir. Bir kontrole, kisitlamaya gerek yok bence serbest
biraksin sonugta rekabet ortami, buradaki firmalarda kendilerini iyilestir-
meye gider daha iyi olur. Disaridan gelecek biiyiik bir sermayeyle rekabete
hazir miy1z , hazir degiliz, gelirlerse sektor olarak zorlaniriz ama onlarinda
Konyada ¢ok muvaffak olabileceklerini diisiinmiiyorum, ¢iinkii Konya ‘da
ten korkarim diistinmem. Yabanci sermaye ile ortak olabiliriz, bunu da
sundan dolay1 isteriz hem yeni pazar, sermaye getirir ufkumuzu acar ve
onlar daha profesyonel baktig1 icin bu islere bizi de biiyiitiir. Sektordiin
disinda is bilmedigim igin, yerli ya da yabanci bir is yapmam kimseyle.
Kendi isimizle alakali olabilir, yani biz yabanci ortakliga a¢igiz bildigimiz
bir is olursa eger. Esim, dostum, ailem yabanci bir sirketle ortak oldugum-
da, konusurlar, ama ben isim ne gerektiriyorsa yaparim ve bunu 6nemse-
mem. Faizle biiylimeme de bir seyler soylerler, ayiplarlar, buna da bir sey
derler, ama ben bunu 6nemserim, faizle biiyiimeye kendimde karsiyim.”
(K16, Tacir)

“ Yabanc1 sermayenin dogrudan Konya ya gelmesine sicak bakiyorum
bizim vizyonumuzu giiglendireceklerini diistiniiyorum. Rekabete hazir
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misin dersen hazir degildir, bu yatirmcilarinda Algida Unilever gibi firma-
larin tedarikgileri biiyiik yurt dis1 sermayelerine sahipler. Bu firmalar Kon-
ya icine girdigi zaman bizle yine ¢alismiyorlar tedarikgilerini yanlarina geti-
riyorlar. Konya sanayisine katkis1 olmuyor. Bunlar Konya ya ilk geldiklerin
de sartlar mevsimlik isci sartlar1 oldugu igin sanayi odasi devreye girmisti,
bunun da negatif etkileri olmustu, biraz is imkani saglamislardi ama sonra
yine igsizlik oldu maalesef. Sehir icin bakarsak o yonlerde iyi olabilir ama
Konya sanayisine ve istihdam olarak bir yarar1 olacagim diistinmiiyorum,
yabanci sermaye disinda, halka acilma segenegini hi¢ diistinmiiyorum. Ya-
banci sermaye ile kendi isletmemden ziyade baska bir isletme kurmak iste-
rim, ister kendi sektoriimde ister bagka sektorde. Yabanci sektorde olmasina
agigim isletme disinda olursa daha sicak bakarim. Yani o da bir sey getirir
siz de bir sey getirirsiniz ¢ikar ¢atismasi yasamazsiniz yeni bir sey cikarabi-
lirsiniz, o bakimdan buna sicak bakabilirim. Ticari islerin esle dotla ilgili
oldugunu diisiinmiiyorum ikisi de ayr1 tutulmali, beni bir yere gotiirecegi-
ne inaniyorsam ilerleyen zamanlarda ailem de beni destekleyecektir zaten.
bunu on sene &nce sorsaydiniz zaten kisir bir déngiide oldugumuz icin
kimse buna cesaret edemezdi ama simdi krediye bulasmamis bir isletme
gostermek zor zaten buna herkez alismis durumda ¢ok dindar diye bildigi-
miz firmalar bile krediye bulasmis sermaye olarak kullandiklarin biliyoruz,
yani faiz kullanmak dindar olmanin gostergesi olmaktan cikt1 is 6ne gegti
diyorum.” (K17, Sanayici)

“Yabanci sermayenin dogrudan Konya ya yatirimima pek sicak bakmi-
yorum. Girdikleri sektorlerde kartel olusturma riski goriiyorum. Cinki
bunlarin hem sermayeye ulasmasi hem de iiretim hammadde ve girdilere
ulasmalar1 kolay dogrudan gelmesine pek taraftar degilim, bir denetim,
gozetim, kisitlama olabilir. Yabanci sermaye ile rekabete sadece Konya pi-
yasast degil, yasalarimizda hazir degil. Zaten diinya markas1 olan sektor-
lerde geliyor buraya lojistik agidan geliyorlar sermaye kazanmak yahut
kazandirmak icin gelmiyorlar ki ucuz is giicii ve ulasimdan dolay geliyor-
lar. Gelismekte olan tilkelerde yaptigin sermayeyi disar1 ¢ikarmak cok giic
hidistan da yatirim yapsaniz kar1 disar1 ¢ikaramazsiniz, sizi tekrar ortakliga
zorlarlar mevzuat yoniinden ¢ogunluk hisse onlarda oldugu icin her hangi
bir s6z sahibi olmamiz zor. Sehre, sehrin insanina faydas: olabilir, Hundai
nin burada yatirim yapacag1 esnada sadece iki soru sormuslar ii¢ vardiyal
kag firma calistyor, 1000 kisinin {izerinde ¢alisan var mi bu iki soruyla Kon-
ya y1 tercih etmemislerdi. Halka acilma secenegi olabilir, ama su an zamani

252



degil. Yabana sirketlerle ortaklik calismalarina agigiz, hele kendi sektorii-
miizde, is yapmaya, ortak olmaya hig itiraz etmeyiz. Ailem, ¢evrem, bu
ortaklikla ilgili fikir beyan eder, aile sirketi olmamiz hasebiyle aile hukuku-
na riayetten dolay1r 6nemserim, ikna etmeye ¢alisirim olmazlarsa bagimsiz
hareket etmem. Faiz konusunda bu kadar rahat olamam. Ailem ve ¢evrem,
olumlu bakmazlar, 6nemserim dediklerini.” (K18, Sanayici)

“ Yabanc sermayedarlar, dogrudan Konya ya gelseler herhangi bir so-
run olmaz ama getirdikleri bat1 standartlar1 bizim c¢alisanimiza uymadi diye
diistiniiyorum. Rekabet konusunda, geldiklerinde bizi etkileyebilirler, bu-
nun sinurlandirilmast lazim, yani kontrollii bir sekilde gelebilirler. Sehre
faydali olur tabi. O tiir yatirimlar iilkeye olan giivenden dolay: gelir, diye
diistiniiyorum, istihdam yontinden iyi olur, disarinin bize karsit giivenini
ortaya koyar. Halka acilma fikri, belki iyidir ama igerigini bildigim birsey
degil. Pazar ve teknik bilgi getirip oradaki yatirimlarda yaralanirsak yaban-
a1 sermayeyle ortak olmayi isteriz. Bu sirkette de ortaklik yapabiliriz, zaten
yabanci sermaye dediginizde bize sempatik geliyor. Esim dostum, benim
¢evrem bunu su anda anlayamaz, olur olmaz bir seyler derler, yadirgarlar,
ama mantikli bir seyse de yapilir. Cevre baskisi olur biz is ne gerektiriyorsa
onu yapariz. Faizle, krediyle, bu sekilde biliyiimeyi uygun gormeyiz cevre-
mizde bunu kabul etmez.” (K19, Sanayici)

“Bir kere yabanci sermaye finansal olarak Konya ya gelmez. Biiyiik ya-
tinmcilardan bahsediyoruz zaten adamlarin finansla, parayla alakali dertle-
ri yok. Konya igin en biiyiik firsat Unilever di. 550 milyon dolar dogrudan
yatirim yaptilar bu sehre, bu miktar, Amerika iginde gok para Ingiltere icin
de ¢ok para hele Konya i¢in daha ¢ok ve 6nemli bir para. Unilever i bu yiiz-
den biz iyi kullanmaliydik. Yani iste lojistik bakimdan ¢ok giizel, burada
yatirim ¢ok kolay ve karli ¢ok liiks ¢ok konforlu servisleri ¢ok iyi giizel bir
hizmet oluyor yemeklerini liiks lokantalarda yiyemezsin, dedirtebilseydik,
bunu yapamiyoruz. Bir de adamlara lanet okutturuyoruz. 330 adam getirt-
tirdi Istanbul dan lojman yaptirdi adamlar1 buraya ithal etti. Bunlar beyaz
yakali falan degil teknisyen makine koordinatorii falan. Knorr Lipton da
gelecekti, buras: tiretim tissii gibi olacakti ama Knorr da Liptonda iptal ol-
du. Gelecegini de zannetmiyorum. Ana problem bakis acisi, Unileverinde
haberi oldu bes sanayicinin bizi dava ettiginden, bunu anlayamiyorlar on-
lar, neden dava ettiklerini soruyorlar, duygusal konular deyip geciyoruz,
halbuki degil zihniyet eksikliginden kaynaklanan bir sey bunlar. Yeni bir
kusak gelmeden degismez. Oniimiizdeki siire¢ ne gdsterir bilmiyorum ama
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Konya nin goyle iyi bir tokat yemesi lazim. Kendine gelmesi gerekiyor. Sa-
nayicimizde halka acilacak olan az ve onlarda acilmiyor, kredi alsan ¢ok
muhafazakarlar, yabanci sermaye buraya gelse o mantaliteyi kiramadik
nasil olur bilmiyorum yani. Ben yurt disindan bankalarla bile ¢alistyorum
ama icim rahat degil. Babam bize bankanin 6niinden hizl1 ge¢in ne olur ne
olmaz diyordu yani, dyle biiyiiyen bir toplum ben de sadece sermayemle is
yapmak borclanmamak isterim ama reel diizen oniimiizde yani. Annem
diyor mesela sen hala bankayla mi1 calisiyorsun? bana fir¢a atiyor kiziyor.
Herkes de bu baski ortam1 var sanayicide bunu tedirginligini yasiyor yani.
Konyada ufuk darlig1 ve giiven sorunu var. Ticarette giiven yoksa is yoktur.
Bu ytizden ortaklik Konya i¢in ¢ok zor, Konya nin sanayici is diinyasinin
ortalama bir mantalitesi var. Bazi sanayicilerimiz var i¢imizde ¢ok ileriyi
goren ufku acik olan ama bunlar ¢ok az. Babamin ¢ok giizel bir lafi vardir, “
oglum toplumun bir adim Oniinde gidersen seni tepesinde tasir ama on
adim ilerisinde gidersen deli derler. Hicbir zaman da seni kabul etmez.”
Bunun gibi adamlar var Konya da. Ama bu mevcut statii degismeden Kon-
ya olmaz. Su anda Konya ya ait yerli firmalarda fabrika yok. Biiyiik atolye-
ler var, halada Oyle, simdi suradan gidelim Sakalak’ a biitiin hafiza Yusuf
abide, Yusuf Geng ne derse o, bitti, ctvata boya lastik hepsini Yusuf abi bilir,
departmanlara ayrilmamistir. Uzmanlik yoktur, Yusuf abinin bu kadar bii-
yiik olmasi onun kurumsal bir sirket oldugunu gostermiyor, gayretli biridir,
o Oliirse de ne olacagini bilmiyorum.” (K20, Sanayici)

4.1.6. Sermayenin Yatirimi ve Doniisiimii

Buraya kadar, Konya sermayesinin, olusumunu, dayanaklarini, serma-
yedarlarinin, varliklarini olusturma siireglerini, sermaye alternatiflerine
bakisini, bir alternatif olarak yabanci sermayeye bakisini anlamaya caligtik.
Bundan sonra, sermayenin biiyiimesi, daha derinlesmesi, kalic1 olmasi, ulu-
sal ve uluslar arasi sermaye ile entegrasyon siirecinin gelecegini anlamaya
calisacagiz. Bunun ig¢inde bazi konularda ki davranis ve eylemlerine baktik.
Bu konular1 anlayabilecegimiz sorular hazirladik. Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerine para ayiriyorlar m1?, istihdama, isttihdam egitimine, istihdam
kalifikasyonuna kaynak ayiriyorlar m1?, Dis ticaret faaliyetleri, gerek ithalat,
gerekse ihracat noktasinda, galisma, gayret gosteriyorlar mi. Isletmelerinin
islem cevrelerin, yerelden ulusala, ulusaldan kiiresele tasiyabilmek igin ¢ali-
styorlar m1? Yani birikmis sermayenin katma degerli iiriinler, daha iyi, daha
iyi eleman, daha fazla dis ticaret yoluyla, yeniden para kazanacak karli bir
sermaye kazanimu siirecine dahil edebiliyorlar mi1? Bu konuda ellerindeki
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tiim birikimi, yerel, ulusal, kiiresel sermaye ve bilgi birikimini seferber ede-
biliyorlar mi1? Konya da bulunan sivil toplum kuruluslarindan hangilerine
gidiyorlar, hangi kurum dertlerine ¢are oluyor, 6grenmeye calistik, biitiin
bu konularda sorular sorduk ve su cevaplar aldik.

“ Arge merkezimiz var ama heniiz bulusumuz falan yok, kolay olmu-
yor bu isler, yeni basladik. Uretimimizin ylizde doksan besi ihracat, dis
ticaret karnemiz, Allaha siikiir, ¢ok iyi. Hammadde dokiim de var ama agir-
likli olarak tedariklerimizi yurt disindan, tilkemizden, diger tilkelerden ve
de Konya dan da temin ediyoruz. Makinelerimizi AB tilkelerinden aliyoruz.
Istihdam egitimine kaynak ayiriyoruz, tabi ki kendimizde yardimlar aliyo-
ruz egitimlere katiliyoruz. Istihdam kaynagimiz daha ¢ok kendi yetistirdi-
gimiz elemanlar. Konya y1 begenip te kimse gelmiyor, ben kendim bile ba-
zen Konya da durmak istemiyorum. Konya min bir seyi yok ki. Islerimizle
alakal1 bir sorun oldugunda, KOSGEB e gideriz ama derdimize ¢are olmaz-
lar, digerlerinin hi¢ biri bana ¢dziim bulamaz INNO PARK a gidilebilir,
belki.” (K1, Sanayici)

“Arge yatirimina baslayamadik ama kesinlikle yapmaliy1z, bunun ek-
sikligini hissediyorum. Dis ticaret konusunda, bizim ihracat tarafimiz yok,
ithalatgiy1z daha cok. Ithalatimizin tamami AB fiilkelerinden geliyor. Istih-
dama maalesef egitim kaynag1 ayiramiyoruz, tamamen kendi tecriibeleriyle
devam ediyorlar zaten makinay1 aldigimiz tedarikgiler egitimini veriyor
iiniversiteden ve ya sanayiden bu isin egitimini verecek kisi ¢ok az, talepte
bulunduk ama heniiz baglayamadik. Istthdam kaynagimiz daha ¢ok alayls,
kendi yetistirdigimiz elemanlar baslarinda bir miihendis var yani genelde
yerelden istihdam sagliyoruz. Bir sikintimiz olunca kurumlardan istifade
edemiyoruz maalesef. Konya da maalesef kimse kimseye yol gostermez
hiikiimet bir kanun ¢ikardi. Krom nikel sacin ithalati tamamen yurt disinda
200 giin i¢in de 200 bin tonun altinda getiren olursa biz yiizde 25 vergi ala-
cagiz dediler, bize Istanbul da bu konuyla ilgili cok biiyiik iki firma var,
bunlar Tiirkiye nin devi nerdeyse. Tiirkiye nin ytizde 70 - 80"ini bunlar kar-
siliyor. Bunlarda Kibar holdingle, Asim Saritas diye biri devlet soyle bir sey
cikard1 Konyada bizim gibi kesip yapan yok biz de onlarin minisi sayiliriz.
200 giin icinde 150 bin tonu gegerse yiizde 25 vergi 6deyecek dediler fakat
biz gordiik ki bu 150 bin ton 45 giinde bitti. Ug ay igin yeterli santyorduk biz
normalde bu 250 300 giin i¢inde gelir sonra bir arastirdik ki giimriikten itha-
latgidan bu iki firma getirmisler saci ve bitirmisler simdi onlarin sattig1 mal
ti¢ lira ben vergi verdigim icin 3.75 lira demem lazim. Saritas ytizde kirk
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para kazaniyor ama ben hi¢ para kazanmamasina satis yapmaya calisiyo-
rum yinede kazanamiyorum. Biz bunu dile getirdik ama kimsenin giiclimii
mii yetmedi diyelim kimse bir sey yapamadi. Bir tek borsa bagskan: Hiiseyin
Cevik Allah raz1 olsun ondan, Ticaret Bakanlig1 yardimcisini aradi yanimda
iste bizim hemserilerimiz magdur durumda birakildi falan dedi bir gelsinler
dediler gonderdik birilerini, ama kimsenin elinden bir sey gelmiyor. Yani
bizim tek yardim aldigimiz kisi Hiiseyin cevik giicii yettigi kadar bize yar-
dimar olur. Selguk Oztiirk te elinden geleni yapar yani. Konyahlarin soru-
nunu ¢dzecek yiiksek yerlerde kimse yok. Universitelerde herkes su mii-
hendisim, doktorum, dogentim deyip bizi kiiclimsiiyorlar, pratikte bize
yardimci olamiyorlar. Ya hocam bizim birbirimize itimadimiz yok, birbiri-
mizi gekemiyoruz, hor goriiyoruz, sikintilarimiz hep bunlarla alakali. “Iste
suna bak neydi simdi ne oldu, o kim ki” tavr igerisindeyiz. Konyada birbi-
rimize kars1 destekleme yok maalesef.” (K2, Sanayici)

“Herhangi bir bulus icat patentimiz yok ama arge yatirimi yapiyor mu-
sunuz derseniz kendi ¢capinda kiigiik seyler yapiyor ama hedefimizde ciddi
bir arge merkezi kurup, akredite arge merkezi olmakla alakali planlarimiz
var. Isletmemizin dis ticaret karnesi cok iyidir siikiir. Yiizde 99’a kadar ih-
racat yapiyoruz, ylizde onluk bir ithalatimiz vardir hammaddede, yeni pa-
zarlar siirekli arayis i¢indeyiz. Su an 65 iilkeye ihracat yapiyoruz, pazarimiz
¢ok fazla genis degil, ama bizim malimiz1 satabilecegimiz tiim pazarlara
ulasmaya calistyoruz. Hammadde ve diger girdilerimizin ¢ogunu agirlikl
olarak kendi ilimizden sagliyoruz, ama bunun yaninda ithalatimizda var,
bu da Cin den, Uzak dogudan yapiliyor. Ihracatimiz, Avrupa, AB iilkeleri,
Rusya az da olsa Ortadogu ya yapiyoruz. Istihdam egitimine maalesef kay-
nak ayiramiyoruz. Bu yonde eksigiz. Istihdam kaynagimiz daha cok, kendi
yetistirdigimiz elemanlar daha agirliklidir. Hocam proplemim olsa higbirisi
fayda etmez, ¢6ziim iiretmez hocam. Mesela bizim igin problem hani sizin
ki degilde 6rnek vereyim vergi iadelerimizin daha hizli alinmasi. Bu prob-
lem igin beni sanayi odasi ticaret odas1 temsil eder ama ben higbirinden bir
problemim igin ¢6ziim gormedim vergi dairesindeki memurumuz soyliiyor.
Kocaeli de de olsan 15 bin lira olan vergi iadesini Konyada 45 bin liradan
asagilya alamiyorsun, yani hicbir ise yaramiyorlar, anca yaptiklar1 gezi dii-
zenlemek, etkinlik diizenlemek, konferans diizenlemek bunlarda iyi seyler
ama ne kadar yararl olduguna bagli. Gegen bir mail gelmisti 6 ay once falan
Vietnam, Tayland is gezisi, giildiirmesinler ya oralara is gezisi olmaz bunu
herkes bilir. Anca aidatlar1 alip geziyorlar ama su konularda ¢ok giizel gali-
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siliyor, bunlar1 da sdylemek lazim ekonomi bakanhiginin yurt disindaki
ticaret ataseleri ¢ok iyi ¢alisiyorlar. Sanayicilerimiz faydalanmak istiyorsa
bu yurt disindaki ataselere basvursunlar. ¢ok yardimcilar sektorlerini ¢ok
iyi biliyorlar ellerinden gelen tiim destegi de veriyorlar bizim Konya gibi
degiller, tek tek ilgileniyorlar, istatistikleri verileri veriyorlar, benim basima
su bile geldi sekreterimi al git bile dediler, yani su 6zveriyi bu yukaridaki-
lerden hi¢ birinde goremezsin, ulasamazsin bile onlar her zaman yogun
olduklari i¢in goriisemezsin bile.” (K3, Sanayici)

‘Patentimizde var, kendi isletmemizde kullandigimiz icatlarimizda var,
arge ye yatirim yapiyoruz. Bu bizim isimizin bir parcasidir. Genelde dig
piyasaya mal satariz i¢ piyasada ¢ok miisterim yok. Hammadde ve diger
girdilerimizi, kendi ilimizden, Konya miz dan ¢ok az aliyoruz, ithalatimizda
var. Istanbul dan falanda aliyoruz. Yunanistan dan, Azerbaycan dan siparis
aliyoruz. Istihdam egitimine biitge ve vakit ayiriyoruz, kendimiz i¢ biinye-
mizde egitim veriyoruz, 6 7 tane miihendisimiz var onlarda yardima olu-
yor. Istihdam kaynagimiz, sanat okulu var simdi, oradan gelirler. Bagimiz
sikistiginda bunlarin hig biri olmaz. Gegen giin sel¢uklu tiniversitesi motor
yapacak dizel motor, bunun modasi gegti yurt disinda, 15 yasinda olan araci
iilkeye sokmuyor. Tiisiata iiyeligim yok oraya gitmen icin belli bir ciron
olacak biri seni onerecek bir referansin olacak yani. Tiisiadin 25 30 milyon
yillik aidat1 var. Universitelerin bize nderlik yapmasi lazim yapmuyorlar.
Miisiadin da hi¢ faydas: yok bakanliklarin Konya miidiirliigiine gidip bas-
vururduk o da olmadi almadilar bile igeri. Organizedekiler bize yol gosteri-
yorlar ama bu bizim igin dyle bize yapiyorlar ama baskasina yapmaiyorlar.”
(K4, Sanayici)

“Uretici olmadigimiz icin arge yatirimi yapmiyoruz, heniiz bulus icat
yok ama g¢alismamiz var sadece bizim yapacagimiz bir iiretim var ilerde o
iiretimde biz Tirkiye de tek olacagiz. Dis ticaretle hi¢ ugrasmiyoruz, su
anda yok ama bununla alakali bir ¢alismamiz var ithalat yapmayla alakali.
Tiirkiye deki ithalatgilardan aldigimiz triinleri kendimizin getirmesiyle
alakali ¢alisma yapiyoruz. Sattigimiz tiriinlerin cogu AB {ilkelerinden, diger
bolgelerden geliyor, giiglii yag markalarinin Konya dagiticisiyiz. Istihdam
egitimine kaynak, az da olsa ayiriyoruz, kurslara génderiyoruz. Istihdam
kaynagimiz agirlikli olarak kendi yetistirdigimiz elemanlar. Ben bu kurum-
larin higbirisinin sanayide sermaye gelisimiyle biiylimeyle inovasyonla,
argeyle, tiretimle ¢ok ilgili ve basarili olduklarimi diistinmiiyorum, higbiri-
nin kiltiirti buna uygun degil. KOSGEB veya mevka olabilir gidenlerinde

257



higbirinin bu kurumlarda faydalandigimni géormedim kurumlar ¢ok da isleri-
ni yapmuyorlar.” (K5, Tacir)

“Biz bir holdinge bagh oldugumuz igin, sermayenin, istihdam, dis tica-
ret yada argeye yatirilma kararin1 merkez verir. Sivil toplum kuruluslari ile
alakali olarak burada saydiklarinizla bizim bir sekilde iliskimiz var, ¢cogu-
nun iiyesiyiz. Kimisiyle tiyelik olarak kimisiyle yonetici olarak, miinasebet-
lerimiz var. Hocalarla goriisiiyoruz argelerle ¢alisiyoruz danismanliklarimiz
var bunlarin hepsiyle ¢alisiyoruz biz.” (K6,Profesyonel Yonetici)

“Bizde arge calismalar1 modele kaliba yapilir. Kendimizi, isimizi yeni
modellerle ortaya koyariz ¢iinkii. Genel disaridan var olan model ve tarzlar:
satin aliyoruz. Isletmemize ait tescilli bir modelimiz yok maalesef. Dis tica-
rete kafa yoruyoruz. Bir dis ticaret firmasi aracilig: ile degilde, kendimiz
dogrudan ihracat yapmaya calisiyoruz. Bunun igin, yurtdis: fuarlara katili-
yoruz, firma ziyaretleri yapiyoruz. Yeni pazarlar arayisindayiz. Higte ihra-
cat yapmiyor degiliz, {iretimimizin yiizde altmisimi yurt disina satiyoruz.
Girdilerimizin neredeyse tamamini yerelden ve Istanbul, Bolu, Gerede gibi
ulusal piyasalardan karsiliyoruz. Yurt ici satislarimizin ¢ogu da Konya bol-
gesinin disina ulusal pazarlara oluyor, Konya ¢ok az. Yurt disinda yaygin
bir satig agimiz var, AB iilkeleri var, Rusya, Ukrayna, Ingiltere var ama orta
dogu yok. Istihdam egitimine kaynak, yok ayirmiyoruz zaten istihdam egi-
timini kendimiz veriyoruz. Zaten ¢ogu kendi yetistirdigimiz elemanlar.
Isimizle alakali problemimiz oldugunda, sanayi odasi ve ayakkabicilar oda-
sma giderim onceden de gitmisligim var digerlerinin hicbirine git-
mem.” (K7, Sanayici)

“Isletmemize arge yatirimi yapamiyoruz, genelde klasik {iriinler iireti-
yoruz biz. Siit firmasi oldugumuzdan hammaddemiz ve diger girdilerimi-
zin ¢ogu, kendi ilimizden, satislarda zaten kendi ilimize, kendi bolgemize.
Istihdam egitimine kaynak ayiramiyoruz, maalesef. Istihdam kaynagimizin
tamam kendi yetistirdigimiz elemanlar. Isle alakali bir problem oldugunda,
ticaret odasi, sanayi odasi, halk bankasi, ticaret bankasi, gibi kuruluslara
gidiyorum, Konya Ticaret Borsasinda yoOneticiyim, {iniversiteler den her-
hangi bir ¢o6ziim alamadik ne yazik ki.”(K8, Sanayici)

“Bu tiir sermaye birikimi, kalkinma, gibi isler, bu tiir ufuklar, ¢ok nite-
likli eleman, ¢ok genis vizyon ister, bu kurumlarin i¢inde bu aradiklarim
yok, Tiirkiye kalkinma bankas1 olmasi gerek.” (K9, Profesyonel Yonetici)

“ Arge bizim olmazsa olmazimiz, arge ye ciddi kaynak ayiriyoruz, evet
yapryoruz, abi var patentte var, bulusta var. Dis ticaret konusunda karne-
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miz iyidir. Ithalat yok ihracat var yiizde yetmis civarinda ihracat su anda,
Rusya, Irak, Cezayir, Avrupa. Istihdam egitimi konusunda, disariya bir
kuruma gondererek egitim aldiramiyoruz, fakat iscilerimize kendimiz egi-
tim veriyoruz. Istihdam kaynagimiz su anda kapidan kim girerse ciinkii ¢ok
ihtiyacimiz var. Bir problem oldugunda bunlarin higbirisinin faydasi olmaz
bana. Fonksiyonel degiller, ¢oziim {iretmiyorlar. Bana kalirsa bir yetkinlik-
leri yok. Sanayicinin sorunu var ¢ozelim demiyorlar.” (K10, Sanayici)

“Hocam, bizim tescilli arge merkezimiz var su an hepsi var bizde bun-
larin. Cok ciddi arge ¢alismalarimiz var, iyi bir kaynak ayiriyoruz, arastirma
isine. Dis ticaretsiz olmaz bizim is. Hem ithalatimiz var, hem ihracatimiz
var. Hammadde ve girdilerimizi, AB {iilkelerinde, uzak dogudan, azar azar
olmak kaydiyla aliyoruz. Uriinlerimizi de cesitli yerlere satabiliyoruz. Hep-
sinden var. AB iilkelerinden, uzak dogudan ¢ok kiigiik ama aliyoruz. Istih-
dam egitimine, ¢ok ciddi bir sekilde kaynak ayiriyoruz, misyonumuz “tim
paydaslarin asgari miisterekte birleserek maksimum pay1 alirken ortak
menfaatlerin zarar gormedigi “'siirekli 6grenen” bir isletme insa etmek. Ben
firmamin stratejik planini cebimde tasirim. Harfiyen uyariz. Mesela kriz
¢ikti ya hemen ne yapacagimizi planladik. Biitiin makinelerin tamirat ve
revizasyonlarina hemen bakin dedim. Egitim eksiklerini ¢ikararak egitime
gonderin, bu 8 aylik zamani1 tamamen bununla doldurun, bu kriz gegince
benim egitimli elemanim techizatim tam olsun millet ne oldu, bitti mi der-
ken ben yoluma devam edeyim. Istihdam cesitliligimiz igcinde hepsi var,
okul, bizde disaridan gelenler sikayet ediyor mu, yok abi asla sikayet et-
mezler evini barkim getirdiler gayet memnunlar. Bir derdimiz oldugunda
bu kurumlara da gidiyoruz elbette ama, kesinlikle “ Konya stratejik yatirim-
lar merkezi” kurulmali ve bu kurumlarla entegre olmasi lazim, bunlarin
higbirinin 6z gorevi bu degil ciinkii.” (K12, Sanayici)

“Arge yatirimi yapamiyoruz, ne yazik ki. Dis ticaret karnemiz pekiyi
sayllmaz. Zaman zaman Orta dogu ve Afrika ya ihracat yapabiliyoruz. Itha-
latimiz ihracata gore daha az, yapmiyoruz pek fazla. Hammadde ve girdile-
rimizin ¢ogunu kendi ilimizden saghiyorum digsaridan alimimiz ¢ok azdir.
Istihdam egitimine kaynak ayiramiyoruz ne yazik ki, genelde isgilerimiz
kendi isletmemizde yetismis elemanlar. Yani bu listede olan kurumlarmn
¢ogundan yararlanmadim, bir isim olmadi. Bir KOSGEB den destek almis-
tik, faizsiz geri 6demeli esnafi bir araya getirip te sunu ¢ozelim diyemiyoruz
maalesef bir araya gelemiyoruz kiiltiiriin hatasi buda.” (K13, Sanayici)
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“ Var tabi hocam, arge merkezimiz, danismanlar kurulumuz, en ileri
sekilde var, argeye hem de cok fazla kaynak ayirtyoruz. Hammadde ve
girdilerimizi kendi ilimizden kendi bodlgemizden temin ediyoruz, bazen
Adana dan aldigimizda oluyor,fakat ilgingtir ki yag sanayisi dernegi baska-
nina da beyanim var yiizde 70’e yakin iiriinii ithal etmekteyiz. Tarmm iyi
yonetemedigiz i¢in, Ukrayna, Bulgaristan, Moldova ve Rusya’dan ithal edi-
liyor. Thracatimizda var, 70 iilkeye ihracatimiz var. Simdi herkesin dilinde
klasik bir laf var” Odalar ne yapt1 da” diye ben de “neyi yapmadilar” diyo-
rum yani, Odalar geldiniz de ne yapilmad: veya Selguk’a gittiniz de ne
odalarimizi bes yildizli oda yapmustir. Londra da Paris te ne bekleniyorsa
bizim odalarimizda o diizeydedir. Bizim odalarimiz sanayicisinin arkasin-
dadir, kimin ne problemi varsa aninda isimi biraktim hadi gidiyoruz dedim
hepsine dyle davrandim, su anda hepsi de 6yle. Hepsinin fonksiyonu vardir
hepside problem ¢ozer. Herkes bir katki saglamak icin ¢irpiniyor, gecenler-
de Erkin Sahin6z diye bir hoca gelmis Miisiada, ben gidememistim gazete-
de yazisin1 okudum orda alt1 gizilmesi gereken bir sey soylemis.”’kotii giin-
ler, iyi gilinlerdeki yonetim eksikligidir”” iyi glinde rehavete diismeden isi
yonetmek lazim. Yenidiinya diizeni kuruluyor. Cok hizlandi her sey.”(K14,
Sanayici)

“Stirekli arge yatirimimiz var tasarimlar, faydali modeller var. Makine-
ler iizerinde de buluslarimiz var patentini alma konusunda geciktik biraz,
¢ok fazla giin ylizline ¢ikarmak istemiyoruz. Hammadde ve diger girdile-
rimizin ¢ogu AB {ilkeleri ve uzak dogudan fakat, ulusaldan ve yerelden de
tedariklerimiz var. Thracatta diilnyanin her yerine satiglarimiz var. Dis tica-
ret karnemiz cok iyidir siikiirler olsun. Istihdam egitimlerimiz is bast olarak
siirekli var bizde zaten. Igerde biz kendimiz bir takim uygulamalarla rotas-
yonlarla vesaireyle, sirket ici egitimlerle eger lazim olursa sirket disindan da
faydalamyoruz. Istthdam kaynagimiz teknik okullar ¢ok az. Diger kaynak-
larinda hepsinden genelde var. Kendi yetistirdiklerimiz var. Agirhikl ticari
bankalarla galistyoruz, bunlarin goguna biz destek veriyoruz. Ben Ali Topak
olarak bunlarin hi¢bir ¢6ziim vaat ettigini diisiinmiiyorum idari iglerimizi
yaptiriyoruz ama diger anlamda maalesef, ben hig birinin Konya ya hizmet
ettigini diistinmiiyorum.” (K15, Sanayici)

“Uretim olmadig igin, firmamiz ticaretle ugrastig: i¢in bulus, icat falan
yok. Fakat biz biiyiik firmalarin temsilciligini yaptigimiz igin dis ticaretimiz
iyidir, bu nedenle ithalatta, ihracatta var. Hammadde ve girdilerimiz, Kon-
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ya dan, bolgemizden, diger bolgelerden var. ithalat AB iilkeleri ve uzak
dogudan gelir genellikle. Istihdama istedigimiz kadar biitge ayiramiyoruz,
diger firmalar1 diizenledigi egitimlere gonderiyoruz, is giivenligi egitimleri
veriyoruz, ayrica temsilciligini yaptigimiz firmalarin egitimine hem perso-
nelimizi génderiyoruz, hem kendimiz gidiyoruz. Istihdam kaynagimiz iini-
versite ve kendi yetistirdigimiz elemanlara dayaniyor, dort mithendisimiz
var. Bir problemimiz olunca Ticaret odasi, Miisiad, Sanayi odas1 gibi ku-
rumlara giderim, bankalarla ¢ok isimiz olmaz ama oldugunda devlet banka-
lariyla ¢alistyoruz ama ticari bankalarda var, goriistimiizden dolay1 arala-
rinda ¢ok bir fark yok ama kendimizi tatmin etme agisindan onlarla ¢alisi-
yoruz.” (K16, Tacir)

“Arge calismalarina ¢ok fazla para ayiramiyoruz, bulusumuz yok, icat,
faydali model yok, ¢linkii boyle bir ihtiyag yok sektorde, bizimki geleneksel
bir sektor. Dis ticaret karnemiz, ithalat agisindan giigliidiir, ciddi anlamda
ithalat var bunun ¢ogunu Suudi Arabistan dan aliyoruz yurt i¢cinde Petkim
adiyla Azerilerle islettigimiz bir isletme var biiyiik kismini da oradan teda-
rik ediyoruz (sokar galiba ). AB iilkelerine ihracatimizda var ama ithalata
nispetle daha azdir. Isin dogrusu personel egitimine gok fazla biitce ayira-
miyoruz, sadece is giivenligi ile ilgili egitimlere katilabiliyoruz. Istihdam
kaynagimizin ¢ogu kendi yetistirdigimiz elemanlar plastik adina gergekten
yetismis bir hoca bulamadik, ¢ok fazla bir teknik okulu yok bizim igin. Uni-
versitelerle de konustuk, Mehmet Tuzan'in 6nderlik ettigi bir okul var, iler-
leyen zamanlarda bunun sanayi ile uyum saglayabilecegini diistintiyorum.
Mesela Konya Teknik Universitesi agiliyor. Umit ediyoruz keske faydal
olsa bilim merkezi acildi ama bize gozle goriiliir bir faydasi oldu mu? Sora-
rim size. Bir derdimiz, sikintimiz olsa, sanayi odasini tercih edebiliriz, ban-
ka, para islerini, ticari bankalarla calistyoruz, Teknokent bir kag¢ kere bizi
ziyarete geldi, teknokentin sanayiye bir seyler katma agisindan istahl1 oldu-
gunu gordiik. OSB ‘nin genel de glinliik, enerji cevreyle alakali seylerle ilgi-
leniyor, diger konularda bize pek katkisi olmuyor. Yabanci sermaye ile ilgili
bir ofis, agilacak olsa, yine Teknokent diyebiliriz, Universitenin icinde olma-
s1, inopark olmasi, sanayinin i¢inde olmasi bizim igin biiyiik avantaj.” (K17,
Sanayici)

“Patent ve icatlarimizda var arge yatirimi yapiyoruz, yillik 1 milyon do-
larin tizerinde yapiyoruz, harcama yapiyoruz yeni tirtinler icin bazisi ise
paraya dontisiiyor bazis1 dontismiiyor. Bu arge yatirimlarini belki biz 6nce-
den bilmiyorduk, argeye neyin girdigini biz ne zaman anladik, sanayilerle
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universitelerin is birligi zorunlu hale getirilmeye basladiginda anladik.
TUBITAK projeleri agiklanmaya baglandiginda harcama kalemlerine bakt-
gimizda fuar ziyaretleri de argeye girdigini gordiik sanayiciler bunu yapi-
yordu ama bunun arge oldugunu bilmiyordu yaptigimiz ticari gezilerde
mesela arge sayilabilir. Dis ticarette azimli ve gayretliyiz. Hem ithalat, hem
ihracat yapiyoruz. Hammadde ve girdileri agirlikli olarak AB ve orta dogu
iilkelerinden var, yedek parca falan Cin den ithal ediyoruz kendi ilimize ve
bolgemize de satisimiz var. Kendi bolgemizden ve sehrimizden tedarikimiz
var, orta dogu iilkesine AB {ilkelerine de satisimiz var Rusya ya yok yiiksek
devaliiasyon dan sonra alim giigleri zayifladi alamadilar bizden, bizim fi-
yatlarimiz yiiksek geldi. Istihdam egitimine kismi olarak kaynak ayiriyoruz,
yapmamiz gerekenlerin bir kismini becerebiliyoruz, elemanlarimizin ¢ogu
kendi yetistirdigimiz elemanlar. Bir stkintimiz olunca sikintimizin derdimi-
zin durumuna gore gidiyoruz. Mevzuatla alakalir problemlerde bakanlikla-
rin miidiirliiklerine gidilebilir, para islerinde devlet bankalarin tercih edi-
yorum ben finansla ilgili konularda Miisiad Tiisiad ortak karar mekanizma-
st ile hiikiimet {izerinde baski kuruyor ama bunda muvaffak olamiyor hii-
kiimet dinliyor ama kendi bildigini okuyor. Teknokentin fayda saglayacag:
durumlar var ama bazi prof arkadaslarla gortismiistiik onlarla da ayn1 ko-
nulardan bahsettik yurt disinda ki akademisyenler Almanya da tiniversite-
sinde yapilan arge ¢alismalari ile ilgili bir sunum hazirlamis. Sonucunda ne
elde ettiniz bir sonug yok ortada arastirmalarin sonunda somut bir veri elde
edilmiyor bizde, bilim bilim igindir diisiincesi var. Elle tutulur bir sey ¢a-
lismazlar kaynagi nerden buldun derler devlet verdi dersin niye devlet ver-
di Amerika da falan boyle galismalar1 kaynaklarinin ytizde 50 sini 6zel sek-
torden almadan biitce olusturmadan girersen devlet geriye kalanin1 6demi-
yor. Cikan seyin ticari bir {iriin olmasi ve iilkeye katki saglayacak bir sey
olmasi lazim haberlerde okudum gecen de yeni teknoloji motor iiretiminin
sanayicilerin degil tiniversitedekilerin isi oldugunu sdylemis ¢okta dogru
demis bence.” (K18, Sanayici)

“Arge calismalarina, yatinm yapiyoruz, biitce ve kaynak ayiriyoruz,
kendi ¢apimizda tabii ki de, yeni iiriinler yapiyoruz bir ¢ok patentimiz var.
Dis ticaret yapmaya isletmemiz igin riski dagitmaya calisiyoruz, yapiyoruz
ylizde 10 falan ihracatimiz var yani ihracat hedefimiz var. Tedariklerimizi,
hammaddelerimizi, istihdamimizi, kendi ilimizden ve diger bolgelerimiz-
den sagliyoruz, gerektiginde ithalat yapiyoruz. Thracatmiz daha ¢ok, Av-
rupa birligi tilkeleri, Rusya, Amerika, yurt i¢i satislarimizi kendi tilkemizin
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her tarafina yapmaya calistyoruz. Istihdam egitimine kaynak ayiramiyoruz,
elemanlarimizin ¢ogu kendi alip yetistirdigimiz elemanlar, Konya disindan
pek talep gelmez zaten. Isletmemizin bir sorunu oldugunda, bu saydiginiz
kurumlarin ¢ogu bizim derdimize derman olmaz ama plastikgiler dernegi
belki bizim derdimizi anlayabilir, ¢6ziim bulamaz belki ama derdimizi an-
lar.” (K19, Sanayici)

“Konya ne kadar gelisirse gelissin, baz1 dezavantajlar yiiziinden ¢ok
fazla sanayi icin miisait degil, agir sanayi olarak ne olur burada lokomotif
sanayi olur. Tam fabrikanin kurulacag1 yer, yine robotik teknolojiler igin
avantajli. Konya nin sosyolojik yapisit boyle ama bunun artilar1 var. Huzur
kenti Konya burada yasam rahat, relax, kolay giivenli bir sehir Konya. Disa-
ridan gelen memurlar da burada kaliyorlar kalifiye eleman yoniinden 6nii-
miizdeki yillarda burada ciddi bir birikim olusacak zaten. Universiteleri-
mizden bize eleman gelmiyor. Universitelerin kendine geki diizen vermesi
lazim mesela bana gonderilen elemani ben diyorum ki bak sen miithendis
degilsin biz seni sifirdan yetistirecegiz diyoruz kabul ederse aliyoruz. Ele-
manlarimizin ¢ogu sehir disindan maalesef, Konyali evlatlarimiz1 ¢alistir-
makta zorlaniyoruz, Konyada aile sirketi olupta bu kadar profesyonel ¢ali-
san yegane sirkettir bizim firmamiz. Konya o6lgeginde soyliiyorum ben bu-
nu. Ana ortak iki, 180 ¢alisanimiz var. 79’dan beri bu sektordeyiz, grup sir-
ket burasi tek bir sirketten olusmuyor. plastik sanayindeyiz ama ambalajda
diyebiliriz, plastikten motor blogu yapiliyor simdi, plastikten Mercedes’in
tirlar1 var ya onlarin sanzimanlari tamamen plastik. O yiizden sessizdir
onlar kotii tarafi ariza yaparsa sokiip atiyorsun. Tamiri miimkiin degil, hal-
ka agilmay1 diisiindiik halk banka bir siirii para yatirdik halka acilalim diye,
orda sunu gordiik bizim biiyiikliiklerimiz halka agilmaya uygun degil. C
Cironun tl ile 300 milyonun iistiinde olmasi lazim. Biz daha yiize yeni geli-
yoruz, kriz var sikint1 yasiyoruz. 25 milyon dolara mal oldu burasi, Endo-
nezya ya yatirima gidiyoruz, yine plastikle alakali, pazardan dolay1 oraya
gidiyoruz. Irak elden gitti Suudi Arabistan, umman da eyvallah, Ukrayna
Romanya zaten pazar degil. Rusya’yla bir sey yapamiyoruz, oradaki yatiri-
mi da gelistirmeyi diistiniiyoruz, Azerbaycan Suudi Arabistan gibi tilkeler-
de belli bir yere kadar sana izin veriyorlar ama sonra dur bakalim diyorlar
ufak tefek le idare et diyorlar yani. Biraz biiyiimeye basladin mi1 dur diyor-
lar sana, bizim bir arkadas var da bu tip tilkelerin birinde ¢ok iist seviyede
olan birinin kizini almis dyle olursa olur.” (K20, Sanayici)
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Son goriismecimiz Konya nin en biiyiik sivil toplum kuruluslarindan
Konya Ticaret Odasinin Bagkani Selcuk Oztiirk idi. Baskan kendi isletmesi
adma degil, yaklasik yirmi bin tiyesi adina, kurumu adina sorularimizi ce-
vapladi. Baskana diger goriismecilere sordugumuz soru setinden farkli ola-
rak daha kapsayici, daha iiyeleri ilgilendirecek, daha genele yonelik sorular
sorduk. Konumuz, odagimiz yine sermaye idi, sermayenin akigkanlilig: idi,
Konya esnaf ve sanayicisinin sermayeye ulasma kapasitesi ile ilgili idi. Tabi
ki en 6nemlisi Konya sehrinin yabanci dogrudan sermayeyi ¢cekmedeki ba-
sar1 sansisinit da sorduk ve su cevaplari aldik.

1-Kurumunuzun Kag Uyesi Vardir?

Konya Ticaret Odasi, yaklasik 20 bin tiye ile Tiirkiye'nin en biiytik 6.
Odas1 durumundadir.

2-Genelde Kurumunuz Uyelerinin Sermayesi, Aile Sermayesi mi, Or-
taklik Sermayesi mi, Kredi mi, Oz Sermaye midir?

Ticaret Odalarmin {iye profillerine bakildig1 zaman; tek kisiden olusan
sahis firmasindan limited sirketlerine, anonim sirketlerinden biiyiik koope-
ratiflere kadar farkli kategorilerde dagilim oldugu goriilmektedir. Her ne
kadar son yillarda limited sirket sayisindaki artis orani digerlerini gegmis
olsa da sahis firmalarinin gogunlugu yadsinacak seviyede degildir.

Hal boyle olunca iiyelerimizin sermaye dagilimlar1 da ¢ok farklilik gos-
termektedir. Kiiciik Olgekli isletmelerin kuruluslarinda sermaye olarak
mevcut birikimler ve aile sermayesi 6n plana ¢ikarken; orta ve biiytiik 6lgekli
firmalarin kuruluslarinda ise genelde ortaklik sermayesi ve son yillarda ise
krediler rol almaktadir.

3-Uyeleriniz Sermayeye Ihtiyac Duymalar1 Halinde, Sermayeye Ko-
lay Ulasabilirler mi?

Sermaye konusu, sadece son donemlerin degil yiiz yillardir bolgemizin
ve diinyanin problemidir. Ticaret alemimiz, islerinin kurulmasi, ytiriitiilme-
si igin gereken anapara ve paraya gevrilebilir mallarin tamamim “sermaye”
bilmekte ve bu sermayeyi bulabilmek icin ¢alismalarini kendi imkanlar:
nispetinde siirdiirmektedir. Son yillarda ciddi biiyiime oranlarina sahip
iilkemizde, kendi firmasini kurmak isteyenlere yonelik imkanlar da gogal-
mustir. Ozellikle finans kurumlari tarafindan yeni yatirimal icin ciddi kredi
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olanaklar1 saglanmakta ve devletimizin de istihdam destekleri ile birlikte
iiyelerimizin sermayeye ulagsmalar1 daha kolay hale gelmektedir.

4-Oda Olarak Sermayeye Ulasim Konularinda Bir Calismamiz Var
mi1?

Oda ve Borsalar, tabi bulunduklart mevzuat itibar ile kredi verme, fi-
nansal destek saglama gibi islemleri gerceklestirememektedirler. Ancak
iiyelerimizi finansa ulagsma, sermaye artirma gibi konularinda bilgilendir-
mek amaciyla ilgili biitiin kurum ve kuruslarla ortak programlar gercekles-
tiriyoruz. Kredi Garanti Fonu, Eximbank, Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankaci-
lik Diizenleme ve Denetleme Kurumu gibi bir¢ok kurum ile siirekli prog-
ramlar yapmaktayiz.

Uyelerimizin TOBB Nefes Kredisi ve KOBI kredisine ulasmalar1 konu-
sunda ciddi calismalar yapip, her tiirlii kolaylik gosterilerek sermaye arti-
rimlarina yardimcr olduk.

Ayrica sermayenin yonetimi noktasinda Konyal1 firmalarimiz bilgilen-
dirmek {izere farkli programlar da diizenliyoruz. Ozellikle “Aile Isletmele-
rinde Kurumsallagsma Seminerleri” dizimiz, “Belirsizlik Ortaminda Finansal
Risk Yonetimi ve Korunma” ve “Dalgali Ekonomilerde One Cikan Risklerin
Yonetimi” gibi basliklarda yaptigimiz seminerler ile iiyelerimizin mevcut
sermayelerine hakim olmalarin1 ve yonetebilmelerini tesvik ettik. Bu ve
benzeri caligmalar1 yapmaya siirekli olarak devam edecegiz.

5-6-Tamamen Yabanci Sermayeli Uyeniz Var mi1? Yabanci Sermaye
ile Ortaklik Kurmus Uyeniz Var m1?

Uyelerimiz arasinda hem tamamen yabanci sermaye ile kurulmus fir-
malarimiz hem de ortaklar1 arasinda yabanci sermayedarlar bulunan firma-
larimiz bulunmakta. Ozellikle son yillarda Suriyeli misafirlerimizin de ge-
rek kendi adlarina gerekse ortaklik seklinde Odamiza tiyelik bagvurularin-
da ciddi bir artis oldugunu gormekteyiz.

7-Uyeleriniz Yabanc1 Sirketlerden Ortaklik Teklifi Aliyorlar mi1, Bu
Konuda Odanizdan Yardim istediler mi?

Donem donem iiyelerimiz arasinda yabanci sirketlerden ortaklik teklifi
alanlar bulunmakta. Ortaklik teklifi ile alakal1 olarak, ortak olmak isteyen
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ve istenen her iki taraftan da Odamiza basvurular olabilmektedir. Taraflar
birbirlerinin durumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak istemekte, Odamiz ka-
nali ile kars: tarafa ait resmi kayitl evraklara ulasmada kolaylik bekleye-
bilmektedirler. Boyle bir durumda Konya Ticaret Odasi olarak, iiyemiz ile
ortak olmayan isteyen yabanci firmanin giiven esasina bagh iletisim kurma-
larin1 teminde, birbirlerinin resmi durumlarini gosteren belgelere ulasmala-
rinda ve en 6nemlisi Oda kayit islemlerinde her tiirlii kolaylig1 gostermek-
teyiz.

8-Siz Oda Baskan1 Olarak Yabanci Sermaye Olgusunu Nasil Deger-
lendiriyorsunuz?

Tiirkiye’nin son 15 yilda gosterdigi gelisme, daha onceki donemler ile
kiyaslanamayacak kadar biiyiik olmustur. Tabiidir ki Tiirkiye'nin kalkin-
masinda yabanci sermayenin onemi biiyiiktiir. Donemsel olarak yasanan
bazi ekonomik zorluklarda, yabanci yatirimcinin tilkeye getirdigi sermaye-
lerin son derece 6nemli oldugu gortlmiistiir ve hala da goriilmektedir. Biz
ticaret aleminin temsilcileri olarak, yerli iireticimizin her zaman yaninda
oldugumuz gibi, basta Konya olmak tizere yurdumuzun kalkinmasina yar-
dimar olacak, bize deger katacak yabanci sermaye olgusunu da ¢ok onemli
buluyor ve destekliyoruz.

9-Dogrudan Yabanci Sermayenin, Teknoloji ve Sermaye Giicii ile
Konya’ya Gelmesi Sehir i¢in Faydali midir? Oda Uyeleriniz I¢in Faydali
midir?

Konya; sahip oldugu girisimcilik ruhu, cografi konumu, ulagim alt ya-
p1st yatirimlari, {iniversite-sanayi is birliginde attig1 adimlar ile hem tiretim
ve ticaret merkezi olma yolunda ilerlemektedir hem de yabanci yatirimcilar
icin cazibe merkezi ozelligi tagimaktadir. Bu ekonomik gelisim Konya'nin
igsizligi en hizli diistiren il olmasini saglamistir. Konya bu basarisini tegvik
sistemindeki dezavantajina ragmen yakalamistir. Sehrimiz, tegvikte ikinci
bolgede yer alarak diger bolgelere gore rekabette geri diigmesine ragmen;
tiretmeye, katma deger olusturmaya, yurt disina acilmaya, istihdam sagla-
maya devam etmistir.

Yukaridaki izahlara ilaveten, yabanci yatirimcinin Konya'miza gelme-
sini ve Ozellikle teknoloji anlaminda bilgisini, tecriibesini sehrimizde kul-
lanmasin1 memnuniyet ile karsilariz. Her ne kadar diisiik issizlik oranina
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sahip olunsa da sehre yapilan her yatirim bir isttihdam alani1 demektir. Ayri-
ca yabanci sermayedarin know-how tecriibesi, teknolojik altyapisi, ar-ge
yatirimlar: gibi 6zelliklerinin saglayacag: katkilar da unutulmamalidar.

10-Oda Uyeleriniz ve Odaniz Dogrudan Yabanci Sermaye ile Rekabe-
te Hazir midir?

Yerli ve yabanci sermayenin rahatlikla yatirnm yapabilecegi bir yapiya
sahip olan Konya, iiretime dayal1 biiytik yatirim yapacak olan girisimcilere
onemli firsatlar sunmaktadir. Konya sanayilesmedeki hizi bakimindan
onemli bir cekim merkezi haline gelmistir. Tiirkiye'nin hedef sektorleri ara-
sinda yer alan makine, otomotiv ve gida sektorleri Konya’da onemli bir yere
sahiptir. Konya'miz tilkemizde yasanan dis ticaretin gelisimine paralel ola-
rak yiikselisini stirdiirmektedir. Son yillarda makine, savunma, otomotiv
sanayi gibi bazi1 alanlarda teknolojik altyapisinmi ¢ok giiglendiren, iilkeye
katma deger katan iirtinlerin iiretimini artiran tiyelerimiz, ihracat rakamla-
rinda da her gegen giin yeni rekorlara kosmaktadir.

Uyelerimizin yabanci sermayeye bakis agilar1 olumsuz degildir. Sehri-
miz sanayicisi, tiiccar1 artik diinyanin kiigiik bir koy haline geldiginin farki-
na varmis, isletmelerini sadece Konya degil diinya ile rekabet eder hale
getirmelerinin gerektigini 6grenmistir. Konya’ya yapilan her yatirimin sehri
kalkindiracagini, artik iilkelerin ekonomik rekabetinden ziyade sehirlerin
isimlerinin 6n plana ¢iktigini daha iyi anliyor ve goriiyoruz. Gerek sadece
yabanc1 yatirimcinin getirdigi sermaye gerekse ortaklik yoluyla kurulan bir
firma mutlaka ekonomik dinamiklere etki yapacaktir.

Biz “Birlikte Konya y1z” diisturu ile hizmet etmeye, kadim sehir Kon-
ya’'ya deger katmaya devam edecegiz.

11-Yabanc1 Sermaye Ye Denetleme ve Kisitlama Yapilmali midir?

flk sorudan itibaren yabanci sermaye konusunda siirekli olarak sdyle-
digimiz nokta, bu yatinmlarin iilkemize, sehrimize katacagi art1 degerler
olmustur. Sermaye ac¢igmi karsilamak, isttihdam saglamak, iilkeye doviz
arzimi artirmak, yeni teknolojilerle donanmak vb. artilar, yabanci sermaye-
nin getirilerine 6rnek gosterilebilir. Bununla birlikte; gelen yabanci yatirim-
cinin, elde ettigi maddi-manevi fayday: adaletsiz ve dengesiz sekilde da-
gitmasi, yerli kurum ve kuruluslarla koordinasyon eksikligi, piyasaya
hakim gii¢ olarak girip tekelci yapiya doniismesi gibi olumsuz durumlar da
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maalesef giindeme gelebilmektedir. Artilar1 ve eksileri ile konuya bakildig:
zaman, yabanci sermayenin iilkemize, sehrimize yatirim yapmasinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi ekonomik dinamiklerin giiclenmesi anlaminda
zaruri olarak goriilebilir. Ve yine bu yatirimlarin igeriginin denetlenmesi,
baz1 bolgelerde bazi sektorlere kisitlama yapilabilmesi, mali politikalar ve
istthdam durumlarinin takip edilmesinin de ayni sebepler ile gerekli oldu-
gunu diistinmekteyiz.

12-Uyeleriniz, Faizle Biiyiime ya da Yabana Ortak Alarak Biiyiime
Seceneklerinden Hangisine Daha Yakindir?

2018 yil1, sadece Konya’'da veya Tiirkiye’de degil tiim diinyada ekono-
mik sikintilarla gecen bir yil olmustur. Ticaret savaslari, Brexit referandu-
mu, AB {ilkelerinde gergeklesen gosteriler, ABD'nin bircok {iilkeye uygula-
dig1 yaptirnmlar vb. sebepler ile tiim {ilkelerde ekonomik dalgalanmalar
yasanmuistir. Bu derece etkilesimli bir diinya tizerinde firmalarin da biiyiime
noktasinda atacaklari adimlar mutlaka daha dikkatli ve secici olmaktadir.
Her ne kadar zor bir siiregten gecilse de tiyelerimiz finansa ulasma nokta-
sinda devletimizin sagladig1 imkanlardan faydalanma sanst bulmus, Kredi
Garanti Fonu, Eximbank, KOSGEB, TOBB Nefes Kredisi gibi farkli yollar ile
paraya ulagsmaya ve biiylimeye caba sarf etmislerdir. Yine bununla birlikte
unutulmamasi gereken asil konu, kredi benzeri segeneklerin faizli geri
O0deme sistemi igerdigidir. Finansal yonetimi kurumsallasamamais, mali risk-
lerin yonetimini bilemeyen firmalarimiz icin maalesef zaman zaman olum-
suz sonuglar da ortaya ¢ikabilmistir. Yukaridaki durumlar1 géz oniine aldi-
gimiz zaman; altyapisi iyi olusturulmus, ortaklik s6zlesmeleri saglam ku-
rulmus, know-how bilgilerinin karsilikli paylasilabilecegi, sektorde ciddi
atilim saglanabilecek ve en 6nemlisi sermaye artirimina vesile olacak “ya-
banci ortak” alimina biitiin firmalarimiz sicak bakacaktir ve dyle de olmak-
tadir.

13-Konya Ticaret Odasi, Dogrudan Yabanci Sermayeye Bolgede Reh-
berlik Etmeye Hazir midir, Bu Konuda Bir Kurum Olusturulacak Olsa,
Bu Bagimsiz m1 Yoksa Odalardan Birine Bagli m1 Olmalidir?

Konya Ticaret Odasi, biinyesinde bulundurdugu istirakleri ile birlikte
Konya igin calismaya devam etmektedir. KTO Karatay Universitesi, Mesleki
Egitim Merkezi, Tiiyap Fuar Alani, Dis Ticaret Merkezi ile birlikte Konya is
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aleminin kendini gelistirmesi, ihracatin1 artirmasi, istihdamin ¢ogalmasi,
sorunlarin ¢6ziimii ve Onerilerin yerine getirilmesi icin faaliyetlerimiz de-
vam etmektedir. Bugiine kadar yaptigimiz biitiin faaliyetler, iiyelerimizin
gelisimine yonelik olmustur. Egitimler, seminerler, paneller, ikili is goriis-
meleri, sektorel ticaret heyet ziyaretleri, fuarlar, raporlar ve daha nicelerinin
tamaminda ana hedef basta {iyelerimizin sonra da iilkemizin biiytimesidir.
Diger bolgelerde oldugu gibi Konya’mizda da faaliyet gosteren “Yatirim
Destek Ofisi”, bolgede yatirim yapmak isteyen yatirimcilar icin "Tek Durak
Ofis" gorevi gorerek tlicretsiz destek hizmetleri sunan bir birimdir. Yabanci
yatirimcilara bolgenin yatirnm ortaminin tanitimi yapilmakta, yatirimcilara
ve girisimcilere ticretsiz bilgi verilmektedir. Bu ofisin devletimiz tarafindan
kurulmasimin ana sebebi yabanci sermayeye rehberlik etmektir. Biz Konya
Ticaret Odasi olarak, yillardir yaptigimiz gibi, yabanci sermaye sahiplerine
rehberlik yapmaya, yol gostermeye devam edecegiz. Ayrica devletimizin
kurdugu Yatirim Destek Ofisi ile istisareli bir sekilde, Konya'miza gelen/
gelecek biitiin yabanc yatirimcilara karsi kolaylik gostermeye, {iyelerimiz
ile tamistirmaya ve her iki tarafi da tesvik etmeye, biiyiik yatirimlar icin
tesvik ve desteklerin artirilmasi i¢in ¢alismaya durmadan, yorulmadan de-
vam edecegiz.” (K21, Sivil Toplum Temsilcisi) Baskanin fikir ve goriisleri,
calismamiz igin, yol gosterici, toparlayici, sonug iiretici olmustur.
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Sonug ve Oneriler

Gerek katilimcr gozlem, gerek yazili kaynak taramasi, resmi ve gayri
resmi verilerin taranmasi, gerekse yapilan yiiz yiize goriismeler neticesinde,
bu doktora tezi aragtirmacisinin, hem calismalarinin sonunda, hem de sahsi
olarak varmis oldugu sonuglar soyle 6zetlenebilir.

- Konya sanayisinin, kurulus sermayesi, genellikle aile sermayesine, 6z
sermayeye dayanmaktadir. Fakat burada sermayedarlarin, geleneksel top-
lumdan kopus durumlarina gore farkliliklar goriilmektedir. Yonetimi ikinci
kusaga gecmis sirketlerin, yani kurucu sermayedarlar: sag olan biiyiik aile
isletmelerinin ¢ogu, ¢ok ortakl aile sirketleri seklinde, limited ve anonim
sirketler olarak orgiitlenmisler. Fakat ise sifirdan baslayan, ¢irakligini, kalfa-
ligini yaptiklar islerde firma sahibi olmus olan, sermayedar, yonetici tipin-
deki girisimciler daha ¢ok, tek ortakli, limited ve anonim sirket olarak or-
glitlenmisler. Konya, ortaklik yapamaya, ortak is yapma kiiltiiriine yakin
oldugundan c¢ok sayida, ¢oklu katilimla, holdinge doniismiis, sirketlerde
bulunmaktadir.

-Konyal1 sanayici ve tacirler, kurulus sermayesi olarak, yalnizca nakit
varliklar1 algilamamaktadirlar. Nakit varliklarin yaninda, akli, tecriibeyi,
itibari, bilgiyi, pazarda yapilan ticari sozlesmeleri, kurulus sermayesi olarak
gormekte ve algilamaktadirlar. Goriismelerde, “benim baslangi¢ sermayem,
hibe edilen bir kamyon komiirdii” diyerek, dayanismayi, destek ve yardimi
sermaye olarak gorende, “benim hig¢bir kurusum yoktu, sifirdim, fakat bil-
gim, tecrilbem ve yurt disinda yapilmis ticari sozlesmelerim vardi” diye
tecriibeye ve pazar bilgisine vurgu yapan da oldu.

-Konya sanayisi ve ticari ortami yeni sermaye girislerine kapisini stirek-
li agik tutan bir yapiya sahiptir. $u anda, ¢irakligini, kalfaligini, ustaligin
yaptiginiz bir iste, miiessese sahibi olmaniz, es den dosttan bulunan, bildi-
giniz diizglin bir iste yeni fabrika kurup biiytimeniz, ulusal ve kiiresel bir
sermaye grubuyla, Konya nin var olan potansiyelinden istifa ederek yeni
igslere atilmaniz ve basarili olmaniz, hala miimkiin durumdadir. Rekabete ve
adilane ticari rekabete kapal1 bir sektor, baskici bir is kolu yoktur.

-Konya sanayisi ve ticari iklimi, geng, azimli, hirsh egitimli, ortakliklara,
beraber is yapma kiiltiirtine, biiyiime istahina sahip bir girisimci profiline
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sahiptir. “Calismalarin ortak sorunsali, ekonomik biiyiime ile girisimcilik
arasindaki iligkidir. Girisimci geleneksel toplumdan kopusu gergeklestire-
cek baslica arag olarak goriildiigiinden, sorun, girisimciligin ortaya ¢ikisinu
ve yayginlasmasini saglayan ortamlarin, irdelenmesi bigiminde ele alinmus,
psikolojik, toplumsal ve ekonomik etkenlerin agiklayict agirliklar: irdelen-
mistir. (Ayata, 2000; 20) Girisimciler, toplumu iktisadi olarak sirtladiklar:
gibi, sosyal olarakta bir yerden bir yere tasgimaktadirlar. “Ciinkii sayica ¢o-
galan girisimcilerin saglayacag kopus, toplumu geleneksellikten, modern-
lige tastyacaktir. Onemli olan kopusun temposu yani modernlesmenin ne
hizla gercgeklestirilebildigidir. Modernlesmenin hizi modernlesme araci olan
girisimcilerin ¢ogalma hizina baghdir.” (Ayata, 2010; 20) Konya ticari ikli-
mini geleneksel tarim ve kiiciik sanayi toplumundan, modern fabrikalara,
ulusal ve kiiresel sermaye ile birliktelige tasiyabilecek bir girisimci smuf
olugmustur.

-Sermayeye ulasimda kayda deger bir problem yasanmiyor. Gerek giin-
liikk isleyisin finansmaninda, gerekse biiyiime karar1 alindiginda, biiytime-
nin finansmamnda finansa ulagim problem olmuyor. Ozsermaye, aile ici
dayanisma sermayesi, sektor i¢i dayanisma sermayesi bulmada zorluk ya-
sanmiyor. Devlet destek ve hibelerinde, devlet kurumlarmin imkanlarindan
yararlanma konularinda, daha once rastlanan, inanglardan ve diinya gorti-
siinden kaynaklanan negatif ayrimclik sona erdiginden, ekonomik firsat
esitliginden faydalanma konusunda adalet saglanmis. Bilindigi gibi biiyii-
menin finansmaninda basvurulacak yontemler, 6zsermaye, ortaklik, halka
acilma, kredi-faiz-, yabanci ortak alma olarak kategorize edilebilir. Konya
sehrinde yasayan iktisadi karak vericiler, bu yontemlerden, en ¢ok 6zser-
maye ve ortaklig1 tercih ediyorlar. Halka agilmanin ¢ok uzagindalar, gerek
bilmediklerinden, ilgilenmediklerinden, gerekse dini nedenlerle bu yo6n-
temden uzak duruyorlar. Kredi ve faiz konusunda kafalar karisik. Bu yon-
temi kullanmak istemiyorlar. Bu konuda mahalle baskisiyla karsilasacakla-
rini biliyorlar. Bu baskiy: giindelik yiikiimliiliiklerini yerine getirirken, fazla
onemsemiyorlar. Liizumu halinde kredi kullaniyorlar. Fakat ayn1 sermaye-
darlar, biiyiik isler kuracaklarinda, isletmelerini biiyiiteceklerinde, cevre
baskisin1 6nemsiyorlar, kredi kullanmamaya calisiyorlar.

-Konya sanayici ve tacirleri, genel itibariyle reel ekonomik alanda ¢ali-
styorlar ve faaliyet gosteriyorlar. Reel piyasalarmn, temsil alani olan mali
piyasalarda, finans piyasalarinda hem bilgileri yok, hem de dini nedenlerle
dahil olmak istemiyorlar. Bu piyasalarda sadece doviz islemleri ve kismen
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de hisse senedi ve tahvil calisiyorlar. Reel ve mali piyasalarin enstriimanla-
rinin zaman odakli olarak almip satildig: tiirev piyasalarda hig islem yap-
miyorlar. Buradaki neden de, mali piyasalarla ilgili, tiirev piyasas1 konula-
rin1 hi¢ bilmiyorlar, riske ve giinaha bulasmayalim motivasyonuyla bu pi-
yasalardan uzak duruyorlar.

-Konya sanayici ve Tacirleri, fazla sermayelerini yeniden kendiislerine
yatirim yaparak degerlendirmeyi seviyorlar. Atdlyesi olan fabrikaya, fabri-
kasi olan entegre tesislere gecmek istiyor. Isletemelerin ¢ogunun, yeni ma-
kine alma, var olan tesisleri gelistirerek biiyiitme yoniinde irade ve istekleri
var.

-Konya sanayici ve Tacirleri ortak is yapma fikrine sicak bakiyorlar. Fa-
kat ne gariptir ki ortaklik i¢in kendi sehirlerinden bir sermayedar: degil,
ulusal ve kiiresel sermaye oyuncularindan birini tercih edeceklerini sdyledi-
ler. Bu 6zgiiven, kendi isine ve isletmesine, kendi sehrine ve iilkesine giiven
acgisindan olumlu bir durum. Fakat sehir olgeginde bakildiginda, iktisadi
karar vericilerin, sehrin lehine olacak ortak yatirimlar yapabilme becerisinin
az oldugunu gostermesi bakimindan ilgi ¢ekici. Yabanci sermaye agisindan,
bir kismi1 boyle bir rekabete hazir degiliz zarar goriiriiz derken, cogunlugu
boyle bir rekabetten korkmadiklarini sdylediler. Yabanci sermaye ile ortak-
likta, gelecek olan yabanci isletmenin, sadece sermaye getirmesini degil
ayn1 zamanda, bilgi, tecriibe, know- how, getirmesini, giiclii bir proje ya-
pilmasini, adil bir sézlesme yapilmasini, kafa yapilarinin uymasi gerektigini
ileri stirdiiler. Ortaklik ve birlesme kendi firmalarinda degil de, bagka bir
sirket kurularak olmasi gerektigini, ille ortak olunacaksa, yonetimin kendi-
lerinde olmasi gerektigini soylediler. Kendilerinin de 6zellikle yeni pazarla-
ra ulasacaklarsa, yurt disinda yatirim yapabileceklerini tespit ettik. Son
krizden sonra, isletmeler, bliytime istahlarindan ¢ok sey kaybetmisler. Ge-
nelde tiim sanayi ve tiiccarlar su ortamin yatirim igin, biiytime icin, uygun
bir vasatta olmadigini, onun i¢in beklemenin daha dogru oldugu goriistin-
deler.

-Konya iktisadi karar vericileri, yabanci sermaye ile kendi sirketinde or-
takliga, yabanci bir firmayla, ortak yeni bir is kurmaya, yabanci bir serma-
yedarla, hem Konya disinda, hem de yurt disinda yatirnrm yapmaya hazir.
Bu biiyiik bir avantajdir. Konyali sanayici ve tacirler, yabanci sermayenin
sehre gelmesinin, hem kendilerine, hem isletmelerine, hem sektorlerine,
hem sehrin iktisadi iklimine, hem de sehrin diizenine faydali olacagini dii-
stintiyorlar. Kendileri agisindan, disiplin, yeni calisma sekilleri, yeni ufuklar
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goriiyorlar. Sirketleri igin, yeni sermaye, yeni bilgi, yeni iiretim modelleri,
yeni Pazar beklentileri var. Sektorleri icin daha biiyiik ve giiclii bir serme-
yenin sektoOrlerinin tanitimina katki yapacagini, batili ve profesyonel bir is
kiiltiirtiniin gelebilecegini, sektorii disipline edebilecegini umuyorlar. Sehir
i¢in yeni miisteriler, yeni istihdam, yeni satin alma davranislar1 ve kararlar
iretilebilecegini diisiiniiyorlar. Fakat durum boyle olmasina ragmen, sana-
yicilerin bir kismi, yabanci sermaye ile rekabetin, yerel oyunculara zarar
vermeyecek sekilde insa edilmesi gerektigini soylediler. Anti trost yasalar
ile tekel piyasa olusumunun oniine gegilmesi gerektigini savundular. Konya
nin basat oldugu sektorlerde kisitlamaya gidilmesini, sadece sermaye giicii
ile, baz1 sektorlerin zarar gormesinin engellenmesini talep ettiler.

-Artik tiglincii kusak yonetici-sermayedar tipindeki insanlar tarafindan
yonetilen, sanayi ve ticarethanelerin, Ar-Ge yatirimlarina, Dis Ticarete, in-
san Kaynaklar1 Egitimine, daha fazla kaynak aktardiklar: tespit edildi. Bu
durum sanayideki sermaye birikiminin daha da derinlesecegi konusunda
umut vaat etti. Ayiramayanlar da bunun gerekliligine inandiklarini, serma-
yelerini artirdik¢a bunlarla ilgilendiklerini, ilgilenemedikleri igin tziinti
duyduklarini beyan etti.

-Konya ticari hayatinda, ister sanayici olarak, ister tacir olarak, ister yo-
netici, isterse sivil toplum kurulus temsilcisi olarak bulunsun, tiim taraflar,
kurumsal yapilarin, ister devlet, isterse 6zel sektor tarafinda olsun kendile-
rine faydali olmadigimi diistintiyor. Bunun icinde, odalarda, ticari ve devlet
bankalarinin da, bakanlik il temsilciliklerinin de, tiniversitelerinde oldugu-
nu, degisik sekillerde isleri diisecek olsa, bu kurumlardan bir timitlerinin
olmadigini kendiislerini kendilerinin gérmeye calistiklarini beyan ettiler. Bu
da ne kadar iyi niyetle davranirlarsa davransinlar, kurumlarin, kendi arala-
rindaki uyumsuzluk ve kopukluk nedeniyle, kurulus tiiziiklerindeki eksik-
lik nedeniyle, sehrin ticari hayatina yeterince agirliklarini koyamadiklar:
yoniinde, bir kanaat var.

-Bu kadar kaynak taramasi, katihmli gozlem, yar1 yapilandirilmis de-
rinlemesine miilakat sonunda, sermaye birikiminin, sermaye akisinin, bir
sehre dogrudan yabanci sermaye davetinin, 6zellikle su ekonomik ortamda,
¢ok 6nemli oldugu anlasiimistir. Bu tespitten sonra, bu ¢ok yonlii, ¢cok pay-
dasli, ¢ok tarafli, durumun, ele alinmasi, analiz edilmesi, sonu¢ doguracak
organizasyonlarin yapilabilmesi, Konya ya yabanci sermayenin ¢ekilmesi ve
bunun merkezi sehir teorisine goére Konya ve cevresindeki iller i¢in, finans
¢oziim merkezi olunabilmesi i¢in bir tampon kurumun olusturulmas: fikri
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agir basmistir. Bu konuda derinlemesine miilakat yaptigimiz goriismecile-
rimizden de, oldukga faydali katkilar sunulmustur. “ Bize yardimcar olacak
kimse yok, maalesef ama olsun isteriz. “Konya nin Degeri” diisiincesinin
olusmasi lazim, yatirrmcinin mahrum edilmemesi gerekli insanlar Mevka
nin i¢inde yabanci yatirnm danismanlig1 var, buraya gelenlere hayvancilik
yatirimi yapacaginda “zaten bircok yerli bunu yapar” denmesin ve onu
daha giizel yerlere yonlendirmesi lazim. Belki daha 6nce anlattim 15 Tem-
muz darbesinden 6nce Amerikali bir firma bizim isletmemizi almak istedi-
gini soyledi. Benle konusan araciydr ama alacak olan firmanin ismini de
sOyliiyordu ben de sdyle bir sey olustu o zaman, devletimizin, ya da odala-
rin ortak kuracag bir tane danismanlik firmasi olsun bende ona iste git su
firmayla gortiis diyebileyim ama yok.” (X3 Goriismecisi)

“Aslinda bu isler kalkinma ajanslarina verilmis, Mevka” nin iginde “Ya-
tirnm Destek Ofisi” diye bir birim var. Onlarin gorevi yatirim icin gelen fir-
malar i¢in destek olusturmak. Ama firmalarimizin ortakliklarina finans
yapilarina ve diger ihtiyaclarina yonelik bir destek ofisi kurulmasindan s6z
ediliyorsa, odalar ve ya kalkinma ajanslar1 icinde degilde bagimsiz bir yap1
olarak olusturulmasi gerekir. Bu finans merkezinin de hem ilgilendirme
hem de finanslama yapmas: lazim. Kendinin de fonlama yapiyor olmasi
lazim. Sizin sorununuz neyse size bir ¢oziim tiretmesi lazim. Diger ofislerin
altinda destek ofisten baska bisey olamaz. Elinde yeteri kadar argiimamn
olmaz ¢iinkii belki sehrin yatirnm fonu mahiyetinde bir ortak olusturulmus
fonla bu yapilabilir, Ne olursa olsun bunu ancak sermayenin olmasi ile olur.
Su an da bizim yiiziine baktigimiz biiyiik firmalar bile zorlaniyor neden
sermaye derinligimiz yokta ondan. Bu fonu olusturmak istesek simdi buna
sermaye koyacak kag¢ sirketimiz var. Sanayi odasina gegen bir ekonomist
cagirdik. Iginde oldugumuz siireci degerlendirmek adina. Bir tavsiyesiydi
en 6nemli olan bilangolarimizin sol taraf da pasif sag taraf da aktif boliimii
var, Saat ibresi yoniinde bilan¢olarimizi doniistiirmemiz lazim dedi. Sirket-
lerimizi pasiften aktife dogru giiclendirmemiz lazim dedi. Kisaca sirketinize
sermaye koyun dedi. I¢inden gectigimiz siirecte sirketlerimizin en biiyiik
ihtiyaci bu. Ama biz o ¢ok kiymet verdigimiz arsamizi tarlamizi en son ana
kadar bekletiyoruz. Son dakikada da is isten ge¢mis oluyor.” (K11, Sanayici,
Sivil Toplum Temsilcisi)

“Sizin bu bahsettiginiz rolii Konya iistlenebilir. $u an da goriistigiiniiz
insanlarda bu izlenimi alamayacaksiniz hatta belki negatif doniis bile olabi-
lir. Sebebi su, tistlenebilir cok iddiali konusuyorum, ama bunu asla alama-

274



yacaksiniz orada da iddialryim. Anadolu medeniyetlerin karma oldugu bir
yer, bircok medeniyet gelmis hepsi bir parcasini birakmis burada. Bunlar
biz kullaniyoruz aslinda. Bu genetige de islemis genetikte bunu yapacak
kurgu var. Ama kinetikte yok, buna bir hareket vermek lazim 6lii topragini
ustiimiizden atmamiz lazim. Tiirkiye de hi¢bir yerde yokken bir anda hol-
ding yapisini olusturmus, ilk bankacilik sistemi Osmanlinin son déneminde
Konyada kuruluyor nerden biliyorsun bunu. Bir¢ok finans modeli Konya
dan c¢ikiyor nerden ¢ikt1 bu, sonucta Yahudi bir tiiccar yok bisey yok geneti-
gimizde mevcutta ondan, Insanlar bu genetigin farkinda degil egitim eksik-
ligi var. Bunu harekete gecirecek bir organizasyona ihtiya¢ var.” (K12, Sa-
nayici)

-Bu kurumun adi “Stratejik Yatirnmlar Merkezi” “Yatirim Stratejileri
Merkezi” gibi bir isim olabilir. Bu kurumun, sehre yabanci sermaye ceke-
bilmek, sermaye algisin1 gelistirmek, sermayeye ulasma noktasinda ¢6ziim
iiretebilmek, sermaye alternatifleri hakkinda bilgi tiretmek ve sanayiciyi,
taciri egitmek gibi konularla ilgili calismalar yapmas: gerekir. Her seyden
once yerelde ve ulusalda bilgi tireten tiim kurumlarla esgiidiimlii calisarak
¢ok teferruatli bir Konya, sosyo-ekonomik envanteri ¢ikarilmalidir. Daha
sonra bu envanter 1s51g1nda sehrin giiglii ve zayif yanlar1 ortaya ¢ikarilmali-
dir. Nihayetinde sehrin ulusal ve dogrudan yabanci sermaye ile ortaklasa
calisarak refaha, kalkinmaya donitistiiriilebilecek sektorleri tespit edilmeli,
projeler haline getirilerek, uluslar aras: sermaye sahiplerine sunulmalidir.

Genel Katilima Listesi

K1,- Sanayici, Oto Yedek Parca Ureticisi, 43 Yasinda

K2,- Sanayici, Metal Isleme Sanayi, 62 Yaginda

K3, - Sanayici, Oto Yedek Parca Ureticisi, 43 Yasinda

K4, - Sanayici, Dorse Dingil Ureticisi, 66 Yasinda

K5, - Tacir, Endiistriyel Yag Saticisi, 36 Yasinda

Ke, - ing,aat Sektorti, Profesyonel Yonetici, 56 Yasinda

K7,- Sanayici, Ayakkabi Ureticisi, 42 Yasinda

K8, - Sanayici, Siit Urtinleri Ureticisi, 50 Yaginda

K10,- Sanayici, Alternatif Yakit Tanklar1 Ureticisi, 51 Yasinda

K11,- Sanayici, Arag Ustii Ekipman Ureticisi, Sivil Toplum Temsilcisi,
62 Yasinda
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K12, - Sanayici, Fren Ureticisi, Kémiir Taciri, 48 Yaginda

K13, - Sanayici, Helva ve Regel Ureticisi, 46 Yasinda

K14, - Sanayici, Yag ve Ilag Ureticisi, 61 Yasinda

K15,- Sanayici, Biiro Mobilyalar1 Ureticisi, 42 Yasinda

K16,- Tacir, Endiistriyel Hirdavat ve Makine Saticisi, 42 Yasinda
K17,- Sanayi, Plastik Ambalaj imalatglsL 31 Yasinda

K18, - Sanayici, Plastik Boru Imalatgisi, 46 Yaginda

K19, - Sanayici, Plastik Kalip Ureticisi, 41 Yasinda

K20,- Sanayici, Plastik Ambalaj Ureticisi, 65 Yaginda

K21, - Sivil Toplum Temsilcisi

276



KAYNAKCA

Aren, Sadun, (1978-Altinc1 Basim) Ekonomi El Kitabi, Tiirkiye Ekonomisinden Or-
neklerle, Istanbul, Gergek yayinevi

Aron, Raymond, (1967) Sosyolojik Diistincenin Evreleri, Ankara, i§ Bankas: Kiiltiir
Yayinlar1

Ayata, Sencer, (1991) Sermaye Birikimi ve Toplumsal Degisim, Ankara, Glindogan
Yayinlar1

Aydemir, Mehmet Ali (2011) Sosyal Sermaye-Topluluk Duygusu ve Sosyal Sermaye
Arastirmasi, Konya Cizgi Kitabevi.
Bal, Hiiseyin, (2008) Kent Sosyolojisi, Isparta, Fakiilte Kitabevi

Bayraktar, Yiiksel, Eraslan, Cemil, Yumusak, Ibrahim, (2010) Kiiresellesme Siirecin-
de Yeni Ekonomi ve Iktisat Politikalari, Ankara, Nobel Yayin Dagitim

Belek, ilker, (1999) Post kapitalist Paradigmalar, [stanbul, Sorun Yayinevi
Beaechler, Jean, (1994) Kapitalizmin Kokenleri, Ankara, ilgi Yayinevi
Bauman, Zygmunt, (1996) Sosyolojik Diisiinmek, Istanbul, Ayrint1 Yaynevi
Bauman, Zygmunt, (2017), Kiiresellesme, istanbul, Ayrmt1 Yayinlari
Barber, Wilyem (1991) Iktisadi Diisiince Tarihi, Istanbul, Cidam Yaynevi

Bayraktaroglu, Serkan- Altunisik Remzi-Recai Coskun, Yildirim, Engin, (2015) Sos-
yal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, SPSS uygulamali, Sakarya, Sakarya Ya-
yincilik

Bottomore, Tom, (2002) Marksist Diisiince Sézliigii, Istanbul, Tletigim

Chang, Ha-joon, (2015-Altinci Basim) Sanayilesmenin Gizli Tarihi, Ankara, Elif
Yayinevi

Carkacioglu, Abdurrahman, (2016) Kripto Para Bitcoin, Istanbul, Sermaye Piyasasi
Kurulu Arastirma Dairesi

Ceker, Mustafa (2014) Sigorta Hukuku, Adana, Karahan Kitabevi
Celebi, Nilgiin, (1997) Sosyal Bilimlerde Yontem Konya, Sebat Basimevi
Cokluk, Omer, (2011) Arastirma Yontemleri, Ankara, Edge Akademi Yaynlar

Erman, Arif (2010) Kiiresel Ekonomik Kriz Sermaye Birikiminin Analizi, Istanbul,
Truva

Emiroglu, Akif (2002) Ticari Agidan Yatirim Projeleri, Bursa Ekin Kitabevi

Erdogan, Ali, (2011) Gelismekte Olan Ulkelerde, Dogrudan Yabanci Sermaye Yati-
rimlar1

277



Friedman, Thomas,(2010) Diinya Diizdiir, Istanbul, Boyner Yayinlari

Fine, Ben (2011) Sosyal Sermaye, Sosyal Bilime Karsi, Bin yilin Esiginde, Ekonomi,
Politik ve Sosyal Bilimler, [stanbul, Yordam Kitabevi

Giddens, Anthony, (2005) Sosyoloji, Ankara, Ayta¢ Yayinlar:

Habermas, Jiirgen, (2018) Kiiresellesme ve Milli Devletlerin Gelecegi, istanbul, Ya-
rin Yaymlari

Hangerlioglu, Orhan (1972) Ekonomi S6zIigii, Istanbul Remzi Kitabevi
Harvey, David, (2015) Sermayenin Sinirlar1 Istanbul, Yazilama Yaymevi
Harvey, David (2010) Sermaye Muammasi, Istanbul, Sel Yayinevi

Harvey David (2015-ikinci Baski) Sermayenin Mekanlars, Istanbul, Sel Yaymevi
Harvey David (2017) Kent Deneyimi Istanbul, Sel Yayinevi

Harvey, David (2017) Mark, Sermaye ve iktisadi Aklin Cinneti, Istanbul, Sel Yayi-
nevi

Harvey, David (2013) Asi Sehirler, Istanbul, Metis Yayinevi

Hunt, E.K, Lautserheiser, Mark, (2016) iktisadi Diistince Tarihi, Ankara, Phoneix
Yayinlar1

Sarikamig, Cevat, (1998) Sermaye Pazarlari, Bursa Alfa Yayinlar

Seyidoglu, Halil (2013-19.Baski) Uluslar arasi Iktisat, Teori Politika ve Uygulama,
Istanbul, Giizem Can Yayinlar1

Steger, Manfred, (2013) Kiiresellesme, Ankara, Dost Kitabevi

Soyak, Alkan, (2002) Kiiresellesme, iktisadi Yonelimler ve Sosyo Politik Kargitliklar,
Istanbul, Om Yayinlar1

Sanli, Bahar, (2008) Ekonomik Entegrasyon, Istanbul, iktisadi idari Bilimler Dergisi
Rodrik, Dani, (2011) Akilli Kiiresellesme, Ankara, Efil Yaymevi

Tumertekin, EroI—Ozgﬁg, Nazmiye, (2002), Beseri Cografya, Insan, Kiiltiir, Mekan
Istanbul Cantay Kitabevi

Tiimertekin, Erol-Ozgiic, Nazmiye, (1999) Ekonomik Cografya, Kiiresellesme ve
Kalkinma, Istanbul Cantay Kitabevi

Ugar, Mustafa, Tiirkiye de Diinya da Faizsiz Bankacilik ve Hesap Sistemleri, Istan-
bul, FEY Vakfi Yaymlar

Karagiiney, Fuat, (2014) Bolgesel Gelismenin Temel Yap1 Taslar1 Olarak Kentler,
Konya, Mevka Degerlendirme Notu

Karasar, Niyazi (1995) Bilimsel Arastirma Yontemi, Ankara, Alkin Yaymlar

Karabiyik, Lale-Anbar Adem, (2010) Sermaye Piyasas1 ve Yatirim Analizi, Bursa
Ekin Yayievi

278



Kiigiikkalay, Abdullah Mesut, (2018) iktisadi Diisiincede Faiz, Konya, Cizgi Kitabe-
Vi

Kazgan, Giilten, (1988) Disa Agik Biiyiime, Istanbul, Altin Kitap

Luxemburg, Roza, (1986) Sermaye Birikimi, Istanbul, Alan Yaymncilik

Marx, Karl, (2011) Kapital 1. Cilt, istanbul, Yordam Yayinlari

Marx, Karl, (2011) Kapital 2. Cilt, Istanbul, Yordam Yayinlari

Marx, Karl, (2011) Kapital 3. Cilt, istanbul, Yordam Yayinlari

Piketty, Thomas, (2014) Yirmi birinci Y{izyilda Kapital, Istanbul, Kiiltiir Yayinevi
Ritzer, George, (2011) Kiiresel Diinya, Istanbul, Ayrint1 Yayinlar:

Smelser, Neil-Swedberg, Richard, (2013) iktisat Sosyolojisi, Ankara, Sentez Yaymevi

Sorgun, Mehmet (2017) Cankir1 Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cankirt

Topcuoglu, Abdullah, (1990) “Konya da ki Biiyiik Sanayiler-Sosyolojik Bir Arastir-
ma, Yaymlanmamis Doktora Tezi.

Topcuoglu Abdullah (2003) Akrabalik ve Hemserilik Iliskilerinin Toplumsal Serma-
ye Degeri, Konya Cizgi Kitabevi.

Ucgar, Mustafa, (1998) “Tiirkiye de ve Diinyada Faizsiz Bankacilik ve Hesap Sistem-
leri, Istanbul, Basak Ofset

Wallace A.Ruth-Wolf, Alison, (2004) Cagdas Sosyoloji Kuramlari, Klasik Gelenegin
Genigletilmesi, fstanbul, Dogu, Bat1 Yayimnevi

Weber, Max (Dordiincii Baski 2005) Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, Anka-
ra, Ayrag Yaylari

Yilmaz, Aytekin, (2004) , Ikinci Kiiresellesme Dalgasi- Kavram, Siire¢ ve Sorunlar,
Ankara, Vadi yayinlari

Irmak, Yakut-Sencer Muzaffer, (1984) Toplum Bilimlerinde Y6ntem, Ankara, Say
Yayinlar1

www. borsanedir. Com,
www.tdk. biiyiik Tiirkce sozliik. Com

www. iktisats6zliigii. com

279



	Küreselleşme aslında, dünya çapında, sosyal, iktisadi, teknolojik, kültürel, hukuki bir entegrasyon modelidir. Bu çalışmada ağırlıklı olarak sermaye entegrasyonu ele alınacağından, kültürel, sosyal, teknolojik entegrasyon teknikleri ve metotlarına çok...
	Türkiye Konya Nüfus Karşılaştırması Cinsiyet Bazında
	Kaynak; TÜİK
	Ülkede nüfus açısından yedinci sırada olan il deki eğitim durumu da oldukça önemlidir. Görece genç bir nüfusa sahip olan şehir, eğitim öğretim faaliyetleri ile adeta bir eğitim şehri hüviyetindedir. Konya il Milli Eğitim Müdürlüğünden temin edilen ver...
	Kaynak; Konya Milli Eğitim il Müdürlüğü
	Meslek Liselerine göre Okul, Öğretmen ve Öğrenci sayısı
	Yüksek öğrenim verileri, sermaye akışkanlığına yön veren en önemli verilerdir. İster yerel, ister ulusal, isterse küresel sermayedar olsun, tüm sermaye grupları, genelde bir ülkede özelde bir şehirde yatırım yapacaklarsa, oradaki iş yapacakları profes...
	Akademisyen ve Öğrenci sayısına göre il sıralaması
	Şehirde Unvanlarına göre Akademisyen Sayısı
	Öğrencilerin Geldikleri Yerlere Göre Bölgesel Dağılımı- 2017
	Öğrencilere ülkeleri bazında bakıldığında, Konya’da en çok öğrencisi olan ülkenin, 494 öğrenci sayısı ile geçen yıl olduğu gibi yine Suriye olduğu anlaşılmaktadır. Suriye den sonra Afganistan gelmekte. Afganistan ın öğrenci sayısı 278 dir. 234 öğrenci...
	Sağlık sektörü verileri de, yatırım seyyaliyeti açısından önemli verilerdir. Şehre çağrılan sermayedarlar elbette şehirde verilen sağlık hizmetlerinin kalitesinden emin olmak isteyeceklerdir. Ayrıca nüfus oranına göre, hastanelerin yetersiz olması dur...
	Yıllara göre Konya da Yatak ve Hastane Sayısı
	İlk beş ilçede Aile Sağlığı Hizmet Birimleri Dağılımı-2017
	Kaynak; Konya il Sağlık Müdürlüğü
	Konya da bulunan tüm sağlık kurumlarının tüm bilgileri aşağıdaki tabloda açıkça ortaya konmuştur. Bunun yapılmasında ki amaç şudur. Gerek özel hastaneleriyle, gerek devlet hastaneleriyle, gerekse Üniversite hastaneleriyle, Konya bütün özelliklerinin y...
	2016-2017 Yıllarında Özel Hastane ve Sağlık Kuruluşları

	Konya şehri potansiyel sermaye açısından bakıldığında oldukça zengin, bir tarihi mirasa ve oldukça tatmin edici bir tabiat güzelliğine sahiptir. Bu potansiyelin kinetiğe çevrilip verime kazanca dönüşebilmesi için hem özel sektöre hem de kamu sektörüne...
	Konya ya gelen yerli yabancı turist sayısı
	Konya’ya Gelen ve Konaklayan Turist Sayısı (2009-2017)
	Şehirde Yatırım Belgeli Konaklama Tesis Verileri
	İlçelerce Belgelendirilen Otellerin Yatak Kapasitesi

	Kaynak; Konya il Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	Kültür varlıkları ve kültür müesseseleri dendiğinde genelde aklımıza, müzeler, kütüphaneler, ören yerleri, tabiat varlıkları geliyor. Son yıllarda artık boş zaman mekânlarında yapılan etkinliklerde, kültürel faaliyet olduğundan, sinema, tiyatro, kütüp...
	Konya’daki Müzelerin Ziyaretçi Sayıları

	Hiç şüphesiz, tarih boyunca, tahıl ambarı olarak anılan, Konya şehri, tam anlamıyla bir tarım şehridir. Tarımsal üretim, tarımsal sanayi, tarım makineleri sanayi, tarıma dayalı ticaret ve tarım istihdamı açısından şehir, Türkiye nin en önemli tarım ke...
	Arazi Varlığı ve Dağılımı
	Arazi Varlığı (ha) (2017)
	Tarımsal Alan Kullanımı (ha) (2017)
	Bitkisel Üretim
	Bitkisel üretim bakımından ülkede öncü olan Konya şehri, Türkiye de bulunan zirai faaliyete açık arazi varlığının yüzde 8 ine sahip bulunmaktadır. Konya’da, 1 milyon 390 bin hektarlık alanda tarla bitkileri, 26.024 hektar alanda sebze üretimi, 46.015 ...
	Konya’da Sebze Üretimi (2015-2017) (Ton)
	Konya’da Meyve Üretimi (2015-2017) (Ton)
	Konya’da Organik Tarım Üretim ve Destek Miktarları
	Konya’da Üretimi Yapılan Başlıca Organik Tarım Ürünleri (2017)
	Konya İli Tohumculuk Sektörü
	Konya İli Yıllara Göre Ürün Bazında Tohum Üretimi (Ton)
	Konya İli Tohum ve Fidan Üretici Sayısı (2017) (Adet)
	Hayvansal Üretim
	Büyükbaş Hayvancılık
	Konya’da Büyükbaş Hayvancılık
	Küçükbaş Hayvancılık
	Konya’da Küçükbaş Hayvancılık
	Süt Üretimi
	Konya’da Süt Üretimi (Ton)
	Kümes Hayvancılığı ve Yumurtacılık
	Konya’da Kümes Hayvancılığı (adet)
	Tarımsal Destekler
	Toplam Tarımsal Destekler 2007 -2017 (Milyon TL)
	Konya İli 2017 Yılı Tarımsal Destekleri (TL)
	Kaynak; Konya il Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü
	İyi Tarım Desteklemeleri
	Kırsal Kalkınma Yatırımlarının Desteklenmesi Programı
	Yıllar İtibariyle Ekonomik Yatırımlar Tablosu
	Konya Ovası Projesi (KOP)
	Sektörel Hibe Destekleri (2017)
	Tarımsal Krediler
	Konya İli 2017 Sonu Sanayi Siciline Kayıtlı İşletmelerin Sektörlere Göre Dağılımı
	Otomotiv Yan Sanayi:
	Makine İmalat Sanayi:
	Ana Metal Sanayi:
	Gıda Ürünleri İmalatı:
	Ayakkabı Sanayi:
	Bakanlık Destekli Küçük Sanayi Siteleri
	Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Desteği İle Yapılan Küçük Sanayi Siteleri
	Kaynak; Konya Bilim Sanayi ve Teknoloji il Müdürlüğü
	Bakanlık Destekli Olmayan İl Merkezindeki Küçük Sanayi Siteleri
	Konya İl Merkezindeki Küçük Sanayi Siteleri (KSS)
	Bakanlık Destekli Olmayan İlçe Merkezindeki Küçük Sanayi Siteleri
	İlçelerindeki ufak sanayi siteleri
	Organize Sanayi Bölgeleri (OSB)
	Konya İli Organize Sanayi Bölgeleri
	Konya Organize Sanayi Bölgesi (KOS)
	Konya Organize Sanayi Bölgesi’nde Tahsisi Yapılan Firmaların Sektörel Dağılımı
	Kaynak; Konya Organize Sanayi Müdürlüğü
	Birinci Organize Sanayi Bölgesi
	BÜSAN Özel Organize Sanayi Bölgesi
	BÜSAN Özel Organize Sanayi Sitesinde Yer Alan Firmaların Sektörel Dağılımı
	Konya Merkezdeki Diğer Sanayi Siteleri
	Konya Merkezdeki Diğer Sanayi Siteleri
	Konya’nın Dış Ticaret İstatistikleri (2002 – 2017)
	2002-2017 Konya İhracat Verileri

	İTHALAT
	2002-2017 Konya İthalat Verileri
	İç Ticaret Dengesi İlk Beş ve Son Beş İl (2016 - Milyon TL)
	Konya’nın En Çok Mal Aldığı ve Mal Sattığı İlk 10 İl (2016 - Milyon TL)
	Konya’nın İç Ticaret Dengesi İlk 5 ve Son 5 İl (2016 - Milyon TL)


	Genellikle ülkelerin ve şehirlerin ekonomileri değerlendirilirken bakılan kriterlerin başında, açılan kapanan şirket sayısı, protestolu senetler ve karşılıksız çekler gelmektedir. İlk kriter şirketlerin yapılanma ve tesisleşme ölçütlerini gösterirken,...
	Açılan ve Kapanan Şirket Sayısı
	Konya’da Türüne Göre Şirket Sayıları ve Değişimi
	Protesto Edilen Senetlerin Tutarının Sıralaması (İlk 10 İl, bin TL)
	Protesto Edilen Senetlerin Adedinin iller Bazında Sıralaması (İlk 10 İl)

	Karşılıksız Çekler
	Senetler, arada kimsenin olmadığı, alacaklı ve borçlunun karşılıklı akitleştiğini gösteren, ciro edilebilen, hukuki takiplerinin devlet tarafından üstlenildiği vadeli ödeme araçlarıdır. Çekte vadeli bir ödeme aracı iken, burada borçlu ve alacaklının a...
	Karşılıksız Çeklerin Tutarının İller Bazında Sıralaması (İlk 10 İl, bin TL)
	Türlerine Göre Sigortalı Sayısı
	Sigortalı Türlerinin Türkiye Sıralaması
	Konya’daki 50 ve Üstü İstihdam Sağlayan Firmalar
	Nakdi Krediler İlk 10 İl (2017, Milyar TL)
	Konya’da Faaliyet Gösteren Yabancı Sermayeli Firmaların Ülkelere Göre Dağılımı (2017)
	Konya’da Faaliyet Gösteren Yabancı Sermayeli Firmaların Sektörel Dağılımı (2017)

	Marka Başvuru ve Tescil Sayısı Türkiye Sıralaması-İlk 10 İl (2017)
	Konya Marka İstatistikleri
	Patent Başvuru ve Tescil Sayısı Türkiye Sıralaması-İlk 10 İl (2016)
	Endüstriyel Tasarım Başvuru ve Tescil Sayısı Türkiye Sıralaması (2017)

	KOSGEB Destekleri
	KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Müdürlüğüne Kayıtlı İşletmeler
	KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Müdürlüğü Destek Verileri
	KOSGEB Konya İli Program Bazında Destek Verileri
	KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Müdürlüğü Kredi Faiz Desteği Verileri (2017)
	KOSGEB Konya Hizmet Merkezi Müdürlüğü Konya İli Girişimcilik Verileri

	Kalkınma Ajansı Destekleri
	Kalkınma Ajanslarına Dair İstatistikler (2016)
	Karayolu Ulaşımı
	Konya’nın Bazı İl Merkezlerine Uzaklıkları
	Konya Karayolları Yol Uzunlukları (Km)
	Demiryolu Ulaşımı
	Konya Demiryolu Taşınan Yük Miktarı (2011-2017)
	2017 Yılı Ankara-Konya-Ankara / İstanbul-Konya-İstanbul
	Havayolu Ulaşım
	Konya Havalimanı Yolcu Trafiği (2007-2017) (Kişi)




