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ONSOzZ

Son yillarda teknolojik ve sosyolojik alanlarda meydana gelen degisimlerle birlikte
spor kavraminin da bu degisimlerinden etkilenmesi kag¢inilmazdir. Bu degisimlerin bir
sonucu olarak da gerek yonetimsel gerekse nesiller arasi farkliliklarin belirgin bir bicimde
kendilerini gdstermesinden dolayi, farkli yonetimsel kavramlar ve yonetimsel bicimler
kendisini gostermeye baslamistir. Gerek kamu gerek 6zel sektérde kendini gésteren bu
hizli degisimde yer alacak Spor yoneticilerine kariyer planlama, drgiitsel baglilik, insan
kaynaklar1 ydnetimi, sporda bilisim ve giincel konularin yer aldig1 bu kitap ile bilgi

aktarilmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle teknolojik temelli altyapiya sahip kurum sayisinin artmasi ve bilgiye
erisimin kolay hale gelmesi ile de daha donanimli ve gelisime acik bireyler spor yonetimi
alaninda glinden giline sayilarini arttirmaktadirlar. Bu yaklasimin bir sonucu olarak da
yonetimsel becerilerde farklilasmalar ve is yiikiiniin altindan daha hizli kalkabilme ortaya

cikmistir.

Gecmisten giliniimiize ihtiyaclarin da degisiklik gostermesi ile de yasalar,
yonetmelikler ve tiiziikler de giincellenmekte veya gecerliligini yitirmektedir. Bu kitap ile
spor yoneticiligi alaninda baz1 konularla ilgili giincel bilgilerin okuyuculara aktarilmasi

hedeflenerek derinlemesine bilgilendirme yapilmaya c¢alisilmistir.

“Spor Yonetiminde Giincel Konular” baslikl kitabimizin gelecekteki akademik

arastirmalara bir 1s1k tutabilmesini temenni ederiz.

Saygilarimizla..

EDITORLER
Prof. Dr. Serap COLAK
Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Eyiip UZUNER
Aralik 2023
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BOLUM 1
SPOR YONETIMINDE KARIYER PLANLAMA

Mehmet Orhan METIN
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Spor Yéneticiligi Yiiksek Lisans Programi
m.orhanmetin@gmail.com
0009-0002-2415-4066
GIRIS

Bireyler egitim silirecine baslamadan o6nce, ne tiir yetenekleri olduklarini ve ilgi
alanlarini tanimlamaya ¢alisarak ve meslekler hakkinda arastirma yaparak kendilerine
uygun olan meslegi tercih etme egilimindedirler. Bu siirecten sonra ilgilendikleri meslege
yonelik egitim almaya baslarlar ve bu sectikleri meslekte ilerleme yani kariyer siireci
baslamis olmaktadir. Kariyer, bireylerin egitim hayatina girmesinden itibaren yasamlari
boyunca devam eden ve bir orgiitte calismaya baslamakla son bulmayan bir siiregtir
(Yilmazer, 2020). Bireylerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri o6l¢lisiinde bir kariyer secimi
yapmasl, eger bilgi ve beceri eksiklikleri varsa bunun o6rgiit i¢i egitimlerle giderilmesi
ancak birey ve yonetim arasindaki karsilikli uyumla miimkiin olabilmektedir. Kariyer
planlamasi yonetim ve calisanlarin birlikte yiiriittiigii uyumlastirma calismalaridir (Aytac,
2005). Kariyer planlamasi, ¢alisanlarin sahip oldugu yetkinliklerin gelistirilmesi ve orgiit
icerisindeki ilerleyisi olarak ifade edilmektedir (Bektemiir vd. 2016). Spor hizmeti
saglayan kurumlarin, faaliyetlerini basarili bir sekilde gerceklestirebilmesi icin kurumda
calisan tiim bireylerin ve faaliyetlerin incelenmesi ve uygulanmasini iceren (Pitts ve
Stotlar 2007) spor yonetiminde, insan kaynaklar1 yoOnetiminin bir unsuru olarak
calisanlarin kariyer gelisimlerini saglamak ve en iyi kariyer planlari olanaklarini sunmak,
boylece hem nitelikli insan giicliniin rakip firmalara ge¢mesine engel olmak hem de

rekabet edebilmek agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Ay vd. 2014).

Bu boliimde spor yonetiminde kariyer planlamasi konusu ele alinacaktir. Konu
kapsaminda kariyer kavrami, kariyer planlamasi ve kariyer planlamasi siireci detayl bir

sekilde anlatilacaktir.
1. Kariyer Kavrami

Kariyer kavrami, hem ¢alistiklar1 kurumda basar1 elde edebilmek i¢in ¢caba sarf eden
bireyler acisindan, hem de ¢alisanlarinin kariyer planlamalarini énemseyen orgiitler
acisindan olduk¢a 6nemlidir (Yilmazer, 2020). Kariyer kavrami, ilerlemek istedikleri

meslege yonelik olarak aldiklar1 egitim ile bireylerin hayatina dahil olmakta ve bir
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kurumda calismaya baslamasiyla da asama kaydetmeye baslamaktadir (Aytag, 2005).
Ancak belirli bir orgiitte calisma yasamina katilmak kariyerin sadece baslangic asamasidir
(Tutar, 2020). Kariyer kavrami, bireylerin ilgi duyduklari meslekte siirekli ve asama

asama yetkinlikler kazanmasi anlamina gelmektedir (Tortop, 1994).

Kariyer kavraminin, modern kamu hizmet anlayisinin gelismeye basladig1 16.
ylzyildan itibaren 6zellikle devlet memurlugu kavrami ile beraber ortaya cikip, gelisme
gosterdigi goriilmektedir. Kariyer kavrami 16. Yiizyilldan bu yana kesfedilmis olmasina
ragmen, kavramin bilimsel olarak ilk olarak Anne Roe’'nun 1956 yilinda yazmis oldugu
“Meslekler Psikolojisi” kitabinda kullanilmistir. 1957 yilinda ise Donald E. Supper’in
yazdig1 “Kariyer Psikolojisi”, 1963 yilinda Triedeman ve Ohara'nin “Kariyer Gelisimi,
Secimi ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” ve son olarak 1966 yilinda
John Holland'in “Meslek Tercihi Teorisi” kariyer kavrami konusunda tartismalari
baslatmistir (Atay, 2006). Ancak tam anlamiyla 1970"1i yillardan bu yana, kariyer konusu
bilim insanlarinin daha yogun ilgi odagi haline gelmistir. 1980“lerden sonra ise
kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan yeni yoOnetimsel yaklasimlar, is

diinyasinda kariyer konusunu 6n plana ¢ikarmistir (Bakan, 2004).

Kariyer kavrami ile ilgili olarak bir¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlamalarin ortak
noktasi kariyer kavraminin; bireyin yasami boyunca edindigi isle ilgili tecriibelerdir
(DeCenzo ve Robbins, 1996). Kariyer kavrami, kisinin sahip oldugu meslekte ilerlemek,
tiim calisma yasami boyunca basari elde etmek amaciyla iistlendigi rollerine yonelik
deneyimlerinin tamami olarak tanimlanmaktadir (Tasliyan vd. 2011). Daha ayrintili bir
sekilde ifade edilecek olursa kariyer, orgiit calisanlarinin orgiit icerisinde iistlendigi
rollerine yonelik hedeflerinin, duygularinin, istek ve beklentilerinin gerceklestirilebilmesi
amaciyla egitilmesi ve sahip oldugu bilgi ve becerileri dogrultusunda orgiitte ilerleyerek

daha fazla maddi kazanim elde etme arzusu olarak tanimlanabilir (Inand1 ve Gilig, 2020).

Kimi zaman bir meslegi kimi zamanda belirli bir meslekte ilerlemeyi ifade eden
kariyer (Girbtiz, 2019) olgusunun odak noktasinda insan faktdriniin oldugu
goriilmektedir. Bireyler, calisma yasamina dahil oldugu giinden itibaren bazi ihtiyaglarini
karsilamak, beklenti ve arzularini1 gerceklestirmek, gelecege dair planlar yaparak isinde
ilerlemeyi ve basarili olmayi istemektedir. Bu istek ve beklentiler, bireyin yaradilis
itibariyle psikolojik yapisindan, duygu, diisiince ve tutumlarindan
soyutlanamayacagindan, kariyerin bireyin davranigsal yoniinii 6ne c¢ikardigi, baska bir
deyisle, kariyerin psikolojik ve sosyal boyutunun 6n planda oldugu anlasilmaktadir (Aytag,
2005).
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2. Kariyer Planlama

Orgiitsel ve bireysel amaglarin ayni1 noktada bulusmasi yénetim acisindan biiyiik bir
O6neme sahiptir. Bu dogrultuda, isletmeler acisindan bakildiginda, 6rgiit amaclarini
karsilayacak bireyleri istihdam etmek olduk¢a énemlidir. Bireyler agisindan bakildiginda
ise, kariyerlerini stirdiirebilecekleri ve kendisine katacagi degerler dogrultusunda ilerleme
kaydedecegi bir isletmeyi tercih etmek oldukca 6nemlidir (Ege, 2021). Kariyer planlamas;,
calisanlarin kariyer gelisimlerine yonelik dinamik bir stireci ifade etmektedir. Hem isletme
hem de orgiit icin faydali olabilecek kariyer beklentilerini karsilayabilmek i¢in yapilan
diizenlemeler ve uyumlastirmalar kariyer planlamasinin kapsamina girmektedir (Chetana

ve Mohapatra, 2017).

Kariyer planlamasi, isletmenin hedefleri ile calisanlarin bireysel hedefleri arasinda
uyumlastirma yapilarak, is sorumluluklarini daha iyi yapabilmesi amaciyla mevcut
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve isinde ilerleyebilmesi icin gerekli olan yeni yetkinliklerin
kazandirilmasidir (Aytag, 2005). Baska bir tanimlamada kariyer planlamasi, belirli bir
kariyer hedefine ulasmak amaciyla bireylerin; kendinden, avantajlardan, zorluklardan,
siireclerden haberdar olunan, kariyeriyle ilgili secenekleri belirleyen, yetkinliklerle ilgili
deneyimleri tasarlayan 6nceden programlanmis bir siire¢ olarak ifade edilmektedir

(Delong ve Coombs, 1989).

Sabuncuoglu (1997)'na goére Kkariyer planlamasi bir bireyin sahip oldugu
yetkinliklerin ~gelistirilmesi ve c¢alismakta oldugu orgitte ilerlemesinin ya da
ylkselmesinin planlamasim1 ifade etmektedir. Kariyer planlamasinin iki boyutu
bulunmaktadir. Bu boyutun ilki, bireyin kendi kisiliginde olusan, calistig1 orgiitte yerini
bilme, anlamlandirma ve gelecekteki beklentilerine yoneliktir. Ikinci boyut ise, bireyin
kariyerinin 6rgiit amaglar1 dogrultusunda uyarlanmasi ve yonlendirilmesidir. Diger bir
ifade ile 6rgiit amaclari ile ¢alisan amagclarinin biitiinlestirilmesidir. Bu tanimlamaya gore
kariyer planlamasi, ¢alisanlarin tek basina yapabilecegi seyler veya alabilecegi kararlar
olmamaktadir (Inandi ve Gilig, 2020). Kariyer planlamasinda, orgiitiin ve bireyin
sorumluluklar esit derecededir. Orgiitlerde birey uygulayic1 konumda olsa da, arkasinda
her zaman orgiitiin destegi olmaktadir. Kariyer planlama silirecinde birey orgiitten ayri
diistiniilemez, bir biitiin olarak birbirini tamamlayarak calismaktadir (Demirbilek, 1994).
Yani kariyer planlamasi, orgiitiin ve bireyin beraber yiiriittiigii ¢alismalardir. Birey ve
orgutiin beklentileri uyum icerisinde olmaktadir. Aksi takdirde hem orgiitiin basaril

olmasi gliclesecek hem de bireyin is yasaminda motivasyonu azalacaktir (Aytag, 2005).
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3. Spor Yénetiminde Kariyer Planlamanin Onemi

Spor yonetiminde kariyer planlamasi hem birey hem 6rgiit agisindan biiytiik 6nem
tasimaktadir. Spor yonetiminde, bireyler mevcut olan becerilerini siirekli olarak
gelistirmeye, yeni beceriler kazanmaya ve yasamlar1 boyunca 6grenme amaciyla bu
becerileri bir iist seviyeye tasimaya gereksinim duymaktadir. Bu dogrultuda bireylerin
dogru bir kariyer se¢imi yapmalar1 ve yeterli planlama bilgisine sahip olmasi
gerekmektedir. Gliniimiiziin 6rgit yapisi icerisinde bireylerin kariyer planlama bilgisini
kullanmasi gerekmektedir (Oztemel, 2021). Spor yonetiminde kariyer planlamasi, bireyin
meslegine yonelik belirledigi hedeflere ulasmasi amaciyla kariyerini yonetmesi ve
siirdiirmesindeki gosterdigi c¢abalardir. Bu dogrultuda, bireyin belirledigi bu kariyer
hedeflerine ulasmasi amaciyla dogru secimler ve yenilikler yapmasinda kariyer planlamasi
yardimcl bir siire¢ olmaktadir. Dolayisiyla, kariyer planlamasi, bireylerin dogru kariyer
kararlar1 verme yeteneklerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir (Kogak, 2019). Bu
amagla bireyin, kariyer hedeflerini gerceklestirebilmesi amaciyla kendini yeteneklerini
bilmesi ve tanimasi, becerilerinin farkina varmasi, hedef ve beklentilerini belirlemesi,
giicli yonlerini ve zayif yanlarimi bilmesi, ilgi duydugu alanlarin analizini yapmasi,
gelistirilmesi gereken yonlerini tespit etmesi ve c¢ok iyi bir sekilde incelemesi

gerekmektedir (Arifoglu 2015).

(Aytag, 1997)e gore Kkariyer planlamasi;; orgiit icerisinde c¢alisanlarin
motivasyonuna olumlu katki saglamakta ve kendilerini siirekli olarak gelistirmesine
olanak saglamaktadir. Bu durumda, ¢alisanlara daha iyi is imkani, daha c¢ok kazang,
dinamiklik, artan sorumluluk ve goérev bilinciyle verimliligini arttirma becerisi
kazandirmaktadir. Iyi bir kariyer planlamasi ¢alisma alaninda yiikselme imkani sagladigi
icin calisanlarin sayginlik, kendini gerceklestirme gibi ihtiyaclarin1 karsilamaktadir.
Kariyer planlama ile calisanlarin is doyumu artmakta ve kendilerini daha giiclii ve mutlu
hissetmesini saglamaktadir (Goz ve Giirbiiz, 2005). Spor yonetiminde, insan kaynaklari
yonetiminin bir unsuru olarak ¢alisanlarin kariyer gelisimlerini saglamak ve en iyi kariyer
planlar1 olanaklarin1 sunmak, bdylece hem nitelikli insan giiciiniin rakip firmalara
gecmesine engel olmak hem de rekabet edebilmek acisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Ayn1 zamanda orgiitiin ve bireyin amagclarina ulasmasinda iki tarafli bir sorumluluk
gerektiren kariyer planlamasi, 6rgitiin nitelikli calisanlarin devamliliginin saglamasinda
ve calisanlarin motivasyonlarinin stirekli yiiksek tutulmasinda énemli olmaktadir (Ay vd.

2014).
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4. Spor Yonetiminde Kariyer Alanlan

Bireylerin kariyer yasamlar egitim hayatiyla birlikte baglamaktadir. Universitelerin
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’'nda veya Spor Bilimleri Fakiilte’lerinden farkh
bolimlerde (beden egitimi bolimi, beden egitimi ve spor o6gretmenligi bolimi,
antrendrlik boliimii, spor yoneticiligi bolimi ve rekreasyon bolimi) egitim goren
Ogrencilerin kariyer planlamalarin1 yapabilmeleri icin yeterli egitimi aldiktan sonra
mesleki bilgi ve becerilerini iyi bir sekilde analiz etmeli ve yeteneklerini saptamalari
gerekmektedir. Bu dogrultudaki kariyer olanaklarinin ne tiir gereksinimler igerdigini
dogru bir sekilde tespit etmeleri gerekmektedir (Cakto ve Gorgiit, 2019). Spor
yonetiminde Kkariyer alanlari; yoneticilik, isletmecilik, proje uzmani, medya sektort,
organizasyon sorumlusu, pazarlama sektori, danismanlik seklindedir (Bingdl ve
Giindogdu, 2020). Spor yonetimi icerisinde; kamu spor orgiitleri, kar amaci giitmeyen
goniillii spor orgiitleri ve profesyonel (ticari) spor orgiitleri olmak tizere ti¢ farkli sektérde
spor orgltleri gruplandirilmistir (Bozkir, 2020). Bu orglitler icerinde profesyonel spor
yoOneticisi, sportif isler yetkilisi, federasyon genel sekreteri, idari hizmetler, spor uzmani,
kontrolor, memur, sef, otel ve tatil koylerinde spor sorumlusu, spor organizatorii ve spor

ile ilgili birimlerin kadro alanlarinda (Sunay, 2016) kariyer olanaklar1 bulunmaktadir.
5. Kariyer Planlama Siireci

Kariyer planlamasi, bireyin ilgi alanlarini, yeteneklerin, bilgi ve becerilerini,
tercihlerini ve isteklerini belirlemesini, bireyin kendisi icin uygun olan is yasami ve
6grenme olanaklarini kesfetmesini, mesleki nitelikleri ile kendi yeteneklerinin uyumunu
analiz etmesini ve bireyin giinlilk yasaminda ve calisma yasamindaki gelisimleri kontrol
etmesine yardimci olan kendini gelistirmeye yonelik planlarini stirekli olarak
giincellemesini gerektiren asamalardan olusmaktadir (Oztemel, 2021). Kariyer
planlamasi; 6z-degerlendirme, kariyer olanaklarini degerlendirme, hedefleri belirleme,
karar verme ve uygulama asamalarindan olusmaktadir. Kariyer planlama asamalar1 Sekil

1’de verilmektedir;

Oz-degerlendirme; Bu agsama, bireyin kendi ilgi alanlarini, deger yargilarim ve
yetkinliklerini belirleyerek kariyerinin hangi asamasinda oldugunun farkina varmasini ve
gelecek icin plan yapmasini kolaylastirmaktadir. Bireylerin kendini tanimadan basladigi
bir kariyer planlamasi, eksik bilgilerle doludur ve bireyi yanlis hedeflere siiriikleyebilir.
Bireylerin kendilerini degerlendirirken, boyle 6nemli bir konuda tamamen tarafsiz ve
gercekci olmalar1 gerekmektedir (Calik ve Eres, 2022). Oz degerlendirme kisaca bireyin

kendisiyle ilgili bilgileri bir araya getirerek analiz etmesi siirecini ifade etmektedir.
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Kariyer olanaklarini degerlendirme; Kariyer planlamasinin ikinci adimini olusturan
bu asamada, birey kariyer se¢imini yapabilmek amaciyla kariyer secenekleri hakkinda
bilgi edinmesi siirecidir. Calisma yasamindaki is olanaklarini derinlemesine incelemeyi ve
egitim alinan alanda kariyer tercihine dogru bir sekilde karar verme ve Kkariyer
olanaklarin1 daraltmay1 icermektedir (Oztemel, 2021). Bu asamada birey, kariyer
alanlarindaki farklh olanaklarini listeleyerek ilgi alani ve yetenekleri, sosyal cevresi,
psikolojik ve davranissal oOzellikleri dogrultusunda Kkariyer olanaklarini en aza

indirgemektedir (Calik ve Eres, 2022).

Hedefleri belirleme; bu asamada, bireyler yeteneklerinin yani sira aile, kisilik gibi
faktorleri kariyer hedef ve amaglarinin 1s1§inda saptamaktadir. Mevcut yetenek ve bilgi
birikimiyle birlikte bireyleri kariyer hedeflerine ulastiracak yenilikler ve yeteneklerin de
saptanmasina gereksinim duyulmaktadir (Anafarta, 2001). Bireyler, rastgele ve kolayca
ulasilan hedefler yerine, gelecek icin kendilerini zorlayan, motive eden yonlendiren,
vizyon veren ve doyum saglayan hedefler belirlemektedir. Onceliklerini, kapasitelerine
gore hedeflerini belirleyen kisiler, ilgi alanlarim1 ve 6zge¢mislerini 6n plana c¢ikartarak

ulasmak istedikleri hedefleri belirlemektedir (Erden, 2021).

Karar verme; Kariyer planlamasinin bu asamasinda, ilk ii¢ asamada toplanan
bilgilerden yola ¢ikarak birey kariyer olanaklarinin avantaj ve dezavantajlarini
degerlendirmekte ve éncelikli olanlari belirlemektedir (Oztemel, 2021). Bu asamada, birey
kariyer olanaklar1 arasinda yaptig1 degerlendirmeler dogrultusunda kendine en uygun

olana karar vermektedir.

Uygulama; kariyer planlamasinin son asamasi, yapilan kariyer planinin uygulanmasi
asamasidir. Bu asamada, birey hazirladigi plani uygulamaya koymaktadir. Planlarin
uygulanma asamasinda bireyin istekliligi ve 6rgit destegi yapilan bu planlamanin amaca
ulasmasinda 6nemlidir. Ayrica, yapilan bu planlar Kkisa, orta ve uzun vadeli kariyer

hedeflerine uygun bir sekilde asama asama hayata gecirilmelidir (Kogak, 2019).
SONUC

Kariyer kavrami, bireylerin yasamlarinda giderek daha o6nemli bir konu haline
gelmekte; dolayisiyla orgiitlerden kariyer planlamasina yonelik talepleri de artmaktadir.
Her yonetim siirecinin oldugu gibi spor yonetiminde de etkinliginin saglanmas1 orgiitsel
basar1 ve verimlilik i¢cin gerekli goriilmektedir. Bu dogrultuda orgiit ve ¢alisanlar arasinda
diiriist ve isbirligine déniik iliskilerin olusturulmasi énemlidir. Orgiit yoneticilerinin

calisanlara hangi imkanlarin saglayabilecegini ve gelecekte neyi planladiklarini,
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calisanlarin ise istek ve beklentilerinin neler oldugu ve ileride kendilerini nerede gérmek

istediklerini tespit etmesi ve aciklamasi gerekmektedir.

Spor yonetiminde hem o6rgiit hem de calisan agisindan biiylik 6neme sahip olan
kariyer planlamasi, bireylerin ¢alisma ortaminda is tatmini ve uyum saglamasi agisindan
onemli faktorlerden biridir. Bireyin bir kariyer hedefinin bulunmasi, potansiyel
yeteneklerinin ortaya c¢cikmasini saglamaktadir. Kariyer hedefleri ve elde ettigi mevki
sayesinde kazandig1 gelir sadece maddi yonden degil benlik saygisi ve giiven duygusunu
tatmin etmektedir. Dolayisiyla kariyer bir taraftan bireye maddi ve somut katkilarda
bulunurken, diger taraftan ona psikolojik agidan olumlu katkilarda bulunmaktadir.
Orgiitsel acidan ise bireyin ise ve érgiite baghhg kadar érgiitsel verimlilige ve etkililige
katki saglayan 6nemli bir motivasyon faktériidiir. Orgiitsel agidan, dogru ¢alisan1 dogru ise
yerlestirme ve onunla orgiitsel gelecege yatirim yapmak anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
orgiitler, calisanlarin egitim ve gelismelerini planlayarak gelecegin beceri ve yetenegine
sahip insan kaynagini yetistirme ve kendilerini gelecege tasima firsati bulabilmektedir.
Orgiit yapilarinda iyilesme ve calisanlarin bireysel gelisimin de saglanan her tiir ilerleme

ve gelismede kariyer olgusunun biiylik bir 6nemi bulunmaktadir.
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GIRIiS

Yonetim bilimi c¢ergevesinden bakildiginda orgiitler ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda kendilerince yararli gordiikleri stratejiler gelistirirler. Gelistirdikleri bu
stratejileri ve yonetsel fonksiyonlar1 yerine getirerek calistiklar faaliyet alani ile ilgili is
aktiviteleri yiiriitiirler. Bu iiretim dogrudan somut bir iiriine yonelik olmakla birlikte bir
hizmet sunumu veya bir fikir lretimi de olabilmektedir. Bahsedilen bu iiretimler
kapsaminda; Kurumlar var olabilmek ve bu varolus durumunu siirdiirebilmek icin is
gorenlerin performansina ihtiya¢ duymaktadirlar. Calisanlarin performansi ¢alistiklari
isletme ile kurduklarn iliski cercevesinde gerceklesmektedir. Calisanlarin ¢alistiklar
kurumlan ile kurduklan baglar oérgiitiin siirdirebilir basarisina katki saglamaktadirlar.
Calisanlar ve kurumun kurdugu baglar, iletisim ve bunlar sonucunda olusan kimlik
olusumunun seviyesi kurumlarin varolusu agisindan “6rgiitsel baglihik” kavraminin
onemini ortaya koymaktadir. Onem arz eden bu kavrama yénelik; bircok calisma disiplini,
sosyal bilimciler ve is diinyas: i¢in tek basina ve iligkili konular ile ilgili ¢alismalar
literatiirde bulunmakla birlikte, hala 6rgiitsel davranis konu bashg altinda “Orgiitsel
baghilik” kavrami ¢alisma konusu olarak yer almaktadir. Yapilan bu ¢alismalar icerisinde
spor sektoriine yonelik calismalarda mevcuttur. Spor sektoriine yonelik ¢calismalar biraz
daha detaylandirdigimizda kamu spor kurumlarinda drgiitsel baglilik konusu bu béliimde
incelenecektir. Bu boliimde Tiirkiye’de bulunan spor kamu kurumlarinda 6rgiitsel baglilik
konusu, ulasilabildigi kadar basili ve dijital yayinlar, dokiimanlar aracilifiyla incelenerek,

spor yonetimi alan yazinina katkida sunulmaya calisilacaktir.
1. ORGUT

Gilintimiizde 6rglt genel olarak en az bir ya da daha fazla hedefe ulasabilmek i¢in
beraberce ¢alisan insan toplulugunu ifade etmektedir. Orgiitlerin hedefe ulasabilmesi icin
etrafinda bir insan topluluguna yani personele bunu gerceklestirebilmesi icinde kaynaga
ihtiyact vardir. Buradan yola ¢ikarak orgiit sadece belirlenen amag¢ icin degil kendi

varhigini stirdiirebilmesi acisindan da kaynaga ihtiyac duyar. Dolayisiyla orgiitlerde amag
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hedefe ulasmakla birlikte kendi varhgmm siirdiirmesidir. Orgiitlerin yasamlarin
siirdlirebilmeleri, calisanlarin gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirmelerinin yani
sira biitlin c¢alisanlarin bir uyum ve isbirligi icinde, takim halinde c¢alismalarini

gerektirmektedir. Genel olarak orgiitiin tanimlari ise;

Belirli amaclar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin esgiidiimlendigi bir yonetim
islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve
kendine 6zgi bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri, calisanlari ve aralarindaki yetki ve iletisim

iliskilerini gosteren bir yapidir (Giiclii, 2003).

Belirli bir amaci gercgeklestirmek i¢in iki veya daha fazla kisinin cabalarinin

birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan isbirligi sistemidir (Iscan ve Timuroglu, 2007).

Bir bagka tanimda ise Orgiit yonetimin bir araci olarak goriilmiistiir (Basaran,

2000).

Tirkiye’de kamu sektoriinde bulunan spor orgiitlerinin basinda Genglik ve Spor
Bakanlig1 ve tasra tegkilatlar1 yer almaktadir. Bunun disinda yerel yonetimlerin spor daire
baskanliklar1 da kamu alanindaki spor orgiitlerine ornek olarak gosterilebilir. Bu
orgltlerin baslica amac1 lilkede vatandaslari spora yonlendirmek ve uluslararasi
organizasyonlarda spor alaninda basar1 yakalamak icin mevcut oOrgit yapilarinm
giiclendirmek ve basari i¢in vizyon olusturmaktir. Bunu yaparken is gorenlerini de bu
amag etrafinda toplayabilmek yani giidileyebilmekte spor kurumlarinin ilk hedefleri

arasinda yer almaktadir.
2. BAGLILIK

Baghlik kelime anlami olarak bir yere bagh olma iliskinlik ifade etmek icin
kullanilirken diger anlami ile sevgi, saygi ile duyulan icten yakinlik yani sadakat anlami
icinde kullanilabilmektedir. Konumuz itibari ile érgiitsel baghlik kavrami i¢in ikinci anlam
olan sadakat kavramina deginmek daha dogru olacaktir. Baghlik ve sadakat farkh
anlamlari olsa da birbirini destekleyen iki kavramdir. Bir kisiye veya bir kuruma baglhlik
gosterme yerine getirmek zorunda oldugumuz yiikiimliliikleri de beraberinde

getirmektedir. Bu ylkiimliliiklerin basinda o kuruma gosterilecek sadakat bulunmaktadir.

Baglilik, bireyi bir fikre, kisiye veya topluluga karsi énceden hazir bulunduran bir

davranis olarak nitelendirilmektedir. (Morrow ve McElroy, 1986, akt. Balay, 2000)
3. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitler degisen diinya ile birlikte is odakh klasik yonetim anlayisindan siyrilarak

insan odakli yonetim modeline gegcmeye calismaktadir. Bunun en 6nemli sebeplerinden
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biri ise son dénemlerdeki arastirmalar ile 6nemi ortaya ¢ikan is gorenlerin var olduklari
orgiitlerdeki pozitif baghliklari ile birlikte performans ve veriminin yiikselmesinin
anlasilmasidir. Calisma hayatinda orgiitlerin basarili olabilmek icin ihtiyac duyduklari
alanlarin basinda o orgiitte goérev yapan is gorenlerin orgiite baghliklar1 gelmektedir.

(Diker, 2022)

Orgiitsel baghlik kavrami arastirmacilarin iizerinde durduklan bir alan olmakla

birlikte tanimi konusunda farkli ifadelere yer verilmistir.
Bu tanimlardan bazilar;

Orgiitsel baghlik, 6érgiitiin hedeflerinin is gérenlerce inanilmasi ve kabul edilmesi,
orgiut yararina deger katacak calismalara ve orgitteki calismalarini devam ettirme

yoniinde istekliliktir (Yiicekaya, 2017).

Orgiitsel baghlik, calisanin orgiite itaat, katlim ve kimlik kazamm siirecleri

neticesinde olusan bir kavramdir (Senol ve Uziim, 2019).

Orgiitsel baghlk, calisanin kendisini belirli bir 6rgiitle ve amaglanyla
biitiinlestirmesi ve orgiitiin bir parcasi olarak géorme istegidir. (Robbins S. P. & Judge, T.

2020).

Orgiitsel baglilik, calisanin bireysel arzularina, amag ve degerlerine fayda saglayan,
bunlarin olusmasina yardim eden, isyerinin hedeflerine sadakatla hizmet etme, 6rgiit icin

fedakarlik yapmak, kendini 6rgiite adama duygu ve davranislarina denir. (Eren, 2012)

Tanimlardan da anlasilacag tizere birbirleriyle iliskili tanimlar olmakla birlikte ne
birbirlerini dogrulayan ne de birbirlerini yalanlayan tanimlar olmaktan uzak
durmuslardir. Gerek tanimlardan gerekse yapilan arastirmalardan yola ¢ikarak orgiitsel

baghhgi giiclendirmek icin gerekli olan konular su sekilde siralanabilir; (Balay, 2000)

1- Kontrol

2- Strateji ve Vizyon

3- Miicadele Gerektiren isler
4- s Birligi ve Takim Calismasi
5- Calisma Kiltiiri

6- Ortak Kazanimlar

7- lletisim

8- Insanlara ilgi

9- Teknoloji

10- Yetistirme ve Gelistirme

11
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Orgiit yukarida bahsedilen maddeler dogrultusunda organizasyon yapisini

diizenlerse biinyesindeki orgiitsel baglihiga pozitif yonde etki etmesinde bahsedilebilir.
4. ORGUTSEL BAGLILIGIN SINIFLANDIRILMASI
4.1 Allen ve Mayer’in Siniflandirilmasi

Orgiitsel baghlik 3 grupta ele alinmaktadir. Bunlar duygusal, devam ve normatif

baghliktir.
4.1.1 Duygusal baghhk

Bir calisanin baghhigi ve entegrasyonu, onun oOrgiite duygusal olarak bagh
olmasiyla ifade edilir. Calisanlarin orgiitte kalma motivasyonu, duygusal baghlik ve
orgiitiin hedefleriyle 6zdeslesme ile iligkilidir. Gliglii bir duygusal baghlikla 6rgiitte kalan
kisiler, bunu ihtiya¢ duyduklar: icin degil, istedikleri i¢in orgiitte kalmaya devam ederler
(Balay, 2000). Orgiite karsi duygusal baghlik, calisanlar icin énemli bir deger tasir ve
orgitiin degerlerini benimserler. Bu baglilik, c¢alisanlarin o6rgiitte kendilerini aidiyet

hissiyle ve degerli bir liye olarak gormelerine yardimci olur.
4.1.2 Devam Baghlig:

Devamlilik baghilig, ¢alisanin isten ¢ikisinin 6rgiite getirecegi mali ytlikii gozeterek
sekillenen bir baghlik tiridir. Bu, g¢alisanlar arasinda bir c¢esit kar-zarar
degerlendirmesidir ve ayni zamanda orgiitsel acidan algilanan maliyet olarak da
tanimlanabilir. Calisanlar, verdikleri emek karsiliginda orgiitlerinden ne kazaniyorlar ve
isi birakmalar1 durumunda neyi riske atiyorlar gibi sorular1 géz déniinde bulundurarak bir
maliyet analizi yaparlar. Beklentilerini karsiladig1 siirece oérgiitte bulunmay1 siirdiiriirler
(Senol, 2019). Devamlilik baghlig, isgiiciiniin devir hizim1 etkileyen bir baglilik seklidir.
Calisan, kendini ne kadar orgiitiine vakfederse, o kadar maddi ve manevi 6diilleri elde

etmeye devam eder.
4.1.3 Normatif Baghhk

Calisanlarin 6rgltte kalma kararlarinin, 6dev bilincine ve etik degerlere dayandigi
durumlara normatif baglilik denir. Bu tiir bir baghlik hisseden ¢alisanlar, isten ayrilmanin
ahlaken kabul edilemez olduguna inanirlar (Yiicekaya, 2019). Normatif baglilikta
hissedilen zorunluluk, devamlilik baghliginin maddi ¢ikarlara dayali zorunlulugundan

farkl olarak, ahlaki ilkeler ve etik duygular lizerine kuruludur.
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4.2 Etzioni'nin Siniflandirmasi
4.2.1 Yabancilastirici1 Baghlik

Yabancilastiric1 baglilik, negatif bir baghlik seklini tanimlar ve bireyin orgiite karsi
gosterdigi olumsuz tutum ve davranislari icerir. Ancak, bu durum genellikle bireyin 6rgiit
tarafindan belirli bir davranis kalibina sokuldugu ve olumsuz davranislarinin dikkate
alinip, bunlarin yerine daha olumlu ve orgiitsel iyelikle uyumlu davraniglarin tesvik
edildigi bir baglamda ortaya ¢ikar (Balay, 2000). Birey, belirli nedenlerden 6tiirti érgiite
karsi negatif bir tutum sergileyebilir. Bu tutum ve davranislar, yabancilastiric1 baglilik
olarak adlandirilan bir siirecle sonuglanabilir. Ancak, bu siire¢ genellikle orgiit tarafindan
yonetilir ve kontrol edilir. Orgiit, bireyin negatif davranislarin1 siniflandirir ve analiz eder.
Bu analiz sonucunda, 6rgiit, bireyin olumsuz davranislarini degistirmek icin cesitli
stratejiler uygular. Bireyin davranislari, orgiitiin beklentileri ve normlarina daha uygun
hale getirilmeye calisilir. Bu silireg, bireyin orgiit iiyeligini ve baghligini giiclendirmeye

yoneliktir.
4.2.2 Hesapg¢1 Baghhik

Hesap¢1 baghlik, 6rgiit ve bireyler arasindaki karsilikli etkilesim ve aligverisi ifade
eder. Bu durumda, bir kisi, kendisine 6denen maasa denk bir performans sergileyerek,
belirlenen giinliik is standardina uygun bir baghlik sergiler (Hasan, 2002). Calisan gerek

orgutsel gerekse kisisel hedef ve ¢ikarlarinin fazlalig1 dogrultusunda baghliga artacaktir.
4.2.3 Moral Baglihik

Bireyin orgiitiine duydugu derin baghlik, genellikle onun orgiitiin amaglarini,
degerlerini ve kurallarini benimsemesi ve bunlar kisisel kimliginin bir parcasi haline
getirmesiyle Dbelirginlesir. Bu, bireyin orgiitiiniin hedeflerine, degerlerine ve
yonetmeliklerine tamamen uyum saglamasi anlamina gelir (ilhan, 2019). Orgiit ve birey
arasindaki bu uyum, cesitli degiskenlere dayalidir ve bu degiskenlerin uyumlu olmas;,
orgltsel bagliligr artirir. Diger bir deyisle, bireyin 6rgilitiin amaclarina, degerlerine ve
kurallarina ne kadar fazla uydugu, o derece orgiitsel bagliligi artirir. Bu, bireyin érgiitiine
daha cok adanmislik gostermesine ve orglitiiniin hedeflerine daha cok katki saglamasina

yardimci olur.
4.3 O'Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

Orgiitsel baghlig1 bireyin oérgiite psikolojik olarak baglanmasi odaginda ele alan

O’Reilly ve Chatman o6rgiitsel baglilig1 ii¢ boyutta ele almistir:

13
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4.3.1 Uyum Boyutu

Calisanin orgiite olan baghlig, kendi kisisel hedeflerinin ve cikarlarinin takip
edilmesi, odiillere erismek ve cezalardan sakinmak gibi unsurlarla yakindan iliskilidir
(Saltik, 2019). Bu baglilik boyutunda, ¢alisanin 6z hedefleri ve ¢ikarlar1 genellikle 6rgtitiin
hedeflerinden daha agirlikhidir. Bu durum, ¢alisanin oOrgit icindeki varliginin ve
baghhginin, 6ncelikle kendi kisisel hedeflerinin ve cikarlarinin gerceklestirilmesi i¢in bir
arag olarak goriildiigiinii belirtir. Calisan, orgiite olan baglihigini, kendi kisisel hedeflerine

ulasmak, arzu ettigi ddiilleri kazanmak ve olasi cezalardan kaginmak icin kullanabilir.
4.3.2 Ozdeslesme Boyutu

Orgiit icindeki diger iiyelerle derin baglar gelistiren birey, kendi tutum ve
eylemlerini, kisisel ifade ve tatmin arzusunun bir sonucu olarak diger grup iiyeleriyle
uyumlu hale getirir. isgoren, érgiitiin hedeflerini, degerlerini ve niteliklerini benimser ve
bu unsurlarla birlik olur (Glimiis, 2012). Bu durumda, orgiitsel baglhlik, bireyin 6rgiitiin
perspektiflerini ve 6zelliklerini ne o6lglide kabul ettigini ve bunlar1 ne kadar etkili bir

sekilde uyguladigini gosterir.
4.3.3 i¢sellestirme Boyutu

Bu boyut tamamen Kisisel ve kurumsal degerlerin uyumu iizerine kuruludur. ilgili
tutum ve davranislar, bireylerin kendi i¢sel degerlerini orgiit icindeki diger bireylerin
deger sistemine uyumlu hale getirdigi durumlarda belirginlesir (Giirkan, 2006). Bu uyum,
bireyin kendi i¢ diinyasinin ve degerlerinin, orgiitteki diger bireylerin degerleriyle
eslestigi zaman ortaya cikar. Bu, bireyin degerlerini 6rgiitiin deger sistemine biitiinlesme
slrecini icerir ve bu siire¢ boyunca, birey kendi kisisel degerlerini oOrgiitiin genel
degerleriyle uyumlu hale getirir. Bu uyum ve biitiinlesme siireci, bireyin orgiitsel

baghhigini derinlestirir ve onun 6rgiit icinde daha etkili ve verimli hale gelmesini saglar.
5. SPOR KURUMLARINDA ORGUTSEL BAGLILIK

Bu baslik altinda Tiirkiye’de bulunan spor kamu kurumlarinda o6rgiitsel baglilik
konusu, ulasilabildigi kadar basili ve dijital yayinlar, dokiimanlar aracilifiyla incelenerek,
spor yonetimi alan yazini boyutunda tartisilacak ve sonucunda bu bolim icerigi

cercevesinde oneriler sunulmaya ¢alisilacaktir.

Spor kurumlar1 genellikle hedef odaklidir ve bu hedefler genellikle net ve
olciilebilirdir. Ornegin; bir ligde kazanilan mag sayisi, bir turnuvada elde edilen siralama,
bir atletin kisisel en iyi zamani gibi hedefler net ve 6lciilebilir hedeflerdir. Bu net hedefler,
calisanlarin (antrenorler, atletler, destek personeli vb.) kuruma olan baghliklarim

artirabilir, ¢linkli kendi ¢abalarinin ve katkilarinin kurumun hedeflerine ulasmada somut
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bir etkisi oldugunu gorebilirler. Genclik ve Spor Bakanligi ve tasra teskilatlari,
Universitelerin Spor Bilimleri Fakiilteleri, Milli Egitim Bakanhg1 yerel belediyelerin spor
daire bagkanliklar1 veya miidiirliikleri sporun olusturdugu hedefler dogrultusunda
calisanlarini 6rgiitlemeyi ve ayni hedef altinda toplamay: ve bununla birlikte calisanlarinin
orgite baghliklarin1 artirma gibi normlar1 diger kurumlara oranla basarmasi daha

miimkiin gériilmektedir.

Turkiye’'de spor yonetimi alan yazin ¢ercevesinden bakildiginda, 6zellikle 6rgiitsel
davranis alt konu basliginda incelendiginde; orgiitsel baglihik konusunda yapilan
calismalarin en ¢ok ¢alisilan, tercih edilen konular oldugu séylenebilir (Yavuz, Mirzeoglu

ve Kaymakei, 2018).

Karaca, Bayram ve Harmanci (2020), insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
orgutsel baghlik tizerinde etkisini arastirdig1 ¢calismasinda; calisanlarin 6érgiite baghiligini
artirmak icin insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin 6énemli bir rol oldugunu
belirtmistir. Calisanlarin ise secim asamasinda; ise uygun kisilerin secilmesi, bu kisiler icin
uygun egitim ve gelistirme c¢abalariyla etkili bir terfi sisteminin olusturulmasinin
calisanlarin orgiite baghliginin artmasina katki saglayacagini ifade etmistir. Kamu
sektoriinde yer alan spor orglitlerinde ¢alisanlarin ise alim stiregleri, bu alim siireglerinde
ise uygun ve istekli kisilerin oOrgiitlere katilimlarinin saglanmasi, gerekli egitim
slireclerinin gergeklestirilmesi ve liyakat ¢ercevesinde yapilmasinin calisanlarin érgiitsel

baghiligini arttirmada énemli bir rol oynayacagi sdylenebilir.

Ulun, Otkan ve Colakoglu (2022), calismasinda gelecekte yonetim basamaklarinda
yer alacak insan kaynaginin gelisimine katki saglayacak ve olumsuz orgiit ikliminin
dezavantajlarini ortadan kaldirabilecek diizeydeki 6rgiitsel baghlik politikalarina yatirim
yapilmasinin yerinde olacagini ifade etmistir. Bu calismadan hareketle orgiitsel baglilik
politikalarinin kurumlarda c¢alisan yoénetici adaylar1 i¢in bir yatirnm aract oldugu

soylenebilir.

Tamer ve Bozaykut Biikk (2020), c¢alisanlarin, kurumlarinin destegini
algilamalarinin bir dizi olumlu etkisi oldugunu, bu destegin sadece onlarin sosyal ve
duygusal gereksinimlerini karsilamakla kalmadigini, ayni zamanda performans temelli
odiil beklentilerini ve isle ilgili tatminlerini de arttirabilecegini, kurumlarinin sagladig
maddi ve manevi destegin, ¢alisanlarin orgiite olan bagliliklarini arttirdigini ifade etmistir.
Kamu spor kurumlarinda ¢alisanlara yonelik saglanan oOrgiitsel destegin calisanlarin

orgiite olan bagliliklarini olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.
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Cetin ve Giiney (2019), istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor istanbul ¢calisanlarina
yonelik yaptiklar1 ¢alismada kurumda oOrgiitsel adalet ve orgiitsel giiveni saglandiginda
orgutsel baghligin artacagini belirtmistir. Kurumlarda o6rgiitsel adalet ve orgiitsel giiven
ortami tesis edildiginde is gorenlerin 6rglite olan baghliklariyla olumlu yonde bir iliski

kurdugu ifade edilebilir.

Gulli ve Yenel (2015), spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda gorev
yapan akademisyenlerin orgiitsel baghligina iletisimin olumlu y6nde etkisinin oldugunu,
orgutlerde iyi isleyen iletisimin varliginin, 6rgiit calisanlari i¢in istenilen baghlk tiirleri
olan duygusal ve normatif baghhgin arttirdigini tespit etmistir. Kurum icerisinde kisilerin
ve birimlerin birbirleriyle ve dis ¢evreyle olan iletisimlerin iyi olmasi ¢alisanlarin érgiite

olan bagliligina fayda saglayabilecegi sdylenebilir.

Ceylan ve Unlii (2022) yaptiklar1 cahismada mobinge maruz kalmayan isgérenlerin
bulundugu bir ¢alisma ortaminda ¢alistiklar1 kurumlara bagh olduklarini ve drgiitiin hedef
ve amaclari dogrultusunda o6rgiite bagh bir sekilde hizmetlerini yapacagini belirtmistir.

Burada mobing ile orgiitsel baglilik arasinda ters orantili bir iliski oldugu anlasilmaktadir.

Nurluéz, Birol ve Silman (2010), yaptiklar1 ¢calismada, akademik unvanlarina goére
siniflandirilan 6gretim elemanlari, akademik egitim yoneticileri ile uzun siireli bir calisma
gecmisine sahip olanlarinin, egitim yoneticilerine yonelik daha pozitif bir bakis agisi
sergiledigini vurgulamistir. Yirmi yildan fazla bir siiredir goérev yapan 0Ogretim
elemanlarinin, akademik egitim yoneticilerinin yonetim tarzlarina daha olumlu bir
yaklasim gelistirdigi sonucuna varilabildigi, yoneticilerin uzun silire pozisyonlarini
korumalarinin kurum c¢alisanlarinin o6rgiitsel bagliligina olumlu bir etkisi oldugundan

bahsedilebilir.

Akgiil (2012), yaptig1 calismasinda hizmet siiresi bakimindan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin orgilitsel baghliklarinin normatif baglilik diizeylerinde anlamli bir
farklilik gozlendigini, normatif baghhktaki farkliligin 21 yi1l ve iistiinde ¢alisan
O6gretmenlerden kaynaklandigini belirtmektedir. Buna ek olarak Ekici ve Hacicaferoglu
(2017), yaptiklar1 ¢alismada Genglik Hizmetleri ve il Miidiirliiklerinde ¢aligan yonetici
personelin 6rgltsel baghliklarinin calisma yili arttik¢a orgiitsel baghlikta da artis meydana
geldigini belirtmektedir. Bu dogrultuda 6zellikle kamu spor kurumlarinda ¢alisma yilinin
artmasinin ¢alisanlarin orgiitsel bagliligina etki ettigi yalniz bu etkinin hangi sebeplerden

kaynaklandiklarinin yapilacak nitel arastirmalarla ortaya ¢ikarilabilecegi s6ylenilebilir.

Sonug¢ olarak, spor kamu kurumlarinda ¢alisanlarin orgiitsel baghligi, bircok

faktorle etkilesim icindedir. Bu faktorler arasinda, kurumun hedef ve misyonuyla
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6zdeslesme, net ve olciilebilir hedefler, adalet ve giiven hissi, etkili iletisim, olumlu ¢alisma
ortami, uzun siireli gérev yapan yoneticiler ve calisanin hizmet siiresi bulunmaktadir. Bu
etmenlerin varligi, orgiitsel baglilign artirmada 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle,
Turkiye'deki spor kamu kurumlar1 ¢alisanlarinin 6rgitsel baghhigini artirmak icin bu

faktorlerin dikkate alinmasi ve bu konuda politikalar gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu kitap boéliimiinde yer alan yazindan elde edilen bilgiler sonucunda asagidaki

oneriler sunulabilir.

- Kamu spor orgiitlerinde ¢alisanlarin ise alimlarinda uygun ve istekli kisilerin se¢ilmesi

orgutsel baghhgi arttirabilir.

- Kamu spor orgiitlerinde gerekli egitim siireclerinin gerceklestirilmesi calisanlarin

orgutsel baghlhgina katki sunabilir.

- Normatif baglilik gibi ¢alisanlarin ahlaki ve etik degerlerine dayanan baghlik tiirlerinin

tesvik edilmesi, kurumlarin basarisina 6nemli katkilar saglayabilir.

- Calisanlar ve birimler arasinda saglikli bir iletisim aginin olusturulmasi o6rgiitsel

iletisime buna baglh olarak da orgiitsel bagliliga katki saglayabilir.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

Insan kaynaklar1 yénetimi, érgiitiin bugiinkii ve gelecekteki rekabet iistiinliigiinii
saglamak icin gereksinim duydugu insan kaynaklarina sahip olmasini hedefler ve
insanlarin ama¢ odakli yonetilerek orgiitiin hedeflerine ulasmasini saglar. Bu amag
dogrultusunda, insan kaynaklarinin elde edilmesi, organizasyonda kalislarinin saglanmasi
ve performanslarinin artirilmasini hedefleyen politikalarin, stratejilerin ve programlarin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi insan kaynaklari yonetimi disiplininin gorevidir (Bilgin ve

Ark, 2008).

Insan kaynaklar1 yénetimi (iKY), Calisanlarin ihtiyaclarimi ve beklentilerini
karsilamak, isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini gerceklestirmek ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla planlanmali, 6rgiitlenmeli, yonlendirilmeli,
koordine edilmeli ve kontrol edilmelidir. “Bu cerceve icinde yer alan faaliyetlerin tiimii, IK
yoneticileri tarafindan yerine getirilirken, ayni zamanda orgiitiin diger bdliimlerine
damismanlik yapmal ve tiim yéneticilerin IKY anlayisim gelistirmelerini saglama

gorevlerini de iistlenmelidirler” (Bilgin ve Ark., 2008).
iINSAN KAYNAKLARI YONETiMINiN ONEMi

Son yillarda, is orgiitleri 1KY uygulamalarim kullanarak kurumun diger
fonksiyonlarini etkinlestirebilecek ve dogrudan orgitiin karlihgina katki saglayabilecek
bir arac¢ olarak degerlendirmeye baslamistir. Bu sonug, 6rgiitiin iist kademe, hat ve insan
kaynaklar1 yoneticilerinin IKY uygulamalarinin rekabet avantaji elde etmede anahtar bir
rol oynadifina inanmalarinin da 6énemli bir Kkatkisidir. Bugiin, is orgiitleri, 1KY
uygulamalarinin énemini daha da artiran diger konularla kars: karsiya kalmaktadir(Oge,

2011).
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ AMACLARI

insan kaynaklar1 yonetimi, érgiitlerin biiyiimelerinde rekabet avantaji saglamak ve
bunu silirdiirmek amaciyla izledikleri yolda, en ileri teknikleri iceren bir yaklasimi
sergilerlerken, diger yontemlerin bu hedefi karsilamada yetersiz kaldig1 goriilmektedir

(Mercin, 2005)

Niteligi yiiksek personel cekmek, isgorene motivasyon saglamak ve basarili
isgorenleri orglitte tutmak, insan kaynaklarinin hedefleri arasinda yer almaktadir. Ayrica,
insan kaynaklar1 yonetimi, rekabet¢i bir kavrayis saglayarak stratejik planlarin
yapilmasinda yardimci olmaktadir. Isletmeler, calisanlardan saglanan fikirlerle tesvik edici
ve dinamizm saglayic1 miisteri sikayetleri hakkinda bilgi elde etmektedir. Bununla birlikte,
iscileri ilgilendiren yasal diizenlemeler veya saglik sigortasi vb. gibi planlarin detaylari,
rakipler tarafindan kullamilabilmektedir. insan kaynaklar1 yénetiminin diger amagclar da,
is ahlaki ve sosyal sorumluluk sahibi bireylerin yeteneklerini, orgiitsel amaclarin

gerceklestirilmesi i¢cin kullanmaktir (Erdogmus, 2003).
INSAN KAYNAKLARI YONETIMINiN iLKELERi

Insan kaynaklar1 yonetimi alanminda belirli islerin standartlar cergevesinde
yuriitilmesini saglayan kurallar biitiinii olarak tanimlanan genel ilkeler, asagidaki sekilde

Ozetlenebilir (Mercin, 2005):

1. Insana sayg: ilkesi: Insan kaynaklari yénetiminin en &énemli ilkesi, insana
sayginin korunmasidir. Bu saygi ilkesi, orgiit icindeki her tiir kararda, ¢alismalarda
ve iliskilerde insanlarin giiven duymalarini, deger verilmelerini ve
onemsenmelerini  saglamaktadir. Isletmelerin  entelektiiel sermayelerini
gelistirirken, mevcut insan kaynaklarina ihtiyaclar1 vardir. Ciinkii yaratici giic,

tamamen insanlara aittir.

2. Tarafsizlik ilkesi: Orgiitlerde insan kaynaklar1 yénetimi calismalari, insanlarin
degerlendirilmesi ve yonlendirilmesini icermektedir. Bu calismalar sirasinda,
yonetimin tarafsiz bir sekilde insanlar1 degerlendirmesi gerekmektedir ciinki
tarafsizlik ve adalet kavramlari, 6rgiit ve insan iliskileri a¢isindan gilivenin temel

taslarini olusturmaktadir.

3. Esitlik ilkesi: Isletmede calisanlar arasinda dil, din, 1rk ve siyasi diisiincelerin
belirleyici olmamasi ilkesi esitlik ilkesidir. Bu ilke, isletmelerde ise alim ve kariyer
gelisimi konularinda firsat esitligi saglama gerekliligi getirmekte ve personelin
beceri, bilgi, teknik donanim, kisilik ve yeteneklerinin disinda baska kriterlerin

kullanilmamasini gerektirmektedir.
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4. Aciklik ilkesi: isletmelerdeki insan kaynaklar1 politikasinin basarisi, ¢calisanlarin
yalnizca verilen gorevleri yerine getirdigi bir donemden oteye giderek, orgiitsel
amaglarin belirlenmesini, isin yapilma bi¢imini ve sonuglarina iliskin bilgileri de

talep eden bireyler olmalariyla aciklik ilkesinin etkisine baghdir.

5. Bilimsellik ilkesi: insan kaynaklar1 calismalari, giiniimiizde bilgi ve becerilerin
gelisimiyle birlikte onemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu calismalar bilimsel bir
perspektiften degerlendirilerek, orgiite kazandirilmakta ve insan kaynaklari
yOnetimi tarafindan énem verilen konular arasinda yer almaktadir. Bilimsellik ise,

insan kaynaklari ¢alismalarini yonlendiren ve belirleyen temel bir ilkedir.
iNSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE EGITiM VE GELISTiRME iLE iLGiLi KAVRAMLAR
Yetistirme

Yetistirme, bireylerin bir meslek veya hizmette gérev yapacak nitelikli eleman
durumuna getirilmesi faaliyetidir. Bu siirec kisa siireli olup, bireylerin psikomotor, bilissel
ve duygusal becerilerinin resmi egitim programlar yerine yetistiricilerin yardimiyla uzun
bir siire icerisinde kazandirilmasidir. Yetistirme egitimi, onceden belirlenmis egitim
programlarinin kullanilmamasiyla gergeklesir ve rutin stireglerin tekrar:1 seklindedir. Bu
siirecte amacimiz, personelin 6rgitiin belirledigi performans amaglarina ulasabilmesi i¢cin
gerekli tutum ve becerileri kazandirarak, isinde daha iyi performans gostermesini
saglamaktir. Yetistirme ise yoneliktir ve deneyimli kisilerin gozetiminde, uygulamal
olarak gergeklestirilir. Ayrica, bilgi vermek ve insanlarin islerini tatmin edici bir sekilde
yerine getirebilmeleri i¢cin gerekli becerileri kazanmalarina yardimci olmak adina da
birtakim stireclerin uygulanmasi olarak da tanimlanabilir. Sonuglari ise yoneliktir, somut,

Olciilebilir ve denetlenebilir niteliktedir (Tonus ve Bas, 2020).
Ogrenme

Insanlar, dogduklari ¢cevrede bulunan diger insanlardan ve ¢evrenin kendisinden
etkilenirler. Bu etkiler, sistematik veya rastgele olabilir, ama kisiler tarafindan algilanarak
Ogrenilirler. Bu nedenle, egitimin bir pargasi olan dgrenme vazgecilmezdir. Egitim daha
kapsamli bir anlam tasirken, 6grenme daha dar ve sistematik bir yaklasimi ifade eder.
Ogrenme hakkinda tam olarak uzlagilmis bir tanim yoktur, ancak genel olarak "davranis
potansiyelinde yasanti sonucu ortaya ¢ikan gorece kalici degisiklige" atifta bulunulur

(Uygun, 2015).

Bilingsizce yapilan eylemlerden farkli olarak, yukarida bahsedilen davranis bilingli
tepkileri ifade eder. Bu nedenle, 6grenme kisinin yapabilecegi bir eylemdir ve kisi degisim

istegiyle ve buna hazir oldugu durumlarda gerceklesebilir.

21



| SPOR YONETIMINDE GUNCEL KONULAR |

Egitim

Yetistirme ve gelistirme anlaminda her alanda gerekli bilgi, deger ve anlayisin
gelistirilmesini amaclayan, belirli faaliyet alanlari icin gerekli bilgi ve becerilerin 6tesinde
bir amac¢ tasiyan silire¢ egitimdir. Bununla birlikte, 6grenme kavrami egitimden
ayrilmalidir. Ogrenme, bireylerin yeni bilgi, beceri ve yetenekler olusturdugu siirectir,
ancak egitim, 6grenmeyi tesvik etmek icin kurumlarin tistlenebilecegi cesitli tepkilerden
biridir. Kisacasi, 6grenme bireylerin yaptig1 eylemdir, ancak egitim organizasyonlarinin

bireylere sundugu bir siirectir (Tonus ve Bas, 2020).

Kurumda calisanlarin ve diger kisilerin olusturduklar1 gruplarin mevcut durumda
sorumlu olduklar1 ya da ileride sorumlu olacaklar1 gorevlerini daha etkili bir sekilde
yerine getirebilmeleri icin yapilan egitim calismalarina personel egitimi denir. Bu
calismalar, calisanlarin mesleki bilgi ve birikimlerini gelistirmeye yonelik olarak
diizenlenir. Personel egitimi, disiince tarzlarina, bakis ag¢ilarina, gercek¢i kararlar
almalarina, davranis ve tutumlarina, aliskanliklarina ve anlayislarina pozitif yonde katki
saglamay1 amaglar. Boylece, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak icin yapilan tiim
egitim calismalar1 personel egitimi kapsaminda yer alir. Genel anlamda ise egitim; bilgi

verme, yetenek ve becerileri gelistirme siirecidir (Yildiz ve ark.,2002).

Insan kaynaklar1 yonetimi, etkili olabilmesi icin bircok etkenin bir arada
calismasiyla miimkiindiir. Bu etkenler arasinda yonetim temeli,licretler,liderlik,iletisim,
motivasyon, egitim ve gelistirme gibi konular yer almaktadir. Ozellikle personelin
egitilmesi ve gelistirilmesi, orgiitsel verimlilik acisindan 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla,
insan kaynaklari yonetimi siirecinde personelin gelistirilmesi, en 6nemli unsurlar arasinda

yer almaktadir (Cole, 1993. Akt., Mercin, 2005).
Gelistirme

Miisteri ihtiyaclarin1 karsilamak ve rekabet giliciini artirmak icin, gelistirme
organizasyonlari ve ¢alisanlari bilgi, beceri ve davranislarini siirekli olarak genisletmelidir.
Bu nedenle, pek cok uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirket, farkh kiiltiirler ve
gelenekler hakkinda bilgi sahibi olan c¢alisanlara sahip olmayr hedeflemektedir.
Dolayisiyla, organizasyonlar cinsiyet, 1rk, etnik koken veya yas farki gézetmeksizin esit
ilerleme firsatlar1 sunmali ve ¢alisanlarina gelisim firsatlari saglamalidir. Organizasyonlar,
calisanlari gelecekte ortaya ¢ikacak islere hazirlamanin yani sira ¢alisanlarin diger islerde
veya pozisyonlarda gorev alabilme yeteneklerini de artiran gelistirme faaliyetlerine daha
fazla 6nem vermelidir. Bu nedenle, egitim ve gelistirme faaliyetleri is giiciiniin ¢esitliligini

artirmanin yani sira ¢alisanlarin kariyer hedeflerine ulasmalarini da saglar.Sonug olarak,
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calisanlar, mevcut islerindeki sorumluluk ve gereksinimlerde meydana gelebilecek
degisikliklere hazirlanmak adina yeni teknolojiler veya miisteri gereksinimleri gibi

konularda da kendilerini gelistirirler (Tonus ve Bas, 2020).

Performansin arttirilmasi icin yonetim tarafindan girisilen ¢abalarin, g¢alisanin
isletmeye girisinden ayrilincaya kadar gecen siiredeki tiimii, gelistirme olarak adlandirilir.
Degisme olgusu dogal veya programlanmis ortamlarda goézlenebilir ve giindelik dilde birey
ya da toplumla iligkili sdylemlerde sik kullanilan kalkinma, ilerleme, yetisme veya gelisme
kavramlari, aslinda bu degisme olgusunun birer sonucudur. insan kaynaklar1 yénetimi,
bireysel ve kolektif katkilar1 artirarak kisilerin uzun ve kisa vadeli basarilarini artirmaya
yonelik calisir. Bu ¢alismalar bes grupta toplanir: 6diil yonetimi, kaynak yaratma, strateji,
calisanlarla iligkiler ve gelistirmedir. Organizasyonun uzun vadede rekabet edebilme
yetenegini gelistirmek icin, performans plan1 ve gézden gecirme siirecleri kurulmasi,
kisilerin ve gruplarin performansini arttirici strateji ve planlar1 gelistirip uygulama ve
bireylerin kapasitelerini artirmak icin egitime, uzun vadeli kisisel gelismeye ve takim
gelismesine oOnayak olma gibi faaliyetler, gelistirme siirecinin bir parcasini

olusturmaktadir (Agikalin, 2002).

Bireylerin performansini ve verimliligini arttirmak oncelikli hedef olarak
belirlenmistir gelistirme silirecinde. Bu yilizden, verimlilikle ilgili terimlerin ayrintili

aciklamasi yapilmasi bu asamada 6énemlidir.

Performans: Performans, belirli bir gérevin geregince dnceden belirlenen standartlara
uygun davranislarin sergilenmesi ve beklenen amaclara yaklasma derecesi olarak
tanimlanabilir. Islevin gelistirme kisminda, amac-objenin yonetildigi eylemler dogrudan
calisan tarafindan gergeklestirilir. Bu islev, orgiitiin performansina “emek” 6gesini
iyilestirme ve gelistirme yoluyla katkida bulunmaktan sorumlu olan personel yénetimine
verilir. Personel yonetiminin bu islevindeki gorevleri yerine getirebilmesi i¢in, dnceden ve

dogru bir sekilde slire¢ tamamlanmalidir.
1. “Yetenek ve yeterlik diizeyi yiiksek insan giiciiniin drgiite yonlendirilmesi”

2. “Sec¢me islevinin, 6rgiitiin 6niine gelen y181n icinden en iyilerini en yeteneklilerini
belirlemesi. Orgiitsel davrans ile orgiit amaclarinin etkilesimi, orgiitsel

performansi verir” (Agikalin, 1994).

ilgi: Kendiliginden veya baslangicta etkileme yoluyla yonelme durumu, ¢alisanin isindeki
etkinlikleri, ara¢c gereclere ve durumlara ragmen mevcuttur. Calisan, isine kars: ilgili
oldugu ve ilgisini isine yogunlastirdig1 icin, kullandig1 arag¢-gerecten, bulundugu

konumdan, ¢evresindeki insanlardan, durumlardan, calismaktan ve flrettigi mal veya
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hizmetlerden zevk alirken, bunlardan gurur duyar. Orgiitte gelistirme etkinligi
gerceklestirilmeden once, isgorenlerin ilgi alanlarina ve ihtiya¢ duyduklar1 alanlara
yonlendirilmesi goz oniinde bulundurulmalidir; aksi takdirde gelistirme etkinliginden

umulan verim alinamayabilir (Losey, 1995).
EGITIM VE GELISTIRME ARASINDAKIi TEMEL FARK NEDIR?

Egitim kavrami genellikle gelistirme ile karistiritlir fakat aralarinda farkliliklar
vardir. Egitimin temel amaci, belirli bir isi yapan veya belirli bir gérevi yerine getirmeye
calisan kisinin kullanmis oldugu becerileri gelistirmektir. Gelistirme ise, personelin yaptigi
isi ve organizasyonu daha genis bir perspektiften gériip anlamasini saglar. Gelistirme uzun
soluklu ve bireyseldir, fakat egitim olmadan gelisme olamaz. Egitim ve gelistirme siirecleri
birbirini tamamlayan ve ayrilmaz pargalardir. Bu siirecte, bir kisinin 6nceden
O0grendiklerine  yenilerini eklemesi amaglanmaktadir. Gelistirme, c¢alisanlarin
kapasitesinden tamamiyla yararlanmak ve bu kapasiteyi arttirmak icin diizenlenir (Palmer

ve Winters, 1993).
EGITIM VE GELISTIRMENIN FAYDALARI

Bir kurum veya isletmeye, egitim ve gelistirmenin kazandirdig: yararlar su sekilde

siralanabilir (Mercin, 2005):
1. Ogrenme Siiresi Kisalir

Isin dogru ve tamamlanmis bir sekilde yapilmasini engelleyen en biiyiik
faktorlerden biri, isi 6grenmek icin gerekli olan zamandir. Deneme yanilma yoluyla
Ogrenilmeye calisilan plani1 olmayan isler, uzun bir zaman, enerji ve para israfina neden
olabilir ve zararlara yol acabilir. Amacina ulasmak i¢in 6gretim etkinliklerinin planh

hazirlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.
2. lsin Verimliliginde Artis Saglanir

Sadece yeni ise alinanlar i¢in degil, ayn1 zamanda egitimli personel icin de
uygulanan egitim ve gelistirme, isin niteligini ve niceligini arttirmak igin belirli bir siire
boyunca yapilmaktadir. Béylece isi yapanlar, yeteneklerini ve bilgilerini artirarak daha

iyisini yapabilirler.
3. Beklenmedik Gergeklesen Durumlar Azalir

Isi yapanlar ile isi yonetenler arasinda bazen kopukluk yasanabilir ve bu nedenle
calisanlar isten ayrilabilir ya da is degistirebilir. Bu tiir durumlarin 6niine gecebilmek i¢in

egitim ve gelistirme faaliyetleri son derece 6nemlidir.
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4. Yoneticilerin Yiikii Hafifler

Calisanlarin islerini daha iyi yapacaklar1 ve istenilen verimi saglayacaklari,
verilecek egitim ve gelistirme sonucunda olacaktir. Bu durum yoneticilerin yiikiinii de
hafifletecektir ¢linkii ¢alisanlar kendilerini denetleyebilecekleri i¢in, denetlenmelerine

gereksinim kalmayacaktir.
5. Calisanlarin Moral-Motivasyonunu Artar

Isgorenlerin moralini arttirmanin en o6nemli yontemlerinden biri, egitim ve
gelistirme calismalaridir. Bu ¢alismalar, isgorenler arasinda belirli sorunlari ¢éziimlemeyi,
isbirligi ruhunu olusturmay1 ve isgorenler arasindaki yakinlasmayi saglayarak, sirket ici
baghlig1 arttirmaktadir. Ayrica, isbirligi ve sevgi dogurarak calisanlar arasina olumlu bir

atmosfer yaratir.
6. Meslekte Yiikselme imkam Yaratir

Egitim ve gelistirme programlari sunmak, calisanlara islerinde yiikselme firsati
vererek onlarin motivasyonunu artirir. Ayrica, programlara dahil edilen ¢alisanlar,

kendilerine 6nem verildigi hissini uyandirarak memnuniyetlerini artirir.
7. Is Saghg Giivenliginin Verecegi Egitimlerle Kaza Oram Ve Giderleri Diiser

Meydana gelen is kazalar1 genellikle bilgisizlik, yanlis is yapma veya dikkatsizlik
gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bu olumsuzluklarin iistesinden gelmek icin en etkili

araglardan biri, ¢alisanlari egitim ve gelistirme programlarina dahil etmektir.
8. Isin Kalitesi Yiikselir

Bir isletme veya kurumun basarisi ve varligl, sundugu iiriin ve hizmetlerin
kalitesine baghdir ve bu kalitenin ana kaynagl da insan kaynaklaridir. Bu sebeple,

insanlarin bilgi birikimi, becerileri ve yaraticiliklarini gelistirmesi son derece 6nemlidir.
9. Bakim ve Onarim Giderleri Azalir

Bir isletme veya kurumdaki arag-gerec¢ kullaniminin bilingli bir ¢alisan tarafindan
dogru sekilde 6grenilmesi durumunda, kullanim sonrasinda gereken bakimlarin nasil
yapilacagi ve her zaman gerektigi gibi yapilmasi sayesinde, gereksiz bakimlar ve onarimlar
onlenebilir. Bu da biiylik kayiplarin oniine gecilmesine ve onemli miktarda tasarruf

saglanmasina neden olur.
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iINSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE EGITiM VE GELISTIRME UYGULAMALARINA
TURKIYE'DE YAPILMIS ORNEK BIR UYGULAMA

Edirne'deki dért yildizli bir otel isletmesindeki Insan Kaynaklar1 Yéneticisi ile

yapilan derinlemesine goriisme, veri elde etme amaciyla gerceklestirilmistir.

Otel isletmelerinde egitim programlari, oncelikle ihtiyaclarin belirlenmesiyle
baslar ve bu ihtiyaglar, mevcut basar1 seviyesinin istenilenin altinda olmasi durumunda
ortaya ¢ikar. Arastirmalar yapilarak egitim ihtiyacimin tiird, oOzellikleri, egitim
sorumlulugunun kimde olacagy, siiresi ve maliyeti gibi konular tizerinde durulur ve tiim bu
bilgiler program haline getirilir. Isgérenler icin gelistirilen etkili egitim programlari,
liretim, kalite ve verimlilikte artis, maliyetlerde diistis, is kazalarinda azalma, isgoren devir
hizinda disiis, firelerde azalma, devamsizlik ve ise gec gelme oranlarinin azalmasi,
calisanin motivasyonunun artmasi, ¢alisanlar arasi iletisimin gelistirilmesi, gozetim
ihtiyacinin azalmasi, yeniliklere hizli bir sekilde uyum, makinelerin dogru kullanimi ve
calisanlarin davranislarinin diizeltilmesi gibi bircok fayda saglar. Otel isletmelerinde insan
kaynagindan en iyi sekilde yararlanmak icin pek cok egitim ve gelistirme ydntemi
bulunmaktadir ve giinlimiizde uygulanan bu ydntemler, egitimin yapildig1 yere gore lic

temel gruba ayrilmaktadir (Kaya, 2015).

1. Is Bas1 Egitim Teknikleri: Yeni veya tecriibesiz calisanlarim isi yapan calisma
arkadaslarini veya yoneticileri gézlemleyip onlarin hal ve hareketlerini taklit ederek
O0grenme  gayretiyle gerceklestirdikleri egitim, is basi egitimi olarak

adlandirilmaktadir (Kaya, 2015).

1.1. Yénetici Nezaretinde: Ise yeni alinan calisanlarin egitilmesi, yeni teknolojiler
kullanmaya basladiklarinda becerilerinin seviyesinin artirilmasi, departman ya
da is birimleri arasinda farkli alanlarda egitim almalar1 ve terfi eden ¢alisanlarin

yeni gorevlerine uyum saglamasi konulari, faydalidir.

1.2. Yetki Gocerimi: Yoneticilerin is yiiklerinin azaltilmasi, yapabilecekleri islerin
denetleyebilecekleri islerin smirina yayilmasi ve astlara sorumluluklarin
yuklenerek kendilerini gelistirmeleri saglanarak sorumluluk yiikleme, girisimde
bulunma, sorun ¢6zme, karar alma gibi bilgi ve becerilerin artirilmasi basaril bir
yetki devri icin olduk¢a O6nemlidir. Bu sayede astlarin gizli kalmis yetenekleri

ortaya ¢ikabilir ve etkili olabilecegi alan genisleyebilir.

1.3. Staj: Staj yapan calisanlarin yiikleyecekleri gorevlere dair ¢alisma sartlarinmi ve
kosullarin1 tanitarak, isleri 6grenmeleri, yapisal degisikliklere hizli bir sekilde

uyum saglamalari, yeteneklerini gelistirme ve mesleki sorumluluklarini tistlenme
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gibi faydalar elde etmeleri miimkiindiir.

1.4. is Degistirme (Rotasyon): Sistematik bir sekilde bir isten digerine aktariima
olarak bilinen is rotasyonu, is ozellestirilmesi sonucu ortaya c¢ikacak olan

isgorenlerin is tatminsizligini en aza indirme amacini tasir.

1.5.ise Ahstirma (Oryantasyon): Isgérenlerin dahil oldugu sosyal ortama
adaptasyonu kolaylastirmak i¢in bu egitimler genel amag¢ olarak belirlenmistir.
Yiiksek moral ve motivasyon saglayarak olumlu bir ilk izlenim birakan, dogru bilgi
vermek icin firsat sunan ve Ogrenmeyi gelistirmeye yardimcit olan bir

oryantasyon/uyum programi iyi bir secenektir.

2. isbasinda Egitim Yontemleri: Genellikle is saatleri ve is yeri disinda gergeklestirilen
isbasinda egitim yontemleri, konferanslar, seminerler ve inceleme gezilerini

icermektedir (Kaya, 2015):

2.1. Konferanslar: Genis bir dinleyici kitlesine yonelik olarak yiiriitiilen, isletmeler
tarafindan bazen basvurulan faydali ve gerekli konular iizerine odaklanan bir
egitim teknigidir.

2.2. Seminerler: Bilgi tazeleme, genel, teorik, mesleki, yonetsel ve teknik konulari

kapsayan bir fonksiyondur.

2.3. inceleme Gezileri: Calisanlarin bilgi ve tecriibelerini arttirmayr amaglayarak,
diger kurumlar ziyaret ederek c¢alisma kosullari, teknikleri ve teknolojik
inovasyonlar gibi konularda isgorenlerin bilgi ve deneyimlerinden faydalanilan

bir tekniktir.

2.4. Kurslar: Iscilere, ciraklara ve orta/iist kademe yoneticilerine, is saatleri disinda

verilen egitim programlaridir.

3. Bilgisayar Tabanh Egitim: Bilgisayarlarin 68renmeyi tesvik eden bir etkisi oldugu,
katilimcilarin cevaplarini géonderdigi ve bilgisayarin analiz ederek geri bildirimde
bulunabildigi etkilesimli bir yapidadir. Ayrica, bu egitim CD-ROM, interaktif video,
internet veya web tabanli kaynaklari icerir (Kaya, 2015).

Otel isletmeleri, gelecekteki hedeflerini gerceklestirmek icin calisanlarinin mesleki
bilgi ve becerileri ile egitim diizeylerini géz 6niinde bulundurmak zorundadir. Buglinlerde
diisik maliyetli isgiiciine yonelerek, otel isletmelerinin rekabet avantaji saglamasi
miimkiin degildir. Bunun yerine, Otel isletmelerinin rekabet giiciinii arttirmak icin,

nitelikli isgorenlerle hizmet sunularak ytliksek egitim diizeyine sahip, yeniliklere uyum
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saglayabilen, verimli ve etkin c¢alisma yontemlerini bilen isgorenler tercih edilmelidir

(Ozdemir ve Akpinar, 2002).

Konaklama isletmelerinde isletmeler, insan kaynaklar1 yonetimiyle isgiicliniin
bilgilendirilmesi, egitilmesi ve ortak hedeflere yonlendirilmesinden sorumlu olarak,
isletme stratejilerini desteklemektedirler. Ayrica, isletmeler, insan sermayesi iizerinden
finansal sermayeden daha biiyiik bir rekabet giicii elde edebileceklerini savunmaktadirlar

(Ttiincii ve Demir, 2003).

Otel isletmelerinin basariya ulasmasi, iyi bir ekonomik finansa ve fiziki alt yapiya
yaplya sahip olmanin yani sira, nitelikli ve etkili bir ¢alisan gilicline sahip olmakla da
iligkilidir. Cilinkii isletmenin finansal ve fiziksel yapisi kadar onemli olan faktor,
isletmedeki calisan insan giiciidiir. lyi bir insan kaynaklar1 yénetimiyle ¢alisanlar1 motive
eden otel isletmeleri, hedeflerine daha kolay yollarla ulasirken, basaramayan kurumlar,
miikemmel fiziksel ve finansal imkanlara sahip olsalar bile hedeflerine ulasamazlar. Otel
isletmelerinde insan unsurunun bu kadar 6nemli olmasi, bu alanda uzmanlasmis bir

departmanin varligini gerektirmistir (Erdem, 2003).
SONUC

insan kaynaklar1 yénetimi, caliganlarin ihtiyaclarini dikkate alan, onlar gelistiren
ve motive eden, dogru kisileri dogru pozisyonlara yerlestiren ve orgiit ihtiya¢larina uygun
olarak yoneten bir yaklasimdir. Bu yaklasimi benimseyen ve uygulamaya koyan otel
isletmeleri, verimli bir sekilde calisarak hedeflerine daha kolay ulasabilirler (Erdem,

2004).

Genel olarak, "gelistirme" insan kaynaklar1 yonetimi ve etkinlikleri arasinda yer
alir. Ozel egitim kurumlarinda bu béliim mevcut olsa da kamu egitim kurumlarinda
bulunmamaktadir. Ancak, isgdérenlerin ihtiyaclarina cevap verilmesi, hangi kurumda
olurlarsa olsunlar basar1 igin 6nemlidir. Bu, giiniimiizde vazgecilmez bir gereklilik olarak

kabul edilmektedir (Mercin, 2005).

Ozellikle kiiresellesme ile birlikte siirekli degisen cevreye uyum saglamak igin,
isletmelerin egitim ve gelistirme faaliyetleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu faaliyetlerin
isletmenin katlandigi maliyeti karsilamasinin yani sira, c¢alisanlarin bilgi, beceri ve
yetenekleri agisindan eksiksiz olmalari sayesinde isletmelerin genel verimliligi ve karlilig1

artmaktadir (Uygun, 2015).

28



| SPOR YONETIMINDE GUNCEL KONULAR |

KAYNAKCA

Agikalin, A. (1994). Cagdas Orgiitlerde insan Kaynaginin Personel Yonetimi. Pegem
Yayincilik. Ankara

Acikalin, A. (2002). Insan Kaynaginin Gelistirilmesi. Pegem A Yayincilik. Ankara

Bilgin, L. Tasci, D. Kagnicioglu, D. Benligiray, S., &Tonus, H. Z. (2008). insan
Kaynaklar1 Yénetimi. Anadolu Universitesi.

Erdem, B. (2003).“Otel isletmelerinde insan Kaynaklari Planlamasmmn Yeri Ve Onemi”, Is, Giig
Endiistri Iligkileri Ve Insan Kaynaklar Dergisi,(5)2,35-54.

Erdem, B. (2004). Otel Isletmelerinde Insan Kaynaklar1 Planlamasinin Yeri ve
Onemi. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(11), 35-54.

Erdogmus, N. (2003). Kariyer Gelistirme. Nobel Yayincilik. Ankara.

Kaya, I. (2015). Insan Kaynaklar1 Yonetimi'nde Egitim Ve Gelistirme Uygulamalar:: Otel
Isletmesinde Bir Ornek Olay Incelemesi. Uluslararasi Hakemli Akademik Ve
Beseri Bilimler Dergisi.

Losey, M. R. (1995). The Dawning Of The High-Performance Workplace. Mop, Usa, Marc,
Vol: 40, 3, P:25-26.

Mercin, L. (2005). Insan Kaynaklari Yoénetimi'nin Egitim Kurumlari Acisindan
Gerekliligi Ve Gelistirme Etkinligi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 4(14),

128-144.

Oge, H. S. (2011). insan Kaynaklar1 Yénetimi. Egitim Yayinevi.

Ozdemir,E, Akpmar,A.T. (2002).“Konaklama Isletmelerinde Insan Kaynaklar1 Yénetimi
CergevesindeAlanya'dakiOtelVeTatilKéylerindeinsanKaynaklariProfili”,Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi(3),2002/2:85-105.

Palmer, M. & K. T. Winters (1993). Insan Kaynaklar1. Rota Yayinlari, istanbul.

Tonus, H. Z. Ve Bas, D. P. (2020). insan Kaynaklar1 Yénetimi. Anadolu Universitesi,
Eskisehir.

Titiincti, 0.& Demir, M. (2003). Konaklama Isletmelerinde Insan Kaynaklar
Kapsaminda Isgiicii Devir Hizinin Analizi Ve Mugla Bélgesi Ornegi.

Uygun, H. (2015).Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Egitim Ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Calisan Motivasyonuna Etkileri Ve Saglik Sektoriinden Bir Vaka Analizi

(Master's Thesis, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Yildiz, S. ve Digerleri. (2002). Yeni Ekonomide Bilgi Birikimi Yo6netimi. Mayzis.
Http://insankaynaklariyénetimi/.htm.

29



| SPOR YONETIMINDE GUNCEL KONULAR |

BOLUM 4
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A. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

Genglik ve Spor Bakanligi, genglerin kisisel gelisimini desteklemek, spor faaliyetlerini
tesvik etmek ve genglik hizmetlerini sunmak gibi énemli gorevleri yerine getiren bir kamu
kurumudur. Bu gorevleri yerine getirebilmek icin Bakanlik, cesitli kadrolarda uzman ve
nitelikli personellerin istihdam edilmesine ihtiya¢ duymaktadir. ise alim siirecleri, uygun
adaylarin segilerek Bakanlik biinyesine katilmasini saglamak amaciyla titizlikle yiiriitilen bir
strectir. Bu siirecler, ise alinacak personelin yeterliliklerini degerlendirmek, uygun adaylari
belirlemek ve kurumun ihtiyaclarina en uygun Kkisileri se¢mek icin 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Genglik ve Spor Bakanligi'nin farkli kadrolardaki ise alim siiregleri, genellikle iki ana
asamadan olusmaktadir: basvuru ve degerlendirme asamalari. ilk asama olan basvuru
asamasinda, Bakanlik ilan ettigi pozisyonlar i¢in uygun adaylarin basvurularin1 kabul eder.
llanlar, Bakanlik resmi web sitesi, ilan panolar1 veya cesitli is ilan1 platformlar1 araciligiyla
duyurulabilir. Basvuru asamasinda, adaylarin 6zge¢mislerini ve ilgili belgeleri sunmalar

istenir. Bagvuru siliresi sonunda, bagvurular titizlikle incelenir ve uygun adaylar belirlenir.

Ikinci asama olan degerlendirme asamasinda, basvuran adaylar arasindan se¢me ve
yerlestirme stireci gerceklestirilir. Bu asamada, genellikle yazili sinavlar, miilakatlar, yetenek
degerlendirmeleri veya performans testleri gibi farkli degerlendirme yontemleri kullanilir.
Degerlendirme siireci, adaylarin ilgili alandaki bilgi ve becerilerini, iletisim yeteneklerini,

problem ¢6zme becerilerini ve uyum yeteneklerini 6lcmek amaciyla tasarlanir.

Bu ddevde, Genglik ve Spor Bakanligi'nin farkl kadrolardaki ise alim siiregleri detayh

bir sekilde incelenecek ve siireclerin nasil gerceklestigi, hangi degerlendirme ydntemlerinin
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kullanildig1 ve adaylarin nasil secildigi iizerinde durulacaktir. ise alim siireglerinin dogru ve
etkili bir sekilde yiiriitiillmesi, Bakanlik personelinin niteligini ve performansini etkileyen

onemli bir faktordiir ve bu nedenle dikkatli bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.
1. Tarihge

29 Haziran 1938 tarihinde kabul edilmis olan 3530 sayili kanunla Beden Terbiyesi
Genel Midirliigi kuruldu. 1969 da yapilan Tiirkiye genel secimlerinin ardindan ilk kez 3
Kasim 1969’da Spor Bakanlig1 kuruldu basina Ismet Sezgin atandi. 1972 yilinda ad1 Genglik ve
Spor Bakanlig1 oldu. 1983 Tiirkiye genel secimlerinin ardindan ise Milli Egitim, Genglik ve
Spor Bakanligi adini aldi. 1 Nisan 1989'dan itibaren Genglik ve Spordan Sorumlu Devlet
Bakanlig1 ve Genglik ve Spor Genel Miidiirligii olarak faaliyetlerine devam etti. 2011 yilinda
ise Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanlig1 adini almistir (GSB, Tarihge, 2023).

2. Misyon

Genglik ve Spor Bakanligl, iilkemizin gencligini ve sporunu giiniimiiz gerekleriyle
uyumlu hale getirerek, gelecegin meydan okumalarina karsi hazirlikly, yerli degerlere duyarl,
diinya kiltiriini benimseyen, yenilikci ve rekabetci bir diizeye ulastirmay1 hedefler. Ayni
zamanda, Tiirkiye'nin sportif agidan uluslararasi alanda basarili ve nitelikli bir sekilde temsil

edilmesini saglamaktadir (GSB, Misyon ve Vizyon, 2023).
3. Genglik ve Spor Bakanliginin Gorev ve Yetkileri

1. Genglerin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalarin belirlenmesi amaciyla
calismalar yapmak, genclerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan
saglamak ve genclerin sosyal hayata etkin katilimini destekleyici oOneriler
gelistirmektir.

2. Genglerin ihtiyaclar1 ve sunulan hizmetler hakkinda arastirmalar yaparak oneriler
sunmak, genclik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve danismanlik hizmetleri
saglamaktir.

3. Genglik ¢calisma ve projeleri icin yonergeler belirlemektir.

4. Genclik calisma ve projeleri yuriitmek, desteklemek ve uygulama sonuglarini

denetlemektir.

5. Spor faaliyetlerinin planli ve mevzuata uygun bir sekilde yirttiilmesini saglamak,

sporun gelisimini ve yayginlasmasini tesvik etmektir.
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6. Spor politikalarinin belirlenmesi icin ¢alismalar yapmak, spor teskilatlanmasi,
federasyon bagimsizligl, spor tesisleri, egitim, sponsorluk, sporcu saghgi ve

uluslararas1 organizasyonlarla ilgili calismalar1 koordine etmek, degerlendirmek ve

denetlemektir.

7. Spor kuruluslarinin kurulmasina ve diger konulara iliskin usul ve politikalar

belirlemektir.

8. Spor kuliiplerini ve basarili sporculari ve antrenérleri desteklemektir.

9. Yurt hizmetleriyle ilgili usul ve esaslar1 belirlemek, yurt yapmak, isletmek,
desteklemek ve yurt hizmetlerine iliskin ¢alismalar yapmaktir.

10. Ogrencilere verilecek 6grenim kredisi, burs ve diger yardimlarin hizmetlerini

yuriitmek ve bunlara iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

11. Bakanlik hizmetlerini destekleyici arazi temin etmek, bina ve tesisler yapmak, satin

almak, kiralamak, devretmek, devralmak ve mali ve ekonomik girisimlerde

bulunmaktir.

12. Kanunlarla veya Cumhurbaskanlig

yapmaktir (CK, 2018).

4. Teskilat Semasi

[ Ozel Kalem Miidiirii
Hamza KAHRAMANTURK

Bakan Yardimaisi
Hamza YERLIKAYA

d<h
-l iim
r.? i Denetim Birimi Bagkani
9. )| Ahmet KEBELI
Rehberlik ve Denetim Spor Hizmetleri
Bagkanhgi Genel Miidiirliigii
— —

2 Baskan
Hasan DAVULCU

i

Uluslararas Organiza:
Dis iliskiler Genel M

o
Genel Miidiir
Ahmet Ali TEMURCI
Hukuk Hizmetleri
Genel Miidiirligii

Genel M

‘§. Ahmet Can AC)

Spor Toto
Baskanlig:

Baskan V.
Mehmet Ata OZTURK
-

kararnameleriyle verilen diger

Genglik ve Spor Bakani

< Bakan Yardimcist
ihsan Selim
h

Yatinim ve isletmeler
Genel Miidiirliigii
Genel Miidiir
Siileyman SAHIN
Personel
Genel Miidiirliigii
Genel M
Mustafa KOG
-
Strateji Gelistirme
Baskanligi
.
D:

rv.
Ba:
GOZ

k
ﬁ "
-

5!
K
slem
Sosyal lliskiler ve lletisim
Dairesi Baskanhg1

Daire Baskani V.
Mehmet Emre KARACA

Tasra Teskilati

(GSB, Teskilat Semasi, 2023)

32

Bakan Yardimaisi
Halis Yunus ERSOZ

Kredi ve Yurtlar
Genel Miidiirligii

Genel Miidiir
Recep Ali ER

Genglik Hizmetleri
Genel Miidiirl

Genel M
Emre TOPOGLU

Egitim, Arastirma ve Koordinasyon
Genel Midiirliigii

gorevleri



| SPOR YONETIMINDE GUNCEL KONULAR |

B. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGINDA iSE ALIM SURECI
1. Farkli Kadrolardaki Basvuru Sartlarinin Karsilastirilmasi

Uzman yardimcilifl, spor uzmani veya antrenor olarak atana bilmek i¢in de Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olmak, kamu haklarindan mahrumiyetinin olmamasi, askerlikle ilisigin
bulunmamasi, gorevini silirekli yapmasina engel olacak bir akil hastalifinin olmamasi

zorunludur.

Spor uzmani ve Antrenor olarak atana bilmek i¢in Basvuru tarihinin son giinii
itibariyle 18 yasini doldurmus olmak ve 65 yasindan biiyiik olmamak yeterli iken Uzman
yardimcihig icin 35 yasin1 doldurmamis olmak gerekmektedir (GSB, ilan, 2022) (GSB, Duyuru,
2022) (GSB, Genglik ve Spor Uzmanligi Yonetmeligi, 2019).

Antrenor olabilmek i¢in KPSS sinavinin P3 puan tiiriinden en az 50 Spor Uzmani veya
Uzman Yardimcisi olabilmek icin ise en az 60 puan almak gerekmektedir (GSB, Genglik ve

Spor Uzmanlig1 Yénetmeligi, 2019) (GSB, ilan, 2022).

Spor uzmani veya antrenor olarak atanabilmek i¢in Sosyal Giivenlik Kurumundan

emeklilik aylig1 almamak gerekmektedir (GSB, ilan, 2022) (GSB, Duyuru, 2022).

Antrenor olarak atanabilmek i¢in basvuru yapilan bransta en az temel antrenoérliik

yani 2. Kademe antrenérliik belgesine sahip olmak gerekmektedir (GSB, Duyuru, 2022).
Her {i¢ pozisyon iginde arsiv arastirmasinin olumlu sonuclanmasi gerekmektedir.
2. Farkli Kadrolardaki Bagvuru Sekillerinin Karsilastirilmasi

Spor Uzmani ve Antrendér atamasinda basvurular sadece internet {izerinden
alinmaktayken Uzman Yardimcihiginda posta yolu ile de yapilabilmektedir (GSB, ilan, 2022)
(GSB, Duyuru, 2022).

Spor Uzmani ve Antrendrliik atamasinda adaylar acilan tek bir sehir veya pozisyona

basvuru yapabileceklerdir (GSB, Ilan, 2022) (GSB, Duyuru, 2022).

Uzman Yardimcilig1 sinavina girecek adaylar evraklarini (fotograf, adli sicil kaydi,
saglik beyani, diploma, KPSS sonu¢ belgesi, yazili 6zge¢mis) bakanligin aday sistemine
ylklemeleri gerekmektedir. Sinava girmeye hak kazanan adaylar bakanlik tarafindan ilan
edilir ve adaylar sistemden sinav giris belgelerini alip sinava girmeleri gerekmektedir (GSB,

Genglik ve Spor Uzmanlig1 Yonetmeligi, 2019).

33



| SPOR YONETIMINDE GUNCEL KONULAR |

3. Bagvurudan Sonraki Siiregler

Uzman Yardimciligi disindaki atamalarda, agiklanan alim yapilacak sayilarin 3 kati

kadar kisi sozlii miilakata ¢agirilir.

So6zIi miilakatta Antrenoér ve Spor Uzmanlar1 Genel ve Bakanlik mevzuati, spor
bilimine giris, spor psikolojisi, fizyolojisi, hukuku, sporda ydnetim ve organizasyon gibi
konulardan sorular ile karsilasirlar. Bu sorulara cevap verirken, bir konuyu kavrama ve
Ozetleme yetenekleri, liyakati, temsil kabiliyeti, 6zgiiveni, ikna kabiliyeti, genel kiiltiirii ve

yetenegi acilarindan degerlendirilirler (GSB, ilan, 2022) (GSB, Duyuru, 2022).

Uzman Yardimciliginda ise once yazili sinav yapilir KPSS puanlarina gore en fazla
kontenjan sayisinin 20 katina kadar kisi yazili sinava cagirilir. Genel kiiltiir ve genel yetenek,
mesleki alan bilgisi ve Bakanligin goérev alanina ait bilgilere, iliskin konular smav yapilir.
Yapilan sinav sonucunda ise sinavdan basarili olan (+70 puan) en yiiksek puani almis olan
kontenjan sayisinin dort kati kadar aday sozlii sinava ¢agirilir. Adaylar Antrenorliik ve Spor
Uzmanligr alimindakine benzer bir s6zli sinava girerler (GSB, Genclik ve Spor Uzmanlhigl

Yonetmeligi, 2019).
4. Yerlestirme ve Goreve Baslama

Spor Uzmanlig1 ve Antrendr Kadrolarinda ortalama puani en yiiksek olan adaylardan
baslanmak sureti ile ilan edilmis olan pozisyon ve kontenjan sayilarinda yerlestirmeler
yapilacaktir. Adaylar belirlenen stlirede hizmet s6zlesmesini imzalayarak gorev yerlerine gidip
fillen goreve baslayacaklardir. Belirtilen siire igerisinde gecerli mazereti olmadan goreve
baslamayan adaylar haklarindan feragat etmis sayilacak ve sira yedeklere gececektir (GSB,

Ilan, 2022) (GSB, Duyuru, 2022).

Uzman yardimciliginda ise 3 yillik uzman yardimcilif1 yaparlar bu siire igerisinde
Genel Mudiirliikece belirlenen bir uzman gézetiminde c¢alisir, egitim ve staja tabi tutulurlar.
Siire sonunda, yeterlilik sinav kuruluna verilecek olan gortsleri eslik eden uzman hazir. Genel
Mudiirliikge gorev aldiklar: birimlerin gortis ve 6nerileri alinarak ti¢ yillik siirecek ¢alisma ve

yerlestirme plani hazirlanmaktadir (GSB, Genglik ve Spor Uzmanlhig1 Yonetmeligi, 2019).

Calisma ve yerlestirme plani1 iki ayr1 donemden olusur. Birinci dénem Aday
Uzmanlarin Yetistirilmelerine yonelik Genel Yonetmelik kapsaminda temel, hazirlayici ve staj

egitimine katilirlar. Staj egitimi, Bakanligin merkez, tasra birimleri ve ilgili kurumlarda
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gerceklestirilecek staj programini kapsar. Bu donem dokuz aydir, alt1 ay1 temel ve hazirlayici

egitim son li¢ ay1 staj programidir (GSB, Genclik ve Spor Uzmanligi Yonetmeligi, 2019).

Ikinci dénem; yabana dil egitimi, yurt dis1 egitim programi ve bilimsel arastirma
yontemleri egitimini kapsar. Egitim siireleri, dokuz ay yabanci dil egitimi, ii¢ ay yurt disi
egitim programi ve li¢ ay bilimsel arastirma yontemi egitimleri olmak iizere on bes ay olarak

planlanabilmektedir (GSB, Genglik ve Spor Uzmanlig1 Yonetmeligi, 2019).

Uzman yardimcilari bu 2 yillik siireci tamamladiktan sonra tez siirecine

gecmektedirler (GSB, Genclik ve Spor Uzmanlig1 Yonetmeligi, 2019).

Uzman yardimcis, tez konusunu belirledigi tarihten itibaren en gec bir yil icerisinde,
hazirladigl tezini teslim etmek zorundadir. Bu siirenin son iki ay1 icerisinde uzman
yardimcilarina baska gorev almazlar. Uzman yardimcisi, tezini tez danismani rehberliginde
hazirlar. Uzman yardimcisinin hazirlayacagl tezin kendi goriis ve degerlendirmeleri ile
oOnerilerini icermesi ve bilimsel ¢alisma etigine uygun olmasi gerekmektedir (GSB, Genglik ve

Spor Uzmanlhig1 Yonetmeligi, 2019).

Tezi yeterli goriilen uzman yardimcisi, sonucun ilanindan itibaren alt1 ay icerisinde
yeterlik sinavi komisyonunca belirlenen tarihte yazili sinava alinmaktadir (GSB, Genglik ve

Spor Uzmanlig1 Yonetmeligi, 2019).

Tezi kabul edilen, yeterlilik yazili sinavinda basarili olan, yeterlilik sinavi tarihinde
gecerli olan veya yeterlilik sinavindan itibaren en gec iki yil icerisinde OSYM Baskanliginca
kabul edilen bir yabanci dil sinavindan basarili olup sinav sonucunu ibraz eden uzman

yardimcis1 Uzman olarak atanir (GSB, Genglik ve Spor Uzmanlig1 Yonetmeligi, 2019).

Eger basarisiz olur ise uzman yardimcisi tinvanini kaybedip, bakanlikta durumlarina

uygun memur unvanli kadrolara atanir (GSB, Genglik ve Spor Uzmanlig1 Yonetmeligi, 2019)
C. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’'NDE SPOR YONETIMi

Amerika Birlesik Devletleri'nde spor, hem profesyonel hem de kitlesel diizeyde dnemli
bir yere sahiptir. Ulke, diinya sporunda oénemli bir giictir ve bircok &énemli spor

organizasyonuna ev sahipligi yapmaktadir (Benli, 2023).
Amerikan spor yonetimi, li¢c ana dlizeyde gerceklesir:

e Ulusal diizeyde: Amerikan Olimpiyat Komitesi (USOC), ABD'yi uluslararasi spor

organizasyonlarinda temsil eder ve iilke capinda spor gelisimini destekler. USOC, 45 spor

35



| SPOR YONETIMINDE GUNCEL KONULAR |

federasyonundan olusur ve her federasyon, kendi sporunun kurallarin1 ve diizenlemelerini

belirler.

o Eyalet diizeyinde: Her eyalet, kendi spor yonetim kuruluna sahiptir. Bu kurullar, eyalet

capinda spor faaliyetlerini diizenler ve finanse eder.

e Yerel diizeyde: Yerel yonetimler, spor tesislerini ve programlarini saglar. Okullar, spor

kultipleri ve diger kuruluslar da yerel dlizeyde spor faaliyetleri diizenleyebilir.

Amerikan spor yonetimi, Avrupa'dakinden farkli bir yapiya sahiptir. Avrupa'da, spor
kuliipleri genellikle ticari isletmelerdir ve kar elde etmeyi hedefler. Amerika'da ise spor
kuliipleri, genellikle kar amaci giitmeyen kuruluslardir ve gelirlerini sporun gelisimine ve

sporcularin desteklenmesine ayirir.

Amerikan sporunun en popiiler organizasyonlari, profesyonel spor ligleridir. Bu ligler,
genellikle 6zel sirketler tarafindan isletilir ve kendi kurallarini ve diizenlemelerini belirler.
Profesyonel spor ligleri, diinyanin en biiyiik ve en karli spor organizasyonlarindan bazilaridir.

(BENLI, 2023)
Amerikan spor yonetiminin bazi temel 6zellikleri sunlardir:

e Ozerklik: Amerikan spor organizasyonlari, genellikle devletten bagimsiz olarak

yoOnetilir.
e Ticarilesme: Amerikan sporu, biiyiik dlciide ticari bir sektordiir.

e Kapali sistem: Amerikan spor ligleri, genellikle kapali bir sistemdir. Bu, yeni

takimlarin liglere katilmasini zorlastirir.

Amerikan spor yonetimi, diinyanin en basarili spor yonetim sistemlerinden biridir. Bu

sistem, sporun ABD'de giiclii bir kiiltiirel ve ekonomik gii¢ olmasini saglamistir (Benli, 2023).
1.Amerikan Saglik, Beden Egitimi, Rekreasyon ve Dans Birligi (AAHPERD)

Amerikan Saglik, Beden Egitimi, Rekreasyon ve Dans Birligi (AAHPERD), 1885 yilinda
W. G. Anderson' un c¢abalariyla spor alaninda g¢alisan bir grup insanin uzmanliklarini
paylasmak lizere toplanmasi ile kurulmustur. Bugiin 25.000 {iyeyle hizmet veren AAHPERD,
Birlesik Devletlerin "beden egitimi, bos zaman, fitness, dans, saglik gelisimi alanlarinda ¢alisan
ve saglikli yasamay1 hedefleyen herkese" yonelik profesyonel destek veren en biiylik spor

orgutiidur (Benli, 2023).
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AAHPERD, Merkez, Dogu, Orta Bati, Kuzeybati, Gliney ve Gliney Bati bolgelerinden
olusan 6 bolgesel birligi biinyesinde toplar. Bunun yaninda 5 ulusal kurulus da AAHPERD'in
catis1 altinda toplanmistir (Benli, 2023).

e Amerikan Saghk Egitimi Birligi (AAHE): Egitimin bir parcasi olarak Amerikan halkinin

saghgini korunma, gelistirme ve destekleme siireclerini iyilestirmeye yonelik calismalar
yapar.
e Ulusal Dans Birligi (NDA): Dans ve dans egitiminde nitelikli hizmet ve programlar

yoluyla yaraticy, artistik ve saglikli yasam tarzlarini gelistirme ve desteklemeyi amaglar.

e Amerikan Fiziksel Aktivite ve Rekreasyon Birligi (AAPAR): Ozellikle toplum temelli

programlara odaklanir. Fiziksel etkinlik, rekreasyon ve fitnes konularinda yaratici ve aktif

yasam tarzlarin gelistirerek yasam kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalar yapar.

e Kizlar ve Kadinlar Ulusal Spor Birligi (NGWSA): ABD'de tiim bayanlarin spora

katilimlarinda esit firsatlar yaratmak lizere kurulmus bir 6rgiittiir.

e Ulusal Spor ve Beden Egitimi Birligi (NASPE): Kar amaci1 giitmeyen profesyonel

organizasyondur. Bireylerin sporla mesgul olmalarina yonelik ¢alismalarla, sportif ve fiziksel

etkinlik programlarinin yiiriitiilmesiyle ilgilenir.

e Arastirma Konsorsiyumu (RC): Saglik egitimi, beden egitimi, dans, sporcular, egzersiz

ve rekreasyon alanlarinda arastirmalari desteklemeyi amaglayan RC AAHPERD'in diger 5 iiye

birligini de ¢atis1 altinda toplar.

AAHPERD'in misyonu, "saglik, beden egitimi, rekreasyon, dans ve sporda yiiksek
nitelikli programlar yoluyla yaratici ve saghkli yasami destekleyen, bilgiyi yiikselten,
yetenekleri gelistiren, profesyonel uygulamalari destekleyen ve gelisim imkanlar1 sunan iiye
orgltler saglamaktir. Bu dogrultuda AAHPERD iiyesi ulusal kuruluslara sporda standart, etik,
profesyonellik gibi ¢calisma alanlarinda toplum bilincini olusturmay: da iceren belli gérevler

yuklenmistir (Benli, 2023).
2.Ulusal Universite Spor Birligi (NCAA)

Ulusal Universite Spor Birligi (NCAA), 1906 yilinda kurulan ve 1910'da bugiinkii adin
alan bir spor organizasyonudur. NCAA'nin amaci, "6grenci sporcularin egitim diizeylerini
yukseltmek iizere kolejli sporcular1 daha iyi bir ortamda kaynastirmayi ve adil, giivenli, esit ve

sportmence yarigsmalari organize etmedir (Benli, 2023).

37



| SPOR YONETIMINDE GUNCEL KONULAR |

ABD'de profesyonel spor kuliipleri 6grenciler ile s6zlesme imzalama hakkina sahip
degildir. Bu sebeple okullarda spor faaliyetleri genc¢ sporcularin gelisimi icin 6nemli yer tutar
ve okullar kendilerine bu sekilde ciddi mali kaynak olustururlar. Okullarin sportif etkinlikleri

geng yastaki halka arz etmesi de olduk¢a yaygindir (Benli, 2023).

NCAA cesitli yarismalar, sporcu ve 6grenciler icin yasal sorunlar1 ¢ozmeye yardimci
olma ve Uiniversiteler arasi yarismalar1 diizenleme gorevlerini yerine getirir. Bunun yani sira,
federasyonlarla isbirligi halinde yeteneklerin degerlendirilmesi, sportif etkinliklerin
desteklenmesi, sporcu sorunlarina yonelik bilimsel ¢alismalarin tesviki gibi konularda da

calismalar yapar (Benli, 2023).

NCAAnin gelirlerinin %95'i pazarlama ve televizyon yayin haklarindan elde
edilmektedir. Diger gelirleri iyelik, katihm {cretleri gibi kalemlerden gelmektedir (Benli,

2023).

ABD'de Sporun Ekonomik Onemi: Amerika Birlesik Devletlerimde spor, énemli bir
ekonomik giictlir. Spor endiistrisinin buyiikligl, 200 milyar dolar civarindadir. Spor, ayrica
spor malzemeleri, spor yayinciligi, spor turizmi gibi bir¢ok farkl sektore de katkida bulunur.
(BENLI, 2023)

ABD'de Sporun Sosyal Onemi: Amerika Birlesik Devletleri'nde spor, énemli bir sosyal
giictiir. Spor, insanlarin bir araya gelmesine, rekabet ruhunu gelistirmesine ve saghkli bir

yasam tarz1 benimsemesine yardimci olur (BENLI, 2023).

ABD'de Sporun Gelecegi: Amerika Birlesik Devletleri'nde spor, gelecekte de biiyiimeye
devam etmesi beklenen bir sektordiir. Sporun poptlaritesi, 6zellikle gen¢ niifus arasinda

artmaya devam etmektedir (BENLI, 2023).
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BOLUM 5
GENCLIiK VE SPOR BAKANLIGI BiLiSIM TEKNOLOJILERI VE
UYGULAMALARI
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Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Spor Yéneticiligi Yiiksek Lisans Programi
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GIRIiS
20. yiizyilin baslariyla baslayan bilisim ve teknoloji alaninda yapilan ¢alismalar her
gecen giin hizini arttirarak gelistirilmektedir. Bu ¢alismalar hayatin akisini hizlandirmakta
ve gunlik hayatimizda c¢esitli degisikliklere sebep olmaktadir. Zamani daha iyi
kullanabilmemiz amaciyla bilisim teknolojileri hayatimizin her aninda goriilmeye
baslanmistir. Kuruluslarda bilgi yonetimi uygulamasi olarak kullanilan bilgi sistemleri,
dijital teknolojinin sundugu imkanlar ile bilgiyi isleme hacmini ve hizini artirip maliyetini
diistirerek yonetim siireclerini kolaylastirmasinin yaninda, etkili, verimli, kaliteli, hizl,
katilimci, seffaf ve denetlenebilir hizmet sunulmasina da firsat tanimaktadir (Ozer ve
Atasoy, 2022). Bu firsatlardan yaralanmaya baslayan tiim kurum, kurulus ve ticari
isletmeler bilgisayar ve elektronik sistemlerin gelismesiyle vatandaslara, liyelerine, sporun
tliim paydaslarina 6zetle; hedef kitlelerine bu imkéanlar1 kullanarak hizmet sunmaktadir
(Devecioglu ve Altingiil, 2011). Bu hizmeti sunan Tiirkiye’'de genglik ve spor alaninda kamu
hizmetini bakanlik diizeyinde veren kurum olan Genclik ve Spor Bakanligi bilisim

teknolojileri ve uygulamalari vasitasiyla tiim vatandaslara ulasmay1 hedeflemektedir.

Genglik ve Spor Bakanliginin kurulus gayesi fiziksel ve egitsel altyap1 olusturarak
Spor aktivitelerine erisimlerin saglanmasi sporun Tabana yayilmasi ¢ocuklarimizin erken
yasta spora yonlendirilmesi kabiliyetli 6grencilerin tespit edilmesi Nitelikli insan gilicliniin
yetistirilmesi amaciyla Genglik ve Spor Hizmetleri faaliyetlerinin Bilisim teknolojileri ve

uygulamalarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Bu amaglar dogrultusunda sporun kitlelere yayilmasi i¢in bilisim teknolojileri ve
uygulamalarinin yayginlastirilmasi Yurt, Genglik ve Spor Hizmetleri kapsaminda kapsaml
bir sekilde uygulamaya sokulmasini saglamak verilere ulasimin kolaylastirilmasi, verilerin

depolanmasini ile birlikte sistemin kendini kontrol edebilir hale gelmesini saglamaktir.

Bilisim teknolojilerinin hayatimiza girdigi andan itibaren bilgilerin toplanmasi

islenmesi aktarilmasi depolanmasi bunlarla alakali ¢esitli uygulamalarin yazilimsal olarak
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sistemlerimizde kullanilmaya baslamasi ile birlikte faaliyet, zaman, hizmet, kalite ve
faaliyetlerin uzun siireli olarak etkilenmesini ve degismesini saglamaktadir.

Bilisim

Arastirma konumuzun odagi olan, Bilisim Teknolojileri kavramini incelemek i¢in
oncelikle bilisim ve teknoloji kavramlarinin tanimlanip ifade edilmesi yerinde olacaktir.
Bilisim, bilginin elektronik araglarla islenip; ses, gorlintli ve veri tasiyan iletisim hatlari
araciligiyla iletilmesi olarak da agiklanabilir (Akbulut,2000). Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde
ise bilisim kavrami; insanlarin teknik, ekonomik ve toplumsal ¢alisma cevrelerindeki
iletisiminde kullandig1 ve bilimin temeli olan bilginin 6zellikle elektronik makineler
vasitasiyla diizenli  ve akla  uygun  bir  bicimde islenmesi olarak
tanimlanmaktadir(sozluk.gov.tr). Bilisim kavrami, basit anlamiyla tanimlandiginda; bilgi ve
teknolojinin birlesimi sonucu olusan ciktilar olarak ifade edilebilir. Bilisim kavraminin
yalnizca; bilgisayarla iliskili bir dongiiden ziyade temel olarak toplum i¢in bilgi ile teknoloji
arasinda kopri kurmak olan bir bilim dali olarak tanimlanabilmektedir. Bilisimin genel
cercevede dort baslik altinda incelenerek, ¢esitli anlamlar kazandigini s6ylene bilmektedir.
Bu basliklar; bilgisayar yazilimi, bilgisayar donanimi, hizmetler ve bilgi toplumudur. Bu

basliklar birlikte ya da ayr1 bir sekilde kullanabilmektedir (iienstitu.com).

Bilisim sistemlerinin uygulamaya konulmasindan sonra tasra' da ki ¢alismalarin
merkezden kontrol edilmesini daha kolaylastirmistir. Etkin ve verimli ¢alisma alani
olusturulmus Genglik ve Spor Bakanligimizin haritasi ¢ikarilmistir. Sistemlerinin Bu sayede
uygulamaya konulan projelerdeki eksiklikler daha net bir sekilde goriilmiis anlik miidahale
edilebilir hale gelmistir. Bakanlik biinyesindeki hizmet kollarinin il karneleri olusturulmus,

belirlenen hedefler dogrultusunda illerimize vizyon ¢izmistir.
Teknoloji

Teknoloji, hem iiriin ve hizmet yaratmada hem de bunlarin lretim ve dagitim
streclerinde kullanilan teorik ve uygulamali bilgiler ve yeteneklerin tiimiidiir (Cetindamar

ve Glinsel, 2009).

Teknoloji; arastirma, gelistirme, liretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmeti
kapsayan bir sanayi silirecinin, etkin ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesi icin
kullanilabilecek bilgi ve becerilerin tiimiidiir (Senel ve Gengoglu, 2003). Teknoloji genel
olarak hayatimizi orgiitlemek amaciyla sectigimiz bir ara¢ olarak da tanimlanmaktadir

(Savcy, 1999).

Gelisen teknoloji ile birlikte Genglik ve Spor Bakanligimizdaki hizmet kollarina ait

birimlerin etkin ve verimli calisabilmesi amaciyla ¢esitli iiriin ve hizmet alani olusturmada
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bir¢ok teknolojik yazilim gelistirilmistir Bu sayede arastirma ve gelistirme iiriin Pazarlama

ve satis hizmeti kapsayan bir siire¢ gelistirilmistir.
Bilisim Teknolojileri

Bilisim teknolojileri kavrami i¢in; temel bilgisayar kullanimindan veri islemeye
kadar uzanan faaliyetlerden olusan bir sahay1 teskil ettigi soylenebilmektedir. Bilisim
teknolojileri kavraminin 1970’li yillarda ortaya c¢iktig1 ve giinlimiizde {iriin ve hizmet
saglayan orta ve genis Olcekli sirketlerde bilginin depolanmasi, korunmasi, ¢agrilmasi ve
iletiminden bilisim teknolojileri boéliimlerinin sorumlulugunda gerceklestigi goriilmektedir.
Bilisim teknolojileri genis bir alana sahip bir sektdr olup cesitli endiistri kollarinda cesitli

sekillerde yer almaktadir (Taskin, 2023).

Bilisim teknolojileri, verileri istenilen bicimde bilgilere déntistiirmek ve bu bilgileri
ilgili insanlara ulastirmak icin bilgisayar donanim ve yazilimlarinin, telekomiinikasyon

cihazlarinda ve telekomiinikasyon alanlarinda kullanmaktadirlar (Uniivar, 2006).

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler; maliyet, zaman, kalite ve hizmet
konularinda isletme faaliyetlerini siirekli olarak etkilemektedir. Ozellikle bilisim
teknolojilerindeki gelismeler, kurum ve kuruluslarin yapisinda kokli degisikliklere sebep
olmakta ve bu kurum ve kuruluslara yeni satis ve pazarlama gibi alanlara girmede,
Uriinlerini ve hizmetlerini sunmada, siireglerinin verimliligini artirmada, miisteri

kazaniminda ve miisteri sadakatinin saglanmasinda yeni yollar sunmaktadir (Elibol, 2005).
Sporda Bilisim Teknolojileri

Spor sektoriinde spor teskilatlarinin yonetimi, isletilmesi, veri kayitlarinin
tutulmas1 ve gelecege aktarilmasi bilisim teknolojilerine olan ihtiya¢ ve gerekliligi
arttirmaktadir. Teknolojinin geliserek kiiresel bir yapiya doniismesi organizasyonlarin ve
teskilatlarin ag temelli yapilara doniismesini gerekli kilmistir. Spor teskilatlar1 kurumsal
yapilarini olustururken mevcut yapilarini teknolojik olarak her seviyeye yonelik yazilimsal
ve donanimsal olarak diizenleyerek degisim ve doniisim islemini uygulamaya
calismaktadirlar. Spor branslarina ve organizasyonlarina yonelik taleplerin artmasi
yapilacak etkinlik ve organizasyon hakkinda bilgi toplanmasi ve bilgi ile belgeye ulasim
ciddi bir maliyet tutmaktadir. Giiniimiizde tesis organizasyon miisabaka sporcu gibi spor
kavramlarinin icerisinde ge¢mis oldugu kurum kurulus hizmetlerine milli gelirden ayrilan
kaynak siirekli olarak artmaktadir. Bu kaynaklarin bilisim ¢aginin gerektirdigi teknolojik
imkanlarla degerlendirilerek, etkin bir sekilde kullanilmasi spor olgusunun her asamasinin

genele yayillmasini ve nihai yararlanici sayisinin artmasini saglayacaktir.
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Kurumsal ve ticari spor isletmelerinin Biiylik bir kism1 web sitelerini ilk agsamada
internet tizerinden kurumlarini tanimlamak kurumlarini tanitmak ve iletisim amach olarak
kurmuslardir. Glinlimiizde internet sitelerinin iceriklerini tanitim ve iletisimin yaninda
pazarlama satis1 arastirma ve eglence amach olarak kullanilmaktadir. Spor isletmelerinde
bilisim teknolojileri vasitasiyla yoOnetici pozisyonunda ¢alisan uzman Kkisilerin

bilgilendirilmesi ve bu kisilere yonelik is akis semalarini belirlenmesi 6nemlidir.

Sporcu verilerinin ileriye 1s1k tutmasi ve mevcut durumlarinin analiz edilebilmesi
icin verilerin diizenli tutulmasi ve istenildiginde hizli bir sekilde raporlanmasi
gerekmektedir. Bu da en giivenilir ve kolay olarak bilisim teknolojileri sayesinde
yapilabilmektedir. Bilisim teknolojileri her sektorii oldugu gibi spor sektoriine de yeni is
olanaklar1 sunmakta ve sunulan bu firsatlarin organizasyonlarda yeni stratejilerin ortaya

cikmasini saglamaktadir.

Bilisim teknolojilerinde ihtiya¢ duyulan arag¢ gereglerin tiretimi ve kullanimi hizla
artmaktadir. Buna paralel olarakta elektronik sporlarin diinya {izerindeki hacmi de
artacaktir. Ulkemizde ozellikle istihdam biiyiik bir sorundur. Bilisim teknolojisinde
gelismeler Bilisim altyapisi konusunda bilgilendirme ve iyi egitimler diizenlenerek az bir

maliyet ile istihdama katki saglanabilir (Murathan, 2017).

Bilisim teknolojilerinin hayatimiza girdigi andan itibaren bilgilerin toplanmasi
islenmesi aktarilmasi depolanmasi bunlarla alakal ¢esitli uygulamalarin yazilimsal olarak
sistemlerimizde kullanilmaya baslamasi ile birlikte faaliyet, zaman, hizmet, kalite ve

faaliyetlerin uzun siireli olarak etkilenmesini ve degismesini saglamaktadir.
1. GENCLIiK VE SPOR BAKANLIGI BiLiSiM TEKNOLOJIiLERI VE UYGULAMALARI

Bilisim teknolojileri genis bir alana sahip bir sektor olup cesitli endiistri kollarinda
cesitli sekillerde yer almaktadir (Taskin, 2023). Bilisim teknolojilerinin kullanimi ile
hayatimiza giren dijital uygulamalar, bir¢ok endiistri kolunda yukarida da bahsedildigi gibi
cesitli bicimlerde kullanilmaktadir. Bu dijital uygulamalar genclik ve spor alanlarinda
genclerin ve sporla ilgili paydaslarin kullanimina yoénelik olarak kurum ve kuruluslar
tarafindan yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de genglige ve spora hizmet sunan
bakanlik diizeyinde bir kurum olan Genclik ve Spor Bakanligi tarafindan kullanilan dijital
uygulamalar aracilifiyla da; genclik ve spor alaninin ilgili tiim paydaslarina hizmetler
sunuldugu ifade edilmistir (Temel, Duman ve Siileymanoglu, 2022). Sadece Tiirkiye'de degil
tliim diinyada kullanilan bu bilisim teknolojileri ve uygulamalar: kiiresel anlamda tiim
diinyada isletmelerin is bicimlerini degistirmekte ve olumlu anlamda isletmelerin

gelisimine de etki etmektedir. Bilisim teknolojilerinin kiiresel capta sagladig1 etki spor
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sektoriinde de goriilmektedir. Bu kiiresel etkinin olusturdugu degisim ve doniisiime spor
sektoriinde de ayak uydurabilmek spor kuruluslari agisindan dnemlidir (Duman, Aydin,
Bayazit ve Atall). Bu degisim ve donilisiime uyum saglayabilmek adina Genglik ve Spor

Bakanligi bilisim teknolojileri ve uygulamalarini hayata gecirmistir.

Bilisim teknolojileri araciligiyla; Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde her gecen
giin hizh bir iletisim ag1 kurabilmek adina merkezden tasraya ve tasradan merkeze verilerin
hizl bir sekilde bilisim sistemleri ile aktarilmasinin saglanmistir. Kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanilabilmesi i¢cin ekonomik agidan israfin énlenmesi ve zaman tasarrufu
yapilmasi onem arz etmektedir. Bu kapsamda bakanlik tarafindan gelistirilen ve
uygulamaya konulan bilisim teknolojileri sayesinde; hem islemler hizlanmis ve de daha
fazla kisiye hitap eder hale gelinmistir. Bu bélimde Bakanligin kullandigi bilisim

teknolojileri ve uygulamalari incelenerek tanitimi yapilacaktir.
1.1. GSB Biz Projesi

GSB Biz Projesi Genglerin katildig etkinliklerle puan kazanip, bu puanlari gonliince
harcayabildigi tek tikla GSB projelerine, elektronik esyalara, kitaplara ve haftanin popiiler
tirtinlerine ulasilabildigi bir genel uygulama olup, i¢erisinde Sporcuyuz Biz, Genciz Biz ve

Goniilliiyiiz Biz alt uygulamalari bulunan sosyal bir platformdur.

GSBz HER

ZAMAN
YANINDA

“Uygulamayi |nd|r
kullanmaya
basla”

GSIbiz e [

Sekil 1. GSB Biz Projesi (GSB, 2023).
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1.1.1. Sporcuyuz Biz Projesi

Bakanlik Sporcuyuz Biz projesiyle spora goniil verenleri, Tirkiyenin sporcularini
spor Kkariyerleri ile ilgili pek cok is ve islemleri yapabilecekleri pek ¢ok 6zelligi barindiran
bir platformda birlestirmektedir. Spora goniil verenler Sporcuyuz Biz ilizerinden spor
tesisleri hakkinda bilgiler edinebilecekleri, ma¢ sonuglar1 modiilii ile ¢esitli branslarda
cesitli iilke ve liglerde mac¢ sonuglari, puan durumu ve fikstiiriinii takip edebilecekleri,
genclik radyosuna erisebilecekleri, mac biletlerine erisim saglayip spor federasyonlari
bilgilerine ulasabilecekleri, duyuru, haber ve bildirim modiilleri ile spora dair gelismelerden
anlik haberdar olabilecekleri ve spor bilgi sistemi tizerinden, antrenman, miisabaka bilgileri
gibi verilere dijital ortam tlizerinden erisebilmenin kolayligina kavusmanin yani sira vize ve
lisans belgesi basvuru, goriintiileme, indirme islemlerini gerceklestirebilecekleri modern
bir ara yiize kavusabileceklerdir. Projenin 10S ve Android mobil uygulamalar uygulama
marketlerine indirmeye hazir bir sekilde sporcu ve spora gonil verenlerin hizmetine
sunulmustur. Projeye https://sporcuyuzbiz.gsb.gov.tr/web sitesi lizerinden erisim

saglanmaktadir.

sporcuyuzbiz noeo Haberier Duytiuiar W asa VRSBl sporirt W i e

Sekil 2. Sporcuyuz Biz Projesi (GSB, 2023).

1.1.2. Genciz Biz Projesi

Tiirkiye'nin Genglik Platformu mottosuyla yola ¢ikan Genciz Biz projesi, genglerin
dijital islemlerini tek ¢at1 altinda gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Genciz Biz’ le bakanlik
yurtta kalan oOgrencilerin tim yurt islemlerini uygulama {zerinden aninda
gerceklestirmelerini, genclerin kiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimini, bakanligin
genclik projelerinden haberdar olmakla birlikte projelere katilim saglamalarini, cevrelerine

duyarl ve goniilli bireyler olmalarini ve dijital ortamda aradiklar1 her seyi bu platform
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altinda bulabilmelerini hedeflemektedir. Genciz Biz projesinin I0S ve Android uygulamalari

Apple Store ve Google Play de indirilmeye hazir bulunmaktadir. Projeye
https://gencizbiz.gsb.gov.tr/ web sitesi lizerinden erisim saglanmaktadir.

Sekil 3. Genciz Biz Projesi (GSB, 2023).

1.1.3. Goniilliyiiz Biz (Geng Goniilliller) Web Sitesi ve Mobil Uygulamalar:

Genglerin sosyal ve Kkisisel gelisimlerinin desteklenmesi, goniilliiliik faaliyetleri
yoluyla toplumsal hayata katilimlarinin artirilmasi, kurumlar arasinda goniilliilige iliskin
koordinasyon ve is birliginin saglanmasi ve tlilkede goniilliiliik kiltiiriintin gelistirilmesi
amaciyla yapilmakta ve bakanligin diger projelerine entegrasyonu saglanmaktadir. Proje

http://gencgonulluler.gov.tr/ web adresi lizerinden hizmet vermektedir.

T [ [

£ 185ubat 2023 Q) AFYON
Cumartesi AFYONKARAHISAR

OYUNCAKLARIMIZ BIR TEBESSUM
ICIN

Genglik Merkezi Olarak Olkemizi Biyiik Bir Yasa Bogian
Deprem Felaketinde Hayatini Kaybedenlere Allah'tan
Rahmet Diliyoruz.Deprem Felaketi Sonrasinda

Yiiregimize "Her Zaman Bir Umut Var” Duygusunu Agil...

Detayli Inceleyin

@mbnmm [ 1avasosta

Sekil 4. Goniilliyiiz Biz Projesi (GSB, 2023).
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1.2. AVM Projesi

Genciz Biz, Sporcuyuz Biz ve Goniilliyiiz Biz projeleri ile entegre halinde ¢alisan,
biinyesinde barindirdig1 'Avantajlar’, 'Puan Kazanma', 'Puan Harcama' ve 'Anket' modiilleri
ile sporcu, geng ve goniillli bireylerimizin kullanimina sunulan ve Spor Kart, Goniillii Kart
ve Geng Kart araciligi ile kullanicilarin etkinliklere katilimlari ile puan kazanabilecekleri bir

web platformudur.

Sekil 5. AVM Projesi (GSB, 2023).

1.3.  Spor Bilgi Sistemi

Sporda Dijital Doniisiim cergevesinde Spor Bilgi Sistemi projesiyle Spor Hizmetleri
Genel Miidiirligi faaliyet alanlar1 ve hizmetleri kapsamindaki tiim is siireclerinin bilgi
teknolojileri ortamina aktarilmasi saglanmaktadir. Yeni yonetmeliklerde Spor Hizmetleri
Genel Mudirliigii Daire baskanliklarinca ytriitiilen is ve islemlerinin Spor Bilgi Sistemi
lizerinden yapilmas1 gerektigine dair atiflarda bulunulmus ve bircok yo6netmelik
maddesinde degisiklik yapilmistir. Bu degisikliklere uygun yazilim gelistirmeleri saglanmis

olup, kullanicilarin yénetmeliklere aykiri islem yapmasi engellenmistir.

Sekil 6. Spor Bilgi Sistemi (GSB, 2023).
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1.3.1. Sicil Lisans Modiilii:

Sicil Lisans modili tiim spor birimlerinin; lisans, kuliip ve federasyon islemlerinin
tlimiinii, 6zel ve kamu tiim birimlerle uyumlu ve iletisim halinde olacak sekilde,
gerceklestirilebildigi modiildiir. 14 Aralik 2019 tarihinde Sporcu Lisans, Vize ve Transfer
Yonetmeligi degistirildi. Bu yonetmelik degismeden once paydaslarla goriistilerek spor bilgi
sistemi yazilimin bu yonetmelikle uyumlu calismas1 saglanmistir. Bu kapsamda her
federasyonun peyderpey c¢ikarmis oldugu talimatlar géz Onilinde bulundurularak

federasyon 6zelinde kodlar gelistirilmistir.
1.3.2. Ceza Kiitiigii Modiilii

Gergek ve tlzel Kkisilerinin ceza sevklerinin olusturulacagi, savunma bilgilerin
alinacagy, kararlarin girilecegi ve bu kararlara itirazlarin yapilabilecegi bir sisteme ihtiyac
duyulmustur. Sporcu, Antrenér, Hakem ve benzeri spor elemanlarinin, Kkuliip
yoOneticilerinin, okul midirlerinin, beden egitimi 6gretmenlerinin, tiizel kisi olarak
kuliiplerin ve okullarin spor misabakalarinda almis olduklar1 cezalar ceza modiiliinde

bulunmaktadir.
1.3.3. Faaliyet Biilteni Modiilii

Faaliyet Biilteni ulusal alanda takim ve bireysel spor miisabakalarinin hangi tesiste,
ne zaman, kimler arasinda yapilacagini 81 il miidiirliikleri ve federasyonlar bu modiil

izerinden eklemektedirler.
1.3.4. Tesis, Ozel Spor Tesisleri Modiilii

Ulke genelindeki tiim spor tesisleri (spor salonu, saha vb.) ve antrenman yerleri,
miisabaka yapilan yerler tesis modiilii iizerinden tutulmaktadir. Ozel spor tesisleri icin de

ayr1 bir modiil bulunmaktadir.
1.3.5. Spor Elemani Modiilii (Antrenér, Masor, Kondisyoner Modiilleri)

Bir antrenorliik kursunu basariyla tamamlamis ya da iiniversite denkligine sahip
antrenorler bu modiilde bulunmakta, vize ve denklik islemleri buradan yapilir.
Federasyonlarin veya Genel Miudiirliigiin actig1 kurslar ve seminerler buradan eklenir,
antrenor yetistirme kurslar1 basvurular1 e-devlet lizerinden yapilmaktadir. Kursla ilgili

ders, sinav, biitiinleme islemleri burada yapilmaktadir.
1.3.6. Kurs Modiili

Spor elemanlarindan Antrenor, Masor ve Kondisyonerler i¢cin Federasyonlar ve
genel mudirliik tarafindan acilan kurslarin yonetim ve katilimei (Katilim durumlari, 6deme

durumlari, notlarin girilmesi/agiklanmasi, devamsizlik girisleri ve basari durumlari gibi)
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islemleri bu modiilde yapilmaktadir. Acilan kurslarin ve katilimcilarinin detayh bilgilerinin

goriilebildigi modiildir.
1.3.7. Seminer Modiili

Spor elemanlarindan Antrendr, Masor ve Kondisyonerler i¢cin Federasyonlar ve
genel midurliik tarafindan agilan seminerlerin yonetim ve katilimer (Katilim durumlari,
O6deme durumlari, notlarin girilmesi/ag¢iklanmasi, basar1 durumlar1 gibi) islemleri bu
modiilde yapilmaktadir. Acilan seminerlerin ve katilimcilarinin detayh bilgilerinin

goriilebildigi modiildir.
1.3.8. Olimpik Takip Modiilii

Olimpik takip; olimpiyatlara katilmaya hak kazanan sporcularin, antrendr ve destek

elemanlarinin is ve islemlerinin yapildig1 moduldiir.

1.3.9. Yetenek Tarama Modiilii (Yetenek Tarama ve Spora Yonlendirme

Projesi)

Tirk sporunun uluslararasi standartlara uygun sekilde genis Kkitlelere
yayginlastirilmasi ve basari elde edilebilmesi basta olmak iizere tiim genclerin sportif
yetenek ve potansiyellerinin, bilimsel verilerle ortaya ¢ikartilip kendi yetenegine gore en az
bir spor alanina yoénlendirilmesi amacindaki bu projeye hizmet edecek altyap:

hazirlanmakta ve uygulamalar gelistirilmeye ¢alisiimaktadir.
1.3.10. Uluslararasi Organizasyon Modiilii

Uluslararasi spor misabakalarinin nerede, ne zaman, yapilacagl, organizasyon
kafile bilgisi (sporcu, antrenor, hakem vb.) bu modiil lizerinden eklenmekte ve vatandaslar
Spor Izle mobil uygulamas: lizerinden miisabaka bilgilerini goriintiileyebilmektedir.
Uluslararas1 spor miisabakalarinda milli sporcu unvani almaya, ddiill veya seref aylig
almaya hak kazanan sporcularin islemleri Odiil, millilik ve seref ayhg modiillerinde

yapilmaktadir. Millilik belgesi Subat 2019 itibariyle elektronik imzayla onaylanmaktadir.
1.3.11. Millilik Modiilii:

Millilik Belgesi yonetmeligi kapsaminda, millilik belgesi almaya hak kazanan
sporculara verilen millilik belgesinin, ¢esitli kontroller yapilarak sistem iizerinden
elektronik imzal olarak verilmekte, sporcular istedikleri takdirde e-devlet lizerinden de

belgelerini gorebilmektedirler.

49



| SPOR YONETIMINDE GUNCEL KONULAR |

1.3.12. Milli Sporcu Modiilii:

Bu modiil sayesinde milli sporcularin sistem tizerinden verilerinin girilmektedir.
Federasyonlar ve Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii milli sporculara iliskin is ve islemleri

bu modiil iizerinden yliriitmektedir.
1.3.13. Okul Sporlar1 Modiilii:

Okul Sporlar1 Modiilii; Spor Genel Midiirliigii biinyesinde diizenlenen ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kurumlari resmi spor yarismalarim1 diizenlemek, yonetmek;
ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarinda spor faaliyetlerinin yayilip, yayginlastirilmasi ve
yonlendirilmesini saglamak amaciyla yapilmasi planlanan bir modildiir. Okul sporlari;
ogrenci lisanslari ve islemleri, miisabakalar, esame listeleri, miisabaka sonuglari, okul
islemleri, ceza bilgileri ile genis kapsaml ve ¢ok sayida okul yetkilisinin kullandig1 bir

moduldiir.
1.3.14. Antrenman Modiilii:

Antrenman modiilli; tim antrendérler aylik antrenman programlarini e-devlet
tizerinden olusturduklar1 bir hizmettir. Antrendrler derslerini, sporcularini, sporcu-ders
eslesmesini, ayrica yoklama takibini de bu sistem {izerinden yapabilmektedir. Kurum
antrendrleri’ nin sporcularina verdikleri teorik derslerin ve uygulamali yapilan
antrenmanlarin spor bilgi sistemi lizerinde tutulmasi, lst yonetime raporlanmasi, veri
girislerinin takibi saglanmaktadir. Ayrica; aylik antrenman programlarinin elektronik

olarak imzalanmasi saglanmstir.
1.3.15. Raporlama Modiilii:

Bu modiil ile, Spor Hizmetleri Genel Mudiirliigiiniin tiim is ve islemlerini elektronik
ortama tasirken ayni zamanda bahsi gecen anlamli bilgilerin iretilmesini saglayici
fonksiyonlar eklenmistir. Uretilen bilgiler {ist yonetim tarafindan mobil uygulama

sayesinde anlik olarak takip edilmektedir.
1.3.16. E-Lisans:

Sporcu lisans basvurularinin e-devlet lizerinden yapildigi projedir. Ferdi lisans
basvurulari alinmaya baslamis, kuliip lisanslar1 basvurularinin e-devlet lizerinden alinmasi

gelistirilmektedir.
1.3.17. Yabanci1 Uyruklu Sporcu:

Yabanci uyruklu sporcu modiilii; yabanci uyruklu sporcu bilgilerinin ve vatandaslik

taleplerinin bulundugu modiildiir.
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1.3.18. S.E.M Sporcu Egitim Merkezi:

Spor dallarina gore spora baslama yasinda bulunan cocuklarin egitim ve
Ogretimlerini aksatmadan iist diizey sporcu olarak yetistirilmelerini saglamak i¢in sporcu

egitim merkezlerinin ihtiyaci olan is ve islemler gerceklestirilmektedir.
1.3.19. Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri:

26.04.2022 tarihinde yayinlanan yeni spor yasasiyla spor kuliipleri kurulus
islemlerinden baslayarak tiim stirecleri Spor Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Spor
Anonim sirketlerinin tescil islemi de yine Spor Bilgi Sistem {lizerinden yapilacaktir. Kuliip
kurmak isteyen vatandaslar, gereken sartlar1 sagladiginda herhangi bir devlet dairesine
gitmeden E-Devlet lizerinden kuliip kurma basvurusunda bulunabilirler ve kuliip
basvurusunda herhangi bir engel bulunmayan basvuru sahipleri kulliip numarasi alarak
“Spor Kuliibii” kimligi kazanir. Kuliip kurucular1 kuliipleriyle ilgili iiye bilgileri, temsilci
bilgileri, genel kurul sonug bildirimi, spor dali tescili, sporcu bilgileri, ceza bilgileri, adres
degisikligi bildirimi, beyannameler gibi tiim bilgi ve islemleri Spor Bilgi Sistemi iizerinden

yapabilmektedirler.
1.3.20. Sponsorluk Modiilii

Sponsorluk alan sporcu, kuliip, federasyon veya kurum birimlerinin basvuru
islemlerini onay akisinin yapilacagi modiildir. Sponsorluk bagvurusunun olusturulmasi ve
gerekli sartlar1 saglayan basvurularin onaylanma siirecinin daha giivenilir ve hizl1 olmasi

amaglanmaktadir.
1.3.21. Analig Modiili

Spor Etkinlikleri Dairesi Baskanligi tarafindan her yil diizenlenen Anadolu Yildizlar
Ligi projesinin is ve islemlerinin spor bilgi sistemi tizerinden yapilmasi hedeflenmektedir.
Anadolu Yildizlan Ligindeki miisabakalara katilacak sporcularin, gorevlilerin bilgilerinin
kaydedilmesi, kafilelerin ve esame listelerinin olusturulmasi, takvim olusturma, sonuglarin
kaydedilmesi gibi islemlerin spor bilgi sistemi lizerinden yapilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica miisabakalarla haber, duyuru, federasyonlarin talimatlar1 gibi bilgileri Anadolu
Yildizlar1 Ligi ile ilgilenen vatandaslarin ulasabilmesi icin “analig.gsb.gov.tr” sayfasi

gelistirilmektedir. Modiil gelistirilme asamasindadir.
1.3.22. Spor Elemanlar1 Kurs Basvurulari

Spor elemanlarindan Antrendr, Masor ve Kondisyonerler, Spor Egitimi ve

Arastirmalar1 Daire Baskanlig1 ve Federasyonlar tarafindan acilan kurslara belli kosullari
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saglamasi sonucunda yeni basvuru yapilabilmektedir. Yapilan basvurularin durumunu

gorebilir, giincelleyebilir, notlarini ve basar1 durumuna ulasabilir.
1.3.23. Spor Elemanlar1 Seminer islemleri

Spor elemanlarindan Antrenér, Masoér ve Kondisyonerler, Spor Egitimi ve
Arastirmalar1 Daire Baskanlifi ve Federasyonlar tarafindan acilan seminerlere belli
kosullar1 saglamasi sonucunda yeni basvuru yapilabilmektedir. Yapilan basvurularin

durumunu goriilebilir, glincellenebilir, basar1 durumuna ulasabilir.
1.3.24. Spor Elemanlarinin Kurs Notlarinin Gérintiilenmesi:

Spor elemanlarindan Antrenér, Masoér ve Kondisyonerler icin Spor Egitimi ve
Arastirmalari Daire Baskanlig1 ve Federasyonlar tarafindan agilan kurslara katilim saglamis

onayl katilimcilarin notlarini gériintiileyebildigi alandir.
1.3.25. Antrenér Denklik islemleri:

Spor elemanlarindan Antrendrlerin ¢esitli sebeplerle antrenér belgesi almaya hak
kazanmasi sonucu, belgesini alabilmek icin Spor Egitimi ve Arastirmalar1 Daire Bagkanligina
basvuru yaptig1 alandir. Antrendrler yaptiklar1 basvurularin detay ve durum bilgilerine

ulasabilir.
1.3.26. Kuliip ve Bonservis islemleri:

Kuliip imza yetkilileri veya kuliibiin baskani E-Devlet portali iizerinden E-imzasi ile
giris yaparak kuliibiiniin, y6neticilerinin ve tiim sporcularinin bilgilerine ulasabilmektedir.
Kuliibiin sporcularinin ilisiksiz belgelerini bu ekrandan hazirlayip ilgili il midirligtintn

ekranina diismesini saglayabiliyor.
1.3.27. Antrenér Zayii Belge islemleri:

Zayii belge basvurusu; Spor elemanlarindan Antrenér, Masoér ve Kondisyonerlerin

kayip belge basvurularini e-devlet iizerinden yapabildigi alandir.
1.3.28. Seyahat izni, Veli izni:

Veli izni-Seyahat izni; 18 yasindan kiiciik sporcularin lisans islemleri ve

miisabakaya katilimlari igin gerekli olan veli izinleri e-devlet lizerinden yapilabilmektedir.
1.3.29. Sporcu Bilgi Formu:

Sporcularin veya velilerin velayetindeki sporcularin, “Spor Bilgi Sistemi” lizerinde
gerceklestirmis olan tiim islemlerini ve sahip oldugu tiim spor envanterlerinin bilgisini
gosteren e-devlet lizerinden veya il miidiirliiklerinden dogrulama kodu ile alinabilen

belgedir.
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1.3.30. Ceza Bilgi Formu:

Sporcularin veya velilerin velayetindeki sporcularin, belirli tarih araliklar ile
gecmis ceza bilgisini gosteren e-devlet iizerinden veya il miidurliiklerinden dogrulama kodu

ile alinabilen belgedir.
1.3.31. Yetenek Tarama Bilgi Formu:

Yetenek Tarama ve Spora Yonlendirme Projesi” ne katilmis 6grencilerin, katildig:
taramalarin sonuclarini ve iilke, il genelindeki durumunu gorebildigi kendisinin veya

velisinin e-devlet lizerinden alabildigi karnedir.
1.3.32. Antrenér Vize islemlerinin Yapilmasi:

Antrendrlerin, miisabakalarda gorev alabilmesi icin gérev alacaklar1 her sezon igin
antrendr belgelerini vize yapmalar1 gerekmektedir. Vize islemlerinin e-devlet iizerinden
basvurusunun yapilmasi ve federasyonlarimizca degerlendirilmesi saglanmistir. Her
federasyonun vize i¢in sartlar1 farkli olabildiginden (seminer sarti vs...) federasyona 6zel
gelistirme yapilmistir. Antrendrler, istenen belgeleri ytkleyip, kolay bir sekilde vize
basvurusu yapabilmeye basladilar. Vize licretinin banka entegrasyonlari ile 6denmesi ve
Spor Bilgi Sisteminde aninda goriilmesi saglandi. Bu modiili; Voleybol, Atletizm ve Aticilik

ve Avcilik federasyonlari aktif olarak kullanmaktadir.
1.3.33. Saglik Sevk islemlerinin Yapilmasi:

Saglik bakanligi ile yapilan protokol kapsaminda, sporcu lisansy, tescil, vize, transfer,
doniisiim vb. islemler icin gerekli olan ‘spor yapabilir’ saglik belgesinin alinabilmesi icin,
kisilerin Bakanligimiz birimleri tarafindan Saglik Bakanlif1 birimlerine sevk edilmesi
zorunludur. Bu islemin Genglik ve Spor il Midirliklerine gelmeden yapilabilmesi

saglanmistir. Otomatik onay ile islemler hizlandirilmistir.
1.3.34. Universite Ogrencilerine Spor Kart Verilmesi:

Universite yetkilileri tarafindan Spor Bilgi Sistemi ilizerinden tiniversite égrencisi

olan sporculara Spor kart verilme hizmetidir.
1.3.35. Spor Kart Verilmesi:

Spor Bilgi Sistemi yetkilileri tarafindan sporculara Spor Kart olusturulmasi

saglanmaktadir.
1.3.36. Spor Kuliibii Bagvurularinin Alinmasi:

Yeni Spor Yasasiyla birlikte spor kuliiplerinin tiim is ve islemleri spor bilgi sistemi

tizerinden yapilmaktadir. Gelistirmekte oldugumuz basvuru ekranlarindan, kuliip kurmak
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isteyen vatandaslarimiz gereken sartlar1 sagladiginda herhangi bir devlet dairesine
gitmeden E-Devlet lzerinden kuliip kurma basvurusunda bulunabilecekler. Ve kuliip
basvurusunda herhangi bir engel bulunmayan basvuru sahipleri kulliip numarasi alarak

“Spor Kuliibii” kimligi kazanabileceklerdir.
1.3.37. Sponsorluk Basvurularinin Alinmasi:

Sponsorluk alan sporcu, kuliip, federasyon veya kurum birimlerinin basvuru
islemlerini e-devlet lizerinden yapacagt modiildir. Sponsorluk basvurusunun
olusturulmasi ve gerekli sartlari saglayan bagvurularin onaylanma siirecinin daha giivenilir

ve hizli olmasi amac¢lanmaktadir.
1.4. GSB Drive:

Kullanicilarin elektronik ortamdaki tiim bilgi ve belgeleri koruma altina alan, her

tlirlii belgeyi saklayan ve bu belgelerin kolaylikla paylasilmasini saglayan bir dosya yonetim

GSBDRIVE

DOSYA PAYLASIM SISTEMI

Sekil 7. GSB drive (GSB, 2023).

ve arsivleme sistemidir.

1.5. GSB Bilgi:

Tiim genglik, yurt, spor ile ilgili faaliyetleri iceren istatistik bilgileri toplu bir sekilde

gormeyi saglayan yoneticilerin kullandig bir sistemdir.

Sekil 8. GSB Bilgi (GSB, 2023).
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1.6. Geng Bilgi Sistemi:

Genglerin iyelik islemleri, hangi genclik merkezinden kayit oldugu, bakanlk
faaliyetleri girisi, gen¢lik merkezi faaliyetleri girisi, proje girisleri, genel miidirliik
projelerine dahil olma, gonilliiliik faaliyetleri (kuliip faaliyetleri), genclik kamplari girisleri
gorilintiileme ve asil ve yedek islem yapmasi, kiiltiir medeniyet kamplari, tematik kamplari
basvurulari goriintiileme ve islemleri yapilan bir modiildiir. Tiim hepsiyle ilgili sayisal

istatistik verilerine de ulasilabiliyor.

Sekil 9. Geng Bilgi Sistemi (GSB, 2023).

TARTISMA VE SONUC

Genel olarak degerlendirmek gerekirse bilisim teknolojilerinin yayginlasmasi ve
kurumlarda kullanilmasi is akisini hizlandirarak, faaliyetlere katilimin artmasini
saglamistir. Raporlamalarin bu kadar diizenli bir sekilde verilmesi dogru analiz yapilmasi
hata oraninin en aza indirmistir. Veriye ulasimin kisa zamanda saglanmasi bilgi akisini da
hizlandirmaktadir. Bakanlik bilinyesinde kullanilan bir¢ok uygulamanin her gecen giin
gelistirilmesi icin ¢alismalar siirdiirilmektedir. Verilerin depolanmasi sagliktaki e nabiz
sistemi gibi bir elektronik e-ge¢mis sistemi kurulmasi saglanacaktir. Sporcu 6rneginden
bahsetmek gerekirse sporcu kimligi olusturulmus ve sporcunun veri bankasinda ilk spora
baslangicindan, ilk miisabaka, ilk gol, ilk derece, ceza ve 6dil dahil olmak iizere biitiin
bilgilerin depolandig1 bir yer olmasi saglanacaktir. Tabi buda bilisim sistemlerinin artik
salonlarda ve antrenman alanlarinda da entegre edilmesi ile saglanacaktir. Miisabaka evraki
diizenlemek yerine bilisim sistemleri ve uygulamalar1 kullanilmak suretiyle anlik veri
girisleri saglanabilir veriye ulasimin daha saglikli bir sekilde yapilabilmesi icinde 6nem arz

etmektedir.
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BOLUM 6
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iNCELENMESI
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Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Spor Yéneticiligi Yiiksek Lisans Programi

0009-0005-4003-8649

GIRIiS

Kendini “¢cagin oyunu” diye adlandiran futbol diinya ve Avrupa’da direk ve sporcu
katilimcis1 bakimindan ilgi ¢eken spor dallarindan biridir. Futbol hayatin icinde oldukga
yliksek 6neme sahip bir yerdedir. Bu yeri yiiksek bir hizda genisleterek ve kitlelere hitap
ederek stirdiirmektedir. Diinyanin {izerinden hemen hemen her bolgeye 6zel degisik futbol
ekolleri yer almaktadir. Her ekoliin kendinden farkl ve 6zgii 6zelliklerle futbola farkl
anlayislar getirmektedir (Kog ve dig., 2000). Bir¢ok insanin izledigi veya katilim sagladigi
bu sporun saha i¢i ve disindaki yonetimi hakemlik egitimleri veya seminerleri almis, futbol
hakemleri tarafinca yonetilmektedir (Sunay, 1995). Iyi bir futbol miisabakasinin giizel,
heyecan verici, Fair Play ilkelerine dayali, karsilikli goller ve hiicum defans seklindeki
calismalarin, diizenli veya diizensiz sekilde, amator bir ruh ile profesyonelce ilerlemesinde,
gerilimi yliksek bir olay icerisinde oynanmasinda futbol hakeminin rolii olduk¢ca 6nemlidir
(Sungur, 2001). Futbol hakemlerinin, miisabaka boyunca iyi derecede fiziki atletik bir
yapiya sahip olmasi beklenmektedir. Oyun icerisinde gerekli alanlara atletik bir performans
sergileyerek hakemden beklenilen yiliksek performansi ve kosu stilini karsilamasi
gerekmektedir. Fiziki performansa ek olarak bir futbol hakeminin psikolojik ve sozlii
fiziksel taraftar baskilarindan arinarak en hizli ve en dogru karari uygulamasi
gerekmektedir. Bir miisabakanin sahaya girisinden tiim sporcularin sahay: terk etmesine

kadar gecen zamanda tiim yetkilere ve sorumluluklara sahip olan kisi futbol hakemidir.

Tim spor dallarinda geliserek ilerleyen ve cagin gerekliliklerine ayak uyduran
antrenman ilke ve bilimlerine bagl kalarak artan performans, son donemlerde yeni rekorlar
kirilmasinda, takim oyunundaki yeni teknik ve taktik anlayislarinin olusum ve gelisimlerine
tlim spor dallar1 ve disiplinlerinde dikkat ¢ekici bir gelismeyi de beraberinde getirmektedir.
Bu spor dalindan biri olan, yeryliziinde bir ¢ok insanin ilgisini ceken futbolda bu gelisime
paralel olarak geliserek, daha seri, daha gorsel, daha ¢ok miicadeleyle ve fiziki giicle
oynanarak, miisabakalarda kullanilan ve siirekli gelisen teknik-taktik geregi oyunun daha

genis alanlarda oynandig, futbol sahalarinin kullanim alanlarinin da arttigi gozle goriiliir
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derecede arttigin1 gormekteyiz. Sponsor ve reklam gelir artislari, kuliiplerin anonim sirket
haline getirerek, canl televizyon yayin gelirleri ve taraftar riinleri satislariyla birlikte
futbol sadece bir spor dali olmaktan ¢ikip ¢ok daha yliksek gelirlere sahip bir ekonomi ve
pazar haline gelmektedir. S6z konusu gelismelerle birlikte spor endiistrisinin gelisimi
olarak tanimlanan bilim adamlarina goére giintimiizde spor faaliyetler ¢cok daha biiyiik bir
ticaret haznesine ulasimi ve gelisimine katki saglamaktadir (Kern, 2000). Futbol kisilerin
disardan gordiigii kadariyla sadece futbol olmaktan ayrilip, ilerisinde ulusal ve uluslararasi
bir rekabetle yasamakla birlikte, sponsor ve spor piyasalarinin dikkatini ¢ektigi bir ticari
alan faaliyetlerine doniismektedir (Sen, 2006). Televizyon, sponsor gelirleri ve daha genel
anlamda hem spor kuliipleri hem de televizyon kanalina sahip olan bir¢ok uluslu sirket
gruplari, futbolun bu istiinliigii ve diinya ¢apinda kabullenen en biiyiik spor faaliyetler
olmasi nedeniyle, her yil ¢ok biiyiik para akisi kuliipler tizerinden donmektedir. Tilirkiye’'de
de tlcretli spor kanallari futbol yayinlariyla oldukca gelismis, bu yayinlar1 sirketlerin
giidiimiinden ayrildiklar1 zamanda kapanmaya ya da 6nemsiz televizyon kuruluslarina
doénmeye zorunluluk haline gelmis bulunmaktadir (Arik, 2004). Bu giiclii gelisime acik hale
gelen pazardaki gelismeleri ise spor kuliiplerinin basarilar1 ya da basarisizliklar elde
etmesindeki en sorumlu kisinin miisabakay1 yoneten futbol hakemlerinim performans ve
ozellikle verdikleri karalar Tiirkiye’de 6nemli tartismalarin konusu olmaktadir. Bu sekilde
futbola saglikhi ve gercek temellere dayanan futbol yonetimi sadece futbolcu, yonetici ve
seyircileri etkileyen bir olgu olmaktan cikip, ekonomik boyutu hayal edilemeyecek etkiler
doguran bir olgu haline gelmektedir. Bazen tiim iilkenin izledigi bazen de tiim diinyanin
izledigi bu spor dalinin saha icerisindeki yonetimi spor seminerleri almis, futbol hakemleri
tarafindan yapilmasi gerekmektedir (Sunay, 1995). Egitim tiim alanlarda oldugu gibi spor
ve futbol hakemliginde de 6nemli bir yere sahip tutulmaktadir. Kaliteli bir yonetim isteyen
her kurum personelini stirekli yeni Kisiler yetistirerek egitim ve seminer vermek
zorundadir. Her organizasyon hizmet i¢i egitim yapmak zorunludur. Aksi halde o siirecin
devam ettirilmesi veya yasamasi miimkiin hale gelmeyecektir (Ozdemir, 1997). Tiirkiye'de
egitim silirecinin hizmet i¢i veya hizmet dis1 egitim faaliyetleriyle birlikte diizenlenen
kurumlardan biri olan merkez hakem kurumu ise Tirk futbolunda basarili ve gelisiminde
tiim diinyaya 6rnek olan ve futbolun icinde olan kurumlar arasinda en ¢ok elestiriye acik
olan kurumdur. Bunun olusmasindaki en biiylik neden futbol kuliiplerinin kendilerine
yonelik kayirmalarin ve ayricaliklar tanimlamalarinin beklemesinden kaynaklanmaktadir.
Diger biitiin kurumlarda oldugu gibi hakemlik miiessesesinde de gelismek ve basarili olmak
icin 6n sartlardan egitim ve seminerlerdir. Unutmamaliyiz ki; tecriibe ile 6grenme
6grenmenin en pahali yollarindan biridir (Sunay, 1995). Futbol hakem camiasinin bir

miisabakada basarili ve tebriklere agik hale gelebilmesi i¢in gerekli olan fiziksel
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performanslarinin yaninda futbol oyun kurallar: bilgisi, insan iliskileri, insan yonetimi ve
organizasyon, insan iliskileri ve psikolojik etmenler, beden dilini etkili kullanmak, kriz
yonetimi gibi bircok alanda gordiikleri egitimlerin verimliligi her asamada kontrol edilerek
gelisimlerine katki saglamak gerekmektedir. Bu noktada miisabaka sonuclarinda ve
gidisatinda biiyiik etkilerinin bulunan ve buna bagh bir¢ok kuliip ve taraftar gruplarini
etkileyen hakemlik, hakem egitimi, hizmet ici ve hizmet dis1 egitimlerle birlikte yapilacak

egitim seminerlerinin verimliligi konular1 bu arastirma acgisindan olduk¢a énemlidir.
FUTBOL HAKEMLIGI

Hakem kelimesini duyunca ilk akla gelen spor dali olarak futbolu karsimiza getirse
de farkli anlam yiikleyenlerde olmaktadir. Farkli alan ve diger spor dallarinda da hakemlere
oldukca gerek duyuyoruz. Tiirk Dil Kurumunda yer alan hakemler ile ilgili; “karar verme
yetkisi olan kimse, taraflarin anlasmazligin ¢6zen kimse, bir konuda uzman olan kimse ve
spor karsilasmasini kurallarina gore yoneten kimse” birbirinden farkli anlamlara yer

vermektedir.

Spor miisabakalariyla ilgili olarak futbol hakemligi. Futbol, basketbol, voleybol, su
topu ve giires gibi neredeyse biitiin branslarda hem profesyonel ruhla hem de amatér bir

spor daliyla karsimiza gelen spor miisabakalarini hakemler y6netir.

Hakemler denilince aklina ilk futbol gelir. Bazi maclar ve hakemleri verdigi karalar
sonucu unutmak yillar ge¢se de miimkiin degildir. Bu sebeple “hakem esittir futbol”

diistincesini benimseyip gayet ilimhi karsilanmaktadir.

Hakem kelimesini gordiigiimiizde akla ilk gelen spor dali futbol olsa da sadece futbol
hakemligi yoktur, baska branslarda da hakemlik faaliyeti gerceklesmektedir. Kelime farkli
spor dallarinda farkl bir bicimde de kullanimi yer almaktadir. Tiirk Dil Kurumu'nun
kendisinde de birden ¢ok anlama yer a¢gmaktadir. Dilimize Arapc¢a kokeninden gelen
kelimelerden biri olan hakemlik sézciigliniin ilk tanimi olarak karsimiza; taraflar veya
kisilerinde arasindaki uyusmazligl anlagmazliklar1 kurallara ve esitlik cercevesinde
coziimlemek icin secilen veya atanan kisidir. Bir diger tanimina gelecek olursak belli
konularda uzmanlasan Kkisilerin olumsuzluklar1 gideren kisiler olarak yer almaktadir.
Ugiincii tanimda ise; secim ve karar verme yetkisi bulunan kimse diye tanimlayabiliriz. Son
olarak ise spor karsilasmalarini, kurallara uygun olarak tarafsiz bir sekilde yoneten kisi

veya kisilerdir.

Karsilasmay1 kurallara uyarak yoneten kisi, hakem olarak tanimlanir. Hakem,

bulundugu spor dalina gore bir spor miisabakasini kurallarina uygun sekilde yoneten veya
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idare eden kimsedir. Tarafsiz olmalidir. Akla ilk futbol hakemligi olsa da basketbol ve

voleybolun yani sira bircok amator sporlar dallarinda gorev alan hakemler vardir.

Hakemler; futbol miisabakalarini, bagh bulunduklari kurullarin (FIFA; UEFA)
belirledigi kurallar biitliniine gére uygun sekilde yoneten kisilerdir. Bir futbol miisabakasini
4 hakem yonetmektedir. Orta hakem, yardimci hakemler ve doérdiincii hakem. Mag1 yoneten
ve tlim sorumluluklara sahip kisi orta hakemdir. Diger hakemler mag siiresince orta hakeme
yardimcl olmak icin sahada bulunurlar. Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve Siiper Lig
maclarindan hakemleri az ¢ok tanisak da il hakemi, bolgesel hakemler ve klasman

hakemleri gibi hakemlik kategorileri de vardir.

Misabakalarin tiim sorumlulugu ve yetkisi hakemdedir. Bu nedenle de lider
ozellikleri ve vasiflarina sahip olmalidir, etkili iletisim kurmasi da olduk¢a 6nemlidir. Yurt
dis1 veya yurt ici en Ust diizey maclarda gorev almalar1 i¢in farkh diller bilmek
zorundadirlar. Bu diller futbol terimlerini anlatacak veya aciklayacak kadar olmasi

yeterlidir.
TFF FUTBOL HAKEMLIiGi KLASMANLARI

Tiirkiye Futbol Federasyonu’'nun (TFF) adresinden alinan bilgilere gére hakemlik

mesleginin alt kategorileri soyledir:

il Hakemi Kadin Bolgesel Yardimci
Hakemi

Bolgesel Hakemi FIFA Kadin Hakemi

Bolgesel Yardimci Hakem il Futsal Hakemi,

C Klasman Yardimci Hakemi |[Klasman Futsal Hakemi,

A Klasman Yardimci Hakemi |FIFA Futsal Hakemi

Siiper Lig Yardimci1 Hakemi il Plaj Futbolu Hakemi

Siiper Lig Hakemi FIFA Plaj Futbolu Hakemi

Klasman Plaj Futbolu Hakemi

Hakemler; Stper Lig, 1.Lig, 2. Lig, 3 Lig ve Amator lig gibi bircok kategoride yer alan
klasmanlarda oynanan maglar1 iIFAB’ 1n belirledigi futbol oyun kurallarina uygun sekilde

yonetmek zorundadirlar. Hakem gorevlerini siralamak gerekirse;
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Mag1 yardimci hakemlerle birlikte iyi iletisim halinde yonetmektedir.

Macin stiresini veya ilave dakikalar1 belirlemesi ve ma¢ sonuna eklemesi

gerekmektedir.

Mag sirasindaki yasanacak olaylara karsi biitiin gérdiiklerini adil ve esit bir sekilde

rapor eder ve ilgili kurula sunmasi gerekmektedir.
Mac oncesinde stat ici gerekli tiim incelemeleri yapmaktadir.

Faul, tag, ofsayt gibi futbol oyun kurallarinda yer alan gerekli durumlarda oyunu

durdurmali ve yeniden baslatmalidir.

Kurallara uymayan rakibine saygisiz oyun icerisinde bulunan futbolculara sar1 ve

kirmizi kartlarini kullanarak cezalandirmaktadir.

Futbolcular disinda saha kenar yonetiminin oyun kurallarina aykir1 davranislar
sergileyen teknik direktér ve teknik ekipte yer alan kisilerin cezalandirilmasi gibi bircok

yetkisi yer almaktadir.

Mac¢ baslamadan 6nce oyunun baslamasina aykir1 durumlar olustugunda, hava

sartlar1 ve sporcu kavgalar: gibi mag1 baslatmama yetkisine sahiptir.

Oyun esnasinda olusabilecek sorunlarda magi tatil etme veya erteleme yetkisi

bulunmaktadir.

Yardimci hakemler hakemlerin yonetimi altinda yer almaktadir. Gorevleri magi
kurallara uygun sekilde ilerlemesini ve hakemin yardim bekledigi anlarda kendi
tecriibesiyle hakemine katki saglamasi gerekmektedir. Ofsayt ve topun kale cizgisini gecip
gecmedigi gibi durumlarda orta hakemi uyarabilirler. Hakemin géziinden kagan faul, tac,
aut ve kose vurusu gibi durumlar1 orta hakeme bildirirler. Kural hatas1 gerceklesmemesi

adina hakemine uyarida bulunabilir gerekirse oyunu baslatmama yetkisine sahiptirler.

Hakemlige baslamadan dnce ilk yapilmasi gereken bunu amatér ruhlar spor icin mi
yoksa profesyonel anlamda para kazanarak daha iist seviyelerde yer almak mi konusunda
ilgili karar verilmesi gereken 6nemli konu olarak kargsimiza cikmaktadir. Profesyonel olarak
yapmak isteyen kisiler biitiin zamanini ve emegini hakemlige vermelidir. Basarilar1 devam
etmesi halinde gereklilikleri yerine getiren hakemler Siiper Lig'de veya Avrupa Maglarinda
diidiik calmaya kadar ytlikselebilir. Amator olarak ise il hakemi veya aday hakem olunmakta
ve asil meslegin yani sira hakemlige de spor’ sal bir etkinlik olarak devam

edebilmektedirler.

Futbol, basketbol, voleybol, giires, tenis, atletizm ve daha bir¢cok spor dallarini

yoneten federasyonlar ve hakem komiteleri yer almaktadir. Hakem olabilmek i¢in gerekli
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sartlarin1 da bu federasyonlar belirleyerek hakem arayisi igerisinde olmaktadirlar. Bu
federasyonlarin istedikleri 6zellikler farklilik goéstermektedir. Hem futbol hakemligini hem

de basketbol hakemligi sartlarini inceledigimizde birgok ortak noktalar da bulunur.
FUTBOL HAKEMi OLMANIN SARTLARI

“Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak.” Adli sicil kaydi olamamasi ve herhangi bir
suca karismis olamamak ve en az 16 yasindan biiylik olmak kosulu iki federasyon icinde
gecerli prosediirdiir. Saghkli olup heyet raporu almakta bir sorun bulunmamasi

gerekmektedir.

Futbol hakemi olmanin iki farkli yolu karsimiza ¢ikmaktadir. Ilk yontem Anadolu
Universitesi’nin her yil actigi Futbol Hakem egitim sertifika programidir. Belli araliklarla
kurs acilir ve gerekli sartlar1 saglayan kisiler bu kurslara basvuru yapabilir. Kursa katilim
sartlari ise: 30 yasini gegmemis olmak, 18 yasindan doldurmak ve en az lise mezunu olmak.
Program cevrimici online egitim siireciyle islemektedir. Yaklasik 3 ay kadar egitim
sirmektedir. Egitimler ve smnavlar tim Tiirkiye de ortak seklide internet iizerinden
yapilmaktadir. Kursun bitiminde tiim derslerden basarili olan adaylar “Aday Hakem
Sertifikas1” alirlar ve bu sertifika ile bulunduklar1 il Hakem Kuruluna bagvuru yaparak,
sonrasinda yapilacak kosu testlerinden de ge¢mek kosuluyla aday hakem unvaniyla

bulunduklari illerde hakemlige baslanabilir.

Bir diger yontemde sehirlerde bulunulan federasyona bagh il Hakem Kurullarinin
actig1 Aday Hakem Kursuna katilan kisilere verilen Aday Hakem Sertifikasidir. Bu kurslara
katilmanin tiim Tirkiye’de merkez hakem kurulu tarafindan ¢ikarilan sartlara uygun kisiler
basvuru yapabilirler. Bu sartlar 28 yasin1 gegmemek 16 yasindan da kiiciik olmamaktir.
Ayrica ek olarak en az lise mezunu ya da aile izniyle birlikte 6grenciligi de istenen sartlar
arasinda yer almaktadir. Kursun sonunda hem yazili hem de atletik test kosu sinawvi
yapilmaktadir. Basarili olanlar yine bulunduklar1 ilde aday hakem unvaniyla hakemlige

baslayabilmektedir.

Aday hakemlikten sonra en 6nemli kriterlerden birisi de 3 yil icinde mutlaka il
hakemligine ylikselmektir. Eger 3 yil isinde bir lst kategoriye ylikselemez veya lisans
numarasl alarak il hakemi olamazsa aday hakemligi sona erer. Gerekli sartlari sagladiktan
sonra gerekli belgeleri de teslim etmek zorundadirlar. Bu evraklar1 Federasyonun

sitesinden ya da bulunduklari ilin hakem kurullarindan 6grenilebilmektedir

Hakemligin ilk donemlerinde ekonomik beklentilerin fazla olmamasi

gerekmektedir. Ekonomik anlamda ciddi beklentilerin olusabilmesi i¢in belirli siireglerin
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ortaya c¢ikmasi gerekmektedir. Bu siireglerin basinda gelen siire¢ de klasman hakemligi

olarak tanimlanmaktadir.

Siiper Lig Hakemi

A Klasman Bolgesel Hakem
B Klasman Il Hakemi - Aday Hakem
C Klasman

TURK HAKEMLIiGiNDE iLKLER

Ik fifa kokarth Tiirk hakemi Sulhi Garan’dir.1960 Roma olimpiyatlarinda fifa
kokartiyla mag yoneten ve organizasyonda gorev alan ilk Tiirk Fifa hakemidir. ilk Tiirk
kadin hakemimiz 1967 Zonguldak hakemlik sertifikas1 olan Drahsan Arda olmustur. Ilk defa
Fifa kokarti takarak Diinya sahnesinde bizleri temsil eden kadin fifa hakemimi Lale Orta

olmustur. Orta Uluslararasi arenada 60 mag¢ yonetmistir.
RICHARD MULCASTER

Futbolun en eski zamanlarinda modern futbola en yakin haliyle futbol oynattigi
bilinmektedir. Futbolun olumlu bir egitim degeri oldugunu ve sagligi ve giicii destekledigini
savunmaktadir. Mulcaster futbola hakemlerin yonetmesi ile ilgili ilk savunucularindan
birisiydi. Oyunu yonetebilen taraflar arasinda esitligi saglayan komuta eden birisinin olmasi

tlim rahatsizliklar1 ve olusabilecek sorunlari ortadan kaldiracagini diisiinmekteydi.
HAKEM KLASMAN UCRETLERI

Tim klasmandaki hakemler mag basi licretlendirme almaktadir, sadece s6zlesmeli

olarak gorev alan futbol hakemleri aylik ek olarak sabit iicret almaktadirlar.

I hakemleri de ayn sekilde mac basi aldiklari ticretler ile ciizi miktarda aylik iicret
almaktadirlar. Bu sebepledir ki; genellikle il hakemlerinin var olan meslegin yaninda ek is
veya hobi olarak hakemlik gorevinde yer almaktadir. 45 yasina kadar devam eden il

hakemleri genellikle sosyallesmek ve spor icin bu meslegi yaptig1 gézliikmektedir.

Hakem maaslariyla ilgili hatirlatilmasi gereken bir baska nokta, her futbol
sezonunda tcretlerin, hakemler ve TFF arasinda imzalanan sézlesmeye bagli olarak

degisebilmesidir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun resmi web sitesinde, hakem klasmanlari su sekilde

siralanmaktadir: Aday hakem, il hakemi, Bolgesel hakem, C Klasman hakemi, B Klasman
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hakemi, A Klasman hakemi ve Siiper Lig hakemi. Uluslararasi maglarda gorev alabilmek icin
FIFA kokart’ 1 takilmas1 gerekmektedir. Ik hakemlik gérevinden sonra, yardimc1 hakem mi

yoksa hakem olarak m1 gorev yapilacagina karar vermek icin branslasma gerekebilir.

Hakemlerin maaslar;, klasmanlarina bagh olarak farklilik gostermektedir.
Maaslarina bakildiginda, hakemlik mesleginin oldukg¢a iyi bir meslek oldugu goriilebilir.
Ancak unutulmamasi gereken, hakemlik mesleginin diger birgok meslek gibi ¢cok fazla istek
ve Ozveri gerektirdigidir. Haftada 2 giin antrenman yapmak ve haftanin her giinii mag gorevi
alabilmek miimkiin olabilmektedir. Tiirkiye'nin se¢ckin hakemlerinden biri olmak ve Siiper
Lig'de diidiik calabilmek icin uzun yillar boyunca verilen g¢aba ve yogun calisma

unutulmamalidir.

Spor, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bir sektor olarak geliserek ve stirekli olarak
ilerleyerek, bu cagin en 6énemli sosyal olgularindan biridir. Yarisma ve yliksek performans
beklentisi, sporla ilgilenenler arasinda ortak konular arasinda yer almaktadir. Ozellikle
futbol, tiim diinya toplumlarinin ilgisini ceken bir odak noktasi haline gelmistir. Diger tiim
spor dallarinin icinde en ilgi ¢ekici ve en ¢ok taraftar tarafindan izlenen bu spor dalinda,
hakemlerin belirleyici etkisi yonetim ve 6gretim agisindan tartismasizdir (Sunay, 1995).
Hakemlerin, ek olarak yaptiklar1 diger mesleklerin yan1 sira hakemlik meslegi icin
performanslarini en iist diizeye ¢cikarabilmeleri, duygusal ve ruhsal olarak motivasyonlarini

en Ust seviyede tutabilmeleri, oyunun isleyisi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Spor kavrami icinde, iki takimin haklarini ¢ignemeden ve tarafsizlik ilkelerine bagh
kalarak, bir miisabakanin en iyi sekilde gerceklesmesini saglamak amaciyla oyun kurallarini
uygulamak icin saha icinde bulunan kisiye "hakem" denir. Hakemin saha icinde yaptigi
hareketler, verdigi kararlar ve uyguladig1 yontemlerle icra ettigi bu ise ise "hakemlik" denir
(Karakas, 1980). Futbolun Tiirkiye'de oldugu gibi diinyada da biiyiik bir dneme sahip olmasi
goz oniinde bulundurulmalidir. Futbol hakemleri, bu sektoriin dnemli bir pargasi
konumundadir. Verdikleri kararlar nedeniyle siirekli olarak kamuoyunun dikkatini cekerler

ve Ustlendikleri biiylik sorumluluklar sebebiyle daha fazla ilgiyle karsilanirlar.

Giinimiizde futbol, diinyada en biiyiik ilgi ¢eken spor dali olarak karsimiza
cikmaktadir ve yiiksek miktarda finansmanin yatirildigir bir endiistri haline gelmistir.
Futbolun adil bir temelde gelismesini saglayan kurallarinin olmasi elzemdir. Bu nedenle,
oyunun yonetiminden sorumlu Kkisilere yani hakemlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Hakemlik,
birgok kisi tarafindan bir meslek olarak goriilse de, ayn1 zamanda hobi olarak da icra edilen
bir faaliyettir. Saglikli, keyifli ve son derece faydali bir spor etkinligi olarak bilinir.
Hakemlerin temel prensipleri, oyunda esitlik (adalet), giivenlik (saglik) ve zevk (keyif)

sunarak izleyicilere uygun bir oyun deneyimi yasatmaktir.
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Hakemlik isini insanlar genellikle para icin degil, daha cok keyif almak amaciyla
yaparlar. Bu, iclerinde bulunan futbol tutkusundan kaynaklanir. Ancak zamanla, takimlara
olan destek atesi sonmeye ve uzaklasmaya baslar. Objektif olma zorunlulugu, kisiyi

taraftarlik duygusundan iyice sogutabilir.

Futbol hakemi olabilmek i¢in, herhangi bir ilde diizenlenen Aday Hakem Kursuna
katilmak yeterlidir. Aday Hakem Kursu, ilgili il Hakem Kurullan tarafindan ihtiyag
dogrultusunda belirlenir, agihr ve duyurusu yapilir. On talep toplanmasi gerekmez. Kurs

stiresi genellikle 3 ila 7 giin arasinda degisebilir.

Aday Hakem Kursuna katilmak isteyen adaylarin 30 yasindan biiyiik olmamalari ve
16 yasindan kii¢lik olmamalari gerekmektedir. Ayrica, en az lise diplomasina sahip olmalari

veya halen lise 68rencisi olmalar1 gerekmektedir.

Miilakatta basarili olan adaylar, Aday Hakem Kursuna katilmaya hak kazanir.
Kursun sonunda yapilan yazili sinavi ve atletik testi basariyla tamamlayanlar (2.400 metre
kosuyu 12 dakikada tamamlama, bayanlar icin ise 2.200 metre), evraklarini eksiksiz bir
sekilde tamamlayarak il Hakem Kurullarina teslim ederler ve Aday Hakem olarak hakemlik
yolculuguna baslarlar. i1 Hakemi unvanim 3 yil icinde elde edemeyen aday hakemlerin

hakemlik siirecleri sona erer.
Hakemin Yetkileri:
a) Oyun yonergelerini, belirlenen oyun kurallarina uygun sekilde tatbik etmektir.

b) Hakemin oyunu, diger yardimci hakemlerle etkin bir iletisim kurarak idare

etmesi gerekmektedir.
c) Hakem, diger hakemlerle beraber oyunun yeniden baslatilmasini belirtir.

d) Oyun zamanlamasi, oyun prensipleri dahilinde tespit edilir ve oyun siiresinin

uzatilmasi gereken durumlari, yasanan vakit kayiplarina bagh olarak belirtilir.

e) Misabaka esnasinda ya da sonrasinda meydana gelen tiim olaylar1 iceren
raporunu ilgili federasyon yetkililerine sunar (Futbol Oyun Kurallar Kitabi, 2018-

2019-TFF).

f) Hakem, sahaya ulastifi andan itibaren ve inceleme oncesinde sahaya girdigi

andan, sahay terk ettigi ana kadar disiplin cezas1 uygulama yetenegine sahiptir.

g) Eger bir sporcu, miisabakanin baslamadan ve sahaya giris yapmadan dnce ihrag
edilmesini gerektiren bir olaya veya bir ihlale karisirsa, hakem, bu sporcunun

miisabakaya katilmasini engelleyebilir ve bu yetkiye sahip olan tek kisi hakemdir.
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g) Hakem, macin baslangicindan itibaren sahaya girdigi andan, macin son didigi
calinana kadar sar1 ve kirmizi kart gésterme ve belirli durumlarda oyun kurallarina

gore oyuncuyu gegici olarak oyundan cikarma yetkisine sahiptir.

h) Spor ahlakina aykir1 davranislar sergileyen takim yetkililerine ceza verebilir ve
gerektiginde onlar1 oyun alanindan ve ¢evresinden uzaklastirarak tribiine yollama

yetkisine sahiptir.

i) Eger hakem bir mag¢1 yonetmek iizere gorevlendirilmisse, 17 kuraldan olusan
futbol oyun kurallarini ¢ok iyi bilmeli, ancak sadece kurallar1 bilmek yeterli degil, bu
bilgileri sahaya yansitarak fiziksel ve kondisyon yetenekleriyle ideal bir model

olusturmalidir (Collina, 2004).

1) Yogun tempo ve sertlikle gecen bir miisabakada, futbolcunun rakibine karsi
gerceklestirdigi asir1 sert miudahalelerde, rakibin saghgimi risk altina alacak
eylemlerde ve rakip sporcu icin tehlikeli olan yerden kayarak yapilan
miidahalelerde, macin hakemi derhal oyun miidahalesinde bulunmali ve gereken

cezayl vermelidir (Cetiner, 2000).

j) Miisabaka sonrasinda, hakem bir rapor hazirlar, tespit ettigi diizensizlikler ve
gerceklesen tiim olaylar1 detayl bir sekilde acgiklar ve hazirladig1 raporu Tiirkiye

Futbol Federasyonuna veya ilgili hakem kurullarina sunmaldirlar.
Hakemlerin Goérevleri ve Sorumluluklari:

a) Miisabakanin yapilacagi saha, cevre kosullar1 veya hava durumu nedeniyle bir

miisabakanin gergeklestirilip gerceklestirilemeyecegine dair verecegi kararlarla,

b) Herhangi bir nedenle bir futbol macinin iptal edilip edilmemesine dair verecegi

kararlarla,

c) Triblinlerde meydana gelen olaylar veya bir seyircinin sahaya miidahalesi

nedeniyle miisabakanin durdurulup durdurulmayacagina dair verecegi kararlarla,

d) Miisabaka sirasinda yaralanmis veya kanayan bir sporcunun tedavi amaciyla

oyun alanindan ¢ikarilip ¢ikarilmamasina iliskin kararlarla,

e) Bir sporcunun belirli bir koruyucu ekipmanla sahaya girip girmeyecegi ve

giysisinin kabul edilip edilmeyecegi hakkindaki kararlarla,

f) Yetki alanlarinda, miisabaka alaninin ¢evresinde bulunan herhangi bir kisinin
(Fotograflar, giivenlik glicleri, takim ve stadyum personeli ve diger medya
temsilcileri dahil) varhigina 6nceden belirtildigi lizere izin verip vermeyecegine

iliskin kararlarla,
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g) Oyun kurallarina dayanarak veya FIFA, ulusal futbol federasyonu veya miisabaka
diizenlemelerine gore oynanan bir magta sahip oldugu yetkilere dayanarak verdigi

tim kararlarla sorumludur.

g) Gorildiigl tizere, miisabakanin hakemi basitce belirli kurallar1 uygulayan bir kisi
olarak goriilmemelidir. Tiim dikkatler ona yonelmistir. Her hareketi ve her soyledigi
sey tim kamuoyu tarafindan dikkatle izlenmektedir. O, miisabakanin yasayan
kalbidir. Tiim bu yiikiimliliikler nedeniyle, giivenilirligini ve seffafligin1 en ist

seviyede tutmak ve bunu siirekli korumak zorundadirlar (EPAK, 1997).

h) Hakem; futbol sahasi icinde veya disinda meydana gelen olaylarla basa ¢cikarken
ayni zamanda iyi bir fiziksel yapis1 olmali, yogun bir konsantrasyon yetenegi ve
saglam bir durusu olmali, stirekli dikkatli olmali ve kendini gelistirmeye devam
etmelidir. Tim cevresine 151k sagan diizgiin bir kisilikte, insanlara fayda saglama

arzusu icinde, topluma 6rnek olacak bir vizyonla lider olmalidir (Tokat, 2004).

Hakemlerin ticretlendirmesinden s6z etmeden 6nce, hakemlik mesleginin baslangic¢
asamalarinda maddi gelir elde etmenin neredeyse hi¢ olmadigini belirtmek dnemlidir.

Hakemlikten maddi kazang saglamanin ilk kosulu, klasman seviyesinin yiikseltilmesidir.

I1 hakemlerinin maaslar1 veya mac¢ basina édemeleri genellikle oldukca diisiik
olmaktadir. Bu nedenle, il hakemligi genellikle mevcut bir meslegin yaninda ek bir is veya

bir hobi olarak gortiiltr.

Tirkiye Futbol Federasyonu'nun web sitesine gore, hakem klasmanlari su sekilde
listelenir: Aday hakem, [l hakemi, Bolgesel, C Klasman, B Klasman, A Klasman ve Siiper Lig.
Eger uluslararasi maglarda dudiik calmay1 arzu ederseniz, bunun icin de yogun bir sekilde
calismamz ve FIFA kokart' 1 takmaniz gerekmektedir. ilk hakemlik deneyiminden sonra

hangi bransta ilerlemek istediginize karar vermeniz gerekmektedir.

Hakem iicretleri disaridan bakildiginda ¢ok yiiksek kazanclar olarak goriinse de
bir¢ok zorluklar icerisinde gerceklesmektedir. Hi¢bir hakem futbol hakemligini iicreti icin
yapmaz ya da baslamaz. Once futbol sevgisinin yaninda camia icerisinde bulunma
sosyallesme ve zevk icin yapmaya baslar. Klasman yiikseldikge ticret kazanmaya baslasa da
ylkselmek disardan goriindiigii kadar kolay olmamakta. Bugiin siiperlik hakemi olmak i.in
yaklasik 10 y1l bir fiil ara vermeden hakemlik yapmaniz gerekmektedir. Kolay bir meslek
olmamakla birlikte bu meslegi yaparken de ek olarak mutlaka bir ise sahip olmaniz

gerekmektedir.
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