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ONSOZ

Sosyal Bilimler, insanlarin etkilesim igerisinde oldugu tiim faktorlerle
olan iligkisini inceleyen disiplinlerden olusmaktadir. Merkezinde insan
unsurunun yer aldigir ve bir¢ok somut/soyut unsurlardan etkilenen/etkileyen
Sosyal Bilimlerde toplumlara iligkin ¢ikarimlar yapilmaktadair.

Etkilesimin ve iletisimin 6n planda oldugu kiiresellesen diinyada
bolgesel, ulusal ve uluslararas: olarak insam ilgilendiren bir¢ok calisma yer
almaktadir. Bu ¢alismalar ile insani ilgilendiren konularda neden-sonug iliskisi
kurmak, ele alman unsurlarda birtakim avantajlar elde etmek, ilerleyen
durumlara iliskin planlamalar yapmak vb. gibi pek ¢ok amag ¢ergevesinde nicel
ve nitel veriler kaydedilmektedir.

Glintimiiziin degisim kosullar1 ile sekillenen Sosyal Bilimler alaninda
yapilan ¢alismalar, her gecen giin 6nemini hizla artirmaktadir. Diin, bugiin ve
yarin felsefesiyle gelisen Sosyal Bilimler alani, yeni ve giincel bilgilerle bugiinii,
diinden daha etkin ve verimli kilmaktadir. Merkezindeki “insan” unsurunu
daha iyi anlamak ve daha verimli kilmak adma yeni yaklasimlarla geliserek,
olaylar1 nedensel kavramlarla farkli yonlerden ele alarak, Sosyal Bilimlerin tiim
calisma alanlarinda etkilesimi giiglendirmektedir.

Bu kapsamda “SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE
YAKLASIMLAR-2” adli kitabimizda Sosyal Bilimler alaninda yapilan ¢ok
degerli calismalar yer almaktadir. 17 ana boliimden olusan kitap biinyesinde
medyadan cografyaya, egitimden sagliga, isletmecilikten ekonomiye kadar
farkli temalar ele alinarak Sosyal Bilimler alanindaki gilincel aragtirmalarla
literatiire katki saglamak amaglanmaistir.

Biiyiik bir ekip ¢alismasi tiriinii olan bu kitaba katk: saglayan ve emek
veren tiim bolim yazarli§1 yapan cok degerli meslektaglarimiza, iizerimizde
emegi olan tiim akademisyen hocalarimiza ve destek veren dostlarimiza sonsuz
tesekkiirlerimizi sunariz.
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-BOLUM1 -

ORTA CAG’DA EGITIM-OGRETIM ALANINDA GELISMELER:
YUAN HANEDANLIGI ORNEGI

Ayse Beyza ERCAN

Dr. Ogr. Uyesi, Ardahan Universitesi, aysebeyzaercan@ardahan.edu.tr
0000-0003-0464-2716

GIRIS

Belli konularda bilgi ve beceri kazandirma, gelistirme ve yetigtirme gibi islevleri
bulunan “egitim” ve onunla birlikte yer alan ve 6grenmeyi kolaylastiracak etkinliklerle
birlikte kisiyi belli bir noktaya getirecek bilgileri 6gretme isi olan “6gretim” gegmisten
gliniimiize var olan iki 6dnemli olgudur. Orta Cag diinyas1 “karanlik c¢ag” olarak
adlandirilmis olmasina ragmen Dogu diinyas: igin karanlik olmayan bir cagdir.

Avrupa tarih yazialiinda bu sekilde adlandirilmasi, Orta Cag Avrupa yasam

sartlarinin Dogu ile kiyaslandiginda yeteri kadar gelismemesinden ileri gelmektedir.

11. ylizyila kadar Orta Cag Avrupa’sinda egitim-6gretim faaliyetleri kilisenin
golgesinde yiiriitiilmekteydi. Ancak, Islam diinyast ayn1 dénemde Rénesans zamanini
yasamakta ve daha bilingli bir kiiltiirel toplum hayati siirdiiriilmekteydi. Islam
diinyasinin bu zirve doénemi Orta Cag Avrupa’smmi da etkilemistir. Miisliiman
akinlarinin Avrupa’ya dogru ilerlemesiyle birlikte Ispanya, Sicilya-Endiiliis giizergahi
tizerinden bilimsel ve kiiltiirel alanda Onemli gelismeler yasanmaya baslanmistir
(Sebetci, 2016, s. 93). Bu kiiltiirel gelismelere, Arap akinlariyla birlikte yukarida
bahsedilen giizergah iizerinden Hindistan’da ortaya c¢ikan satrancin Avrupa’ya
ulasmas1 ve Avrupa’da form degistirerek gilinlimiize ulagsmasi ornek olarak

gosterilebilecektir (Ercan, 2021, s. 86).

Miisliiman akinlarimin ardindan Hacl seferleri ve Mogol seferleri de Dogu'nun
zengin kiiltlirel birikiminin Bati'ya tasinmasina sebebiyet vermistir. Bu donemde
bunlarin yani sira hig stiphesiz 11. ylizyilin sonlar1 gibi Avrupa’da var olan ekonomik

canlanma bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin artmasina sebep olmustur (Sebetci, 2016, s.
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93). 12. ylizyila gelindiginde kent okullarmin gelistigi, 13. ylizyila gelindiginde ise
tiniversitelerin ¢ogaldig1 ve cesitli entelektiiel gelismelerin yasandig1 goze carpacaktir

(Le Goff, 2020, s. 3).

Fakat hi¢ siiphesiz Avrupa’da bu yiizyillarda kurulan {niversitelere ilham
kaynagi olan egitim kurumunun Nizamiilmilk'iin Bagdat'ta! kurmus oldugu
Nizamiye Medresesi oldugunu sdylemek de yanhis olmayacaktir (Yildiz, 1988, s. 40).
Buna ragmen, Avrupa yiikselis donemine geldiginde zannimizca Dogu diinyasimin
¢Okiiste oldugunu beyan etmek de toptanci bir bakis agisinin tezahiirii olacaktir. Zira
13. ylizyilda oncelikle Orta Asya ve Cin’i, daha sonra da Bat1 Avrupa’ya kadar biiytiik
bir cografyay1 sarsan Mogol istilalar1 siyasi ve ekonomik olarak bu cografya halklarmi
etkilemis ve kisa bir siire sekteye ugratmis olsa da gelisimlerine devam edebilmislerdir.
Bu baglamda Yakin Dogu cografyasma hakim Ilhanlilarda, Hiildgi déneminde
Nasiriiddin Thsi'nin Meraga’da kurmus oldugu rasathane Mogol sube devletlerinde
bilimsel faaliyetlerin aksamadan devam ettiginin en giizel 6rnegidir. Hatta bu girisim
sadece rasathane ile siirli kalmamis, Nasiriiddin Ttsi'nin tegvikiyle Hiilaghi rasathane
civarinda bir de kiitiiphane tesis ederek burayr dort yiiz binden fazla ilmi eser ile
donatmistir. Nasiriiddin Tasi bu donemde ilim ve irfan sahibi insanlardan miitesekkil
bir akademi olusturmustur. Bu donemde birbirinden kiymetli eserler kaleme alinmistir

(Glinaltay, 2020, s. 45).

Mogol tarihi agisindan bakildiginda Kubilay Hanligi hem askeri, hem
ekonomik, hem de kiiltiirel anlamda farkli atilimlarin yasandig: bir siire¢ oldugu igin
uluslararasi literatiirde birgok farkli perspektif ile birlikte {izerinde ¢ok ¢alisilan bir
siyasi tesekkiil olmustur. Bu bilimsel ¢alismada oncelikle Mogollar'in Cin’e olan
seferleri ana kaynaklara baghh kalinarak anlatilacaktir. Ardindan ise, Tiirkiye’'de
bilimsel literatiirde kendisine yer edinemeyen Yuan Hanedanli$i doneminin egitim
faaliyetlerine etki edecek Tang Hanedanlig1 ve Song Hanedanlig1 doneminde Cin’deki
egitim durumuna deginilecektir. Akabinde ¢alismada Yuan Hanedanlig1 donemindeki

egitim ve kiiltiirel faaliyetler incelenmistir. Egitim tarihinin kiig¢lik bir pargasimni

1 Bagdat sadece egitim alaninda degil birgok ilmi faaliyetler konusunda ncii olan bir sehirdir. Ornegin,
Islam diinyasinda ilk rasathdne Abbasiler devrinin el-Me'mun déneminde kurulmus olup,
Bagdat'in Semmasiye bolgesinde tesis edilmistir (Glinaltay, 2020, s. 44).
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anlatmay1 hedefleyen bu calismada, ozellikle Mogollarin ve Cinlilerin egitim
miiesseseleri, egitim ve ceviri faaliyetleri, memurlarin smavlari, okullardaki egitim
felsefesi ve Yuan Hanedanligi donemindeki tarih yazicligi ve tarih kurumlar gibi

konulara odaklanilmistir.
1. YUAN HANEDANLIGI'NA KADAR MOGOLLARIN CIN SEFERLERI

1206 tarihinde Orta Asya bozkirlarinda toplanan Biiyiik Kurultay ile birlikte
kendini Biiyiik Han ilan eden ve Mogol Imparatorlugu'nu kuran Cengiz Han ve onun
cocuklari ile torunlarmin Cin’i fethetme arzusu 13. ytlizyilda Mogollar icin biiyiik bir
hedef olmustur. Cengiz Han doneminde kurulan ve siyasi bir yap1 olarak gittikce
biiyiiyen Mogol Imparatorlugu, yine ayni dénemde tarihinde ilk defa diizenli bir
teskilata kavusturulmus ve bu donemde yazi kiiltiirii tilke genelinde yayilmaya

baslamustir (Ozgiidenli, 2005, s. 225).

Cengiz Han yeni bozkir imparatorlugunu kurup cesitli diizenlemeler yaptiktan
sonra uzun siireli savaglar baglatmistir. Bunlardan en 6nemlisi Dogu Asya’ya dogru
baglatmis oldugu seferlerdir. ilk olarak yoniinii Kuzey Cin‘e yoneltmis ve 1211
senesinde Kitat halkina kars: sefer diizenlemistir (MGT, 2016, s. 169). Cengiz Han'in
Cin'deki Kin Imparatorlugu'na kars1 baslatmis oldugu seferler oglu Ogeday Han
déneminde (1227-1241) devam etmistir. Kin Imparatorlugu'na karst yapilan seferler
1234’te tamamen sona ermistir. Ayrica, Ogeday déneminde sadece Cin degil Kore'nin
de biiyiik bir boliimii fethedilmistir (Ozgiidenli, 2005, s. 225-226). 13. yiizyilin
ortalarina gelindiginde Mogollar artik Kuzey Cin, Orta Asya ve Rusya'y1 fethetmis ve
hatta giineydeki Hint Nehri Vadisine kadar ulagmiglardir. Ozellikle Orta Cag
devletleri i¢in fethedilmesi imkansiz goriinse de Cin hemen hemen herkesin ele
gecirmeyi hedefledigi onemli bir {ilke olarak goriilmiistiir. Ornegin, Sultan Alaaddin
Harezmsah da Cengiz Han'in Cin’i fethedecegine inanmamistir. Hatta Harezmsah-
Mogol ¢atismalarinin baglamasina sebebiyet veren durum da Alaaddin Harezmgsah'in

bu diistincesiydi demek yanlis olmayacaktir.

Cengiz Han’in en kii¢iik oglu olan ve daima babasinin yaninda bulunarak onun

nokerligini yapan Tuluy’un neslinden gelen Mengii Han, Hiilagi Han, Arik Buka ve

10
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Kubilay Han? Mogol imparatorlari icerisinde kendilerinden en ¢ok bahsettiren isimler
olmuslardir (Kafali, 2009, s. 82, 106; Ebii'l-Ferec Ibni’l-ibrd, 2011, s. 17; Ciiveyni, 2013, s.
100, 138). 1251 yilina gelindiginde yapilan biiyiik kurultayda Biiyiik Kagan ilan edilen
Mengii Han déneminde Mogol birligi korunmustur. Ayrica, Rusya, Cin ve fran’m
ozerkligi Mengii Han tarafindan onaylanmigtir (Berl, 1999, s. 178). Bu arada, Cengiz
Han’mn 6liimiinden once fethettigi genis topraklar1 esi Borte Fugin’den olan dort oglu
arasinda béliistiirmesinin akabinde On Asya’da merkez Karakurum ile olan baglantilar
Mengii Han donemine kadar Cuciogullar1 tarafindan saglanmistir. Mengii Han
déneminde sinurlarm genislemesi ve On Asya’da Batu Han’dan bagka bélgeyi kontrol
altinda tutabilecek herhangi bir Mogol yoneticisinin bulunmamasi yeni fetihleri
zorunlu hale getirmistir. Bu sebepten o6tiirti Biiylik Kagan Mengii Han kardesleri
Hiilaghh ve Kubilay’1 yeni fetihler igin gorevlendirmistir. Mengii Han kardeglerinden
Kubilay’1 Cin tizerine gonderirken, Hiilagi'yii ise batiya dogru gondermistir (Vassaf

al-Hazrat, 1856, s. 22-23; Ab(i'l Farac, 1950, s. 554).

Anlagilacag iizere 13. yiizyilla birlikte Cin’de ve Iran’da Cengiz'in soyundan
Tuluyogullari'nin hakimiyetini gérmekteyiz. Kubilay Han abisinden aldig1 emirlere ek
olarak, Mengii Han déneminde Cin’in $Sen-Si ve Honan eyaletlerinin hakimi sifatiyla
Song Hanedanligi'min fethi ile ugrasmaktayd: (Arat, 2001, s. 948). Mengii Han
doneminde Cin ve Magin vilayetleri {izerine sefer diizenlenmis, hatta bu sefere Mengii
Han da katilmistir. Mengii Han, gidis yolunda bir¢cok bdlgeyi zapt etmis olsa da
Kazvini’'den nakille hava kosullar1 nedeniyle hastalanmistir ve Cin seferi tizerindeyken

vefat etmistir (Hamdullah Miistevfi-yi Kazvini, 2018, s. 477).

Biiyiik Mogol Imparatorlugu’'nda Mengii Han'in (1251-1259) vefatinin ardindan
Tuluyogullarindan Arik Buka ve Kubilay Han arasinda c¢ikan taht miicadelelerinden
sonra nihai zaferi kazanan Kubilay Han Biiyiik Han olarak ilan edilecektir. Mengii
Han'in vefatinin akabinde ailenin biiyiigii olan Kubilay Han'in tahta ¢ikmasi Mogol
yasalar1 geregi uygun goriilmiistiir. Ancak en kiiciik kardesi Arik Buka'nin tahta talip

olmasi ile Karakurum’da Han ilan edilmesine karsilik Kubilay Kagan da Cin’de Biiytik

2 Ebii’l-Ferec Ibnii'l-Ibri (2011, s. 24), Tuluy’un Mengii Han dahil toplamda sekiz oglunun ismini su sekilde
siralar: Kubilay, Hiilagti, Arik Buka, Moka, Bocek, Sebkii ve Suntay.
11
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Han ilan edilmistir. Bunun iizerine, Kubilay Han Song Seferi'nde iken Song
Hanedanlig: ile Mogol hakimiyetini kabul etmek ve bir miktar vergi 6demek sartlarini
iceren bir anlasma yapmuistir. Bu anlasmanin akabinde de hak ettigi tahtin sahibi olmak
tizere Karakurum’a hareket etmistir. Arik Buka ve taraftarlarina karsmn® Kubilay Han 4
Haziran 1260 tarihinde tahta ¢ikartilmistir. 1261 senesinde ise Gobi Colii kenarinda iki
kardes karsi karsiya gelmis ve Kubilay Han galip olmustur. Arik Buka birkag¢ defa
daha Kubilay Han’a kars1 askeri girisimlerde bulunmussa da basarili olamamustir.
Tahta gegmek isteyen Ogeday’in torunu Kaydu da Kubilay kargisinda 1268 senesinde
ayni sekilde hezimete ugramistir (Arat, 2001, s. 948).

Kubilay Han tahta ciktiktan sonra dedesi Cengiz Han’in yasalarina bagh
kalarak dort bir yana elgiler gondererek hakimiyetini ilan etmistir (Temizsu, 2018, s.
118-119). Kubilay merkez Mogol Imparatorlugunun besinci hiikiimdari olur olmaz
devletin idaresini tanzim ederek Iran Mogollarinin bagina Hiilagti'nun oglu Abaka'nin,
Altin  Ordu Devletinin basma ise Mengii Timur'un, Cagatay ulusunun
hiikiimdarligma ise Miibareksah’mn geg¢mesini onaylamistir. Kubilay Han abisinin
olimiinden otiiri yarim kalan Cin fethinin tamamlanmas:1 icin 1268 tarihinde
tekrardan harekete ge¢mistir. Uzun bir muhasaradan sonra Song Hanedanligi'min
onemli kalelerinden biri olan Siang-Yang’it 1273 senesinde almay1 basarabilmis ve bu
sefer sonucunda da yiiksek miktarda ganimet elde etmistir. 1276 senesine kadar
hiicumlarma devam etmis, 1276 senesinde Song imparatorigesini esir ederek biitiin
Cin’in hakimi olmustur. 1271 senesinde zaten Cin’in ¢ok biiyiik bir kismini fethettigi
icin Cin'de Yuan Hanedanligini da resmi olarak kurmustur. 320 yillik Song
Hanedanligi'na son veren Kubilay Han biitiin Cin’e hakim olan ilk yabanci kisi olmay1

da basarmigtir (Arat, 2001, s. 948).

Kubilay Han Cin’e yerlesmeye karar verdikten sonra, bagkenti Karakurum’dan

Hanbalik’a* (Pekin) tasityacak ve Cin’de yeni bir Mogol sube devletinin kurulmasina

3 Bu taht kavgasinda Altin Ordu ulusunun hani Berke Han Arik Buka'nin tarafinda yer alirken flhanh
ulusunun lideri Hiilagh 6z kardesi Kubilay Han'in tarafinda yer almistir (Spuler, 2011, s. 67).
Ebii’'l-Ferec Ibnii’l-ibri Arik Buka’'nin taraftarlari arasinda Mengii Han'in ogullarindan Alantar ve
onun kardeglerinin de var oldugunu bildirmektedir (Ebii’l-Ferec Ibnii'l-bri, 2011, s. 43).

4 Hanbalik sehri Hitay {ilkesinde yer almaktadir (Hamdullah Miistevfi-yi Kazvini, 2018, s. 477). Cince
Dadu olarak anilan bu sehri Marco Polo ‘Cambaluc’ olarak ifade etmektedir (Vogel, 2013, s. 53).
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vesile olacaktir. Tranh tarihci Vassaf Kubilay Han’imn Hanbalik sehrinde bircok imar
faaliyetlerinde bulundugunu, Ozellikle bolgedeki konut sayismi arttirdigini bize
bildirmektedir (Vassaf al-Hazrat, 1856, s. 45). Baskent'in Hanbalik’a tasmmasiyla
yaklastk 60 yil Mogol Imparatorluguna bagkentlik eden Karakurum sehri sadece

Mogolistan valilerinin ikamet ettikleri bir yer haline gelmistir (Barthold, 2001, s. 292).

Kubilay Han'in bagkenti Hanbalik’a tagimasi diger Mogol uluslar1 ile
baglantilarin kopmasina sebebiyet verdiginden uluslar bu dénemle birlikte teker teker
bagimsizliklarini ilan edeceklerdir. Bu yeni Mogol sube devleti diger bdlgelerde
kurulan Mogol devletleriyle kiyaslandiginda egitim basta olmak {izere kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetler konusunda ¢ok daha istekli ve kayda deger gelismelerin yasandig1
bir siyasi tesekkiil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani 1271 senesinde Kubilay Han
tarafindan resmi olarak kurulan Yuan Hanedanlhig1 biinyesinde kisa zaman igerisinde
siyasi, ekonomik ve sosyal bir istikrar saglandigindan bilimsel ve kiiltiirel birgok
alanda onemli faaliyetler ortaya ¢ikmistir. Yuan Hanedanligi’'nin kurulmus oldugu
cografyanin biiyiikliigli goz oniinde alindiginda biiyiik bir toprak pargasini ve burada
yasayan bircok farkli etnik gruptan olusan halklar1 basariyla yonettiklerini de

sOylemek gerekir.
2. TANG HANEDANLIGI DONEMINDE EGITiM FAALIYETLERI: 618-907

Yuan Hanedanhigi’'ndan oOnce Cin’e hiikmeden Tang iktidar1 ve Song
Hanedanlig1 donemleri edebiyat, sanat, bilim ve egitim alanlarinda biiyiik gelismelerin
yasandig1 bir dsnemdir. Ozellikle, Tang Hanedanlig1 dénemi askeri giig, siyasi istikrar,
ekonomik refah, sanat, edebiyat ve egitimdeki ilerleme ile 6ne ¢ikan Cin'in en biiyiik
hanedanlarindan biriydi. Bu devletin askeri alanda ve dis politikasinda en etkin rol
oynayan millet ise Tiirkler olmustur. Bilhassa Tang Hanedanhiginin en bilinen
hiikiimdarlarindan Tai-zong'un (626-649) Tiirkler arasina casus askerler gonderdigi ve
Tiirklere kars: gesitli askeri girisimlerde bulundugu bilinmektedir (Kara, 2018, s. 46,
50).

Tang Hanedanligi donemine kadar Cin’de tarih Konfiigytis¢li klasikler
cercevesinde degerlendirilir, “Edebi Eserler Kaleminde” yazilirdi. Tarihgiler de burada

gbrev almaktaydilar. 629-630 yillarinda Imparator Tai-zong bir Tarih Enciimeni
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kurmus ve tarih ¢alismalarinin edebi ¢alismalardan ayrilmasini saglamistir. Bu ayrima
sebep olarak da, Tang siilalesinden 6nceki ¢ogu yabancilar tarafindan kurulmus olan
bes siilalenin tarihini yazarken, bu hanedanlik {iiyelerinin ¢ocuk ve torunlarmnin
etrafinda dolanarak tarihgilere miidahale etmeleri gosterilmistir. Yani amag aslinda
bagimsiz bir tarih kurumu olusturmaktir. Bahsi gecen bu Tarih Enciimeni'nin 663-738
yillar1 arasindaki planlarda Ta-ming saraymin dogusunda reistilkiittab (chung-shu
sheng) odalarmin yaninda yer aldig1 goze garpacaktir. Bu durumda Tarih Enciimeni’nin
saray niifusunun icerisine dahil edildiginin gostergelerinden biridir. Ancak bu durum
ayn1 zamanda bu enclimenin siyasetle de i¢ ige oldugunun bir nisanesidir. Edebiyat
alaninda yapilan c¢alismalarin yani sira Tang Hanedanligi doneminde Tarih
Enciimeni'nin kurulmasi da {tizeri vurgulanmasi gereken bir durumdur. Tarih
Enciimenligi blinyesinde Shih-lu yani “Gergek Kayitlar” adi verilen belgeler yazilmis
bu belgeler de Tang Hanedanhigi tarih yaziciligi agisindan mihenk tasi olmustur
(Togan vd. 2020, s. xxii-xxiii). Edebiyat alaninda ise 6ne ¢ikan bir hanedanlik olmasinin
sebebi Tang Hanedanligi doneminde memur segimlerinin aday memurlarin siir
bilgilerinin derecelerine gore olmasindan kaynaklanmasidir (Eberhard, 1992, s. 182).
Hi¢ stiphesiz ki bunda Tang Hanedanligi doneminde Cin’in toprak biitiinligii
agisindan en genis sinirlara sahip olan ve Cin tarihindeki en giiglii donemlerden biri

olmasinin da etkisi vardir (Eberhard, 1992, s. 20).

Tang Hanedanligi'nda egitim Konfiigyiisciiliigiin baskin etkisi altinda kalmaisgtir.
Bu stiirecte, ulusal bir akademik smav sistemi saglam bir sekilde kurulmus ve
memurlar kamu hizmeti i¢in yapilan gesitli sinavlarin sonuglarina gore segilmistir.
Tang Hanedanligi doéneminde Cin’deki okullarin iyi organize edilmis oldugu
anlagilmaktadir. Hanedanlik zamaninda cgesitli okullarin mevcudiyetini gormekteyiz.
Bunlar: merkezi hiikiimete bagh okullar, yerel yonetime bagh okullar ve farklh tiirde
0zel okullar olarak siralanabilir. Devlet okullar: her il, ilge, kasaba ve kdyde varligini
siirdiirmiistiir. Bagkentte ise matematik, hukuk ve kaligrafi ile 6zel olarak ilgilenen ayr1
kolejler var olmustur. Bunun disinda tip okulunun varligindan da haberdariz. Unlii
bilim adamlar1 tarafindan kurulan yar1 6zel okullar aracilifiyla yiizlerce ogrenciye
cesitli dersler verilmistir. Bu donemde egitim seviyesinin Tang Hanedanligi’'nda

oldukga ileri seviyede oldugunu Kore ve Japonya'dan 6grencilerin Cin'e okumak igin
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gelmis olduklarindan anliyoruz. Bu 6grenciler ay takvimini ve Budist mezheplerini,
ayrica sinav sistemini ve Konfiigyiiscii hitkiimet ve sosyal yasam teorilerini 6grenerek
kendi tilkelerine gotiirmiislerdir. Mezkiir donemde smavlar farkl seviyelerde yapilmis
ve her biri igin karsilik gelen bir akademik derece belirlenmistir (Hsi-en Chen, 2021).
Cin tarihindeki tek kadin imparator olan Imparator Wu Zetian (690-705), smav
sistemini siyasi olarak kullanan ilk kisi olarak Cin tarihinde 6nemli bir yere sahiptir.
Glicii merkezilestirme ve biiyiik ailelerin kontroliinii devre dis1 birakma ¢abasinin bir
pargast olarak, Imparator Wu segilenlerin sadakatleri iizerinde dogrudan kisisel bir

talep olusturmak icin askere alma smavlarini bizzat denetlemistir (Cheong, 2004, s. 4).

Bu doénemin egitim sistemi igerisinde modern zamanlarin lisans, yiiksek lisans
ve doktora derecelerinden farkli olarak ti¢ derece olusturulmustur. Birinci derece xiucai
(yetistirilmis yetenek), ikincisi mingjing (klasikleri anlamak) ve tigiinctisii jinshi (ileri
bilgin) olarak kayitlara gecmistir. Ikinci derecenin adi daha sonraki dénemlerde juren
(tavsiye edilen adam) olarak degistirilmistir. Bir miiddet sonra Cin’de olduk¢a uzun
siire hakimiyet siirecek Hanlin Akademisi olarak bilinen bir akademisyenler akademisi,
Imparatorluk Akademisi ya da diger bir adiyla “Degerliler Akademisi” kurulmustur.
Hanlin Akademisi imparatorun gesitli konularda tavsiye ve uzman goriisii icin ihtiyag
duydugu seckin akademisyenler i¢in 8. yiizyilda kurulmustur. Bu kuruma {iyelik,
jinshi derecesini basariyla gegenlere verilebilecek en yiiksek onur olmustur. Bir Hanlin
bilgini olarak atanmak, {ilkenin en iyi bilginlerinden biri olarak taninmak anlamina
gelmekteydi. Hanlin Akademisi'nde hizmet veren akademisyenler smavlarm yonetimi
ve denetimi ile edebiyat, klasikler ve felsefedeki zor metinlerin agiklanmasi gibi
konular iizerinde agirlikli olarak calismaktaydilar. flgili dénemde ayrica tip 6grencileri
ve askeri dereceler igin smavlar yapildigini ve tip alaninda 6nemli gelismelerin
kaydedildigini belirtmek gerekmektedir. Tang Hanedanligi doneminde yapilan tip
calismalar1 agirhikli olarak akupunktur ve masajin yam sira viicudun genel
hastaliklarinin, ayrica goz, kulak, bogaz ve dis hastaliklarinin tedavileri konularina

yogunlasmustir (Hsi-en Chen, 2021).
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3. SONG HANEDANLIGI DONEMINDE EGITiM FAALIYETLERI (960-
1279)

Song Hanedanligi'min kurucu imparatoru Song Taizu (taht. 960-978) bircok
agidan reformist bir hiikiimdar olmustur. Taizu, Song Hanedanligi reformcularinin
statiikoya meydan okumasini miimkiin kilmistir. Onceki hanedanlarm kurucu
imparatorlarindan farkli olarak Song Taizu ge¢misten radikal bir ayrilma yoluyla
kendi damgasmi vurmak yerine kendinden 6nceki rejimle kurumsal siireklilige biiyiik
onem vermistir. Yani Tang Hanedanhigi'nin siyasi ve ekonomik sistemleri Song'da
korunmustur. Ancak, ulusun mevcut ihtiyaglarini karsilamak igin gerekli goriildiigi
gibi degistirilmesine de izin verilmistir. imparator Taizu, Han Hanedanlig1 doneminde
(MO 206- MS 220) uygulanan egitim sistemini ornek alarak kendi hanedanliginda
uygulamistir. Bu sisteme gore, memurlarin smavla alinma gelenekleri Tang
Hanedanhigi'nda oldugu gibi Song Hanedanligi'nda da devam etmistir. Bunun diginda
Taizu doneminde memurlara yapilan bu sinavlarin miifredat konular1 hanedan

tarihleri, siir ve Konfiigytis klasiklerini icermekteydi (Anderson, 2001, s. 3-4).

Tang Hanedanligi'ndan Yuan donemine kadar hem merkezi hem de yerel
yonetimde bir takim degisiklikler meydana gelmistir. Her seyden oOnce, Hanlin
Akademisi ilim insanlar1 merkezi karar verme sistemine dahil olmaya baslamislardir
ve boylece Sansolyeler (Sekretarya ve Sansolye bagkanlar: dahil) daha da boliinmiistiir.
Song Hanedanligi boyunca Hanlin Akademisi akademisyenlerine, politika
olusturmada ve uygulama kararlarinda siki bir denetim hakki verilmistir. Bilginler,
saray sekreterleri olarak gorev aldiktan sonra, sekreterler kademeli olarak en yiiksek
askeri kurumda kidemli subaylar olmuslardir. Sonug olarak, Dokuz Mahkeme ve Bes
Midirliik gibi diger idari organlar ya birlestirilmis, kaldirilmis ya da yeniden
diizenlenmistir (Baocheng, 2013, s. 5). Anlasilacag tizere bu donemin en yiiksek egitim
kurumu olan Hanlin Akademisi akademisyenlerinin siyasi ve merkezi yonetimde
etkinlikleri oldugu gibi bu kurumlarda gesitli reformlar yapabilecek gilicte olduklarim

gormekteyiz.

Song Hanedanligi'ndan itibaren Cin’'de egitime ve basili materyallere erigim

biiytik oOlglide arttigindan, bu durumla dogru orantili olarak imparatorluk
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biirokrasisindeki gorevler icin rekabet de daha siddetli hale gelmistir (Gerritsen, 2007,
s. 53). Bir¢ok agidan yenilikgi bir dénem olarak bilinen Song Hanedanlig1 doneminde
1068-1076 yillar1 arasinda yapmis oldugu yenilik¢i reformlarla anilan basbakan Wang
Anshi egitim alaninda da cesitli gelismelere imza atmistir. Onun doneminde egitim
alaninda biiyiik bir reform hareketi baglatilmis ve egitimde giincel ve ekonomik
problemlerin incelenmesine Ozellikle vurgu yapilmistir (Hsi-en Chen, 2021). Wang
Anshinin egitim reformlar1 mevcut sistemden daha faydali ve somut sonuglar tiretmek
icin tasarlanmistir. Amag yalmizca uygun Konfiicyiis profiline uyan degil, aym
zamanda hiikiimet icindeki gesitli alanlar1 yonetmek icin gerekli becerilere sahip olan
biirokratlar1 mezun etmek olarak belirlenmistir. Ayrica bu donemde hukuk, bilim ve
tip gibi alanlarda uzmanlik dereceleri getirilmistir. Wang Anshi'nin egitim reformlari
icerisindeki en onemli icraat1 egitim sisteminde ezber sistemini lagvetmek olmustur.
Anlagilacag tizere kendisi, sadece egitim alaninda degil ordu ve maliye alanlarinda da
genis ¢apli reform hareketlerinde bulunmustur. Bu sebepten 6tiirii de Wang Anshi'nin
politikalari, devlet maliyesinin uygun sekilde yonetilmesi icin gerekli becerilere sahip
insanlar1 egitebilecek bir egitim sistemini gerektirdiginden birbirine bagimli olmustur.
Dolayisiyla, Wang Anshi sadece biirokrasiyi reforma tabi tutmakla kalmamais, ayni
zamanda biirokrasiyi besleyen egitim sisteminde yenilikler yapmaya c¢alismistir. Bu
bahsi gecen sistemde egitimle alakali yapilan yeni diizenlemeler arasinda siir sinav
konusu olmaktan ¢ikarilmis, memurlar i¢in yapilan smav miifredatlarinda yer alan siir
ezberleme gorevine son verilmistir. Bunun yerine adaylardan bir makale ve ti¢ politika
Onerisi yazmalar1 ve klasik eserlere ait 0gelerin anlamlarinmi tartismalar: istenmistir.
Tim illere egitim gorevlileri atanmis ve ulusal tiniversiteyi ii¢ dereceli bir sistem
altinda yeniden diizenlenmistir. Yani her ii¢ siniftan da gegenlerin dogrudan goreve

atanacag bir sistem ongoriilmiistiir (Anderson, 2001, s. 7-10, 16).

Son olarak tiim bunlarin yani sira bir¢ok Japon rahibin bu dénemde Cin’deki
manastirlara egitim amaciyla geldiklerini de belirtmek gerekir (Cmar, 2009, s. 38).
Anlagilacag tlizere (in’de devlet yonetimi altinda olan egitim faaliyetlerinin disginda
dini kurum olan manastirlarda da egitim faaliyetleri siirmiis ve hatta uluslararas:
ogrenci kabulii yapmislardir. Bu da Cin’de egitim hareketlerinin ne kadar gesitli

oldugunu gostermesi bakimindan énemlidir.
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4. YUAN HANEDANLIGI DONEMINDE KULTUREL FAALIYETLER
(1279-1368)

“Imparatorlugu at sirtinda fethedebilecegini duydum ama at sirtinda
yonetilemez” soziinii kendisine diistur edinen Kubilay Han ya da Cince adiyla Shizu
zamaninda diger Mogol sube devletleri ile kiyaslandiginda siyasi, askeri ve ticari
faaliyetlerin yani sira egitim basta olmak tizere bilimsel ve kiiltiirel alanlarda da yogun
ve onemli gelismeler kaydedilmistir.> Kubilay Han iyi bir egitim aldigindan olsa gerek,
ilim ve edebiyata ilgi duymus, ilim ve edebiyat mensuplarini himaye etmis ve
dolayisiyla da saray1 bu kisilerle doldurmustur (Arat, 2001, s. 949). Mogol hakimiyeti
doneminde Cin’deki ilmi ve kiiltiirel gelismelerin yogunlugunun sebeplerinden biri de
hi¢ kuskusuz bu olsa gerektir. Kubilay Kagan ve Yuan Hanedanligi calismalari
denilince akla gelen ilk isim olan ve Kubilay’1 ‘Cin Fatihi’ olarak tanimlayan Morris
Rossabi (2021, s. 149) oldukca ilgi gekici bir yorumla Kubilay donemi kiiltiirel
faaliyetlerinden su sekilde bahseder:

“Kubilay Cin imparatoru olurken, kisisel kimligini de olusturmanin ve yaymanin
pesindeydi. Mogol giysilerini ve esyalarin1 birakivermesi kolay degildi. Ancak,
Cin'de Giinesin Oglu olarak kabul gormek istiyorsa kaba, saba, gorgiisiiz bir
‘barbar’ olarak da goriinemezdi. Cin imparatorlari, edebiyatin ve sanatin
koruyuculugunu yaparak itibar kazanirlardi... Kubilay'm Cin’in ¢ok gelismis
kiltiirti ile kendi halkimin daha az incelikli olan kendini ortaya koyma tarz
arasindaki dengeyi bulmak icin siirekli ugrasmasi gerekti. Evrensel hiikiimdarlik
sevdasi da bagka sikintilara neden oldu. Hanlarin hani oldugu icin, gesitli {ilkelerin
ve toplumlarin kiiltiirel disavurumlarimi desteklemek sorumlulugunu tastyordu,
dolayisiyla  yalmzca  Cin  kiltiri  ile  bagdastirilmayr da  goze

alamazdi...Topraklarindan belli birini 6zellikle 6ne ¢ikarmayan kiiltiirel projeleri

5 Mogol Imparatorlugu déneminde yapilan bilimsel ve kiiltiirel alandaki gelismeler hakkinda kaynaklar
genellikle smirli kalmaktadir. Ozellikle Mogol ordularinin kiitiiphaneler yaktiklari, kiiltiirel
yapidan uzak tamamen savasg bir toplum olduklarina dair genel bir goriis hakimdir. Ancak, bu
gorlls zannimizca ¢ok da dogru olmasa gerektir. Zira Hiilagu'nun emirlerinden biri olan ve
Cengiz Han'in yasasi olarak kabul edilen bir maddeye gore ilhanli Mogollarinda da tip, dini
bilimler ve beseri ilimler ile ugrasan bilginlere kars: bir hiirmetin oldugu goze ¢arpacaktir. Bu
maddeye gore, “Ebu Talip’in oglu Ali'nin biitiin ardgelenleri, biitiin fakirler, Kuran okuyucular,
fakihler, hekimler, bilginler ve tek basina inzivada yasayanlar, miiezzinler ve 6lii yikayicilar
vergiden muaftirlar” ifadeleri Mogol doneminde cesitli gruplara gosterilen énemin bir delilidir
(Temizsu, 2018, s. 57).
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desteklemesi gerekiyordu. Cinlilerle fazla yakin olarak tanimlanmas: da, kendi
kiltiirtinti fazlaca desteklemesi de tehlikeliydi... Yaptig: kiiltiirel secimler, aslinda
derinlikli siyasi meselelerdi, ¢iinkii topraklarinda kabul goriip gormeyecegini

dogrudan ilgilendiriyordu.”

Cin Mogollar i¢in Cengiz Han’dan itibaren tamamen fethedilmek istenilen 6zel
bir bolge olarak goriilebilir. Cengiz Han'in Cin seferleri ve daha sonraki haleflerinin
gesitli deneyimlerinin ardindan torunu Kubilay Han doéneminde Mogollar Cin
konusunda nihai hedeflerine ulasmislardir. Kuzey Cin’in fethinin ardindan Giiney
Cin’i de fethederek Song Hanedanligi'na tamamen son veren Kubilay Han 1279'da
Yuan Hanedanligi'mi kurmustur. Hig stiphesiz ki Yuan Hanedanlig: askeri olarak ¢ok
gliclitydii. Fakat niifus olarak Cinlilerle kiyaslandiginda azinlik statiistindeydiler. Her
ne kadar sosyal hiyerarsi bakimindan Mogollar bu donemde {iistiin konumda yer aliyor
olsalar da Mogollar Cin'i yonetirken Cin kiiltiirtinti belli bir siire sonra 6ziimsemek
zorunda kalmiglardir. Buna ek olarak baskent Hanbalik yani Cince adiyla Dadu, Yuan
Hanedanligi'nin sadece siyasi merkezi degil, ayni zamanda kiiltiirel merkeziydi.
Hanedanligin en yiiksek egitim kurumuna ev sahipligi yapmanin yan sira gesitli dini
kurumlar igin segilen yerdi. Hanbalik bunlarin disinda bir¢ok 6nde gelen sanatci ve
yazar1 kendine gektigi igin gesitli sanat ve edebiyat tiirleri igin ilerleme alan1 saglamisti

(Gaohua, 2015, s. 92).

Kubilay Han devletini kurduktan sonra kamusal alanda cesitli reform
hareketlerine girismistir. Bilindigi {izere Ogeday Han ve Mengii Han dénemlerinde
Mogol imparatorlugu icin gesitli reform hareketleri yapilmis olsa da Kubilay Han'in
reform hareketleri seleflerine gore farklilik gostermektedir. Bu farklilik Kubilay Han’'in
geng yasta Cin’e yapmis oldugu seferler sonucunda etrafinda Cinli bilim insanlarini
toplamasindan ileri gelmektedir. Bu Cinli bilim insanlar1 Kubilay Han"mn yeni devletini
kurmasmin akabinde yapmis oldugu diizenlemelerde kendisine yardim etmiglerdir
(Ha, 2018, s. 153-156). Yuan Hanedanligi doneminde Cin’de yollar, kanallar ve
kopriiler insa edilmis ve tiiccarlarin imparatorlugun resmi posta istasyonlarinda
barinmasina ve malzeme temin etmesine izin verilmistir. Pek tabii bu durum da
tiiccarlarin seyahatlerini kolaylastirmistir. Ayrica miisadere vergileri azaltilmus,

tiiccarlara diisiik faizli krediler saglanmis ve kagit para bastirilarak bu icraatlara destek
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verilmeye calisilmistir (Rossabi, 2020, s. 28-29). Ttim bu yeniliklerin hepsi beraberinde
kiltiirel kalkinmayr getirmistir. Bunun disinda bahsi gegen diizenlemelerden en
onemlilerinden bir tanesi de kamu dairelerinde g¢alisan memurlarin egitim

seviyelerinin yiikseltilmesi olmustur.

Uygur Tiirklerine bu dénemde bir¢ok alanda 6énemli gorevler verilmistir. Yuan
Hanedanligi'nda sosyal hiyerarside en onemli konumda olan Mogollardan sonra
siralamayi ikinci olarak Uygur Tiirkleri ve Miisliimanlar®, ardindan da Kuzey Cinliler
ve Gliney Cinliler almiglardir. Kubilay Han doneminde Tiirklerin 6nemli gorevleri
tistlendiklerini egitim ve din islerinden sorumlu olarak Argun Sali'min atanmasmdan
gormekteyiz (Inayet, 2008, s. 144). Ayrica bu konuda belirtmek gerekir ki, biirokraside
kaydedilen cesitli gelismelerin akabinde Cin’de Mogol donemi biirokrasisi gtiglii
olmay1 bagsarmigtir. Boylece temeli Cin unsurlarina dayali olan biirokrasinin {ist
katmani Mogollara ait olmustur. Bagkentte merkezi yonetime bagli kurumlarda orta ve
alt diizey memuriyetlere Cinliler getiriliyor olsa dahi, iist diizey gorevlere Mogollar
getirilmistir. (Temizsu, 2018, s. 121). Yine de 1260’l1 yillardan sonra baskentin tamamen
Hanbalik’a taginmasindan sonra siyasi gelenekte ve biirokraside Cin etkilerinin giin
ylizline giktig1 fark edilecektir. Bunun en bariz 6rnegi hi¢ sliphesiz 1271 senesinde
hanedanligin adinin Ta Yiian (baslangig, koken) olarak ilan edilmesidir (Temizsu, 2018,

s. 118-120).

4.1. YUAN HANEDANLIGI BUNYESINDE YAZI DiLi VE ALFABE ILE ILGILI
GIRISIMLER

Mogollar kendi yazi dillerini devletin kurulmasiyla birlikte yani 13. yiizyilin

hentiz basinda gelistirmelerinden dolay:1 kayit tutmak konusunda tecriibesizlerdi. Bu

sebepten Kubilay Han'in devletini kurduktan sonraki ilk girisimlerinden bir tanesi de

egitimle dogrudan alakasi olan alfabe degisimi ile ilgili olmustur. Kubilay Han"in boyle

bir girisimde bulunmasinin sebebi hig sliphesiz biiyiik bir cografyaya hitkmetmesinden

¢ Cin Islamiyet ile Tang Hanedanhgi dénemine denk gelen 7. yiizyilda tamsmistir. Yuan Hanedanlig
déneminde ise, Miisliimanlarin Cin genelinde niifuslarinin az olmasina ragmen birbirlerine ¢ok
bagli, yardimsever ve misafirperver olduklar: bilinmektedir. O donemde Cin genelinde bulunan
camilerde misafirlerin konaklamasi igin bir odalarmin bulundugu ve seyahat halinde olan bir
Miisliimanin bu camilerde konakladiklar: bilinmektedir. Eger seyahat ettikleri bolgede cami yok
ise, o bolgedeki Miisliiman evlerinde konaklamalar: saglanmistir (izgi, 2017, s. 139-143).
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ileri gelmekteydi. Zira devletin mali, askeri ve halkin refahin1 saglamakla ilgili
yonetimin sorumlulugu, Mogollarin alistk olmadiklar1 bir sisteme asina olmalar1
zorunlulugunu beraberinde getiriyordu. Bu da her seyin kayit altinda tutulmas:
anlamini tagimaktayd: (Rossabi, 2021, s. 150). Togan (1969, s. 34) Kubilay’in saray
dilinin Tiirkge oldugunu ve Uygur yazi dilini kullandiginmi (Temizsu, 2018, s. 121),

ancak Tibetli rahiplere kogeli alfabe icat ettirdigini ifade etmektedir.

Kubilay Han Cin’i yonetmeye basladiginda yazi dili daha 6nem kazanmuistir.
Bunun sebebi de baz1 Mogolca seslerin Uygur dilinde ifade edilememesi ve baz1 Uygur
harflerini birbirinden ayirmanin da zorlugunun ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmustir.
Zira bu sebeplerden 6tiirii, Uygur yazis1 genis kullanim alan1 saglayamamustir. Kubilay
Han hem bu nedenlerden resmi bir alfabe ihtiyact duymus hem de bu alfabenin genis
bir kullanim alani olmasini arzu etmistir. Bundan nedenle ceviride Cince sesleri, adlari,
unvanlar1 ve makamlar1 dogru bir sekilde cikartabilecek bir Mogol alfabesine
gereksinim ortaya ¢ikmistir. Alfabe diizenlemesi i¢in Kubilay Han tarafindan Phags-pa
Lama isimli bir kisi gorevlendirilmistir. Phags-pa Lama bagka kesis ve bilginlerle
birlikte calisarak bir alfabe ortaya c¢ikartmis ve 1269 senesinde Kubilay Kagan’a

sunmustur (Nakano, 1971, s. 7).

Kubilay Kagan kendisine sunulan alfabenin iizerine bir yarlik yayimlamis ve bu
alfabenin saray belgelerinde kullanilmasmi buyurmustur. Phags- pa Lama’nin ortaya
cikarttigi bu yazi stilini “Dortgen Yazi1”, “Mogol seslerine uyarlanmis Tibet alfabesi” ya
da daha sik kullanimla “Phags-pa Yazis1” olarak tanimlayanlar vardir. 1269 senesi
itibariyle baslayan bu gelismeler halk arasinda istenilen diizeyde bir yaygimlik
kazanamamistir” (Rossabi, 2021, s. 150-151; Yavuzcan, 2021, s. 105-106). Phags-pa
yazismin gilintimiize ulagmis kullanim alanlar1 genellikle yazitlardir. Cengiz Han
doneminde Uygur alfabesinin olusturulmasiyla birlikte Kubilay Han déneminde
gelistirilen bu alfabe 13-14. yiizyillarinda Mogolcanin incelenmesi igin Onemli

materyaller sunmaktadir (Nakano, 1971, s. 7).

7 Arat (2001, s. 949) ise bu alfabenin Yuan Hanedanligi hakimiyeti boyunca devletin resmi yazisi olarak
kullanildigin ileri siirmektedir. Ayrica Arat’a goére Mogollar Cengiz Han doneminden itibaren
kullandiklar1 Uygur yazisin1 da Yuan Hanedanligi déneminde kullanmaya devam etmislerdir.
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Bunun disinda, Kubilay Han'mn Cince bilgisinin ¢ok iyi olmadigi hemen hemen
tiim kaynaklarda ortak ifadeyle kabul gormektedir. Ancak Kubilay’'in yetiskin yastaki
cocuklarin egitimine 6nem verdigini de sOylemek gerekir. Genel manada ise Yuan
Hanedanlig: catis1 altinda ¢ok az sayida Mogolun Cinceyi yetkin sekilde 6grenebildigi
bilinmektedir. Cin yazisini 6grenenlerin sayisi ise bunlardan bile daha azdir. Buna
karsin bu stirecte Cinliler de Mogollar gibi Mogolca 6grenmeye kars: tepkili bir durus
sergilemiglerdir. Cinlilerin Mogolcay1 6grenme karsisindaki tepkilerinin tek sebebi
topraklarmnin onlar tarafindan isgal edilmesi degildir. Ayn1 zamanda Mogollara karsi
duyduklar: tstiinliik diistincesi de Mogol dilini 6grenme konusundaki isteksizliklerin
bir sebebidir. Dolayisiyla da Mogol yonetimi altindaki Cin'de tiim kurumlarda
terctimanlara ihtiya¢ duyulmustur (Temizsu, 2018, s. 121). Mogollar Cin’i isgal ettikten
sonra, resmi belgelerin Cincesini kayit altinda tutabilmek adina Cinli ya da Cinlilesmis
Ciirgen ve Hitay yazmanlarini ise almiglardir. Ceviri zamaninda ise Miisliimanlar ya
da baska Mogollar1 kullanmislardir. Boylece Cinlilere fazla yetki vermekten
kaginmiglardir. Bunlardan da anlasilacagy tizere Mogollarin dogu topraklarinda
Mogolca ve Cince 6nemli diller olarak varligmi stirdiirmiustiir (Rossabi, 2021, s. 150).
Zannimizca tiim kamu kurumlarinda gorev alan bu terciimanlar ve yazmanlar cesitli

egitim kurumlarinda bir egitim-6gretim siirecine dahil edilmislerdir.

Sozli gecen donemde kitap basimi konusunda da oOnemli girisimlerde
bulunulmustur. Cin’de zaten var olan matbaa Uygur ve Tibetliler aracihigiyla
Mogollara aktarilmistir. Bu donemde gerceklesen onemli gelismelere misal olarak
Ogeday Han'in esi Téregene Hatun igin kaleme alinmis iki dilli Cince ve Mogolca yazit
gosterilebilir. Bahsedilen bu eser ilgili donemde basilan ilk eserlerden biridir. Bunlara
ek olarak 1236’da Edebiyat Biirosu kurulmustur. Bu biiro 1266'da Hanbalik’a, yani
Pekin’e nakledilmis ve ertesi y1l ad1 degistirilerek Hung-Wen Akademisi olarak anilmaya
baglanmistir. Ilerleyen siireclerde bu kurum Yuan'daki en bilyiikk devlet
matbaalarindan biri haline gelmistir (Allsen, 2001, s. 181-182). Kitap basim1 konusunda
Kubilay Han finansal destek vermis, onun yonetiminde basili metin sayis1 artti1 gibi
kitaplara erisim kolaylasmistir. Bu durum da séz konusu topraklarda ilerleyen
siireglerde okuryazarlik oraninin artmasina vesile olmustur (Yavuzcan, 2021, s. 106).
Goriilecegi tizere egitim {izerine faaliyetler Kubilay Han'in Cin'de yerlesmeye
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baslamasimin hemen arkasindan gelismeye baslamis ve sadece yeni okullar agmakla

sinirli kalmamastir.

1289 senesinde hanlik icerisinde énemli bir gelisme kaydedilmistir. Bu énemli
gelisme kamu kurumlarinda calisan gorevlilere dil 6gretimi verilmeye baslanmasi
hakkindadir. Zira hanedanlik genelinde Cince ve Mogolcanin yani sira Farsca da resmi
dil haline getirilmistir. Hatta 1289 senesinde Farscamin &gretildigi Islam Devlet
Universitesi kurulmustur. Kurulan bu iist diizey egitim kurumunun biinyesinde ise
bircok ceviri faaliyeti yiriitiilmiistiir (Gulzhan vd. 2013, s. 26). Ayrica, Yuan
Hanedanligi doneminde memur smavlarinda Tang Hanedanhg ve Song
Hanedanligi'nin aksine bir g¢alisma yiiriitiilerek Konfiigytis¢ii fikirlerin memurlar
arasinda ¢ok yaygm bir goriis olmasma ve tiim itirazlara ragmen Kubilay Han
doneminde memurlarin sinavla ise alinmalarma son verilmistir (Yavuzcan, 2021, s. 90).
Yuan Hanedanhigi’'nda tiyatro, edebiyat, siir ve deneme alanlarinda 6nemli eserler
meydana getirilmistir. Ancak, Tang Hanedanlig1 ile Song Hanedanligi'ndaki bilginlerle
kiyaslandiginda deneme eserlerin ve siirin daha az oldugu tespit edilmistir (Rossabi,

2021: s. 159).

Yuan Hanedanlifi doneminde bir¢ok alan gibi hukuk alaninda da 6nemli
gelismeler kaydedilmistir. Bu dénemde Cinli ve Mogol gorevliler siirekli yiiriirliikte
olan kanun maddelerini diizenlemislerdir. Mogol hiikiimdarlari, 6zellikle de Kubilay
Han, baslangicta Cin kanunlarina ilgi duymus ve 6grenmeye caligmistir. Ogzellikle
bahsedilen déonemde Cin gelenekleriyle iliskili olan, iginde idari yonetmeliklerin yan1
sira dini yasalarinda mevcut oldugu bir Yiian-Kodeks’i vardir. Yiian Kodeksi 103
boliimden olusmakta olup, igeriginde askeri yargilamalara dair maddeler yer
almaktadir. Bu donemde Mogollarda kodeks iizerinde ¢alismis ve 1264 senesinde Hsin-
ko, yani “Yeni Kodeks” isminde bir kodeks olusturmay: basarmislardir. 1321 yilinda
kodeks elden gecirilip 1346 senesinde ise gelistirilmistir. Bu kodeks Yuan Hanedanlig1

hukuk ve sosyal tarihi i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir (Temizsu, 2018, s. 140-141).
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42.YUAN HANEDANLIGI BUNYESINDE KURULAN TARIiH KURUMU,
OKULLAR VE YAPILAN EGITiMLER

Kubilay Han yeni kurmus oldugu siyasi tesekkiiliiniin tegkilatlanmasinda {ig
kurum olusturmustur. Bunlardan birincisi Genel Sekreterlik (Zhongshusheng), ikincisi
Askeri Isler Dairesi (Shumiyuan) ve sonuncusu Yazicilar ve Tarihgiler Dairesi (Yushitai)
olarak belirlenmistir. Bu kamu kurumlar: igerisinde ozellikle metnimizin igerigi ile
uyumlu olan Yazicilar ve Tarihgiler Dairesi, imparatorun buyruklarinin yerine getirilip
getirilmediginin kontroliinii saglamakla gorevlendirilmistir (Yavuzcan, 2021, s. 85).
1263 senesinde kayitlarin diizgiin tutulmasi ve arsivlerin yonetiminin saglanmasi
amagl, Hanlin Kiinfligytlis¢ii Bilginler Okulu ile beraber kurulan Tarih Kurumu da
(Han-lin Guo-si Yiian) tarih projelerinin tamamlanmas: igin Hanlin Akademisi

iiyelerinin tecriibelerinden yararlanmigtir (Gulzhan vd., 2013, s. 26).

Kubilay Han doéneminde kurulan Tarih Kurumu kayitlarin derlenmesiyle
birlikte Kubilay’in ve onun atalarinin tarihini yazmakla gorevlendirilmistir. Vang O,
isimli birisinin Onerisiyle kurulan bu kurumun basina Kubilay Han tarafindan yine
ayni kisi atanmus, o da Tarih Kurumu adina editor, derleyici, miisveddeci ve bilgin gibi
kigilerin ise alimini saglamistir (Rossabi, 2021, s. 137). 8. yiizyildan 20. yiizyilin ilk
yarisina kadar Cin’de oOnemli bir kurum olarak kendisini gosteren Hanlin
Akademi’sinin akademisyenlerinden Yuan Hanedanligi dénemi i¢in en bilinen isim
1254-1322 yillarinda yasamis olan Zhao Mengfu olmustur (Yavuzcan, 2021: s. 106).
Mengfu, Song Hanedanligi'nda yiiksek makamlarda goérev yapan bir ailenin ferdi
olarak Hanlin Akademisi'ne segilerek ressam, egitimci, sair ve hattat kimlikleriyle

taninmistir (McCausland, 2014, s. 10).

Kubilay Han Cin’de devletini kurduktan sonra bir¢ok Cin kurumunu
kapatmaktansa bu kurumlara alternatif yeni kurumlar olusturmustur. Egitim
kurumlar1 i¢in de durum ayni olmus ve Cin Ulusal Okulu'nu (Guo-z1 Siie), Hanlin
Akademisi'ni, Konfiigyiiscii Metinleri Yayma Dairesi'ni, Devlet Arsivleri ve Imparator
Ginliikleri Dairesi'ni kapatmamistir (Rossabi, 2021, s. 124). Aksine, ilgili yerlerde
bahsedilen okullar1 ve daireleri bu kurumlara ek olarak kurmustur. 1227 senesinde

Mogollar tarafindan yikilan Bati Sia Hanedanlig1 topraklarina 1264 senesinde Cinli
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Zhang Wengian gorevlendirilmistir. Zhang Wengqian Sichuan eyaletinden cesitli
egitimciler getirerek eski Bat1 Sia Hanedanlig1 topraklarinda kalan toplum igin okullar

agillmas1 amaciyla vazifelendirilmistir (Dardess, 2003, s. 121).

Cinli tarihgiler Cin’i akillica bir sekilde yonetmesinden 6tiirti Kubilay Han ile
ilgili oldukga Ovgiiyle bahsetmislerdir. Ciinkii hiikiimetin anahtar organlarindan biri
olan “katiplik” Yuan Hanedanligi doneminde ortaya ¢ikmistir. Bunun disinda bu
donemde Cin oldukga gelismis ve Cin’de diisiinsel alanda biiyiik adimlar atilmistir.®
Bu adimlar 6zellikle astronomi, tarih ve tiyatro alaninda yasanmistir (Power, 2021, s.
15). Marco Polo, Kubilay’in Yuan Hanedanligi'ni bir¢cok yoniiyle tasvir etmektedir ve
bu tasvirlerinde Cin'in Mogollar yonetimi altinda zenginlik, ticaret ve egitimli
insanlarla dolu oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle Kinsai® ve Hanbalik sehirleri bu
donemde kiiltiirel anlamda one ¢ikan sehirler oldugu gibi bahsi gegen bu sehirlerin
halk: da kiiltiirlii ve egitimli insanlar olarak bilinmislerdir (Power, 2021, s. 100-102).
Kubilay Han idaresi altinda olan Cin’de bir¢ok farkli egitim kurumu agtirarak bunlari
himayesi altina almis ve Budizm’i kabul ederek bu inang big¢iminin yayilmas: igin

ugrasmustir (Arat, 2001, s. 949).

Yukarida da bahsedildigi iizere 1269 senesinde Kubilay’in emriyle ortaya ¢ikan
Phags-pa Yazisimin resmi bir dil haline gelmesiyle birlikte Kubilay Han bu yeni
yazinin giliglendirilmesi amacma yonelik okullar agmustir. 1272-1273 yillarinda da
alfabenin daha yogun olarak kullanilmasini desteklemistir. 1275 senesine gelindiginde
ise hala alfabe istenilen diizeyde iilke genelinde kullanilmadigindan 6nde gelen iki
danismani bir Mogol Okulu kurulmasmi onermislerdir. Bu 6neri, Hanlin Yiian ismi

verilen Cin Okulu'na denk olacak Ming-gu Hanlin Yiian isimli 6zel bir Mogol okulunun

8 Bu konuda Eberhand daha g¢ekimser davranmaktadir, Mogol doneminde daha az ¢alismanin oldugunu
ifade eder (Eberhard, 1992, s. 23). Tang ve Song Hanedanlig1 agisindan bakildiginda dogru
olabilir ancak Mogol tarihine biitiin olarak bakildiginda egitim ve kiiltiirel gelismelerin en yogun
olarak yasandig1 Mogol sube ulus devleti Yuan Hanedanlig1 olmustur.

° Kinsai bugiin Hangzhou olarak adlandirilan Cin’in Zheijang eyaletinin bagkentinde bulunan sehirdir. Bir
kesis ve iyi bir gozlemci olan Pordenone’li Oderic 1316 yilinda seyahatine baslamis ve Baharat
Yolu iizerinden Hindistan’a ugramustir. Bu yol giizergahinda bir¢ok sehrin yani sira Pekin
(Hanbalik) ve Kinsai’de de bulunmustur. Kinsai sehrini tiim diinyadaki en biiyiik sehir olarak
betimlemektedir. Ozellikle Kubilay Han déneminde bu sehrin Venedikli ¢ok sayida insani gesitli
sebeplerle misafir ettigi bilinmektedir. Ozellikle ticaretin siklikla yapildig1 bir sehir olmustur
(Power, 2021, s. 79). Bundan da anlasilacag; iizere sehir canli bir yap1 arz etmistir.
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acgilmasini ve burada bu yaziin 6gretilip Kaganin bildirilerinin ¢evrilmesine yonelik
bir oneriyi igermistir. Ancak tiim bunlara ragmen Kubilay’in alfabesi istenilen diizeyde
tilke ¢apinda yayilmamistir. Bundan dolay1 Kubilay Kagan Mogol yazis1 6grenmeleri
icin Cinli memurlarin ¢ocuklarmi Mogol yazisinin 6gretildigi bahsi gecen okullara
gondermeleri icin yeni bir ¢agr1 yapmustir. Ancak bu ve diger cagrilara ragmen alfabe
konusunda herhangi bir gelisme kaydedilememistir (Rossabi, 2021, s. 153-154). Kubilay
Han Hanbalik’ta yapmis oldugu imar faaliyetleri icerisine en yiiksek hanedan egitim
kurumu olacak olan bir Imparatorluk Akademisi'ni de (guozixue) dahil etmistir. 1287
senesinde acilis1 yapilan akademi sehrin dogusundaki Chongren Kapisimin iginde,
doguda Konfiigyiis Tapmagimin yaninda konumlandirilmistir (Gaohua, 2015, s. 92). Bu
donemde kurulan okullar bir yandan alfabenin gelisimi i¢in ugragsmakta, bir yandan da

ceviri hareketleri iizerinde yogunlagsmaktaydilar.

1234 senesindeki kurultayda Ogeday yeni Biiyiikk Hani oldugunda Mogol
topraklarinin her kosesinde posta teskilatinin kurulmas: yoniinde direktif vermistir. Bu
tarihten itibaren baslayan posta tegkilati tiim Mogol uluslarinda kendine yer
edinebilmistir. Yuan Hanedanhig: doneminde de posta tegkilat1 varligimi stirdiirmiistiir.
1270 yilinda Cin posta tegkilati ile Mogol posta tegkilat1 birlikte hareket edebilmek
amaciyla birlestirilmeye ¢alisilmistir. Zamanla da posta teskilatinda Yuan Hanedanlig1
biinyesinde gesitli diizenlemeler yapilmistir. Ancak posta tegkilat1 biinyesinde galisan
memurlarin egitimleri konusunda bazi sikintilar var olmustur. Zira bu konuda 6zel
egitim alan herhangi bir millete mensup memur bulunmamistir. Posta tegkilatinda
calisan memurlarin 6zel bir egitim almasimi isteyen de bir kitle bulunmus, ancak
seslerini yeterince ¢ikartamamislardir. Dolayisiyla bu konudaki gabalar bir sonug
vermemigtir. Mesleki bir egitim alamamus olsalar da posta teskilati hakkinda bilgi
veren brosiir ve kitapgiklarin varligi olasi goriinmektedir. Ilerleyen siireclerde de
hanedanlik biinyesinde idari yonetimden bahsedilen bir¢ok kitap yazilmis ve bunlar
basilmistir. Bahsi gegen bu kitaplarin iceriginde posta teskilat1 kendisine genis bir yer

edinememisse de az da olsa yer almistir (Temizsu, 2018, s. 130-135).

Resmi egitim anlayislarinin yani sira bir asker millet olan, hatta “Okg¢u Millet”

olarak anilan Mogollarda askeri egitimlerin oldugu da yadsmamayacak bir gergektir.
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Ornegin, Kubilay Han igin bir milat noktasi olan Japonya Cikartmasi igin yardima
asker olarak kullanilacak Koreli askerlerin Mogollarca askeri bir egitime tutuldugu
bilinmektedir (Cmar, 2009, s. 47). Bunun disinda Yuan Hanedanhig1 catis1 altindaki
Miisliimanlarin da gesitli egitim faaliyetleri igerisinde bulundugunu hatirlatmak
gerekir. Sayid Ajall adinda bir Miisliiman yetkilinin, 1273'ten sonra Konfiigyiis
okullarinin ve tapmaklarinin insa edildigi, Cin evlilik ve cenaze torenlerinin tesvik
edildigi ¢ok kiiltiirlii bir kalkinma projesini yonetmis oldugu bilinmektedir (Dardess,

2003, s. 121).

Yuan Hanedanligi doneminde egitim alanindaki faaliyetler Kubilay Han
dénemiyle birlikte baglamis ve hanedanlik yikilana kadar devam etmistir. Ornegin
Yuan Hanedanligi'nin son hiikiimdar1 olan Togan Temiir (1333-1370) Mogol yonetimi
altinda Han sistemini uygulamaya calismis olan bir yoneticiydi. Onun doneminde
yapilan egitim faaliyetleri arasinda memuriyet sinavini eski haline getirmek ve
Konfiigytis¢ii tinlti bilim adamlarindan olusan bir imparatorluk okulu kurulmas: yer

almistir (Zhang, 2020, s. 91).

SONUC

Kubilay Han tarafindan 1271 yilinda kurulan Yuan Hanedanlig:1 1368 tarihine
kadar Mogol tarihi agisindan egitim, kiiltiir ve bilim alaninda entelektiiel gelismenin
oldugu bir dénem olmustur. Bilgi transferinin yogun olarak yasandig1 ve kiiltiirel
gelismelerin yiizyillardir oturmus oldugu topraklara ulusunu tasiyan Kubilay Han
buradaki kokli kiiltiirti olumlu bir sekilde kullanabilmistir. Kubilay Han Cin’de
kurmus oldugu hanedanliginin uzun Omiirlii olmasi amaciyla cesitli reform
hareketlerine girismistir. Bu reform hareketleri de Cin’de kurulan bu Mogol ulusunun
diger cografyalarda kurulan Mogol sube devletlerinden bir¢cok yonden farkli olmasim
saglamistir. Bu farkliliklar hig siiphesiz ki bu hanligin kuruldugu cografyadaki etnik
kimlikle de alakahidir. Oyle ki diger Mogol uluslarindan Altin Ordu, ilhanhlar ve
Cagatay Hanligi’'na bakildiginda kurulmus olduklar1 cografyalar nedeniyle zamanla
Tiirklestikleri ve Islamlastiklar1 goriilecekken, Kubilay Hanliginda ayni durum
goriilmemistir. Cin cografyasinda kurulmak Kubilay Hanligi'na biiyiik bir cografyaya

hakim olma imkan1 tanims, yine Cin’i fetheden ilk yabanci unvanimni kazandirmigsa da
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kendisinin ve halkinin zamanla Cin kiiltiirti altinda asimile olmasmna engel

olamamusgtir.

Kubilay Cin’de yeni siyasi tegkilatin1 kurmasmdan itibaren egitim alaninda
cesitli girisimlerde bulunmustur. Kubilay egitim basta olmak iizere diger reform
hareketlerinde de geleneksel Cin kurumlarina bir zarar vermemistir. Bu nedenle, Yuan
Hanedanligi'ndan once kurulan Tang Hanedanlig: ile Song Hanedanligi doneminden
gelen egitim kurumlar1 Yuan Hanedanlii icerisinde de yer almuslardir. Ancak
muhtemelen bu egitim kurumlar1 Cin kiiltiirii etkisi altinda oldugu ic¢in Mogollar
tarafindan siki bir kontrol altinda tutulmuslardir. Mogollarin Cin’e gelmesinden 6nce
var olan egitim kurumlar1 varligini siirdiirmeye devam ettigi gibi Kubilay Han ile
birlikte bu okullara paralel olarak yeni okullar agilmistir. 1275 senesinde agilan Ming-
gu Han-lin Yuan isimli 6zel bir Mogol okulu bunun bir 6rnegidir. Bahsi gecen bu okul
disinda 1269 senesinden itibaren kurulan okullarin kurulus amac Cinlilere Mogolcay1
ogretmek ve yeni hazirlanan alfabenin yayginlasmasini saglamak olmustur. Ancak

tiim ¢abalara ragmen bu konularda kayda deger bir basar1 saglanamamustir.

Yine de bu donemde kurulan okullar araciligiyla bircok eser Farscadan Cinceye
cevrilmistir. Bahsi gegen donemde geleneksel Hanlin Konfiigytiis¢ii Bilginler Okulu ile
birlikte hareket edecek bir Tarih Kurumu da kurulmustur. Bu kurumun amaa ise
Kubilay Han'in ve onun Mogol atalarmin tarihini yazmak olarak belirlenmistir. Yuan
Hanedanhg: etnik grup cesitliligi bakimindan zengin bir siyasi tegkilat olmustur.
Hanedanhgm igerisinde Cinliler disinda Mogollar, Uygur Tiirkleri ve Miisliimanlar da
yer almistir. Etnik cesitliligin boylesine oldugu bir toplumda da egitim basta olmak
tizere bilimsel ve kiiltiirel alanlarda da dnemli gelismelerin meydana gelmesi dogal bir

siireg olarak gercgeklesmistir.
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GIRIS

Tirk edebiyatinin tarihsel gelisimine bakildiginda sairlerin, ediplerin,
sanatkarlarin belirli donemlerde bazi 6nemli ortagag sehir merkezlerinde ozellikle
doénemin etkin sultanlar etrafinda toplandiklar: goriilmektedir. Akkoyunlu déneminin
onemli merkezlerinden birisi Diyarbakir digeri de Tebriz’dir. Her iki sehirde
sultanlarin, mirzalarin ve beyler tarafindan sairlerin, tasavvuf seyhlerinin, ediplerin
himaye edildigi cografyalar arasindadir. Bilindigi tizere XV.Yilizyll Akkoyunlu
hakimiyeti altinda bulunan Tebriz ve Diyarbakir, bdlgesel olarak Iran, Azerbaycan ve
Dogu Anadolu ¢ok fazla goclerin yasandigl, degisik tasavvuf hareketlerin oldugu,
mezhep kavgalarinin ve catismalarinin arttigl, siyasi istikrarsizliklarin stirdiigti bir
cografya olmustur. Siyasi karmasanin durdurulmaya, merkezi otoritenin kontrol altina
alinmaya calisildig1 bu zaman diliminde, 6zellikle huzursuzluk ve karisikliklardan
otiirti edebiyat ve sanat alaninda daha Onceki donemlere kiyasla ilerleme
gosterilememistir. Siyasal olarak karmasik bir cografya olmasina ragmen Akkoyunlu
yoneticileri her durumda edebiyat ve siire onem vermis, sair ve edipleri himaye edip,
yiiklii atiyeler vererek bu gelenegi kismen devam ettirmiglerdir. Hatta Sultan Yakub
gibi baz1 hiikiimdarlar siir yazmis, o donemde yasayan edip ve sairlerden etkilenerek
cesitli eserler kaleme almis, edebiyat ve siyaset iliskisini pekistirmeye calismustir.
Nitekim Akkoyunlu sarayindan degisen sultan hakimiyetine ragmen ¢ok fazla sair,
edip ve sanatkar himaye edilmis, kendilerine deger verilmistir. Bu sairlerden 6zellikle
Tiirkge Divan yazan, Tiirkmen kokenli sairler arasinda Sultan Yakub, Hidayettullah

Beg, Tebrizli Ahmedi, Fuzili, Ibrahim Giilseni, Ni'metullah Kisveri, Edhemi, Cemili
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gibi isimler dénemin 6nemli sair ve edipleri arasinda sayilmaktadir. Ozellikle dénemin
etkin edebi dili Farsganin yaninda Tiirkgeyi kullanmalari, dillerini korumaya
calismalar1 XV.Yiizyill Tirk edebiyatinin gelismesine katki saglamakla birlikte
gec¢misten bugiine edebi, dil ve yazinsal koprii olusturmusglardir. Bu makalede,
Akkoyunlu doneminde Tiirkge eser veren sairler hakkinda bilgi verilirken, saraydaki
konumlari, etnik kokenleri, Tiirkge ‘ye verdikleri onem hakkinda degerlendirme

yapilacaktir.
I. Tiirkce Yazan Edip ve Sairler

Akkoyunlu doéneminde siir yazan edip ve sairler arasinda sultan sairler sinifina
giren Sultan Yakub yer almaktadir. Sultan Yakub’un bizzat kendisinin siir yazmasi
Akkoyunlu cografyasinda edebiyatin, siirin Onemsendigi ve gelistirildigini
gostermektedir. Sultan Yakub’un himayesinde Tiirk siir dili gelisimini stirdiirmesi
kiiltiirel ve sanatsal agidan oldugu kadar siyasal olarak da siir dilinin bir arag¢ olarak
tercih edildigini gostermektedir (Durmus, 2014: 66). Nitekim Farsca ve Tiirkge eser
vermis olan Sultan Yakub’un himayesinde bir¢ok Tiirk¢e yazan sair bulunmustur.
Tiirk sairler yaninda Baba Figani, Ehli Sirazi ve Molla Cami gibi sairler Farsca
yazdiklar: eserlerinde Sultan Yakub hakkinda olumlu ibareler yer almaktadir; hatta
sultanligindan ziyade sairligi ve hamiligine dair 6vgiiler yapilmaktadir (Macit, 2002:

696-701).

Sultan Yakub’un edebiyat ve sanat alanindaki etkili ve 6énemli kisileri himaye
etmesi, Akkoyunlu bagkenti Tebriz sehrini onemli ilim ve kiiltiir merkezi haline
getirmistir. Miineccimbas1 Sahayifii'l-ahbar kitabinda (Rumlu’dan alintiland1) Sultan
Yakub igin “Yakub iyi zaman gegiren, siir ve edebiyatsever biri idi. Alimleri aziz
tutardi. Molla Cami, {inlii Selaman ve Ebsal mesnevisini onun adina kaside yazmistir”
seklindeki (Rumlu, 2006: 594) agiklamasi onun sair ve edip sultanlar arasinda
oldugunu ve dénemin tiinlii sairi Molla Cami'nin ona kiymet verdigini gostermektedir.
Nitekim Molla Cami, Hatimetii'l-Hayat” aslh tiglincti divaninda, Silsiletii’z-Zeheb adli
mesnevisinde de ona beyitler yazarak ovgiilerde bulunmustur (Cami, 1383: 274-277).

Yine Hasan-1 Rumlu Ahsenii't Tevarih’te” Dogruluk vergisinden halktan istekte
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bulunmadi. Siire ve sairlige tam bir egilimi vard1” (Rumlu, 2006: 594) seklinde Gvgiiler

dizmektedir.

Akkoyunlu doneminde yasayan diger bir sair ise FuzGli'dir. Fuzili,
Akkoyunlular doneminde Irak-1 Arab bolgesinde yasayan Akkoyunlu Tiirkmenlerinin
Bayat boyundandir. Tiirk edebiyatinin 6nemli simalarindan biridir ve eserlerinde
samimiyeti, sadeligi, duyarlilig1 ve ifade giicii oldukga ytiiksektir. Onun iinii, niifuzu ve
etkisi tiim Tiirk-Islam topraklarinda yayilmis, adi sadece biiyiik sair olarak degil, ayni
zamanda ermiglik makamina yiikselmistir (Karahan, 1996: 249-250).Tiirkce ve Farsca
eserleri mevcuttur. Fuz(li'nin yazmis oldugu en eski tarihli kasideyi Akkoyunlu
Elvend Bey’e yazildig1 bilinmektedir (1504) ve Farsca kaleme almistir (Karahan, 1996:
241). Tirkge eserler veren Fuzlli'nin en onemli eseri Divan’idir. Mensur bir
mukaddimeden sonra iki tevhid, dokuz na’t ve 27 kaside,302 gazel ile mesamatlar,
rubai ve kitalardan olusmaktadir. Diger bir Tiirkce eseri Leyla ve Mecntin’dur. Tiirk
edebiyatinin klasik doneminde yazilan en iyi mesnevi ornegidir. Diger eseri Beng i
Bade Akkoyunlu sonras: Tebriz bagskent olarak kurulan Safeviler donemi sultan1 Sah
Ismail ve Osmanli sultan1 I.Beyazid miicadelesini sembolize ettigi sdylenmektedir.
Hadis-i Erbain Terciimesi, Sohbetii’l Esmar ve Tiirk edebiyatinin maktel tiiriiniin en iyi
ornegi olan, Tiirk nesrinin dnde gelen ornekleri arasinda bulunan Hadikatii’s-suada ve
mektuplar yer almaktadir (Karahan, 1996: 249-250). Lirizm oOnciilerinden olan sair
siirlerinde agki cogkulu ve etkili bir sekilde isler, dili sadedir, Farsca ve Arapganin
yaninda Azeri Tirkgesi ile siirlerini yazmustir. Ogzellikle Divan’1 en ¢ok basilan eseri
arasindadir (Isen, 1995: 17) Fuzili, Tiirk edebiyatinin ve siirinin en iyi temsilcisi olmas1
hasebiyle Tiirkistan, Kafkasya, Anadolu ve Balkanlarda hala onun siir gelenekleri
devam ettirilmekte ve tamamlanmaktadir. Tiirkge'nin, Tiirk edebiyat ve siirinin giicii
ve gilizelligini yansitmaktadir. (Ulucan, 2015: 91)Akkoyunlu cografyasinda yasayan,
devlet himayesinde bir siire kalan ve gelisme goOsteren Fuzhli XV. Yiizyil Tiirk
edebiyatinin gelisiminde yazmis oldugu eserler ile Tiirk dilini, yazim iislubunu ortaya

koyarak kendinden sonrakilere de 6rnek olmustur.

Akkoyunlu doneminde Tiirkge yazan sairler arasinda Tebrizli Ahmedi de yer

almaktadir. Ahmedi XV.Yiizyillda Sultan Yakub doneminde yasamistir. XV. sairleri
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arasinda Tiirk-Tslam kiiltiiriinii temsil eden akici ve agik bir iisluba sahip dénemin
onemli sairlerindendir (Ayan, 2007: 104) Ahmedi’i iyi bir egitim aldigi, Arapga ve
Farsga bildigi Tiirkgeyi bilingli kullandig1 eserlerinden anlasilmaktadir (Ayan, 1996:
VII-VIII) Kissa-i Yusuf ve Esrar-name adli iki eseri bulunmaktadir. Rivayete gore
Musullu beylerinden Stfi Halil'in Anadolu’ya sefere ¢iktigi bir zamanda Ahmedi'yi
yanina cagirip “Kissa-i Yusuf “yazmasimi istemesi lizerine Tebriz'e dontip 57 giin

icerisinde eseri tamamlamistir (Azamat, 1989: 347-364)

Ahmedi'nin bilinen diger bir eseri ise Esrar-namedir. Ayan'in da belirttigi
tizere eser 84 beyit uzunlugunda bir girisle baslamaktadir. Daha sonra Tahmid veya
Tevhid, Naat, otuz dokuz hikdye ile devam edip, hatime ile son bulmaktadir. Ana
hatlariyla Eski Anadolu Tiirkgesi'nin zengin dil 6zelliklerini tagimaktadir. Tebriz’de
yazilmasindan otiirti Azeri Lehgesi etkisine dair ¢izgiler goriilmektedir. Esrar-
name’nin son kismi Hat Hikayet-i Hatm-i Kitap)'dir (Ayan, 2007: 104). Tebrizli
Ahmedi, Feridiiddin Attar'dan g¢evirdigi Esrar-name’yi yalin ve agik bir dil
kullanmistir. Ahmedi eserlerin metin dili olarak Eski Oguz Tiirkgesi'ni kullanmistir

(Ergin, 1981: VIII).

XV.Yiizy1l Akkoyunlu déneminde Tiirkce yazan sair ve mutasavviflardan birisi
de Ibrahim Giilseni’dir. Halvetilik Tarikat'min kolu Giilseniyye'yi insa eden,
mutasavvif, eski Tiirk edebiyatinin 6nemli temsilcilerinden biridir. Akkoyunlu Uzun
Hasan Bey’in kazaskeri Molla Hasan sayesinde Tebriz’de medrese egitimi
almistir(Konur,200:104-106). Uzun Hasan Bey ve Sultan Yakub doneminde sarayda
itibar gormiis, onemli mevkilerde bulunmustur. Halveti Tarikati'ndan Dede Omer
Riseni’ye intisap etmis; Ibn Arabi, Ibn Fariz ve Mevlana Celaleddin-i Riimi’den
etkilenerek, eserlerini kaleme almistir. [brahim Giilseni, Uzun Hasan Bey’in Herat’a
baris igin gonderdigi elci heyetinde yer aldig1 sirada doénemin 6nemli sairi ve edibi
Abdurrahman Camf ile tanismustir. Tiirkge, Farsca ve Arapca eserleri bulunan Ibrahim
Gilseni'nin 75.000 beyitti bulunmaktadir(Azamat, 2000: 304). Divan, Pend-name,
Coban-name ve Tahkikat-1 Giilseni' adli eserlerini Tiirk¢e yazmustir. Tiirkge Divani’'nda

24.000 beyit bulunmaktadir. (Konur, 2000: 178). Ibrahim Giilseni ve onun miiritleri

Tahkikat-1 Giilseni’nin yazdig1 kesin degildir; fakat eserin bagkasi tarafindan Giilseni’nin goriislerinden faydalanarak yazmis
oldugu tahmin edilmektedir(Konur, 2000: 178).
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bestelenen Tiirkge siirlerini Giilseni tekkelerinde asirlarca okunmustur (Kara,1998:41-

58).

XV.Yizyll Akkoyunlu doénemi Tiirk¢e yazan sairler arasinda Emir
Hidayettullah Beg de yer almaktadir. Sultan Halil ve Sultan Yakub déneminde
yasamus, Akkoyunlu saray ve divaninda cesitli gorevler almis, Divan-1 Hidayet adli
eserini Akkoyunlu sultan1 Sultan Halil'e sunmak igin yazmustir. Fakat kisa siirede
icinde sultanin kardesi Mirza Yakib ile yaptig1 taht miicadelesi sirasinda oldiiriilmesi
tizerine divani takdim edememistir (Korkmaz, 1986:119). Bu konuda ¢alisma yapan
Zeynep Korkmaz Divan-1 Hidayet'in dort niishasini tespit edebilmigtir. Onun
tespitlerine gore soz konusu divanin birincisi Oxford Bodleian Kiitiiphanesindeki
niisha, ikincisi Duplin (irlanda)y’de Chester Beaty Kiitiiphanesi'nde {igiinciisii
Mr.Stevens'in  6zel kiitiiphanesinde, dordiinciisii ise Topkapi Sarayr Miizesi
Kiitiiphanesinde yer almaktadir (Korkmaz1986:115). Hidayettullah Beg, Hidayet
mahlasi ile yazdig1 divaninm1 Eski Anadolu Tiirkgesi ile yazmistir. Arapga ve Farsga
kelimelerin kullanim1 oldukga azdir (Sona, 2006:39). Ayrica Tiirkge deyim, atasozii ve
soyleyisleri gesitli manalari ile kullanmistir (Sona, 2006:39). XV.Yiizy1l Tirkgesi'nin dil
ve s0z zenginliklerine uyum gostererek sade, akici ve icten bir dil kullanmis, Yunus
Emre, Mevlana, Nesimi, Kad1 Burhaneddin gelenegini devam ettirerek, Fuzuli, Habibi
ve Kisveri gibi kendisi de Tiirk edebiyatinda onemli bir yer edinmeyi basarmistir

(Pashayeva, 2007:1321)

Akkoyunlu doneminde yasayan Onemli sairlerden biri de Ni'metullah
Kisveri’dir. Azerbaycan’in Selmas sehrinde dogmus Tiirkmen kokenlidir. XVI-XV
ylizyil arasinda yasayan sair Tiirkge yazdig siirler ile Tiirk edebiyatinin sekillenmesi
ve edebi dilin gelismesinde oldukga biiyiik katki saglamistir (Demirci, 2010:45-55).
Tiirkge ve Farsca olarak topladig tek eseri Divani'nin Bakii, Tagkent, Semerkant ve
fran olmak iizere farkli niishalari bulunmaktadir (Caferoglu, 1998:145). Kisveri 1478-
1490 yillar1 arasinda Sultan Yakub’un yanina Tebriz’e giderek Akkoyunlu sarayinda
himaye edilmistir. Siirlerinde Habibi, Hatal, Ahmedi gibi sairler ile birlikte yasadig: ve
himaye edildigi anlasilmaktadir (Kasimli, 2007:131-132). Eserinde Cagatay Tiirkgesi

kullandig1 goriilmektedir. Akkoyunlu sarayinda once Sultan Yakub’a, daha sonra
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Sultan Elvend’e gazel yazdig1 bilinmektedir. Ayn1 zamanda Divani'nda bulunan bir
boliimde Akkoyunlu hanedanindan Ibrahim Sultan’a da g&nderme yapmaktadir.
Sarayda bulundugu siiregte Sultan Yakub’a kasideler yazmak zorunda oldugundan
dolay1 saraydan ayrilip, Semerkant’ta bulunan Ali Sir Nevai'nin yanina gitmistir. Fakat
yasinin ilerlemesi ve memleket 6zlemi nedeniyle Sultan Yakub’un dliimiiniin miiteakip
Tebriz’'e donmdiis ve orada da vefat etmistir (Kasimli, 2007:131-132). Jale Demirci'nin de
belirttigi iizere Kisveri'nin Divani'nda yer alan sultan isimleri yasadig1 donemin siyasi
siireci ve yasadig1 cografya hakkinda bilgi vermektedir. Tiirkmen, Bayindir, Erlat,
Barlas gibi asiret isimlerinin yer almasi, Semerkant, Tebriz, Bagdad gibi yer adlarmin
bulunmasi onun yasadigr donem hakkinda ¢ok yonlii bilgi vermektedir (Demirci,

2010/19:106).

Akkoyunlu Sultan Yakub doéneminde yetisen ve yasayan diger bir sair ise
Edhemi’dir. Edhemi hakkinda kaynaklarda smurli bilgiler mevcuttur. Akkoyunlu

sahasina mensup bir sairdir ve eserleri Tiirkge yazmais bir gazel sairidir (Seving,2001:2).

Akkoyunlu sarayinda hizmet eden diger bir sair ise Cemili’dir. 1466-1543 yillar1
arasinda yasayan, dogum yeri belli olmayan, kaynaklarda hakkinda ¢ok fazla bilgi yer
almayan Cemili kiiciik yaslarda Tebriz’e gitmis ve Akkoyunlu Uzun Hasan Bey ve
Sultan Yakub doneminde 1494 yilina kadar Akkoyunlu sultanlar: tarafindan himaye
edilmistir (Demirci:2010:15).

Habibi de Akkoyunlu Sultan Yakub donemi sairlerindendir. Heniiz kiigiik
yasta ¢obanlik yaparken Sultan Yakub ile karsilasmis ve sarayda himaye edilmistir. Tk
siirlerini Akkoyunlu sarayinda iken yazmistir (Kopriilii, 1931:89-91; Sadikoglu, 1996:
374). Safevilerin kurulus déneminde Sah Ismail’e intisap etmis, orada Melikii'ssuera
mevkiine yiikseltmistir. Fakat daha sonralar1 bilinmeyen nedenlerden &tiirii Istanbul’a
gecmistir. Siirlerinden HurGfi oldugu anlasilan Habibi Azeri edebiyatinin Fuzuli'den
Once yetisen edebi agidan en giiclii sairidir. Etkisi Fuzili {izerinde de goriilmektedir.
Sade, icten ve tasavvuf icerikli siirleri Osmanl tezkirecileri tarafindan takdir etmistir
(Kopriiliizade, 1932: 91; Sadikoglu, 1996: 374). Habibi'nin bugiine kadar eserine

rastlanmamigstir. Fakat kendi donemindeki sohretine binaen Anadolu’ya girmeden
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once divan yazdigi, Egridirli Hact Kemal'in Camiu'n-nezair'e aldig1 siirlerini bu

divandan aktardig: bilinmektedir (Sadikoglu, 1996:374).
II. Sairlerin Ortak Ozellikleri ve Kimlik

Akkoyunlu doneminde adi gegen sairlerin biiyiik ¢ogunlugunun Tiirkmen
kokenli oldugu, ana dilleri Tiirkge'nin yaninda Farsca ve Arapca eserler yazdiklari
goriilmektedir. Genellikle divanlar1 olan bu sairlerin hayatlarmin bir kismi Akkoyunlu
saraymnda gecmis, Akkoyunlu sultanlar1 tarafindan himaye edilmis, donemin sultanlari
tarafindan ilgi gosterilmislerdir. Farsga, Arapga ve Tiirkge olmak {tizere ii¢ dilde siir
yazmiglardir. Horasan ve Anadolu arasinda Tiirk¢enin kullanilmasi ile dil ve tislup
kopriisii olusturmuslardir. Ote yandan Akkoyunlu hiikiimdarlarinin, siyasal bir tehdit
olusturmamak sartiyla, tasavvufi cevreler ile kurduklar iligkiler Tiirk kiiltiir ve
edebiyatinin gelismesinde etkili olmustur (Macit, 2000: 696-701). Tiirkge verdikleri
eserler ile Ttirkmen kimligini, dilini, eserlerinde gegen yer, nesne, isimler, mekanlar vs.
Tirkmen gelenegini yansitirken ve intisap ettikleri tarikat ve ait olduklar1 mezhep
hakkinda ¢ogu zaman bilgi vermektedirler. Ayrica yasadiklar1 donem ve cografyalarda
iktidar ve otoritenin ¢ok sik el degistirdigi bir siirectir, bu nedenle yeni gelen
yoneticiler ile temasta bulunmuslar, cogu zaman onlar tarafindan yeniden himaye
edilmislerdir. Bunlar igerisinde Fuzuli'nin edebi hayati ve yasami Ornek olarak
verilebilir. Bilindigi gibi Fuzuli, Akkoyunlu yonetiminde Bagdad sehrinde yasadig bir
donemde Once Safevi daha sonra Osmanli yonetimi arasinda el degistirdigine sahit

olmustur, donemin iktidarlari tarafindan himaye edilip, sayg: duyulmustur.

Bu donemde Tiirkge yazan sairler tiim bu siyasal karisikliga ragmen dil, kiiltiir
ve edebiyat stirekliligini saglamiglardir. Selguklu Devleti'nin yikilmasmnimn ardindan
Anadolu Iran ve Irak bolgesine hakim olan Ilhanhlarin son bulmasi ile bolgede
Tiirklesmeyi saglayan Karakoyunlu ve Akkoyunlular edebi ve kiiltiirel agidan
devamlilig1 bu sairler iizerinden siirdiirme ¢abasi igerisinde olmuslardir. Ozellikle bu
donemde verilen dini, ahlaki, tarihi ve tasavvuf konular1 olmak iizer yazilan
mesnevilere ek olarak ¢ogunlukla divan, gazel ve kaside gibi nazim sekilleriyle de
edebi {iriinler verilmistir (Bayram, 2009: 2). Fakat oOte taraftan Akkoyunlularin

hakimiyetinin sona ermesinin ardindan Osmanli Imparatorlugu sadece Yakin
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Dogu'nun degil tiim Avrupa’da askeri, siyasi ve kiiltiirel agidan kuvvetli bir hale
gelmesi sonucunda siireklilik kazanan fiituhat ile birlikte Tiirklesme ve Islamlagma
olay stirekli bir sekilde degismis ve gelismistir. Akkoyunlu topraklarindan Osmanl
hakimiyeti altina giren, go¢ eden sair ve edipler Rumeli ve Osmanli cografyasinda yeni
bir kiiltiir merkezi olusturmuslardir (Kopriilii, 1980: 366). Dolayisiyla Osmanli nesir ve
nazimi Iran edebiyatinin etkisi altinda kalmistir. Bu dénemin siyasi ve sosyal tarihi
icinde Safevilerin bolgeye hakim olmasi sonucunda XVI-XV.yiizyil arasinda birgok
Siinni sair Anadolu’ya yogun bir sekilde go¢ etmeye baslamistir. Fatih Sultan Mehmet
ve Beyazid donemlerinde Istanbul sarayi, Herat saray1 ile Uzun Hasan Bey’in Otlukbeli
Savasi’'nda yenilmesinin ardinda Akkoyunlu saray: arasinda kurulan dostga muhabbet,
bir yandan Islamiyet ve dogu ile diger taraftan Tiirk memleketleriyle ve hatta Hind
saraylarmndaki fikri ve edebi diinya ile baglar kurulmasma sebep olmustur (Kopriilii,

1980: 366).

Tiirkgenin gelisimi agisindan bakildiginda ise XI. Yiizyildan itibaren etkin edebi
dil Farsca iizerinde Tiirk dilinin etkisi giderek artmaktadir. Ozellikle Iran cografyasmna
Tiirk unsurlarin gelip yerlesmesi Akkoyunlu, Karakoyunlu Tiirkmenlerinin etkisi ile
Anadolu, Fars, Hizistan, Irak, Erran bolgesinde Tiirk ve Fars etkilesimi artmistir
(Kopriilii, 1942: 7). XV.ylizyilda Karakoyunlularin, Akkoyunlularin ve nihayetinde
Safevilerin hakimiyeti doneminde Farscadaki Tiirk sozlerinin artmasina ve gelisme
gostermesinde  etkili oldu. Sarayda ve ordularinda Tiirk¢e konusulan Tiirkmen
devletleri (Karakoyunlu-Akkoyunlu) doneminde sadece sehirlerde ve koylerde degil,
gogebe halk arasinda temaslar artti. Nihayetinde Akkoyunlularin Tiirkgeye verdigi
onem ve katki sayesinde hemen onlardan sonra bolgeye hakim olan Safeviler

doéneminde Tiirkge, Farsca ile birlikte resmi dil olarak kullanild: (Kopriilii, 1942: 7)
SONUC

Sonug olarak XV.Yiizyill Akkoyunlu doneminde siyasi karigikliklarin oldugu,
istikrarin tam saglanamadigl i¢ ve dis siyasette dini, mezhebi ve politik karmagsanin
yasandigl slirecte edebiyata, saire, ediplere Onem verilmis ve himaye edilmistir.
Ozellikle bagkent Diyarbakir’dan Tebriz’e tagindiktan sonra bolgedeki etkin dil ve

edebi gevre Fars edebiyaty, kiiltiirti ve biirokrasisine ragmen Tiirkge dilinde eserler
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verilmesi Tiirk edebiyati i¢in 6nemli bir gelismedir. Donem igerisinde ad1 gegen Sultan
Yakub, Edhemi, Cemili, Ni'metullah Kisveri, Hidayettullah Beg, [brahim Giilseni,
Tebrizli Ahmedi'nin Tiirk¢e eser vermeleri Selguklu doneminde baglayan Tiirkmen
edebi gelenegin Akkoyunlu déneminde yeniden yasatildigini ve devam ettirildigini
gostermektedir. Kiiltiirel, edebi, sosyal ve demografik degisim doniisiim igerisinde
olan cografyada Akkoyunlu hanedani1 ve edebi gevrelerce yazilan Tiirkge divanlar,
Tiirkge dilinin konusulmasi ve yazi dili olarak kullanilmasi Iran basta olmak iizere
Azerbaycan ve Yakin Dogunun Tiirklesmesine katki saglamaktadir. Dolayisiyla az
sayida Tiirkce divan yazan sair ve edip olmasina ragmen ge¢misten bugiine Tiirkmen
varlhigmm devamhiligmin dil, kimlik, gelenek ve kiiltiir iizerinden yasatilmaya
calisildig1 goriilmektedir. Ozellikle dil ve kimlik baglaminda degerlendirildiginde
halklarin koklerinin tespitinde ana dilin yasatilmasi ve korunmas: agisindan énemlidir,
aksi takdirde segtikleri mezhep, cografya, fiziksel dlciiler ve gelenekler degisebilir fakat
dil daima kalic1 ve siireklilik saglar, dolayisiyla kimligi belirleyen en etkin unsur dildir.
Bu nedenle Akkoyunlu donemi sair ve ediplerce verilen Tiirk¢e eserler Tiirkmen
kimliginin agik bir gostergesi ve koruyucusu olmus, Horasan-Azerbaycan arasinda

Tiirkce'nin yeni bir {islup gelistirmesinde koprii vazifesi tistlenmislerdir.
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GIRIS

Son yillarda tarihgiler, modern Cin'in 6ncii kadin bilim insanlarina gosterilen
artan ilgiden yararlanmaktadirlar. Kadinlara yonelik makalelerde, cocuk edebiyatinda
ve yeni Cin'deki popiiler toplumsal cinsiyet esitligi kutlamalarinda boy gosteren bu
kadinlar, hikayeleri ile hem toplumsal ilerlemenin onaylanmasi hem de geng
kadinlarin izlemesi gereken vatansever basar1 modelleri olan kadinhigin oncii
temsilcileri olarak tasvir edilmektedirler. Daha uzmanlagsmis bilimsel ve tarihi
okuyucular, yerel kiiltiirler icin bir gurur kaynagi olan kadinlarin, genellikle erkeklerin
egemen oldugu alanlara katihmini tegvik eden ilerici politikalarin bir kanmit1 olarak,
kadin bilim insanlarina 6zel bir ilgi gostermiglerdir. Benzer sekilde, bilim camiasinda
uluslararasi kadinlarin tarihi ge¢mislerinin Ozetleri daha yaygin hale geldikge, Cinli

kadinlar da daha iyi temsil edilmislerdir.

Bu c¢esitli kaynaklar modern Cin'de kadinlarin bilimsel faaliyetlerini
sergilemenin yani sira, bireysel bilim insanlarinin hikayelerini, hem kadinlar hem de
genel olarak Cin igin bilimsel doniim noktalar1 ve sosyal ilerlemenin kolektif bir
anlatisinda birlestirmeye de yardimar olmaktadir. Wu Jianxiong (Ag#£/1912-1997) ve
He Zehui (f{%3%/1914-2011) gibi Cin'in en bagarili kadmn bilim insanlarinin
durumunda, bagimsiz biyografiler bize arastirmacilar, akil hocalar1 ve halk figiirleri
olarak rolleri hakkinda ¢ok daha fazla fikir vermektedir. Donemin Cin’ine bakildiginda

ne yazik ki ge¢misleri yirminci yiizyila gelene kadar cinsiyetci hikayeleri icermektedir.

Kadinlar1 bilim tarihine yeniden sokmak ve katkilarmin bilimsel degerini
yeniden One slirmek bariz bir degere sahip olsa da, deneyimlerini ya erkek
meslektaslar1 ya da yurtdisindaki kiz kardesleri tizerinde modellenen genel bir bilimsel
gelisme modeline doniistiirmekten kaginmaya c¢alismaliyiz. Cinli bir kadin bilim
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insaninin vakayinamesindeki (nianpu i ) her bagari, bizi bilimsel kazanimlarin
onlar1 oldugu gibi kabul edemeyenlere ne anlama gelebilecegini diisiinmeye zorlayan,
kisacik bir olasilik ufkuna agilan bir penceredir. Ge¢ Qing (i5%1/1644-1911) ve erken
Cumbhuriyet donemlerinde (H# K[/ 1912-1949) bilimle ugrasan erkeklerin aksine,
Cinli kadinlarin ¢abalarinin akademi, endiistri veya siyasetteki pozisyonlarla
odillendirileceklerini varsaymak ig¢in ¢ok az nedenleri olmustur. Bir kadinin
yasamdaki roliintin belirlenmesinde kadin haklar1 savunucular: ve hatta kadinlarin
ekonomik bagimsizli§1 konusunda israr eden feministler bile, 1940'lara kadar kadinlar1
ve erkekleri isyerinde bir araya getiren kariyerler konusunda genellikle kararsiz

kalmiglardir (Goodman, 2005: 280).

Cin'deki bilimsel gelismenin dinamiklerini ve erken donem Cinli arastirmacilar
icin bilimin kigisel Onemini anlamak adma, kadinlarin risk ve odil hesabinin
erkeklerinkinden nasil farkli olduguna dikkat edilmelidir (Shen, 2007: 592).
Cumbhuriyet doneminin ilk on yili boyunca bilimle ugrasan bazi Cinli kadinlar igin,
baghliklar1 hem kendi yeteneklerine hem de anavatanlarimin sosyal degisim
potansiyeline olan inanglariyla dogru orantili olmustur. Onlar igin bilim, bir evliligin
kesinliginden ve geleneksel hane halkinin dar sinirlarindan daha arzu edilir anlamlar

tagimastr.

Bu dogrultuda c¢alismamizda esas olarak, ilk Cinli kadinlarin devlet
sponsorlugunda bilim okumak igin yurtdisina gittigi Qing hanedaninin son
yillarindan, kadinlarin bilim pesinde kostugu 1920'lerin ortalarina kadar olan donem
incelenecektir. Calismamizin amaci, bugiin erkeklerle bir¢ok yonden esit oldugu
diistiniilen kadinlarin, bu noktaya gelene kadar “egitim” alanindaki ge¢mislerini Cin
ornegi tizerinden agiklamaktir. Buna ek olarak ¢alismada kadin egitiminin Cin’deki en
bliytik destekgileri olarak goriilen Protestan misyonerlerin girisimlerine de
deginilmistir. Bu amacla calismada oOzellikle Cinli yazarlarin eserleri, akademik
makaleleri ve CNKI (China Akademic Journals) veri tabami iizerinden cekilen

akademik kaynaklardan faydalanilmistir.
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CIN’DE “KADIN OLGUSUNUN” TARIHI

Cinli kadinlarin modern egitimi ile geleneksel muadili arasindaki fark:
acgiklamaya yardimci olmak igin, genel bir bakis acisina sahip olmak gerekmektedir.
Modern oncesi Cin'in kadinlarin okuma yazma bilmedigi bir yer olduguna dair
argiimanlar, Cin'in kadin yetenekler {iretme konusundaki 6zel mirasina isaret eden ¢ok

sayida kayitla kolayca gegersiz kilinabilmektedir.

Cainu (74 %), olarak bilinen "yetenekli kadinlar", edebiyata siirler, misralar,
operalar ve denemeler bi¢giminde onemli katkilarda bulunmuslardir. Genel olarak
konusursak, bu kategori iki kadin grubunu kapsamistir: zekdsi ve {iislubu sehir
kiiltiirtinti canlandiran iist diizey cariyeler ve yerlesik ailelerden gelen manastir

kadinlar1 (Widmer, 1997: 2).

Yetenekli kadinlara yiizyillar boyunca hayranlik duyulmasina ragmen, kadin
okuryazarligr konusu, yonelimin bugiin Konfiigytiscii etik olarak bilinen geleneksel
Cin sosyal degerleri kiimesiyle kusursuz bir uyuma dogru nasil yonlendirilmesi
gerektigi konusunda pek ¢ok tartismaya yol agmigtir. Meshur Qing bilgini Yuan Mei
(32M/1716-1797), bir keresinde kendi kizinin egitimi hakkinda su yorumda

bulunmustur:

“Kizimin bir Jiujing (JLAE/ Dokuz Konfiigyiis Klasikleri) uzmani olmasini,
imparatorluk sarayinda hizmet etmesini ve imparator tarafindan Ustat
olarak adlandirilmasini istemiyorum. Sadece sarap ve c¢ay meniilerini
anlayabilmesi ve kocasina iyi hizmet edebilmesi igin yeterli bilgiye sahip

olmasni istiyorum (Yuan, 1928: 193-194).”

Bagka bir Qing bilgini Niu Yunzhen'in (4i#5/1706-1758) kadinlarin yeteneklerine
iliskin goriisii ise daha da kotii olmustur. Niu, kiiglik kiz kardesine okuryazarli

hakkinda yazdig: bir mektupta sunlar1 dile getirmistir:

“Aslina bakarsan, benden daha zeki oldugunu kabul ediyorum. Ancak,
bir kadin olarak kamu sinavina giremezsiniz ve herhangi bir resmi
unvana sahip olamazsmiz. Onlar1 erdemli davranislarimiz ile

onurlandiramayacaksaniz, ebeveynlerimizin size bu kadar ¢ok yetenek

47



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

vermelerinin ne yarar1 var? Lienu Zhuan'da! (%1 Zf#/ Kadmlarin Cesitli
Biyografileri) kaydedilen model kadinlarin davramslarini gérmedin mi?
Ogrenmeli ve onlarin standartlarina ulasmaya c¢alismalisiniz. Teoride,
kadinlarin okuryazarlig1 pek arzu edilen bir sey degildir. Ancak yine de
vicdaninizi gosterebilmeniz ve aile kurallarma uygun davranmaniz

faydal1 olacaktir (1803: 16).”

Cinli kadinlarin egitimi, Zhou Hanedanma (J&#1/MO1122- MO256) kadar
uzanmaktadir. Zhou soylu kadinlari: oda ici davraniglar, saray miizigi ve hamileligin
uygun davraniglar: olarak ii¢ yonden egitim almislardir (Du, 1996: 16-18). Dogu Han
Hanedani’'nda (I #1/MO206- MS220) prestijli bir kadin tarihgi olan Ban Zhao (JEHA/45-
116), olen kardesi Ban Gu'nun (¥f[#/32-92) yerine devlet destekli bir proje olan “Han
Tarihi”nin bitirme ¢aligmalarinda goriilmiistiir. Seckin yetenegi nedeniyle, Ban Zhao,
imparator tarafindan Han sarayinda imparatorluk eslerine ve prenseslere ders vermek
icin gorevlendirilmistir. GOrev siiresi boyunca, saray Ogrencilerinin davranislarinm
Konfiigyiis ahlakina uyacak sekilde diizenlemeyi amaglayan “Admonitions for Women
(Kadinlar icin Ogiitler)” adli bir anit1 bitirmistir. Modern bir feministin bakis agisina
gore, Ban Zhao, bir kadin egitimciden ¢ok, kadinlarin asagilanmasmin ortak bir
komplocusu gibi goriiniiyordur, ciinkii “Kadinlar icin Ogiitler”in icerigi, saf bilimin
kaygilarindan tamamen bosanmis ve kadinlarin asagiliginin tasvirine odaklanmustir.
Ancak bazilari, calismalarinin nesnel bir yeniden degerlendirilmesi yapildiginda,
kadinlara yonelik tavsiyelerinin ¢ogunun “zorluklar ve tehlikelerle dolu bir sosyal rolle
basa ¢ikmak igin zekice psikolojik danismanlik” olarak goriilebilecegini iddia

etmektedirler (Li, 2000: 178).

Dogu Han hanedaninin ¢okiisiiniin ardindan Cin, kalici bir siyasi ayrilik ve
askeri kargasa donemine girmistir. Bu siire¢ ayn1 zamanda etnik bir karisim ve kiiltiirel
harmanlama donemidir. Biiyiik Boliinme Cagi boyunca aristokratlar tarafindan
konusma zekalarina ve kisisel zarafete deger verilmesi, entelektiiel basar1 arayan {ist

sinif kadinlarmna riza gosterilmesi ve hatta tesvik edilmesiyle sonuglanmistir. Bu

! Han Hanedam bilgini Liu Xiang (X1E/MO77-MO6) tarafindan derlenmis, geleneksel Cin'de kadinlarin
ahlaki egitimi i¢in kullanilan, standart bir Konfiigytiscii ders kitabidur.
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durumda birden fazla, erkekler icin egitmen olarak hareket eden bilgili kadin ortaya
cikmistir. Ornegin, Kuzey Hanedanlarindan Eski Qin'de (HiZ%/351-394), kadin bir
bilgin tarafindan, imparatorun istegi {tizerine 120 Konfligylis¢ii bilgine “Zhou
Anayasastmin Kutsal Yazilar1” 6gretilmistir. Derslerde kadm 6gretmen ve Ogrencileri
arasina fiziksel bariyer olarak kirmizi bir perde cekilmistir; ciinkii Konfiigyiis etigine
gore, yetiskin erkek ve kadinlarin, evlilik bagiyla baglanmadiklarinda, ayni ¢at1 altinda
kalmamalar1 gerekiyordur. Bu ders “bin yilda esi goriilmemis” bir olay olarak kabul

edilmistir (Wu, 1988: 253).

Tang (fE#1/618-907) ve Song Hanedanlar1 (R#1/960-1279), Tang igin siir
biciminde ve Song icin sarki sozleri (ci/iF]) biciminde, Cin edebiyatinin gelismesine
tanik olmaya devam etmiglerdir. Giiney Song ve Yuan Hanedanlarinda (JGH{/1271-
1368) ise kadin figiiriinde, bin yildan fazla siiren ve Cinli kadnlara sonsuz 1stirap
getiren “ayak baglama?’nin artan popiilaritesine katkida bulunulmustur. Neo-
Konfiigytisgiilitk olarak bilinen bu felsefi hareket, kadinlarin azalan statiistiniin
yorumlanmasina yardimer olmak igin baglama almabilmektedir. Ozellikle Tang ve
erken Song Hanedanlarinin seckin kadinlarinin goreceli bagimsizligina tepki olarak
Neo-Konfiigyiisciiliik, cinsiyet ayrimini, kadinlarin inzivaya cekilmesini ve erkeklere
tabi olmasmi siddetle vurgulamaktadir. Kadinlarin egitimiyle ilgili olarak, Neo-
Konfiigytis¢ii bilim insanlarinin ¢ogu kadinlarin egitimine itiraz etmese de, yalnizca
“Kadinlar icin Dért Kitap (L /JZ)3" gibi secilmig kitaplarin Ortodoks ders kitaplari

olarak kabul edilmesinde 1srar etmiglerdir.

Ge¢ imparatorluk doneminde Cin, kadin yazarliginin ve yaymcliginn
gelisimini yasamustir. Ticarilesmis Yangzi (KIL) bolgesinde, kadmnlarin egitim
almalari, kitap okumalari, yayin yapmalari ve seyahat etmeleri ic¢in artan firsatlar
olusmustur. Ge¢ imparatorluk tarihini inceleyen diger feminist akademisyenler
arasinda Susan Mann ve Dorothy Ko, ge¢ Ming'in (#15/1/1368-1644) cariye kiiltiiriiniin

en parlak donemine tanik olduguna inanmislardir; Imparatorlar Kangxi (3547 /1654-

2 Kiigiik yasta kiz ¢ocuklariin ayak kemiklerini kirarak, ufak boyutlardaki ayakkabilara sokmak ve ayak
biiyiimesini engellemek amaciyla yapilan Cin’e 6zgii uygulamaya ayak baglama veya lotus ayak
denilmektedir.

3 Geng Cinli kadinlarin egitiminde kullanilmasi amaglanan, 6zellikle Ming ve Qing hanedanlarinin
sonlarinda, aristokrat ailelerin kizlar1 tarafindan okunan standart bir metin koleksiyonudur.
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1722), Yongzheng (% 1E77/1678-1735) ve Qianlong'un (¥2[%77/1711-1799) Yiiksek Qing

4

donemi, "Cin'in uzun on sekizinci yiizyili" olarak da bilinir 7 ve bdlgenin kentsel
kiltiirtinde silinmez bir iz birakan biiytiik bir elit kadin yazar grubu olusmustur (Ko,
1994; Mann, 1997). Hem Mann hem de Ko, Yiiksek Qing'in istikrarinin ticarilesmeyi,
toplumun akiskanligini ve genel olarak egitime kolay erisimi tesvik ettigi konusunda
hemfikir olmuslardir. Zengin ve liberal aileler genellikle kizlarinin erkek kardeglerinin
smiflarinda oturmasina ve onlar1 denetlemesine izin verdiginden ve aile karma egitim
tarzin1 kardesler arasinda karsilikli olarak faydali buldugundan, erkekler igin
memurluk sinavi ve kadin sairlerin artan onemi ile okula yapilan yiiksek yatirim
arasinda bir korelasyon oldugunu séylemek mantiklidir. Yani bu siiregte tiim “kadin

yetenekler” kendi zamanlarmimn, aile ge¢mislerinin ve bdlgesel ruhun {riinleri

olmustur.

Cin simdiye kadar pek ¢ok “yetenekli kadmn” {iretmis olsa da, genel egitimin
ihtiyaglarim1 karsilayan bir politika hi¢bir zaman yiiriirliige girmemistir. Geg Qing
zamaninda, bu sorun kendini daha net olarak goOstermistir. “Shengshi weiyan
(#1176 511893)'in (Miireffeh Bir Diinyanin Endige Edici Sozleri)” yazar1 Zheng Guanying
(FBALN/1842-1923), geleneksel Cin'de “kadinlara yonelik kurallar kati olmasina
ragmen, kadimnlarin egitiminin gercekten goz ardi edildigi” soyleminde bulunmustur

(1994: 80).

Qing'in sonlarinda kadinlarin okuryazarlhigina iliskin hi¢ de hos olmayan bir
tahmin yapilacak olursa, iki ya da {ti¢ binde birinin okuyabiliyor oldugu
distintilmektedir. Jiujiang'daki (JLVL) bir misyoner kadin, 1874'te ailesine yazdig
mektupta, ti¢ yil boyunca ve titiz bir arastirma sonucunda okuyabilen bir kadin
bulamadigint sdylemistir. Arthur H. Smith, 1890'daki Shanghai () Misyoner
Konferansi'nda bu konuyla ilgili olarak, “tanistigimiz binlerce kadin arasinda, okumay1
Ogrenmis olanlar on kisiden fazla degildi (Burton, 1911)” seklinde sikayette
bulunmustur. Bahsi gecen donemde kadin zekasina yonelik 6nyarg: o kadar giicliidiir

ki, kadinlarin kendileri bile bunu kabul etmislerdir.
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MIiSYONERLERIN CiN’'DE KADIN OKULLASMASINA KATKILARI

Afyon Savasit (F8F#k5/1839-1842) olarak bilinen ilk Cin-Ingiliz askeri
catigmasinin ardindan yenilen Cin’e, 1842'de Nanjing Antlasmasi (5L f4%7/1842)
dayatilmistir. Bu antlasma Cin tarafindan bir “asagilanma” olarak kabul edilmistir.
Antlasmaya gore bes liman dis ticarete ve ikamete acilacaktir. Antlasmanin
miizakeresine yardimci olan misyonerler, Hiristiyan miijdeciliginin yayilmasina izin
verilmesi konusunda 1srarct olmuslardir. Sonraki yirmi yil boyunca Cin'e dayatilan ek

anlasmalar, iilkeyi emperyalist niifuza daha da agmistir.

Afyon Savas: sirasinda ve sonrasinda gelen Protestan misyonerler, imparator
Qianlong saltanatindan 6nce Cin'e gelen 6ncii misyonerlerden bir¢ok yonden farklh
olmuslardir. Madalyonun bir tarafindaki “Bilim ve vahiy 1s181"nin kiiltiirel
ustiinltiglinii savunan 19. ylizyil Protestanlari, bireyciligi, rekabeti ve ilerleme inancini
biinyesinde barindirtyordur; madalyonun diger tarafindaki Cin ise, eski zamanlardan
beri kendisini diinyanin en medeni ulusu olarak gormiistiir. Hem Batililar hem de
Cinliler tarafindan sahip olunan kiiltiirel tistiinliik duygusu, “beyaz adamin ytiikii” ile
“Orta Krallik’” kavramlar: arasinda bir ¢atismay1 tesvik etmistir (Cohen, 1963: 269).
Birgok misyoner, Cin'in dini ve sosyal geleneklerinin ¢ogunun Incilin éniindeki
engellerden bagka bir sey olmadigina inandiklari igin, kendilerini geleneksel kiiltiirtin
hazir yikicilari ve Cin i¢in yeni bir Hiristiyan diizeninin kurucular1 olarak gérmiislerdir
(Chao, 1960: 847). Bunlar, Cin'deki misyonerlik girisiminin ilk asamasi sirasinda: vaaz
verme, Ogretme, iyilestirme, yaymnlama ve brosiir dagitma gibi faaliyetler

yurtitmuslerdir (Flynt & Berkley, 1997: 6).

Misyonerlik egitimi, Cinlilerle temas kurmak ve Hiristiyan Ogretileri igin
diizenli bir dinleyici kitlesi saglamak igin pratik bir arag olarak kabul edilmistir. Cin
Hiristiyan toplulugunun biiyiimesiyle birlikte misyonerler, miihtedilerini egitmek igin

geleneksel tiirlerden bagka okullar istemiglerdir. Bu okullarm yapimini saglayarak

4 19. yiizyil ortalarinda Cin-Ingiltere arasinda yapilan ve Batili devletlerin Cin’de ticaret ayricaliklart
kazanmalariyla sonuglanan savastir.

5 Dilimizde Cin olarak tasvir ettigimiz iilke kendi karakterleri ile “Zhongguo (1 [E)” yani aslinda “Orta
Krallik” olarak tasvir edilir. Bu kelime ile Cinliler kendilerini uzun yillar “gokytiziiniin altindaki
tek ve en medeni iilke” olarak kabul etmiglerdir.
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Cinli asistanlar1 evanjelik isler icin egitebileceklerini ummuslardir. Bu siiregte kizlar
i¢in yatili okullarin agilmasi, Cinli kadinlar iizerinde Hiristiyan etkisi yaratmak adina

etkili bir yontem olarak goriilmiistiir.

Ingiliz bir kadin olan Bayan Grant, 1825'te Singapur'da Cinli kizlar icin ilk
olarak okul acan kisi olmustur. Dokuz yil sonra, Rahip David Abeel'in Dogunun
kadinlar1 arasinda calismak icin yaptigi ¢agriya yanit olarak, kiigiik bir Ingiliz kadin
grubu Dogu'da Kadin Egitimini Tesvik Dernegini kurmuslardir. Dernegin dindar bir
liyesi olan Bayan Mary Aldersey, 1844'te Ningbo'da (7°¥%) Cin'in ilk misyoner kiz
okulunu kurmustur (Chinese Educational Commission, 1922: 256). Sonraki siirecte
misyonerlerin esleri ve bekar kadin misyonerler, Cin'e geldiklerinden kisa siire sonra
kizlar i¢in kiiciik okullar agmislardir. 1849'da Shanghai'da kizlar igin bir okul agan
Bayan Bridgman; 1864'te Pekin'de de yeniden bir kiz okulu agmistir (Gale, 1953: 204).
Eskiden Baltimore Kadin Ruhban Okulu olarak bilinen Fuzhou'daki (##/11) Metodist
Misyonu Kiz Yatili Okulu, 1859'da Bayan Woolston tarafindan kurulmustur (Burton,
1911: 41). Daha sonra adi Fuzhou Yuying Junior Lisesi (faN#iziH%*) olarak
degistirilmistir. 1847'den 1860'a kadar, Protestan misyonerlerin bes antlasma limaninda
12 kiz okulu kurduklar1 ve 1876'ya kadar en az 121 kiz misyoner okulunda okuyan
2.000'den fazla kiz 6grencinin oldugu bildirilmistir (Fan, 1997: 54). Misyoner okullar1 o
kadar yaygindir ki, “Nerede kilise kurulursa, orada kiz okulu da olur” anlayis

benimsenmistir (Lu & Zheng, 1990: 38).

Cin'in sosyal kabuliinii giivence altina almanin yolu, misyoner kiz okullar igin
agir bir yiik olmustur. Cin gelenegi hakkinda anlayis eksikligi ve Bati'nin tstiinliigiine
iliskin inanglar, misyon okullarin1 popiiler olmayan bir duruma y&neltmistir. Buna ek
olarak yabancilara yonelik yerel diismanlik ve kadinlarin egitim almasina yonelik
toplumsal ényargi da bu durumun tuzu biberi olmustur. Ornegin, Bayan Bridgman'm
Pekin’deki Okulu baslangigta birkag dilenci kiz i¢in agilmistir. Bu okulda otuz yil
boyunca Cin klasikleri, Hiristiyanlik, yerel bilim ve matematik konularinda temel
egitim verilmistir. Bu donemde kayit, yilda sadece 18 6grenci ortalamasina ulagmigtir.
Diisiik kayit kismen okulun “ayak baglama” gelenegiyle miicadele politikasindan

kaynaklanmistir. 1895 yilinda okul, Bridgman Akademisi olarak gelistirilmis ve
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ortadgretim diizeyinde egitim vermeye baglamistir. Ancak 1900'deki Boxer Isyami®
(X AHAZ5)/1899-1901) ciddi  aksilikler getirmis  ve Ogrencilerin  tigte  biri
oldirtilmiistiir. Okulun eski boyutuna kavusabilmesi igin birka¢ yil gegmesi

gerekmistir (Chen, 1979: 123).

Oncii kiz okullart: dzellikle kole kizlar, kiiciik gelinler, evsiz kizlar veya en fakir
ailelerden gelen kizlar dahil miimkiin olan her 6grenciyi okula kaydettirmeye devam
etmislerdir. Belli bir derece popiilerlik kazandiktan sonra, bazi okullar verilen egitim
icin geri doniis istemeye baglamiglardir. Ornegin, Shanghai'daki bir Presbiteryen
okulunda, okulu maddi olarak desteklemek icin 6grencilerin "egirme, dokuma, giysi
yapma ve tamir etme, 6rme, t1g isi, nakis islerinde ¢alismalarini" gerektiren "kendi

kendine yetme" projesi benimsenmistir.

Misyoner okullar ilk baglarda toplumun st diizeylerinden biiyiik ol¢lide ayr
olarak var olmuslar ve Cin soylular1 smifryla neredeyse hicbir temaslar1 olmamustir.
Okullarda devam oranlarmin istikrarli bir sekilde artmasiyla, daha rafine kokenlerden
gelen kizlarin kaydi arzulanmaya baslamustir. 19. yiizyil Cin'inde "Metodistlerin biiyiik
Mandarin'i”" olan Young J. Allen (Lin Lezhi/#k % %1/1836-1907), Cin'deki MECS (Giiney
Methodist Piskoposluk Kilisesi) Kadin Misyoner Cemiyeti'ni koordine etmistir. Allen,
egitim cabalarinin “en iyi ve en umutlu sinifa” yonlendirilmesini savunmustur (Ross,
1996: 211-212). Belirlenen kriterler kapsaminda en basarili sekilde planlanan kiz okulu,
1892'de Shanghai'da kurulan McTyeire Kiz Okulu (Zhongxi Nushu/ V44 54)
olmustur. Okulun biiyiik acilisi, Shanghai Valisi vekili ve ABD konsoloslugundan
konsolos yardimcist da dahil olmak {izere 6nde gelen Cinli ve Amerikali yetkililerin
katilimi ile duyurulmustur. Agilisa yerel gazete-dergilerin muhabirleri ve editorleri de
davet edilmistir. Davetliler arasinda Ogrencilerin babalarindan imparatorluk
telgrafhanesinin yoOneticisi, tinlii bir Shanghai gazetesinin editorii ve bes Piskoposluk
ve Metodist bakani olan ti¢ “mandarin” de yer almistir (Ross, 1996: 214). 19. yiizyilin
sonlarinda misyoner kiz okullar1 kurulumlarindaki en zor asamay: ge¢mislerdir.

Bundan sonra gelismis egitimciler, okullarin sayisindan ziyade akademik standartlari

¢ Bat’'min 19. yiizyilda Cin iizerindeki ekonomik ve siyasi etkisine kars: ¢ikarilmis bir ayaklanmadir.

7 Avrupalilarin, yiiksek makamlardaki Cin devlet gorevlilerine verdikleri addir.
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vurgulayan hedeflere dogru ilerlemislerdir. Boylece prestijli misyoner Timothy
Richard'a gore, 1880'lerde Cin'in Hiristiyanliga kars1 tutumlarinda yaygin bir degisiklik
olmustur. Richard, Hiristiyanlarin himayesinde bu tiir konular1 sunarak, Hiristiyanlari,
Cin halkinin bilim, matematik ve Bati dillerindeki yeni ilgilerinden yararlanmaya
cagirmistir. Bu donemde bes misyoner kiz okulunun miifredatinin incelenmesi, bu
“yeni ilgi alanlarmin” iyi diisiiniildiiglinti gostermektedir. Bu okullarin hepsi bilimde:
tiziki cografya, fizyoloji, astronomi, fizik, kimya, zooloji, biyoloji, jeoloji ve siyasi
cografya gibi bazi yeni alanlar teklif etmislerdir. Matematikte, ¢cogu aritmetikten daha
fazla bir sey sunamamis, ancak bir tanesi cebir, geometri ve temel trigonometri

derslerini kapsamina almistir (Burton, 1911: 74-75).

Misyoner kiz okullarinin miifredatlarinda, ¢alismalar boyunca genellikle Incil
dersleri de verilmigtir. Bu nedenle Hristiyan olan veya olmayan tiim Ogrenciler,
Hristiyan doktrinleri ve ritiiellerine yogun bir sekilde maruz kalmiglardir. Cogu okul
her yil en az bir din dersi talep etmis ve 6grenciler bir veya iki giinliik sapel hizmetine

katilmak zorunda kalmislardir.

Cin gelenegine ¢ok aykir1 olmasma ragmen, kiz okullarinin ¢ogunda fiziksel
egzersiz dersleri de uygulanmistir. Ornegin, jimnastik, Zhenjiang (f{T.) Misyoner Kiz
Okulu'nda zorunlu bir ders faaliyeti olarak goriilmiistiir. Shanghai'daki Ingiliz Mary
Vaughan Kiz Okulu'nda 6grencilere her giin bir saat egzersiz yapma zorunlulugu
getirilmistir. Misyonerlerin meshur ayak baglama karsiti1 tavirlar1 nedeniyle misyoner
okullarma giden kizlardan ya kiigiik ayaklarini agmalar1 ya da ayaklarii dogal formda

tutmalar1 istenmistir (Fan, 1997: 58).

Cin’de Hiristiyan kadin kolejlerinin kurulusu, 20. yiizyilin basinda dikkate
alinmaya baslanmistir. 1907'de Cin Yiziincii Yil Misyoner Konferansi, misyon
kurullarmi stratejik merkezlerde birka¢ kadin koleji ve normal okul kurmak igin
isbirligi yapmaya c¢agirmistir. Bu tavsiye dogrultusunda, 1911-1912 vyillarinda
Shanghai'da konuyu tartismak iizere bir dizi konferans diizenlenmistir. 1904'te
Bridgman Akademisi, North China Education Union (Kuzey Cin Egitim Birligi) ile
birlesmis ve Bati'daki bir¢ok misyoner topluluktan, ozellikle kadin derneklerinden

artan bir destek almistir. Kurum akademik standartlarim siirekli yiikselterek ve sinirh
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sayida ileri diizey kurs saglayarak, kisa siirede Kuzey Cin Birligi Kadinlar Koleji
unvanmni almistir. 1919 yilinda da, karma egitim haline gelen yeni Yenching
Universitesi (#5%% %) ile birlesmistir (Lutz, 1971: 136). Metodist Piskoposluk Kilisesi
Kadmn Yabanc Misyoner Dernegi ve Cin Hiristiyan Egitim Dernegi tarafindan
cesaretlendirilen Lydia Trimble, 1904'te Fuzhou'daki bir kadin koleji i¢in fon talep
etmeye baslamistir. Dort yil sonra, her ikisi de Kadin Yabanci Misyoner Dernegi
sponsorlugunda Fuzhou Kiz Yatih Okulu ve Fuzhou Konferans Seminerinin
birlestirilmesi temelinde Hwa Nan Koleji (# 5 2§ 3B £2F/1908) kurulmustur. Kolej,
baslangi¢ asamasinda, erkekler icin tasarlanmig Hiristiyan kolejlerine benzemis, ancak
yetersiz kiitliphane ve laboratuvar olanaklariyla kurslarin mevcudiyeti smirh
olmustur. Kadmlar igin bir bagka énemli Hiristiyan koleji, 1915'te sektore giris yapan
ve fon toplama kampanyasi aslinda 1907 gibi erken bir tarihte baglayan Jinling
Kadinlar Koleji (£F %1 K%:/1913) olmustur. 1911 yilma kadar, kolej diizeyinde
neredeyse hicbir kadin egitimi yapilmamustir, ancak Cinli kadinlar igin ileri egitimin

savunulmasi, genel Hiristiyan toplulugunun dikkatini ¢ekmistir (Lutz, 1971: 133).

Afyon Savasi sonrasi donemin modernlesme siirecine misyoner katkilarmin
nasil degerlendirilecegi, yerli bilim insanlari icin can sikici bir sorun olmustur. Siki bir
sekilde egitilmis Marksist tarihgiler, misyonerlerin getirdigi tiim sosyal degisiklikleri
Bati yayilmaciligima atfetme egiliminde olmuslardir. “Incil elinde, emperyalizmi
miijdeliyor” gibi ¢izgisel ifadelerin seffafliginmi fark eden giintimiiziin yerli bilginleri
daha karmasik bir ton benimsemislerdir. Onlar, misyonerlerin modern Cin tarihinde
ikili bir sekilde islev gordiiklerini iddia etmislerdir. Her ikisi de Bat1 yayilmaciliginin
isbirlik¢ileri oldugu kadar Bati bilim ve kiiltiiriiniin propagandacist olmuslardir.
Rolleri hem kutsal olmayan hem de ilham verici olarak degerlendirilmistir.
Calismamizda kadinlarin okullagsmasi alanindaki misyoner katkilarimin incelenmesini
sinirlandirirsak, buradan en az iki sonug ¢ikarilabilir: birincisi, misyonerlik egitimi,
Cinli kadinlarin okul sistemini modern bir anlamda sekillendirmek i¢in inisiyatif almais;
ikincisi, misyoner okullarinin yapisi, 1890'dan sonra kurulan ilk yerli kiz okullarinin
modeli haline gelmistir. Yukaridaki iki gercegin 1s181nda, misyonerlik egitiminin Cinli
kadinlara olumsuzdan ¢ok olumlu etkiler getirdigini makul bir sekilde soyleyebiliriz.

Kisacas1 misyonerlik faaliyetleri, kadinlarin egitimi kavramimi kamuoyuna tasimais,
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bunun bir prototipini hazirlamis ve kadinlar igin yapilacak wulusal egitim

kampanyasimin oniinii agmistir.
KADIN OKULLASMASINDA YERLI GELISMELER

Cin'in Birinci Cin-Japon Savast (1894-1895) sirasinda maruz kaldig:
asagilanmalar, Cin'de ulusal benlik bilincini uyandirmigtir. Bu duruma biiyiik Petro
doneminde Rusya'da ve 1868'den beri Meiji (H1ifi) Japonya’'sinda yapilan reformlar
yabanci paralellikler ve Ornekler olarak gosterilmistir. Herbert Spencer'n “Study of
Sociology” ve Huxley'in “Evolution and Ethic” gibi Yan Fu'nun (*%5/1854-1921) terctime
ettigi eserleri Cinli entelektiieller tarafindan hevesle okundugunda, Sosyal Darwinizm
herkesin dilinin ucunda olmustur. Japonya'nin askeri zaferi, vatansever Cinli
entelektiielleri acimasiz bir gercegin farkina varmaya itmistir, yani Cin, Sosyal
Darwinizm'e gore kaybedenin yasayan bir ornegi haline gelmistir. Yeni reformcular
grubu, Tongzhi Restorasyonu® ([F]JaH1%/1860-1874) sirasindaki daha tutucu
akranlarindan farkli olarak, artik sadece gemi ve top iiretimi acisindan Batili bilgiden
memnun degildir; onlar, Bati'dan kurumsal deneyim o6diing alarak Cin igin benzer

siyasi ve egitim kurumlari insa etmek istemislerdir.

Bu siirecte Pekin'de bir egitim reformu siddetle devam ediyordur. Memurluk
sinavinda “Sekiz Asamali Deneme (/\J3C)*” kaldirilmig, “modern uygulamali
konular” test konular1 olarak benimsenmistir. Bilim, matematik ve cografya
konularinda modern dersler sunmak igin diizenli okullar kurulurken, tarim,
madencilik ve demiryolu insaati konularinda egitim vermek igin de 6zel kurumlar

kurulmustur (Charle, Schriewer & Wagner, 2004: 297).

Bu noktada kadinlarin modern egitimi birdenbire biiylik ilgi gOérmiistiir.
Radikaller, Cin'in zayifliginin, Cin vatandaslarini dogurma sorumlulugunu iistlenen
Cinli kadmnlarin fiziksel ve ruhsal yetersizliklerinin bir sonucu oldugunu
savunmuglardir. Kang Youwei'in (FEf5%4/1858-1927) en parlak ve en ileri goriiglii

ogrencisi Liang Qichao (/%i#i/1873-1929), reformun zirvesinde “Shiwu Bao Journal

8 Geleneksel diizeni yeniden kurarak, Qing Hanedaninin diisiisiinii durdurma girigimidir.

9 Cin’deki Ming ve Qing Hanedanlar sirasinda imparatorluk sinavlarinda kullanilan bir deneme sinavi
tarzidir.
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(#F75#9)"1n sorumlulugunu tstlenerek tiretken bir yazar olmustur. Liang, Konfiigytis
toplumuna iligkin keskin gozlemleri sayesinde kadinlarin ozgiirlesmesi konularina
derin bir ilgi duymustur. Cin'in kizlarin okula gitmesini engelleme gelenegini "diinyay1
felakete siiriiklemenin yolu" olarak kinamistir. Bu uygulamanin sakincalarin ti¢ agidan

ikna edici bir sekilde gozler oniine sermistir.

1. Kadmlar gecimlerini saglayamadiklar1 ve desteklenmeyi beklemek zorunda
olduklari igin erkekler asir1 yiik altinda ve onlara at, kopek muamelesi yapma
egilimindeler;

2. Kadinlar o kadar kiigtik bir alanla simirlidir ki, 6nemsizlik akillarini ve ruhlarimi
sakatlar;

3. Bir ¢ocuk on yasina gelmeden 6nce annesi onun ilk 6gretmeni olarak hareket
etmelidir. Anne egitimsiz olursa, ¢ocuk muhtemelen kiiltiirstiz biiyiiyecektir

(Liang, 1975: 549-550).

1898 reformculari, kadinlarin 6grenimini her agidan ulusun giiglenmesiyle yan
yana getirmiglerdir. Kiz ¢ocuklarina egitim vermenin, gelecek nesil Cin vatandaglar
icin aydinlanmis anneler yetistirmeye yardimci olacagma ikna olmusglardir. 1897'de,
kiiciik bir yurtsever tiiccar ve beyler grubunun sponsorlugunda, Shanghai'da Kadin
Egitim Dernegi kurulmustur. Tan Sitong (1% i1 []/1865-1898) ve esi Li Run (Z5[F/1865-
1925), ayrica Kang Youwei'in kardesi Kang Guangren (5¢/#1-/1867-1898) ve esi,
toplulugun kurulusunda aktif rol oynamiglardir. Cin Kiz Okulu ismiyle ilk yerli kiz
okulunun kurulmasmi 6nermislerdir. Liang Qichao, okul i¢gin tasarimlarini tam olarak
somutlastiran gecici projeyi kisisel olarak hazirlamistir. Projenin ana maddeleri su

sekilde olmustur:

1. Biitiin 6gretmenler, miifettisler ve hizmetciler kadin olacaktir. Kati1 disiplin
uygulanacaktir. Okula erkeklerin girmesine izin verilmeyecektir;

2. 8-15 yas arasi Ogrenciler kayit yaptirabilecektir. Bunlar saygin ailelerden
gelmeli ve okuma yazma bilmelilerdir;

3. Su anda ayaklar1 baglh 6grencileri kabul edebiliyoruz, ancak birkag yil sonra

ayaklar1 bagh hicbir kiz kabul edilmeyecektir.
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4. Calismalar yari Ingilizce ve yar1 Cince olacaktir. Matematik, tip ve hukuk, {i¢

0zel calisma dersi olacaktir (Burton, 1911: 100-105).

Kiz okulu, "Cin Kiz Okulu" ad1 altinda kayith olup, uygulamada, radikal bir
sosyal reformcu ve vatansever bir tiiccar olan Miidiir Jing Yuanshan'in (4 763%/?) adinu
almistir. Bu nedenle okula “Bay Jing'in Kiz Okulu" denilmistir. Okulun biiyiik
aciisindan 6nce Bayan Richard'dan, diger kadin misyonerlerden ve diplomatik
personelin eslerinden tavsiye istenmistir. Bay Jing'in Kiz Okulu tartismasiz ilk yerli kiz
okulu olmasina ragmen, yonetimde aslinda daha 6nceki misyoner okullarindan sonra
modellenmigtir. Cinli yoneticiler oybirligiyle McTyeire'i okul igin en iyi model olarak
belirlemiglerdir. Ogretmenler arasinda McTyeire, Bridgman ve St. Mary's mezunlarinin
yani sira iki misyoner de yer almistir. Okulda, Cinliler Arasinda Hristiyan ve Genel
Bilginin Yayilmasi Dernegi ve Hristiyan Kiliseleri Egitim Dernegi tarafindan
yayinlanan haritalar, ¢gizelgeler ve ders kitaplar1 kullanilmigtir. Okul, acilisinda sadece
16 6grencilik kiigiik bir kontenjan talep etmistir. Ancak ikinci 6gretim yilinda diizenli
ogrenci sayist 70'e ulasmistir. Iki yil agik kalan Bay Jing'in Kiz Okulu, “Yiiz Giin
Reformu (JHAE)"nun basarisiziginin ardindan 1899 Agustos'unda kapanmak

zorunda kalmaistir.

Modern Cin'de kadimnlarin egitim tarihini inceleyen Japon bilim insant Ono
Kazuko, “Cinliler tarafindan igletilen ilk kadin okulu tek bir mezun vermeden
kapand1” diye yakmmuistir (Ono, 1989: 29). Okulun kapanmasimin kadinlarin modern
egitiminin bir¢ok savunucusunu hayal kirikli§ina ugratti$i dogru olsa da, kadinlarin
egitimine yonelik ilk yerli girisim sonugsuz bir basarisizlik degildir. Aslinda bu,
gelecek on yilin girisimlerini besleyen bir basari sayilabilir. Bununla birlikte, Bay
Jing'in Kiz Okulu'nun temel tasarimina iliskin daha derin bir arastirma yapildiginda,
okulun "gelecegin Cin'i igin erdemli esler ve erdemli anneler yetistirmek igin temel
olusturan” yoOnergesinin, biiyiik Olglide Cin'in geleneksel kiiltiiriiniin ruhuyla bir
uzlasma igerisinde oldugu sonucuna varilabilir. Ciinkii okulun miifredatinda

Konfiigyiis odakli bir¢ok kitap benimsenmistir. Liang Qichao'nun Cin'in miistakbel

10171 Haziran 1898’den 22 Eyliil 1898’e kadar siiren, yani Qing Hanedan1 sonlarinda meydana gelen 103
glinliik basarisiz bir ulusal, kiiltiirel, politik ve egitim reform hareketidir.
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kadinlarinin "erdemli esleri ve anneleri" tasarimi, 19. ve 20. yiizyillarin ¢aprazinda
cogu erkek entelektiiel tarafindan benimsenen tipik bir kavram olarak okunabilir. Bu
siirecte Cinli erkekler, kadinlarin bagimsizliginin 6neminin tamamen farkina varmas,
ancak yine de geleneksel “erdemli esler ve anneler” degeriyle bosanmaktan
cekiniyorlardir. Bu tereddiitlere karsi, Judge iki yiizyilin kavsaginda Cinli erkek
egitimcilerin ikircikli ruhlar {izerine yaptig1 ¢alismasinda tam tegekkiillii bir analizin
fazlasiyla farkindadir ve bunu kullanmistir (2001: 780). Bununla birlikte, kararsizlik
sabit bir diizeyde degildir. Judge'in ikna edici bir sekilde gosterdigi gibi, kadinlarin
yeteneklerini toplum oniinde sergilemelerine yonelik kabul seviyeleri, muhafazakar
monarsistlerde, anayasal monarsistlerde, radikal milliyetgilerde ve devrimcilerde

onemli Ol¢tide farklidar.

1900'deki Boxer Isyani sirasinda Qing saraymin Xi'an'a (#%) kagisi ve bunun
sonucunda 1901'de Boxer Protokolii'ne katilmasi Cin'i derinden asagilamis ve rejimi
zayiflatmistir. Imparatorice Dowager Cixi (%% A J5i/1835-1908), Xi'an'da Cin'in egitim
sisteminde reform yapmaya yonelik uzun kararnameler dizisinin ilkini yayimnladiginda,
ge¢ Qing Cin'in en muhafazakar siyasi varlig1 olan Mangu hiikiimeti bile bir kurumsal
degisim gerekliligi hissetmistir. Huguang (#) Genel Valisi Zhang Zhidong
(7R 2F/1837-1909), Liangjiang (M{L) Genel Valisi Liu Kunyi (2/i#—/1830-1902) ile
birlikte imparatora Japonya'da modellenen bir ulusal egitim sisteminin kabul
edilmesini Oonermislerdir. Boylece kadinlarin okullagsmas: resmi olarak savunulmasa
da, Ozel bir girisim tesvik edilmistir. Cinli esraf, Qing saraymn daha fazla
mubhalefetinden korkmadan, yerli kiz okullarini tesvik etmekte artik tamamen hakl
hissetmiglerdir. Wu Huaijiu (2% A), 1902'de Shanghai'da "kizlarin egitimini popiiler
hale getirmek icin yetistirmeyi ve tesvik etmeyi" amaglayan Strive for Duty Kiz
Okulu'nu kurmustur. Okul, ortaokul kizlari icin ileri diizeyde egitim saglayarak hizli
bir ilerleme kaydetmis, 1907'de hem ilk hem de orta diizeydeki iki sinifa devam
edilmis ve okula toplam 207 kiz katilmistir (Du, 1996: 327).

Modern Cin tarihinde seckin bir egitimci olan Cai Yuanpei (2% 704%/1868-1940),
1902'de Shanghai'da Vatansever Kiz Okulu (Patriotic Girls’ School)nu kurmustur.

Okul, deneyimli egitim girisimcisi Jing Yuanshan tarafindan yonetilmis ve Qing karsit1
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devrimcilerden destek almistir. Qing karsit1 yonergelere odaklanan okul, miifredatinda
Nihilizm felsefesi dersi, Fransiz Devrimi {izerine bir tarih dersi ve bomba yapimiyla
ilgili kimya dersleri de dahil olmak {izere milliyetci fikirleri 6grencilerine asilamaya
calismistir. Milliyetci egitim alan kizlar, Devrimci Ittifak gibi Qing karsiti partilere
katilmaya meyilli olmuslar ve kendilerini Qing karsiti faaliyetlere adamislardir.
Vatansever Kiz Okulu, daha sonra maddi sikintilar nedeniyle kapatilmis, ancak 1911

Devrimi'nden sonra normal bir kiz okulu olarak yeniden agilmistir (Fan, 1997: 87).

Ote yandan, Boxer Isyamimin kargasasi sirasinda Rusya, 200.000 asker
gondererek Mangurya'y: isgal etme sansini yakalamigtir. 1901'de Boxer Protokoliiniin
imzalanmasindan sonra, Ruslar ordusunu geri almay1 reddetmekle kalmamis, aymn
zamanda Rus birliklerini “demiryolu muhafizlar1” kiligina sokarak Manguryamnin
isgalini yasallastirmaya calisan on iki maddelik bir anlasma Onermislerdir. Li
Hongzhang'in  (##5%/1823-1901) gizli anlagsmayr imzaladigma dair haberler
sizdirildiginda, ciddi bir asagilanma ile uyanan Cin halki, askeri bedeli de olsa

anlasmay1 boykot etmeye karar vermistir.

Nisan 19031n sonunda, Japonya'daki denizasir1 6grenciler Tokyo'dan Cin'e
dontip Ruslarla savasacak olan “Rus Karsiti Milisler”in dogusunu ilan eden bir
toplanti diizenlemislerdir. Kiz 6grenci toplulugu “Mutual Love Society (Karsilikh
Sevgi Dernegi)”nin organizatérii Hu Binxia (#i#5/1888-1931), toplantida bir
konusma yaparak Japonya'daki kiz 6grencileri askeri girisimlere yardim etmek igin
ellerinden gelenin en iyisini yapmaya c¢agirmistir. Hu, konugmasinda sunlar1 dile

getirmistir:

“Kadin olmak, orduya katilma yetenegimizi azaltmaz. Cok degerli
olmamama ragmen, giiciimii tilkeme hizmet etmeye adamak istiyorum. Bu
vesileyle Milislere katilmaya ve onlarla birlikte kuzeye gitmeye hazirim.
Emeklerim bosa ¢iksa bile bu kararimdan pisman olmayacagim.
Kardeglerim, eminim benimle aymi fikirdesinizdir. Isgal altindaki
anavatanimizin ve kolelestirilmis insanlarimizin kaderine tiziilerek,
Japonya'da kalmak ve okumak igin hala aklimizda siiki{inete nasil sahip

'I/

olabiliriz? Kardeslerim, hadi bir seyler yapmaya ¢alisalim (1990: 91)
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Bu siirecte dokuz kiz 6grenci, askeri saglk gorevlisi olarak goniillii milislere
katilmiglardir. Kisa bir siire sonra Kizil Hag Orgiitii'nde birlestirilerek, tibbi egitimler
ve savas alami hemsireligi bilgisi almiglardir. Cin Kizil Hag C)rgﬁtii, Ocak 1904'te
Shanghai'da, Zong Meng Kiz Okulu'ndan (5F# % 5%) Chen Wanya, Tong Tongxue ve

Zheng Suyi adli birkag kiz 6grenci tarafindan kurulmustur.

1911 Devrimi'nde en ¢ok hatirlanan kadin kahraman ise Qiu Jin (£k¥#/1875-
1907) olmustur. Bilgin-resmi aileden gelen bir kiz olan Qiu Jin, zamaninda bir kiza
verilen en iyi egitimi almistir. Kendisi ¢ok okumus ve milliyetci diisiincelerden biiyiik
olctide etkilenmistir. Mutsuz bir anlasmali evliligi geride biraktiktan sonra Qiu Jin,
kadin okuluna girmek i¢in Japonya'ya gitmistir (Pao Tao, 1992: 141). Japonya'daki
yillar1 boyunca Tokyo'da kalmis, yogun Japonca dersleri almis ve beden egitimi
alaninda uzmanlasmistir. Devrimi, feminizmi ve yerel edebiyat1 tesvik eden bir dergi
olan “Baihua (F71478)"y1 kurmustur. Erkek gibi giyinen Qiu Jin, icki igmekte, kilig
kullanmakta, ata binmekte ve siir yazmakta da marifetiyle bilinmektedir. Kendisi Sun
Yat-sen'in (#4i%11li/1866-1925) Devrimci Ittifakinin ilk kadin katiimecilarindan biri
olmustur. Cin'e dondiikten sonra, kendi eyaleti olan Zhejiang'da (#77L) Beden Egitimi
Dernegini orgiitlemistir. Plani, kiz 6grencilere askeri egitim vermek ve onlar1 asker
olarak yetigtirmek olmustur. Yoldagi Xu Xilin (#%%#/1873-1907), zamanin Zhejiang
valisi olan Enming'e (& $#/1846-1907) suikast diizenledikten sonra Qiu Jin, Qing
hiikiimeti tarafindan tutuklanmistir. En acimasiz iskencelere ragmen, devrimci orgiitle
ilgili herhangi bir bilgiyi agtklamay: reddetmis ve otuz bir yasinda Shaoxing'de (4%
idam edilmistir (Pao Tao, 1992: 140).

Bir Ingiliz dergisi olan “The North China Herald”a gore, 1907'de Shanghai'da,
12'si misyoner ve 12'si yerli olan okullara giden yaklasik 1000 kiz vardir. 1902'den
1906'ya kadar Hunan’da (#1#), 12 kiz okulu kurulmustur (Lewis, 1976: 152). 1908'de
Guangdong (/%) eyaletinde 25 kiz okulu vardir (Burton, 1911: 128). Kadinlarin
okullagsmas: kiy1 kentlerinde baslamis ve yavas yavas Orta Cin'e tasmmuistir. Qing
hiikiimetinin Egitim Komisyonu tarafindan yapilan istatistiklere gore, 1907 yilma

kadar Gansu (H7f), Xinjiang (#i8#) ve Jilin (##f) disindaki tiim illerde kiz okullar:
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kurulmus, bu okullara toplam 15.498 oOgrenci kayit edilmistir. Bu siirecte {ilke

genelinde kiz okullarinin sayis1 428'e ulagsmistir (Du, 1996: 331-333).

Kadinlarin okullasmasinin yerli hareketine baktigimizda, kadinlarin hem
merkezde hem de marjinallesmis roliinti gormekteyiz. Bu paradoks, kadin figiirtind,
kendi ¢ikarlar1 pahasina onun fiziksel giiciine, egitim diizeyine ve finansal kapasitesine
odaklanan bir erkek vatanseverin bakis agisiyla “gelecegin yurttaslarmimn annesi”
olarak konumlandirmanin bir sonucudur. Tongzhi Restorasyonu'nun Cinli bakanlar1
tarafindan temsil edilen muhafazakar monarsistler, Kang Youwei ve Liang Qichao
tarafindan temsil edilen Anayasal monarsistler, giiclii, egitimli ve erdemli olarak
kadinin istenen niteligine uyumlu bir sekilde hitap ederken, Cai Yuanpei tarafindan
temsil edilen radikal milliyetciler, kadinin varligini dogrudan milliyet¢i giindeme
baglamislardir. Ya “yeni Cin'in gelecekteki vatandaglarin1” doguracak ve yetistirecek
bir anne olarak ya da Qing kargit1 suikastc1 ve devrimci olarak kadinlarmn rolii kritik

ama aragsal olarak tanimlanmaisgtir.

Kuzey Arizona Universitesinden Prof. John K. Leung'un Cumhuriyet
doneminin ilk on yilindan Yeni Kiiltiir Hareketi'nden 6nceki ilk on yila kadar, kadin-
ogrenci yazilar1 tizerine yaptigi son arastirma, kadinlarin elestirel diisiinme
yeteneginin 4 Mayis Hareketi" arifesinde yani, yerli kadinlarin okullasmasimin
artmasindan on yil sonra iyimser olmadigini ortaya koymaktadir. Kadin 6grenciler
tarafindan yazilan makaleler, toplumsal cinsiyet/kadin meseleleri, toplumsal egitim
etigi ve ulus, ulusal kiiltiirel kimlik, sosyal ozgiirliik ve esitlik ile ilgili konularda
tartismis olmalarina ragmen, zihniyetlerinin ¢ogu “gelecegin yurttaglarinin annesi”
kavraminin temellerine ¢ekilmistir ve yalmizca ¢ok azi xiangi liangmu | WGZEEREE
(kelimenin tam anlamiyla “erdemli es, iyi anne”) doktrini hakkinda soru yoneltmistir

(Leung, 2009).

Cin'in modernlesmesinin safaginda, kadinlarin egitimi/yetenegi ve ulusal
hayatta kalma cagris1 arasindaki iliski, muhtemelen modern feministlerin onayini

kargilamayan bir gekilde tek parca halinde yapilmistir. Kadinlar haksiz yere yeterli

11 4 Mayis 1919'da Pekin'deki 6grenci protestolar1 ile baslayan, bir Cin anti-emperyalist, kiiltiirel ve siyasi
hareketidir.
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egitim almadiklar igin elestiriliyorlardir, ancak aldiklarinda “asir1 bireycilik, sosyal
baglilik eksikligi, gercekgilik ve vatanseverlik cogkusu” ile sonuglanan edebi egilimleri
yine ulusal zayiflikla iliskilendirilmistir (Judge, 2001: 773). Modern bir bakis agisindan,
olas1 olmayan bagin yanlisligini kolayca gorebiliriz. Yani, bu sucglamalar dogru olsa
bile, okuma yazma bilmeyen veya edebi kadinlarin dogustan gelen kusurlarini ulusal

zayiflikla iliskilendirme mantig1 kusurludur.

KADIN OKULLASMASINDA DEVLET TESVIKI

1903'te Zhang Zhidong ve Zhang Baixi (7K [ ¥8/1847-1907), ulus i¢in bir egitim
sistemi kurmak adma yonetmelikler hazirlamakla gorevlendirildiklerinde, kadinlarin
egitimini kurumsal cerceveye dahil etmemislerdir. 1903 tarihli “Anaokulu ve Aile Egitimi
Nizamnamesi"nde: “Cin kadin okullarini kurarsa, ¢ok olumsuz sonugclar1 olur”; ve
“Geng kizlarin siraya girerek, gecit toreni yaparak, sokaklarda dolasarak okula
gitmesine izin vermek kesinlikle dogru degildir. Ayrica, batili adetleri yanls bir
sekilde kabul etmemeleri, ozgiirce koca segmemeleri ve ana-babalarina saygisizlik

etmemeleri igin Bat1 kitaplarini okumaya tesvik edilmiyorlar.” ifadeleri yer almugtir.

Ancak zaman gectikge en muhafazakar Qing Mandarinleri bile kat1 goriislerini
yumusatmaya baslamiglardir. Ornegin, Bati iilkelerinin siyasi kurumlarim
gozlemlemek icin denizagir {ilkelere gonderilen bes imparatorluk komiserinden biri
olan Duan Fang (%ii/7/1861-1911), kadinlarin egitimine iliskin olumlu izlenimlerle geri
donmistiir. 1901'den 6nce kizlarin okullasmasina 6nciliik eden imparatorige Dowager

Cixi, onun tavsiyesi tizerine kadinlarin egitimi konusunu zorlamaya karar vermistir.

Aralik 1905'te Cixi, kadinlarm egitimini tilke capinda sistematik hale getirmede
ilerleme kaydeden Egitim Bakanlhigi'nin kurulmasini emretmistir. 24 Ocak 1907'de Qing
hiikiimeti, Milli Egitim Bakanligi tarafindan “Kadwnlarm Ilkogretim Yonetmeligi”
yayinlanmustir. Zhang Zhidong tarafindan hazirlanan Yonetmelik, farkl kategorilerde
toplam 26 maddeden olugsmustur. Her ikisi de dort y1l devam gerektiren alt ilkokul ve
daha ytiksek ilkokul olarak kadinlarin ilkogretiminin iki kategoriye ayrilmasina karar
verilmistir. Ilkokul diizeyinde: ahlak, Cince, matematik, igne isi ve jimnastik olarak bes
ana ders ve ayrica se¢meli dersler olarak miizik ve ¢izim dersleri verilmistir. Yiiksek
ilkokul diizeyinde: ahlak, Cince, matematik, Cin tarihi, cografya, fizik, ¢izim, igne isi

63



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

ve jimnastik olarak dokuz ders verilmistir. Yonetmelik, kizlar i¢in modern egitimin Cin
kadmliginin geleneksel degerinden ayrilmamas: gerektigini sessiz, iffetli, bagimli ve
yumusak olmak maddeleriyle agikga ortaya koymustur. Yonetmelikte ayrica “kiz ve
erkek ilkogretim okullarinin ayrilmas1” ve “ilkdgretim kiz okullarmin miidiirlerinin
ogretmenlik konusunda deneyimli ve hatir1 sayilir burslu son smuf kadinlar1 olmas1”
gibi maddeler de yer almigtir. Aymi yil, Milli Egitim Bakanhig1 tarafindan “Kadinlarin
Normal Egitim Yonetmeligi” de kararlastirilmistir. Kadinlarin normal egitiminin (yani
ogretmen egitiminin) amaci “ilkokul kiz okullar1 igin Ogretmenler yetistirmek ve
kadinlara ¢ocuk yetistirmenin dogru yollarin1 6gretmek, boylece kadinlarin topluma
katkida bulunmalarin1 saglamak” olmustur. Normal egitim miifredati: psikoloji,
mantik, felsefe, egitim tarihi, egitim yonetimi, uygulamali 6gretim, Cin edebiyat,
hattatllk, modern dil, tarih, cografya, matematik (aritmetik, cebir, geometri,
trigonometri), muhasebe, doga bilimleri (botanik, zooloji, mineraloji, jeoloji, fizik,
kimya), siyaset bilimi, ¢izim, el isi ve bahgivanlik, dikis, miizik, beden egitimi vb. gibi
¢ok cesitli dersleri igermistir. Bu derslerin 6gretimi, her bir normal okul i¢in 6gretim

tiyelerinin mevcudiyetine bagh olmustur (Lewis, 1919).

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan, “Kadinlarin Normal Egitim Yonetmeligi” ile tim
il merkezlerinde kadin normal okullarinin agilmas: ve kademeli olarak il diizeyine
yayginlastirilmas: saglanmistir. Yonetmelikte ayrica, kadinlarin geleneksel degerinin

Konfiigytisgii temelinin dokunulmazhigini da pekistirilmistir.

Ogretmen okullarinin/normal okullarin tarihi konusunda 6zel bir aragtirmact
olan Prof. Xiaoping Cong, kadinlarin egitiminin devlet giindemine dahil edilmesini,
diisen Qing hanedaninin verdigi bir uzlasma ¢abasi olarak gormiistiir. Cong, devlet
destekli 6gretmen okullarinin yiikselisinin, ¢ok yonlii kadin egitimi geleneginden
ayrilmaz oldugunu savunmustur. Prof. Cong, yeni okul sisteminin kadinlara getirdigi
faydalar1 fark etmeden, kadinlarin ev ortamindan kagabilecekleri bir kamusal alan
yaratarak, Qing hiikiimeti tarafindan yayinlanan bu yonetmeliklerin aynm1 zamanda

kadinligin geleneksel roliinti gliclendirdigini belirtmistir (Cong, 2007: 56-60).

Kadinlarin egitimini Cinli erkekler igin tasarlanmis egitim sistemiyle

karsilagtirarak, yukarida bahsettigimiz iki yonetmeligin ii¢ ana simirlamasi oldugu
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goriilmektedir: (a) Kadinlarin egitimi erkeklerin egitiminden tamamen ayrilmistir; (b)
Kadinlar icin belirlenen en yiiksek egitim diizeyi, ilkogretim kiz okullarina 6gretmen
yetistirmek icin belirlenirken, erkeklerin en yiiksek egitimi {iniversite diizeyinde
belirlenmistir; (c) Emsallerinden farkli olarak, kadinlarin egitimi orta Ogretimi
(ortaokul ve lise) tamamen atlamig ve pratik konularda herhangi bir okul egitimiyle

Oviinmemistir (Du, 1996: 340).

Zhang Zhidong'un, kadinlarin okullagsmas: da dahil olmak tizere Cin'in modern
egitimi igin tasarladig1 tasarim, biiylik degisimler ¢aginda Cin'in entelektiiellerinin
¢ogunlugu tarafindan tutulan paradoksal bir durusu temsil etmistir. Konfiigyiisctiliikle
dolu bir zihnin yani sira tarihsel kavrayisa sahip keskin bir Qing genel valisi olan
Zhang, egitim reformunun aciliyeti konusundaki anlayisina aci verici bir ilerlemeyle
ulagmugtir. Onun meshur Ti-Yong (#2/f) ikilemi: “Temel Cin 6grenimi Ti, uygulamal
Bat1 6grenimi Yong”, Bat1 etkisinin akisiyla ugrasirken felsefi bir uzlasma yolu olarak
kabul edilebilir. Zhang’in kadin sorunlariyla ilgili olarak, geleneksel degerlere siki
sikiya baghligi, kadinlarin 6grenmesini kisitlamanin bosunaligini fark etmesine engel
olmamus; 6te yandan, tilkeyi giiclendirmek icin kadinlarin aydmnlatilmas: konusundaki
hevesi, korku ve ihtiyat duygulariyla celismistir. Bu hirsh tutum, ilerlemeci 6zelliklerin
eksikligini ve hiikiimet inisiyatifi tarafindan kadinlarin egitimine simirlamalar

getirilmesini yorumlamaya en iyi sekilde hizmet etmistir.

Zhang Zhidong, ge¢ Qing'in reformcu bir bakani olmasinin yan sira, geleneksel
Cin kiltiirtiniin temel degerlerini 1srarla benimsemis olan Tongzhi monarsistlerinin
mirasg¢ilarindan biridir. Yonetmeligin ilan1 Tongzhi Restorasyonu'ndan yarim ytizyil
sonra gergeklesmis olsa da, ruhu 50 yil once 6nde gelen muhafazakar monarsistler
grubunun giindeminden asla uzaklagsmamistir. Ortak egitim, evlilik ozglirligti ve
kadinlarin mesleklerini 6zgiirce segmesi gibi fikirler, kadmnlarin egitimi projesini
yoneten zihni hicbir zaman tescillemediginden, onu dar goriislii ve uzlagsmaz

bulmamiz sasirtict degildir.

Ayni muhafazakarlik damariyla, Liang Qichao da 1904'te karma egitim
uygulamasina karsi ¢ikan bir makale yazmistir. Onun baslica diistincesi, kizlara g¢ok

ileri bir egitim verilirse, erkek c¢ocuklarma tepeden bakabilecekleri, gelecekte
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evlenmeyi reddedebilecekleri ve boylece iyi bir anne yetistirme planmin tamamini
ortadan kaldirabilecekleri seklinde olmustur. Bu noktada, radikal ya da muhafazakar
olsun, ge¢ Qing erkek reformcularinin benzer bir zihniyete sahip olduklar:

goriilmektedir.

1907 Yonetmeliginin ilan edilmesinden sonra, Qing Mandarinleri, Qing
imparatorluk ailesi tiyeleriyle birlikte, kadinlarin egitimini siddetle tesvik etmislerdir.
Bu sirada Pekin, birka¢ Budist tapmaginin kiz okullarina doniistiiriilmesine sessizce

tanik olmustur (Lewis, 1919: 26).

Qing hiikiimeti, hem 6zel okullar hem de misyon okullar {izerinde nispeten
gevsek bir kontrol politikast uygulamistir. Oyle ki bir 6zel okul mali agidan
hiikiimetten bagimsizsa, hemen hemen hicbir teftis yapilmamistir. Ancak devletten
yardim almasi durumunda mali yonetimine iligkin periyodik denetimler s6z konusu
olmustur. Misyoner okullarina, egitimlerini ileri seviyelere tasima konusunda daha da
fazla ozgtirliik verilmistir. Bazi misyoner egitimciler ise, Cin'deki misyonerlik
egitiminin gelecegi konusunda emin degillerdir, hatta birka¢1 girisimlerine hiikiimet

tarafindan meydan okundugundan sikayet etmislerdir (Burton, 1911: 145).

Son zamanlarda yapilan arastirmalar, en uzak bolgelerin bile 20. yiizyilin
basinda kiz ¢ocuklarinin okullasmasinda bir gelismeye tamik oldugunu ortaya
koymaktadir. Ornegin, Rusya tarafindan siirekli askeri tehdit altinda olan
Mangurya'nin en kuzeydeki eyaleti Heilongjiang'da (#2 #1L), cesitli zorluklara ragmen
kiz okullar1 kurulmustur (Jia, 1991: 58). Hatta Heilongjiang'da askeri gorevde bulunan
bir Qing Generali olan Cheng Dequan (F£4£4>/1860-1930), kiz1 igin hazirladig ceyizi
agik artirmaya ¢ikarmis ve paray1 Rus ordusunun hala isgal ettigi eyalet baskentinde
bir kiz okulu kurulmasina yardim etmek igin bagislamistir. Bes yil sonra okul, ¢ogu

Mangu olmak iizere 15 ilden 260 6grencinin kayitli oldugu, 24 brans ile koklii bir

kurum haline gelmistir (Jia, 1991: 59).

Cin'in glineybat1 kosesinde, engebeli ve gesitli araziler tarafindan ig
kesimlerden biiyiik 6lgtide yalitilmig olan Yunnan (=), cografi 6nemi nedeniyle
uzun siiredir Hiristiyan etkisine maruz kalmistir. [lk Hiristiyan kiz okulu 19. yiizyilin
sonlarina kadar goriilmese de, smur bolgesindeki misyoner niifuzu 17. yiizyiin
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ortalarma kadar uzanmaktadir (Committee of Kunming City Gazetteer Compilation,
1984). 1905 baharinda, en eski yerli kadin okullar1 (bir normal okul ve iki ilkokul) Taihe
(Z&F0) ilgesinde, daha sonra ilge gazetelerinin derlenmesine de katilmis olan Zhou
Zongluo (?) adli yerel bir egraf tarafindan kurulmustur. Taihe kiz okullari, “bai (HJ%)”
etnik azinlik 6grencilerini kaydettirmek icin tasarlanmistir (Draft of the Dali County

Gazetteer, 1917).

L. B. Lewis'in “Cin’deki Kizlarin Egitimi” adl kitabinda kaydedilen istatistiklerde,
1916'da Protestan misyonerlerin okulunda 49.916 kiz ¢ocugu; 1912'de Katolik
misyonerlerin okulunda 49.987 kiz ¢ocugu; 1918'de hiikiimet, 6zel ve devlet egitim
isletmelerinde 170.789 kayitli kiz ¢cocugunun oldugu bildirilmistir. Bu nedenle, 1919'a
kadar misyoner, 6zel ve devlet okullarina giden kizlarin sayisinda olaganiistii bir artis
yasanarak, sayilar1 kabaca 270.000'e ulagsmistir (1919: 41). Ancak, iilke capinda bir
perspektiften bakildiginda, okuldaki kizlar, kadin niifusun sadece kiigiik bir kismini
olusturmustur. Okula gitmeyen kizlarin sayis1 28.042.412 ile yani okul ¢agindaki Cinli
kizlarin yaklasik %95'i olarak hesaplanmistir (Lewis, 1919: 41). Bu rakam, kiz ¢ocuklar1
icin okullasmanin heniiz yerlesmekten ¢ok uzak oldugunu gostermektedir. Bu
anlamda, can ¢ekisen Qing rejiminin son birka¢ yilinda kadinlarin egitimine katilimi

degerli bir miras haline gelmistir.
SONUC

Kadinlarin modern okullagsmasmin yiikselisi, ge¢ Qing Cin'in dis diinyaya zorla
agillma tarihinin bir pargasi olmaya devam etmistir. Batili misyonerler, Afyon
Savasi'ndan itibaren sanayilesmis Bat1 uygarliginin Cin'e tanitilmasinda ¢ok 6nemli bir
rol oynamuslardir. Kiz okullarinin ilk agilis1 sadece Batili misyonerlerin gelisinin ve
onlarin evanjelik hedeflerinin bir yan iiriinii olmasina ragmen, Hiristiyan etkisini Cin'e

sokmak, Cinli kadinlarin egitimi i¢in yeni bir donem baslatmistir.

Yeni egitim sistemi, yerlesik ailelerin kadinlar1 ig¢in hazirlanan geleneksel
egitimden temelden farkli olmustur. Cesitli ziimrelerden kizlarin toplu olarak okullara
kaydolmasi, seckin kadinlarin ¢ok deger verilen “egitimli bos zamanlar1” geleneginin
bir parcasindan daha ziyade, Cin toplumuna aydinlanma ve ilerlemenin evanjelik

ruhunu getirme ¢abasi olarak yorumlanabilir.
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Birinci Cin-Japon Savasgi, basarisiz olmasina ragmen, oniimiizdeki yirmi yil
boyunca Cin’de sosyal kalkinma tizerinde 6nemli bir etki yaratan genis capli bir reform
hareketini tetiklemistir. Radikaller, Cin'in zayifligimi1 kadin vatandaslarinin hem
fiziksel hem de ruhsal olarak kotiilesmesine baglamislar ve Cin halkimin “etnik
kalitesini” gelistirmek icin kadinlar1 “vatandaglarin anneleri” olarak kullanma geregini
hissetmislerdir; Qing rejimi ise sarsilmis hanedan1 yok olmaktan kurtarmak igin egitim
reformu uygulamasmi zorunlu kilmistir. Bu g¢alismadan, Cinli kadinlarin
okullagsmasmi tesvik etmede liderlik rolleri oynayan her 6zel grubun, kadinlarin
kendileri marjinallestirilirken, kendi ozel ilgi alanlarina sahip olduklar1 sonucuna
varilabilir. Ayrica Afyon Savasindan 1911 Devrimine kadar olan sosyal baglam
inceledikten sonra, kadinlarin kisisel ¢ikarlarina yeterince hizmet edilmedigini kabul
edebiliriz. Sonug olarak, genel anlamda Modern Cin tarihinde kadinlarin 6zgiirlesme

hareketi siirecini karakterize eden gercekler bunlardir.
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GIRiS

Erken cocukluk yillarmin gelisim ve O6grenme {izerindeki roliiniin oldukca
onemli olmasi, bu yillardaki ¢ocuklar {izerine yapilacak egitim ve destek calismalarinin
bilingli, sistemli ve ©Ozenli bir sekilde yerine getirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
siirecte ¢ocuga dogru destegin ve etkili miidahalenin yapilabilmesi igin, ¢ocugun
yakindan taninmasi ve onun ilgisi, ihtiyaclari, gelisimsel Ozelllikleri hakkinda bilgi
sahibi olunmasi1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, egitim siireclerinde her bir ¢ocuk igin
islevsel olan 0gretim yontemlerine ve 0grenme siireclerine yer verilmesi son derece

onemlidir.

Erken cocukluk donemi cocuklarin sanat egitimine ve yaraticihga da agik
olduklar1 bir donemdir. Bu dénem ¢ocugu zengin hayal giiciine ve yaratici bir organize
becerisine sahiptir. Okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin arastirma yapma, soru sorma,
karsilastirma ve sonug ¢ikarma egiliminde olmasi da zihinsel yeteneklerini yaratict bir
urtin olusturmak tizere kullanmasi iizerinde tesvik edicidir (Rein ve Rein, 1994). Bu
noktada sanat egitimi ¢ocuklar igin birgeyleri insa etme ve birseyleri 6ziimseme yolu
olarak islev goriirken, bu emsalde yerine getirilen yaratici aktiviteler de ¢ocugun
kendisini tanimasina firsat veren siirecler olmaktadir (Barnes, 2002). Ching-Yuan ve
Ting-Yin'in yurattigi (2013) bir calismada, ¢ocuklarin okul sonrasinda devam eden
sanat etkinlikleri sayesinde daha yaratic1 ve sabirli oldugu yoniinde tespitlere ulagilmis
olmasi da sanat etkinlikleri ile yaratict siireglerin ¢ocugun yasaminin ilerleyen yillar:

acgisindan da énemini kordugunun bir ifadesidir.
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Bir ¢ocugun gelisiminin fiziksel, sosyal-duygusal, bilissel ve yaraticilik
agisindan bir igerige sahip beceri ve kazanimlarla gerceklestirilmesi gerektiginin ideal
bir sanat egitimi i¢in gbz oniinde bulundurulmasi sattir. Bu durum ¢ocugun biitiinctil
gelisimini saglayan bir durum olmakla birlikte, sanatin ¢ocugun biitiin bir gelisimine
katki saglayan bir alan olmasi itibariyle de son derece énemlidir. Sekil 1’de goriildiigii
gibi, biitiinciil ¢ocuk gelisiminde yer alan her bir boyut diger boyutlarla etkilesim

icerisindedir (Fox ve Schirrmacher, 2011).

FiZIKSEL
YARATICILIK

e kiiciik kas/ince motor

e biiyiik kas/kaba motor
duyusal farkindalik
algisal model/

el-goz koordinasyonu
saglik durumunun iyiligi

6zgin (orijinal) diistinme
hayal kurma

sozel ifade

sozel olmayan ifade

e Gzbakim
BILISSEL SOSYAL-DUYGUSAL
e diistinme siiregleri ¢ kisisel becerilere yonelik
e problem ¢6zme farkindalik ve kabul diizeyi
o kesif yapma e bagkalar ile iligki kurma
e dil becerileri ¢ benlik kavrami duygusal
e merak etme ifadeler
e Ogrenmeve ilgi duvma ¢ kisilik ve mizag

e Ozdenetim

Sekil 1. Biitiinctl Cocuk Gelisimi Modeli

Sekil 1’e gore, ¢ocugun biitiinclil gelisimi ic¢in gerekli alanlardan biri de
yaraticilhiktir ve bu kapsamda yaraticilik 6zgiin diisiinme, hayal kurma, sozel ve sozel
olmayan ifade siirecleri icermektedir. Sanatsal alanlarin egitiminin duyularin ve
icgtidiilerin egitimi olduguna iliskin McCaslin’in (2000) tanimlamalar1 da bu durumu
destekler niteliktedir. Dikkat c¢ekici bir durum olarak, Lacelle-Lavellée (1998)

calismasinda, sokaga itilmis ¢ocuklarda 6z-sayg1 ve 6z-farkindalik ile birlikte, yaratict
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diisiinme ve kendini ifade etme gibi becerilerin gelisimi noktasinda sanat egitiminden
faydalanilabilecegini ortaya koymustur. Bu baglamda, sanat egitimi genel egitimin
hedeflerine ve farkli gelisim alanlarina hizmet eden bir egitim alanidir. Bu kapsamda
erken cocukluk donemine yonelik sanat egitimi bilinyesinde farkli kavram edinim
stireclerinin ve yaparak-yasarak ogrenme deneyimlerinin isletiliyor olmas1 son derece

onemlidir.
Erken Cocukluk Déneminde Sanat Egitimi

Erken cocuklukta temel bir bilesen olan sanat, sozel olmayan bir dildir ve
cocuklarin ¢izimlerinden ¢ikan bir semboller sistemidir. Yasamin erken yillarinda
cocuklarin sanatsal gelisimini arttirmak ve duhyalarinda guZzellige olan begeniyi
gelistirmek oldukga gerekli bir unsurdur. Bu kapsamda, sanat genel egitimin bir
parcast olmanin yarn sira, gocugun da kendine 6zgii bir bilme bi¢imidir (Aykag, 2019).
Sanat, sanat egitiminin kazandirdigi estetik duyarliik siirecinden gecerek yasam
bigiminde, bireysel ve toplumsal iliskilerde, olaylara bakistaki tutum ve davramslarda
somut bir sekilde kendini gostermektedir. Bu bakimdan sanat egitimi, kiiciik yastan
itibaren bireyin hayatinda var olan bir siirectir (Elibol, 2012). Daha genel bir anlatimla,
¢ocugun sanatsal etkinlikleri onun diisiinme dilinin bir ifadesidir. Buna gore, igerisinde
biligsel, diisiinsel ve bedensel etkinliklerin yer aldig1 sanat egitimi, ¢ocuklarin kendini
ifade etmesine yoOnelik firsatlar1 da biinyesinde barindirmaktadir. Sanat egitiminin
bir¢cok katkisindan bahsetmek miimkiin olmakla birlikte, sanatin ¢ocuklar tizerinde

temel olarak katki saglayici olan yanlari igin asagidaki durumlar siralanabilir:

e Cocuklarin kendi duygu ve diisiincelerinin farkinda olmalarini
saglamaktadir.

e Cocuklarin farkli malzemeleri deneyimleyerek, muhakeme etme ve problem
¢ozme becerilerinin gelisimini saglamaktadir.

e Cocuklarin igerisinde bulunduklari kiiltiiriin yapisini ve farkl toplumlara ait
kiiltiirel yapilar: anlamasini saglamaktadir.

e Cocuklardaki hayal giicii ile yaraticilik diizeylerinin ve yaraticr diigtinme
becerilerinin gelisimini desteklemektedir.

e Cocuklarin ¢evrelerindeki olay ve durumlardan haberdar olma yetenegini ve
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alic1 ifade edici dil becerilerini artirmaktadir.

e Cocuklarin bagimsizlik, tiretkenlik ve girisimcilik ile ilgili alanlarda beceri ve
yetkinlik kazanmasinmi desteklemektedir (Aykag, 2019; Menzer, 2015; Sickler-
Voigt, 2020).

Erken ¢ocukluk déneminde sanat egitimi ¢ocugun zekasini, kisilik 6zelliklerini
ve i¢ diinyasinda yasadiklarini, duygu ve diisiincelerini ifade ettigi yalin bir ifade
aracidir. Cocugun bu donemde merakli, coskulu, hareketli ve dis etkilere agik olmasi
nedeniyle de sanat egitimini alabilecegi en iyi donemdedir. Sanatsal etkinlikler ayni
zamanda ¢ocuklarin ¢evrelerindeki nesneleri gozlemlemesini ve iginde yasadigi ortami
tanimasmi giiglendirmektedir. Buna kosut olarak; cocuklarin algilarinin gelismesini
saglayarak, kendilerine ait zihinsel imgelerin ve diisiincelerin ortaya ¢ikmasmna da
zemin hazirlamaktadir (Dilmag ve Topuz, 2017). Erken g¢ocukluk doéneminde sanat
egitiminin temel gorevi ¢ocugun gorme, isitme, dokunma gibi duyularmi kullanmay1
Ogreterek, duyusal doyuma ulagmalarini saglamaktir. Cocuklarin 6zgiir, yaratici ve
mutlu bireyler olmasina, hedeflerine ulasabilmesine ve beraberinde problem ¢6zme,
anlama, organize etme ve yorumlama gibi zihinsel siireglerinin gelisimine yonelik
araglardan biri sanat egitimidir. Erken ¢ocukluk dénemindeki gocuklarin kendilerine
0zgii ve oldukga 6zel bir anlatim bigimleri oldugu i¢in, bu dénem ¢ocuklarina yonelik
sanat egitimlerinin ezbere dayali ve geleneksel diizeydeki egitim uygulamalarindan
bagimsiz bir sekilde yiiriitiilmesi oldukca 6nemlidir (Aykag, 2019). Cocuklarin olumlu
tutum ve davraniglarinin gelisiminde etkin bir rol oynayan sanat etkinlikleri,
yuriitiilme siireci itibariyle ¢ocuklarin paylasma, grup calismalarina aktif katilim
gosterme, isbirligi yapma, sosyal etkilesimleri deneyimleme ve duygularin: ifade etme
gibi becerilerinin de gelisimine katki saglamaktadir. Bu kapsamda sanat etkinlikleri
ayrica cocuklarin kendini, icinde bulundugu kiltirti ve diger kiiltiirleri daha iyi
anlamasina olanak taniyarak, farkliliklara saygi duymasma da yardimci olmaktadir.
Cocuklar sanat araciligiyla kendilerine yonelik oldugu kadar, yasadiklar1 gevreye
yonelik olarak da bir farkindalik kazanmaktadir (Cetin ve Koyuncuoglu, 2013; Dilmag
ve Topuz, 2017). Nitekim alternatif egitim yaklagimlar1 biinyesinde de ¢evrenin roliine
ve cocugun egitim ortaminda yer alan unsurlara dikkat gekilmistir. Ornegin;

Montessori yaklasiminda ¢ocugun kendisi i¢in hazirlanmis ¢evre igerisinde yer alarak,
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kendisine yetebilir olmasma yonelik olanaklara sahip olmasi ile ilgi alanina ve
ihtiyacina gore farkli kullanim firsatlarini igeren egitsel materyallerle bulusturulmasi
onemli goriilmektedir. Bu baglamda, cocuklarin arastirmalar yoluyla duyularin
diizenlenmesine yonelik duyu materyalleri ve gesitli alanlarda deneyim kazanmalarina
yonelik olarak giinliik yasam materyalleri de ortamda yer almasi1 gereken materyaller
arasinda goriilmektedir (Cakiroglu-Wilbrant, 2012; Morrison, 1998). Reggio Emilia
yaklasiminda ise ¢ocuklarin estetik anlayisinin ve elestirel diisiinme becerilerinin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanarak, cocuklarin cevreyle i¢ ice olmalar1 yaninda,
estetik, esneklik, aktif 6grenme ve sosyal etkilesim deneyimi elde etmelerini saglayacak
ortam ve materyallerle bulusturulmas1 gerektigi belirtilmistir. Egitim ortamindaki
duvarlarda yer alan aynalar, yapilan calismalar icin dogal sergi alanlar1 ile resim ve
heykel gibi bircok farkli alanlarla ilgili sanatsal faaliyetlerin yiiriitiilecegi atolyeler de
bu yaklagima ait belirgin 6zelliklerdendir (Edwards, Gandini, & Forman, 2012; Moss,
2016; New, 2007; SAGE, 2016). Dolayisiyla, erken ¢ocukluk donemine yonelik egitim
siireglerinde hangi 6grenme yaklasimi ele alinmis veya hangi O0grenme merkezi
kullaniliyor olursa olsun, ¢ocuklarin sanatsal edinimlerinin gozardi edilmemesi

gerektigi bir gergektir.

Ogrenme ortamlarinda sanat merkezi bir sanatgi atdlyesi olarak gorev
gormekte olan bir merkez olmakla birlikte; rahatlikla bulunan ve kolay ulasilabilen,
gelisime uygun materyallerle duZzenlenmis, kurallar1 ve sinirlar: olan bir yerdir (Aykag,
2019). Cocuklar ¢izme, boyama, insa etme, yirtma, bantlama/yapistirma, makasla
kesme, zimbalama, kagitta delikler agma gibi sanatsal etkinliklerle kendine gore
anlamli bir butuh olusturarak yeni deneyimler elde etmektedir. Erken g¢ocukluk
donemi igerisinde de sanat egitimi cocuklarin gelisim Ozelliklerinin ve ilgilerinin
dikkate alindi8i, kendilerini rahat bir sekilde ifade edebilecegi bir ortamin ve farkh
malzemelerin yer aldig1 bir ortamda gerceklesmekle birlikte, cocugun merkezde ve
O0gretmenin de rehber roliinde oldugu bir egitim siirecidir (Dilmag ve Topuz, 2017; Fox
ve Schirrmacher, 2011). Bu kapsamda, sanat etkinlikleri siiresince Ogretmenin
cocuklarin sectigi malzemeleri ve katildig1 aktiviteleri gozlemleyerek, “boya
calismalar: sirasinda firgani temizlemen ¢ok giizel”, “arkadasinla boyan: paylastigin

7”7 “”

icin ¢ok mutlu oldum”, “resmindeki giines ¢ok giizel” gibi s6zel yonlendirmelerle
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olumlu yonde motive edici ifadeleri kullanmaya 6zen gostermesi gozardi edilmemesi
gereken bir durumdur (Cetin ve Koyuncuoglu, 2013; Schirrmacher, 2001). Bu yondeki
adimlar, ¢ocuklarin sanat etkinliklerine yonelik ilgi ve ozgilivenlerinin devamlilig:
noktasinda 6nemli olmakla birlikte, cocugun motive edici bir doniitle karsilasmasina

da yardimci olmaktadir.

Cocuklarla sanat calismalari yapmadan oOnce; “sanat nedir?”, “sanat nigin
yapilir?” ve “sanat yapiti nedir?” gibi sorularla daha ¢ok soyut bir kavram olarak
cocuklarin karsilarina ¢ikan “sanat”la tanismalari saglanabilir. Cocuklarin sanat
yapitlar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi, sanata yonelik algilarini da iyilestirmektedir. Bu
kapsamda cocuklara gosterilen bir resim, heykel ve fotograf gibi gorsellerin ardindan
“bu nedir?”, “6zellikleri nasildir/nelerdir?”, “sanat¢1 burada ne anlatmaya g¢alismis?”,
“size neler hissettiriyor?” ve “bu yapita/iiriine sen neler eklemek isterdin?” gibi
sorularla c¢ocuklarmn gorsel duyarlhiliklari ile sezgi giictiniin artirilmasi, artistik
becerilerinin ve yaratict diisiinme potansiyellerinin gelisimi saglanabilmektedir (Cetin
ve Koyuncuoglu, 2013). Glaveanu'nun (2011) ifade ettigi gibi, ocuklarin yaratici ifade
giiglerinde eksikliklerin olmasi ile ¢ocugun pasif alict konumuna gegmesi arasinda
iliski mevcuttur. Bu cercevede, ¢ocuklara ozgiir olabilecekleri ve yaraticiliklarin
gelistirebilecekleri ortamlarin saglanmas: kosuluyla, onlarin kesfetme 0Ozgiirliigiine
ulagmalar1 desteklenmis ve bdylece 6zgiin iiriinler olusturmalar1 miimkiin kilinmis

olacaktir (Pandit ve Neogi, 2016).

Sanatta iiriin degil, siire¢ onemlidir. Sanatla ilgili biitiin deneyimlerin temel
amaci, uriiniin ne olduguna ve sonugta nasil goriindiigiine degil, o {iriinii olusturmak
icin ayrilan siirenin nasil degerlendirildigine odaklanilmasidir. Siirecin sonunda
¢ocugun deneyimlerini ve duygularmni ifade etmesi olasidir. Bu bakimdan yapilacak
sanat calismalarinda gocuklarin kendi hizlarinda ilerlemelerine olanak saglanmasi
yaninda, orjinal, bagimsiz ve yaratici diistinme yetilerinin harekete gecirilmesi ve bir
modeli taklit etmelerine yonelik ¢alismalardan uzak durulmas: gerekmektedir (Cetin
ve Koyuncuoglu, 2013; Sickler-Voigt, 2020). Gok'iin (2009) ytrittiigii bir calisma,
acikca gostermigtirki boyama kitaplar1 araciigiyla yiiriitillen sanat etkinlikleri,

cocuklarda dogrudan kopya etmeye yonelik bir egilim baslatmakta ve g¢ocugun
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diistinmekten vazgecerek, yaraticiiinin olumsuz yonde bir gelisim gostermesine yol
agmaktadir. Bununla birlikte, renk se¢imi, sema ve kompozisyon olusturma gibi
yonlerden de c¢ocuklar1 6zgiinliikten uzak kalarak, boyama kitabinda gordiiklerini
taklit ve kopya etmeye yonlendirmektedir. Bu durumlar birlikte degerlendirildiginde,
erken cocukluk déneminde sanat egitimi biinyesindeki etkinlik siirecinde cocuklara
kars1 desifre edici, diizeltici ve yargilayic1 bir yaklasimla degil, bilakis takdir edici,
deger verici ve arastirici/destekleyici bir yaklasim igerisinde olunmasi sarttir. Bu
durumlara kosut olarak da kalipyargisal bir bakis agisiyla ve/veya klise bir model
orneginde ortaya ¢ikan tirtinlerin degil, yaratici, sorgulayic1 ve yansitici gibi iist diizey
diisiinme becerilerinin kullanim1 esliginde olusturulan {iriinlerin iretilmesi

desteklenmelidir.

Erken Cocukluk Déneminde Yaraticilig1 Ac¢iklayan Sanat ile Yaraticiliga
Bakis

Sanat araciligiyla yaraticithgin gelistirilebilecegini 6ne siiren Sharp’in (2001)
goriisii, sanat alanlar1 ve etkinlikleri biinyesinde yaraciligin bilhassa énemli oldugunu
vurgulayan bir durum olmaktadir. Yaraticihigin 6zellikleri ve boyutlar1 konusunda
birgok fikir 6ne siiriilmiis olmakla birlikte, yaraticiligin kendi i¢inde birtakim siireglere
sahip oldugu belirtilmektedir (Rein ve Rein, 1994). Yaraticilik (creativity), bir tutum,
bir siireg, bir {iriin ve bir beceri olarak agiklanabilecegi gibi, kisilik o6zelliklerinin
birlesimi ve ¢evresel kosullarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bir beceri olarak da ifade
edilmektedir. Cocuklar yaraticiliklar: yeni fikirler {ireterek, bir seyler yapmanin farkh
yollarin1 deneyerek, farkl seyleri kesfederek, fikirleri ve materyalleri manipiile ederek,
hayal kurup fantastik {irlinler {ireterek, problem igin farkli ¢dziim yollar1 gelistirerek
ve kabul edilmis diisiince ve davramig bigimlerini sorgulayarak vb.
gerceklestirebilmektedir. Yaraticilik, sabit bir yetenek degildir ve potansiyel bir beceri
olarak egzersiz de gerektirmektedir. Bu kapsamda, yaraticilik erken ¢ocukluk
yillarinda zirveye ¢ikmaktadir. Yaraticilik yasamin dordiincii yilinda zirve yapmakta
iken, ilkokul yillarinda yakinsak diistinmenin 6ne ¢ikmasi ve akademik bilginin 6n
planda tutulmasiyla bir diistis gostermektedir (Fox ve Schirrmacher, 2011).

Malaguzzi'nin (1993) “cocuklar, yaraticihgin degeri ve kullanislhihigs konusunda en iyi
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degerlendiriciler ve en hassas yargilayicilardir” seklinde dile getirdigi bir ifade de

cocuklar icin yaraticilhigin onemli oldugunu ve yaratici ifade yeteneginin gerekli

oldugunu agiklar niteliktedir.

Yaraticihik ile ilgili bircok noktaya aciklik getiren Torrance (1962), yiiksek

derecede yaraticilik becerisi olan ¢ocuklar icin yedi gostergeden bahsetmistir.

(1) Merakhilik: Bu ¢ocuklar stirekli olarak ve merakli bir sekilde soru sormakta
iken, “Bu nedir?” ve “Neden” gibi sorularla veya viicut hareketleri,
arastiric1 yapisi gibi sozel olmayan yollar araciigiyla da merakini ortaya
koymaktadir.

(2) Esneklik: Bu gocuklar bir¢ok seyi yeniden denemeye devam etmekte ve
basarisizlikla karsilasmasi durumunda degisik seyleri denemek igin
girisimde bulunmaktadir.

(3) Yeniden tammlama: Bu g¢ocuklar siradan nesneler veya durumlar igin yeni
kullanim alanlar1 bulmakta ve digerlerinin sorgulamadan kabul ettigi
durumlarin arkasinda yatan bagka durumlari fark etmektedir.

(4) Probleme karst duyarlilik: Bu gocuklar paylasilan bir bilgideki/kurallardaki
aciklar1 ve istisnai durumlar ve gordiigii, duydugu seylerdeki celiskileri
gorme konusunda hizlidir.

(5) Ozgiinliik: Bu gocuklar kendine 6zgii, ilging ve siradist fikirlere/girisimlere
sahiptir.

(6) Kendini bilme: Bu gocuklar kendini 6nemli gormekte ve giiglii bir sekilde
kendini yonetebilme yetenegini isletmektedir. Bireysel olarak kendisini
tanidig1 icin de tek basina galisabilme potansiyeline sahiptir.

) Ic gorii: Bu gocuklar kendi duygu, diisiince ve davranislarinin farkinda

olarak, fikir ve olasiliklar iizerinde ¢ok fazla zaman gegirmektedir.

Bahsi gecen Ozellikler genel olarak yaratici bireylere ait Ozellikler olmakla

birlikte, yaratici bireylerde kisisel farkliliklarin olabilecegi gerceginin de gz oniinde

bulundurulmasi ve yaratici bireyler icin etiketleyici ve asir1 genelleyici bir yaklasimdan

uzak durulmasi ayrica 6nem tasimaktadir (Yamamoto ve Nakakoj, 2005). Bu emsalde,

yaratici bireylerin arastirmaci, merak sahibi, mizah duygusuna sahip, risk alma ve
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sorun ¢dzme yetisine sahip, icsel motivasyonu yiliksek, pozitif bir kisilik ozelligine
sahip, esnek diisiinen, yeniliklere/degisime kars1 acik olan, ne istedigini bilen ve kararh

davranislar sergileyen kisiler olmasi beklenen durumlardir.

Cok yonlii bir yapiya sahip olan yaraticilik becerisinin baska kavram ve
becerilerin gelisimini etkileyen bir unsur oldugu yoniinde bilgi ve bulgulara da
ulasilmaktadir. Bu durumlar:i 6rnekler bir sekilde, Urdiin’deki okul oncesi egitim
ortamlar1 {izerinde yiiriitiilen bir ¢alismada (Dababneh, Ihmeideh ve Al-Omari, 2010)
fiziksel ¢evrenin ve egitim ortaminin diizeninin ve materyal 6zelliklerinin ¢ocuklarin
yaraticiliklar: tizerindeki etkisine dikkat c¢ekilmistir. Bashaw ve White'nin (1971)
tespitine gore de ekonomik agidan yoksun olmanin okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklar
tizerindeki etkilerinden birinin de yakinsak diisiinme ve bigimsel yaraticilik
becerilerini etkileyerek, onlarin okula hazirbulunusgluk diizeyleri {izerinde olumsuz bir
etki yaratacak olmasidir. Oyle ki Hong Kong, Paris, Fransiz. ve Cin gibi dort farkl
kiiltiir izerinde yiiriitiilen bir calismada, Hong Kong ve Cin’deki ¢ocuklarin yaraticilik
diizeylerinin anlamh bir sekilde daha yiiksek ¢iktiginin belirllenmis olmas: (Lau,
Cheung, Lubart, Tong ve Chu, 2013) ile de yaraticilik becerilerinin toplumsal yapiyla

iligkili bir etmen oldugu 6ne gikmaktadir.

Yaraticilik becerilerinin algisal bir yonii oldugu bilinmekle birlikte, alg1 ve
tutumlar1 sekillendiren bir kurum olarak ailenin de bu siiregteki rolii biiyiiktiir.
Cocuklarin yaraticilik diizeylerinin aile iligkilerinden etkilendigini vurgulayan Michel
ve Dudek (1991), asir1 korumaci ve otoriter ebeveynlerin ¢ocuklarinin yaraticilik
diizeylerinin daha diisiik oldugunu saptamistir. Benzer bir sekilde, Popescu vd.'nin
(2015) tespitiyle one c¢iktig1 gibi, kati kurallarin olmadigr ve cocuk igin yeterli
uyaricilarin yer aldig: bir aile diizeni ¢ocuklarin yaraticiliklar: tizerinde destekleyici
olmaktadir. Bunlarin yam sira, ¢ocugun kendisine ait ozellikler egliginde 6ne c¢ikan
birtakim siirecler de yaraticihik tiizerindeki farkliliklarin nedenleri olabilmektedir.
Omegin; Kyung-Hwa'nin (2005) calismast okul &ncesi donem cocuklarmin
yaraticiliklarinin yas, cinsiyet ve kisilik 6zelligi gibi birtakim 6zelliklerden etkilendigini
kanitlar niteligindedir. Buna gore, yaratici kisilik ozelligine sahip olan g¢ocuklarmn

yaratict diisiinme becerilerinin yiiksek olmasi ka¢inilmaz bir durumdur. Bu baglamda,

8o



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

bes yas grubundaki ¢cocuklarin dort yasa gore ve kiz ¢ocuklarin da erkeklere gore daha
yaratict oldugu yoniinde tespitlerin olmasi ise yaraticilik becerilerinin bireysel gelisim

ozelliklerinin etkisinde oldugunun bir gostergesidir.

Cocuklarin igerisinde bulundugu fiziksel c¢evrenin yaraticr fikirlerin
gelismesinde biiyiik pay sahibi oldugunu vurgulayan Makhmalbaf ve Yi-Luen Do
(2007) de gocuklar igin “Bingo” gibi oyunlarmn ve yapilan ¢izimleri yorumlamaya
dayali uygulamalarin farkli agilardan diistinmelerine firsat veren siiregler olduguna
dikkat ¢ekmistir. Zahraa, Yusooff ve Hasimb’in (2013) tespitine gore de okul oncesi
donem cocuklarindaki yaraticihgm gelistirilmesinde beyin firtinasi, teknoloji tabanh
egitim ve rol oynama gibi bir¢ok yonteme basvurulabilmektedir. Okul 6ncesi donem
¢ocuklarina verilen egitimin igeriginin yaratict diisiinme ve yaraticihik becerileri
tizerinde oldukga etkili oldugunu gosteren bir stireg olarak, Kirkham ve Kidd’in (2015)
calismas1 dikkat gekicidir. Buna gore, Waldorf, Montessori ve 1ngiltere’deki ulusal
egitim programlarinin yaraticilik tizerindeki etkisi degerlendirildiginde, Waldorf
yaklasimina katilan ¢ocuklarin bu yondeki becerilerinin ¢ok daha iyi diizeyde oldugu
goriilmiigtiir. Buna paralel bir durum olarak, okul oncesi donem (iki-alt1 yas)
cocuklarinin (kolaj calismasi gibi) sanat etkinliklerinde kullanacaklar1 malzemeleri
kendilerinin se¢mesi ya da 6gretmenin hazir edip kendilerine vermesi durumuna bagh
olarak, yaraticilik becerilerinin farklilastigini ortaya koyan Amabile ve Gitomer'in
(1984) calisma bulgusu da Ogretmenin yaklasim ve uygulamalarmimn cocuklarin
yaraticiliklar1 {izerinde pay sahibi oldugunu gostermektedir. Ispanya 6rnegindeki
okul 6ncesi donem ¢ocuklari tizerinde yiiriitiilen bir ¢alismanin (Garaigordobil ve
Berrueco, 2011) oyun temelli egitim uygulamalarinin akicilik, orijinallik ve esneklik
gibi yaraticilik stireclerinin gelistirilmesinde katki saglayici olduguna iliskin
sonuglar1 da bu kapsamda yiiriitiilecek egitim siirecleri agisindan yol gostericidir.
Yaratici diistinmenin 1raksak diisiinmeyi de ifade ettigi diistiniildiigiinde, zihinsel
yapilarinin gelisimlerine paralel olarak ¢ocuklarin yaraticilik becerilerinin gelisim
gostermesi olasidir (Suddendorf ve Fletcher-Flinn, 1999). Bu durumu destekler bir
sekilde, Mirzaie, Hamidi ve Anaraki (2009) de bilimsel temelli etkinliklerle okul

Ooncesi donemdeki c¢ocuklarmn akicilik, esneklik ve oOzgilinlitk gibi boyutlardaki
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yaraticilik becerilerinin gelistirilebildigini ortaya koymustur. Alhusaini ve Marker’in
(2011), acik uglu sorular yoneltilerek yiiriitiillecek 6grenme siireclerinin problem
¢ozme yollarmin isletilmesini saglayarak, yaraticiigin gelisimi tizerinde katki
saglayici olacagmna iliskin tespitleri de yaraticilik {izerinde 6gitim ortaminin ve

o0grenme yontem-tekniklerinin 6neminin goriilmesi agisindan dikkat gekicidir.

Yaraticilik {izerinde etkili olan etmenler kapsaminda bahsi gecen ozellik ve
olanaklar1 ifade eder bir sekilde Sharp (2001), yaraticilik i¢in yaratici gevre, yaratici
program, yaratic1 6gretmen ve yaratict 6gretim yontemleri tizerine vurgu yapmustir.
Daha 6zet bir anlatimla da yaraticihgr etkileyen temel etmenler Sekil 2’deki gibi

kategoriler altinda siiflandirilabilir.

Gelisimsel Etmenler

/

Ya['athlllk ———— Duygusal Etmenler

Kulturel ve

Toplumsal Etmenler

Sekil 2. Yaraticilig1 Etkileyen Etmenler

Erken Cocukluk Doneminde Sanat ve Yaraticilik Becerilerinin Gelisimi

Yasamin ilk yili igerisinde ¢ocuklar duyu sistemleri araciligiyla gevresini ve dis
diinyayr anlamaya baglayarak, duyularmin uyarilmasi yoluyla yaraticiliklarinm
gelistirmektedir. Iki yas cocugu her seyi merak ettigi ve kendine 6zgii yollarla kendini
ifade ettigi bir donemdedir. Bu donemde bir ¢ok seye ilgili olan ¢ocuk, etrafindaki
seyleri deneme istegindedir. Bu donem ¢ocugunun dikkat siiresi kisa olmakla birlikte,
renkli ve hareketli bircok seye kars1 da ilgi gosterdigi goriilmektedir. Bu cercevede,
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oyun hamurlariyla basit sekiller yapabildigi ve kalin fircalarla boya yapabildigi bir
donemdedir. Buna gore, bu donemdeki ¢ocugun rahatca kavrayabildigi kalemleri
kullanma asamasina gectigi soylenebilir. Bu donemde bagimsizhik duygusu
gelistirmeye basladiklar1 icin, cocuklarin her seyi kendilerinin yapma egiliminde
oldugu goriilmektedir. Buna paralel bir durum olarak da cocuklar kendilerini ve
gevresini tanidikga yaratici tirtinler ortaya koymaktadir (Bee ve Boyd, 2005; Craft, 2003;
Elibol, 2012). Cocuklar yasamin ilk yillarinda oynadigi oyunlarla yaraticiliklarinm
ortaya koymakta ve anne-¢ocuk iliskisinden hareketle vyaratict davraniglar
sergilemektedir (Rein ve Rein, 1994). Bu kapsamda, gocuklar baslangicta gevresinde
gordiiklerini taklit etmekte iken, daha sonralar1 gordiiklerine kendi diinyasinda
olusturduklarin1 ve hayal giiclerini de ekleyerek, yaraticiliklarini gelistirmektedir
(Glaveanu, 2011). Yasamin ilk yillarinda ¢ocuklarin yaraticiliklarinin gelisimi igin
bloklar, dolgu oyuncaklar, basit sozel oyunlar, miizikli oyunlar ve hafiza oyunlar ise

yarayabilecek araglardir.

Ug yagina kadar daha cok karalamalar yaparak kendini gostermeye baglayan
cocugun, ii¢ yasin sonunda yaptigr gelisigiizel karalamalarmin bilingli cizgilere
doniismeye basladig1 ve dairesel ¢izgilerle insan figiirlerine, kafa ve kol ¢izgilerine yer
verdigi goriilmektedir. Ug-dort yaslarindaki cocuklarda heniiz mekan kavrami
gelismemis durumdadir ve bu asamada yiiriittiikleri sanat ¢alismalarinda sayfayi
istedikleri gibi kullandiklar1 goriilmektedir. Akigkan boyalarla oynamaktan keyif aldig:
ve kendi viicudundan baslayarak gesitli nesnelerle yapilan baski caligmalarmi
yapabildigi gozlenmektedir. Dort yas ¢ocugu makasi1 diiz bir ¢izgiyi kesmek igin
kullanabilecek diizeye ge¢mekte ve kesme-yapistirma denemeleri ile kolaj ¢alismalar:
yapabilmektedir (Elibol, 2012; Schirrmacher, 2001). Iki-dort yas doneminde ise ¢ocuklar
belirgin bir sekilde dengeli fiziksel giice ve hayal giiciine dayanan oyunlar1 oynama
egilimine ge¢mekte ve kendine oOzgili yollarla gevreyi kesfetmeye baslamaktadir

(Kyung-Hwa, 2005).

Dort-alt1 yas doneminde cocuklar diger insanlarin duygu ve diisiincelerinin
farkinda olarak, kendi davranislarinin bagkalarim1 nasil etkiledigini diisiinmeye ve

kendisini ayr1 bir kisi olarak gérmeye baslamaktadir. Buna kosut bir gelisim olarak da
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kendi kisiligini olusturmaya baslayacag1 icin etkinliklerde yaratict olduklar:
goriilmektedir. Alti-sekiz yas itibariyle de cocuklar daha gercege yakin cizimler
yapmakta ve cizimlerinde renk secimine, estetik bakis agisina ve daha ince detayh figiir
cizimlerine yer vermektedir (Bee ve Boyd, 2005; Gldaveanu, 2011). Bu dénemdeki
cocuklarda 6zdiizenleme becerilerinin gelismesiyle tiretkenlikleri ve bu siireci takiben
de baglant1 kurma, anlam ¢ikarma ve ¢ikarim yapma gibi alanlardaki yetkinlikleri de
ilerleme kaydetmektedir. Bu durumlar 1s1ginda, erken ¢ocukluk yillar1 igerisindeki
cocuklarmn yaraticiiklarinin nasil oldugu ile birlikte, hangi gelisim doneminde

olduguna iliskin bir ¢ikarimin yapilmasina ihtiyag vardir.

Sanat galismalarinda ¢ocuklar: etkili bir sekilde gozlemlemek ve siireg i¢inde
ortaya koydugu tirtinleri kayit altina alarak, ¢ocuklar hakkinda degerlendirme yapmak
son derece onemlidir. Bu hususta dikkat edilmesi gereken unsurlar asagidaki gibi

Ozetlenebilir:

o Ogretmenlerin gozlem yapmak ve kayit tutmak icin kendilerine yonelik
islevsel bir sistem gelistirmesi ve gerek notlar tutarak gerekse de bir ses
kaydedici ya da video kamera aracihigiyla cocuklarin konusma ve
eylemlerini degerlendirmesi 6nemlidir.

e Cocuklar iizerinde gozlem yaparken fazla dikkat c¢ekici olmamak ve
¢ocuklarin dogal olmalarim1 desteklemek adma onlarla olan mesafenin
korunmasma ve islerine engel olusturmayacak sekilde gozlem siirecinin
ylriitiilmesine 6zen gosterilmelidir.

e Cocukla ilgili olarak neyin gozlemlenecegini ¢ok iyi saptamak ve ¢ocuklarin
sanatsal gelisimlerini gdzlemlerken, dogal ve esnek bir ortam1 da olusturmak
onemlidir.

e Cocuklarin farkli ortamlardaki konusma ve eylemleri ile farkli ortamlarda
yaptig1 calismalarin gozlenmesi yaninda, gozlemlerin objektif, tarafsiz ve 6n
yargisiz bir sekilde yiiriitiilmesine ve ¢ocuklar: cinsiyet, etnik kdken veya
ozel ihtiyaglar vb. agisindan tek tiplestiren bir bakis agisindan uzak
durulmasma 6zen gosterilmelidir.

e Cocuklarin hangi amagla gozlemlenecegine gore uygun bir strateji de
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secilmelidir. Ornegin; sanat calismalarimi degerlendirirken hikayelendirme
(glinliikler ve anekdotlar), odak olarak zaman araliklarini veya davranig
kategorilerini gozlemleme, kontrol listeleri ve derecelendirme Slgekleri gibi

cesitli stratejilere bagsvurulabilmektedir (Fox ve Schirrmacher, 2014).

Hem performansa hem de zihinsel siireclere dayali etkinlikleri iceren
yaraticillik, daha ¢ok zihinsel aktiviteleri igeren yaratici diisiinme becerilerini de
kapsamaktadir. Bu baglamda, daha genel bir kavram olan yaraticilik becerilerinin
gelistirilmesi ile daha alt bir kavram olan yaratici diistinme becerilerinin desteklenmesi
de miimkiindiir (Kaufman, 2009; Miller, 2002). Yaraticiliga iliskin zihinsel siireglerin
isletilmesi ile gocuklarin yeni 6grenme deneyimleri elde etmelerinin ve beraberinde
farkli kavram ve beceri edinimlerinin saglanmasi olasidir. Bu kapsamda yaraticilik,
belirli bir fikir siirecinin tamamlanmasiyla ortaya ¢cikmakta iken; temel olarak (Wallas,
1926; Kaufman, 2009) yaraticilik siirecinin dort asamada gergeklestigi {izerinde

durulmaktadir. Bunlar ortaya ¢ikis sirasina gore Sekil 3'de goriilmektedir.

Dogrulamave
Kulugka asamasi Gelistirme

Yaratici fikrin Ortaya yeni fikirler dganast
gelistirilecegi . aikmakta, fikirlerin Bilingli olarak algilanan
durumalprobleme Biey bl disinmere g bilinitesinden Yot disinceler
odaklanilmakta ve .alra‘lyzrme te /1 erglm . bilingli zihne yeni uygulamaya gecirilmekte
prgblemin ¢0zlimi i¢in ldg“ urumlil probiemt . fikirlerle gegmekteve ve ele alman
fikir ve gorigler alinarak, usﬁulgf?eyeb_ Tvar'n' LA disinceler yaraticiliga duruma/probleme
gerekli hazirliklar ve fikirleri birlegtirip, temel olusturmaktadir. yonelik bir ¢ozim veya
yapimaktadir. goziimler retmeye bir firiin olugturmak

baslamaktadr. tizere kullanilmaktadir.

Hazirlik asamast Aydinlanma asamasi

Sekil 3. Yaraticiligin Gelisim Asamalari
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Sekil 3’de goriildiigii gibi, yaraticihk; hazirlik asamasi, kulucka asamasi,
aydinlanma asamasi ile dogrulama ve gelistirme asamasi seklindeki asamalardan
gecerek ortaya g¢ikmaktadir. Bu durumlar, erken ¢ocukluk doéneminde yaraticilik
gelisimi igin takip edilmesi gereken siiregler ve gerekli miidahale adimlar1 oldugunun

bir ifadesi niteligindedir.

Yaraticilik ile ilgili calismalarda son yillarda niceliksel bir artig goriilmekle
birlikte, sanat egitimi ve yaraticilik siireglerinin birlikte gelisimine katki saglayan
ogrenme siireglerine duyulan ihtiyag yerini korumaktadir. Yaratic1 ve farkli diisiinmeyi
tesvik eden bir teknik olarak islev goren SCAMPER teknigi de okul Oncesi egitim
kapsaminda kullanilabilecek ve zihinsel kaliplarin disina ¢itkmamiza yardima olacak
tirden bir teknik olmas: itibariyle giincel egitim yontem-teknikleri arasinda yer

almaktadir.

Okul Oncesi Donemde Yaratica Diisiinme Becerilerinin Gelistirilmesine

Yonelik bir Teknik: SCAMPER (Yo6nlendirilmis Beyin Firtinasi)

Beyin firtinas1 teknigini ilk bulan Alex Osborn tarafindan gelistirilerek, 1953
yilinda yayimlanan “Applied Imagination” adli eserde dile getirilen SCAMPER
teknigine gore, problemlerin ¢o6ziimiinde belirli basamaklarin takip edilmesiyle
potansiyel ¢oziim yollarina ulasilmaktadir. Bob Eberle’nin (1971) “SCAMPER: Games
for Imagination Development” baslikli eseriyle agiklik kazanan bu teknik dort

asamadan olusan bir sira halinde gerceklesmektedir. Bunlar Sekil 4’deki gibidir.
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Sekil 4. SCAMPER Tekniginin Gergeklesme Asamalari

Yeni fikirler bulmanin eglenceli ve kolay bir yolu olan SCAMPER, yaratic
diistinmenin  gelistirilmesinde kullanilmakla birlikte, mevcut fikirlerin nasil
degistirilecegini diisiindiiren, yeni ve alternatif fikirler {iretmeyi tesvik eden bir beyin
firtinas1 yontemidir. SCAMPER teknigi, her fikrin baska bir fikrin olusmasina
kaynaklik ettigi yoniindeki goriis tizerine kuruludur. Bu teknik, fikirlerin gelistirilmesi,
degistirilmesi ve birlestirilmesi esasina dayali oldugu i¢in zihinsel kaliplarin 6tesinde
davranilmasini saglamaktadir (Yildiz-Demirtas, 2020). Terim olarak
“kosusturmak/acele etmek” anlamina gelen SCAMPER, beyin firtinasi tekniginin
sistemlestirilmis halidir (Osborn, 1993). Beyin firtinas: tekniginde, katilimcilar konudan
uzaklagabilmekte ve ayni fikirler tiretmis gibi gortinebilmekte iken, SCAMPER
tekniginde sorulan farkli sorularla katiimcilarm farkli agilardan diistinmeleri
saglanmakta ve dagilmadan belirli konuya dayali olarak fikir tiretmeleri iizerinde
durulmaktadir (Swain, 2001). Bu bakimdan, SCAMPER bir diisiince, fikir, olay, durum
veya problem icin kullanilan bir dizi diisiince serisidir (Animasahun, 2014). Bu
baglamda, SCAMPER var olan fikirlerden yola ¢ikarak yeni fikirlerin tiretilmesi ve

mevcut Onceki fikirlerin degistirilmesi esasina dayanmaktadir. Bu durumlar
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SCAMPER’in bir¢ok sorudan yola ¢ikarak alternatif diisiinme siireglerini baslatan

dogal bir teknik oldugunun gostergesidir.

SCAMPER, cocuklarin 6zgiin fikirlerinin degerlendirilmesine yardim eden,
farkli ve orjinal fikir gelistirmelerini saglayarak sorun ¢6zen, alternatifleri goren ve risk
alma konusunda cesaretli olan kisiler olmasm saglayan bir tekniktir. SCAMPER
Ingilizce olarak yedi kelimenin bas harflerinden olusan bir akrostisle ortaya ¢ikan bir

terimdir. Bunlar Sekil 5'de sunulmustur.

‘E S Substitute (Yer degistirme)
‘E C Combine (Birlestirme)

Y
‘E M Modify, Minify, Magnify (Degistirme, Biiytilme, Kiigiiltme)
Ve
I

‘E R Reverse-Rearrange (Tersine Cevirme, Yeniden Diizenleme)

Adapt (Uyarlama)

Put to other uses (Diger kullanimlarinin yerine koyma)

Eliminate (Yok etme, Cikarma)

Sekil 5. SCAMPER Tekniginin Olusturulma Asamalar1

Sekil 5de SCAMPER tekniginin olusturulma asamalar1 goriilmektedir.
SCAMPER'i olusturan etkinliklerin uygulamalara yonelik agiklamalar1 ve okul oncesi
donem ¢ocuklari i¢in bu kapsamdaki uygulamalarda kullanilabilecek sekilde sorulari
yer almaktadir. SCAMPER’in her bir basamag: ile bu basamaklarda takip edilen
islemler ve her bir basamagin yerine getirilme amaci alanyazinmna dayali olarak
(Eberle, 1971; Kaytez ve Giingor-Aytar, 2021; Osborn, 199; Yildiz-Demirtas, 2020;
Unliier, 2012) asagidaki gibidir:
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Yer Degistirme: Bu asamada nesneyi baska bir seyin yerine koyma calismasi
yapilmaktadir. Burada ele alinan nesnenin/materyalin onun yerini alabilecek bagka bir
nesneyle degistirilmesi amaglanmaktadir. Bu asama, eldeki nesnenin tamaminin/bir
boliimiiniin baska hangi nesnelerle degistirilebilecegine ve nesnenin tamaminin/bir
boliimiiniin degistirilerek ne/neler yapilabilecegine yonelik cesitli sorular sorularak,
bunlara cevaplar iiretilmesine yoneliktir. Bir nesneyi baska bir seyin yerine koyma

calismasi yapilarken sorulabilecek sorular su sekilde olabilir:

) ST yerine bagka ne/neler kullanilabilir?
) ST bagka hangi yollardan yapilabilir?
) ST baska hangi materyallerden/malzemelerden

yapilabilir/iiretilebilir?

) ST "nin bir bolimiinii bagka bir seyle degistirebilir misin?

> Eskiyillarda ........ ‘nin yerine ne kullanilmis olabilir?

> Bir bagkasi sizin yerinize ........ yapsa nasil yapard1?

) SR "y1 sen tasarlamis olsaydin nasil olurdu/yapardin?

) ST ‘min hangi pargasin1 degistirirsen daha kullanisli/islevsel hale
gelebilir?

> Farkli kurallar1 yer degistirseniz ne olurdu?

Birlestirme: Bu asamada farkli diistinceler/6geler birlestirilmek {izere bir araya
getirilmektedir. Burada birden fazla ve farkli nesnenin veya durumun bir araya
getirilerek Dbirlestirilmesi ile ortaya daha farkli, yeni ve islevsel Ogeler ortaya
¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Farkhi diistincelerin/6gelerin ~ bir araya

getirildigi/birlestirildigi bu asamanin adimlar: takip edilirken sorulabilecek sorular su

sekilde olabilir:
) SO Ve ........ materyallerini bilestirebilir misiniz?
) S nin baglangi¢ ve sonunu degistirebilir misiniz?
P "y1 bagka nelerle birlestirebilirz?
P ’da hangi boliimler birlikte ¢alisabilir?
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) ST ‘nin hangi pargalarini birlestirebiliriz?

) ST bagka bir seyin goriintimiiyle birlestirilebilir mi? Nasil?

Uyarlama: Bu asamada nesnenin bir amaca ya da duruma uyum saglamasi igin
tizerinde diizeltmeler yapilmaktadir. Burada var olan nesne ve olaylarla iliskisiz konu,
fikir ~ve frlinlerin Dbirlestirilerek, yeni diislincelerin ortaya ¢ikarilmasi
amagclanmaktadir. Mevcut nesne/olay {tizerinde cesitli degisiklikler yapilarak, farkh
ozelliklerin/yeni kullanim sekillerinin ortaya cikarilmasina ve yeni duruma uyum

saglanmasina yonelik siiregleri igeren bu asamada sorulabilecek sorular su sekilde

olabilir:
) ST "yi tek bir {irtin yerine nasil iki tirtin haline getirebiliriz?
) ST nin etkinligini iki tane yapmak igin nelere gereksinimimiz vardir?
) S icat edilmeden once yerine bagka neler kullanilmistir?
) S baska hangi malzemelerden yapilabilirdi?
» Cokeskiyillarda ........ ile ilgili neler yapilabilirdi?
) SO "y1 siz bliytidiigiintizde (gelecekte) nasil degistirebilirsiniz?
) SR "y1 bagka bir amaca hizmet edecek sekilde nasil uyarlanabilir?

uyarlanabilir/degistirilebilir?

Degistirme, Biiyiitme, Kiigiiltme: Bu asamada nesnenin orjinal 6rnegini alip,
bi¢imini degistirmek i¢in biiyiitme, kiigliltme, hafiflestirme, yavaslatma vb. araciligiyla
diizenlemeler yapilmaktadir. Burada gocuklarin fikirlerin, kisilerin, nesnelerin ve
malzemelerin her zaman kullanilan/bilinen amacindan/formundan boyut veya hacim
acisindan daha biiytigii/daha kiictigli, daha hafifi/daha agir1 ve daha hizlisi/daha
yavast gibi durumlar1 saglayacak islemler gerceklestirilerek, farkli diisiinmesi ve

diisiincelerini esnetmesi amacglanmaktadir.
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) ST ‘nin kullanimini nasil daha eglenceli bir hale getirebiliriz?
) ST nin ici goriilebilseydi ne olurdu?

) ST daha agir/hafif olsaydi ne olurdu?

) ST daha kisa/uzun olsayd1 ne olurdu?

) ST daha yavag/hizli olsaydi ne olurdu?

) ST nin rengini degistirsek ne olurdu?

) SO eger konusabilseydi ne soylerdi?

) ST hig bir yere hareket etmeseydi ne olurdu?

) ST "y1 ¢ocuklar kullansaydi nasil olurdu?

» Gokytliziinde ........ "y1 nasil kullanabilirsiniz?

Diger Kullanimlarinin Yerine Koyma/Baska Amaglarla Kullanma: Bu
asamada ¢ocugun elindeki nesneyi her zaman kullandig1 amacindan farkli amaglar igin
kullanmas: tesvik edilmektedir. Burada nesne/fikir/mekan/karakter/olayin daha ¢ok ise
yarar ve daha iyi olan bagka bir seyin yerine konmas ile yeni bir bakis acisiin

gelistirilmesi amaglanmaktadir.

) SR "yi bagka kimler kullanir?

) SR "y1 yenebilir hale nasil getirebiliriz?

) SO bagka bir yerde kullanabilmek icin nasil degisiklikler yapabiliriz?
) ST "y1 bagka hangi amacla kullanabiliriz?

) SR nin yerine baska ne kullanabiliriz?

) SR "nin bir boliimiinii bagka bir sey yerine kullanabilir misiniz? Nasil?

Yok etme, Cikarma veya Eleme: Bu asamada cocuktan bir nesnenin bir
ozelliginin tiimiini ya da bir bolimiinti atmas: istenmektedir. Burada
tirtintin/islemin/firsatin/6ykiiniin nesnenin bir 6zelligini veya bir boliimiinii ortadan

kaldirma/¢ikarma durumunda ne olabilecegi tespit edilerek, 6zgiin yeni fikirlere
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ulasilmasi amaglanmaktadir.

) ST "da hangi parcalar1 kesip atarsin?

) ST "dan kesip atacagin boliim hangisidir?

) ST ya olan ihtiyacimiz azalsaydi ne olurdu?

) ST ‘nin hangi 6zellikleri, parcalar1 veya kurallar1 kaldirilabilir?
) ST daha basit hale nasil getirilebilir?

> Neyi oldugundan daha az gosterebilirsin?

) ST nin islevi degistirilmeden hangi parcalar1 ortadan kaldirilabilir?

Tersine Cevirme ya da Yeniden Diizenleme: Bu asamada ¢ocuktan nesneyi
kendi seklinden farklh olarak diisiinmesi istenmektedir. Bu siireg; (1) olayn, iiriiniin,
islemin bir boliimiiniin ters ¢alismasi/farkli bir sirada gergeklestirilmesi durumunda ne
olabileceginin diisiiniilmesi seklinde tersine cevirme yapilarak, (2) olay ve olgularin
var olan durumlarmin yeniden diizenlenerek sonuglarmin tartisilmas: seklinde
yeniden diizenleme yapilarak yerine getirilmektedir. Burada uygulayicinin/cocugun
nesnenin sahip oldugu sekilden, durumdan farkli bir plan veya sema diisiinerek,

0zgiin bir seyler ortaya ¢itkmasi amaglanmaktadir.

) SR ‘nin hangi parcalarmi degis-tokus yaparsin?

) SO olsayd1 onu nasil yapardi?

) ST ‘nin dallari/kollar1 olmasaydi ne olurdu?

) SR ile ........ nin yerlerini degistirebilir miyiz?

Oykiiyii sondan baga anlatacak olsaydiniz ne sdylerdiniz?
[lk pargay1 sona koysaydiniz ne olur?

Son pargay1 basa koysaydiniz ne olur?

YV V V V

Cocuklardan nasil yapilacagina dair agiklama yapmadan/yonerge

vermeden ........ "y1 yapmasini istediginizde ne olur?
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Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlasilacag: iizere, SCAMPER teknigi;
bireye bir durum iizerinde sorgulama yapma, problemin ¢oziimiine yonelik fikir
iiretme, problemin ¢oziimiine yonelik fikir {iretmek igin bireysel ¢alismalar yapma,
grup calismasina katilma ve fikir alig-verisinde bulunma gibi kazanimlar icin 6nemli
firsatlar1 icermektedir. Bu baglamda, yaratic1 diisiinme becerilerinin ve biitiiniinde de
yaraticilhik ile ilgili diistince ve becerilerin gelisimine yonelik egitim siireclerini
biinyesinde barindirmaktadir. Biitiin bu noktalardan hareketle, erken c¢ocukluk
doneminde sanat egitiminin ve yaraticilik gelisiminin saglanmasi noktasinda yenilikgi

tekniklerin ve etkili yontemlerin kullanimimin 6nemi bir kez daha 6ne ¢ikmaktadar.
Ozet olarak;

e Cocuklarin gelisim alanlar1 biitiinciil bir yaklasimla ele alinarak, gelisim ve
ogrenme ile ilgili siireclerinin kisilik gelisiminden sosyal gelisime, sanatsal
gelisimden biligsel becerilere kadar ¢ok yonlii bir sekilde desteklenmesine
yonelik uygulamalarin yerine getirilmesi ve ortamda bu yonde gerekli
diizenlemelerin yapilmasi 6ncelikli bir durum olarak ele alinmalidir.

e Cocuklarin kendini huzurlu, rahat ve sakin hissetmesi igin fiziksel
gereksinimlerinin karsilanmasi noktasinda duyarli davranilarak, ¢ocugun
Ozgiiveninin desteklenmesi ile 6zgiin triinler ortaya koyan calismalar
yapmasi saglanmalidir.

e (Cocuklarin ortaya koydugu sanat tirtinlerinin yargilanmaksizin ve ayrim
yapilmaksizin ¢ocuklarin giiven duygusunu gelistirecek bir gsekilde
sergilenerek, yaratici, elestirel ve yansitict diistinme becerilerinin
gelistirilmesine firsat verilmelidir.

e Cocuklarin kendisinin ve bagkalarinin ¢abasin takdir etmeyi kazanilmis bir
beceri haline getirmesi ve yaratici calismalara deger vermeyi 6grenmesi
adina sanat c¢alismalarinda ortaya ¢ikan {iriinler hakkinda baskalariyla
paylasimlarda bulunmalar1 tesvik edilerek, ¢ocuklarin One siirdiikleri
fikirlerin ilgi ve saygi icerisinde dinleniyor olmas1 saglanmalidir.

e Cocuklarin sanat ¢alismalar: yiiriitiirken ve bir olaya/duruma yonelik fikir

ileri siirerken takip edilmesi gereken tek tip bir yolun veya bakis agisinin
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olmadig1 yoniinde bir kazanima ulagsmalar saglanarak, yaraticilik becerileri
ve yaraticl diisiinme yetileri harekete gecirilmelidir.

Cocuklarin gesitli olay ve durumlardan ¢ikarimlar yaparak, alternatif fikir
tiretme, 6zgiin diislinme, sorun ¢6zme ve yaratict olma gibi siireglerinin
isletilmesini saglamak amaciyla SCAMPER (yonlendirilmis beyin firtiasi)
ve soru-cevap yontemi gibi tekniklere basvurularak, ¢ocuklar igin anlamh

ve verimli 6grenme siireglerinin olusturulmasma 6zen gosterilmelidir.
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GIRIS

Cam ve seramik insanlarin hayatinda islevsel olarak uzun yillardir yer
almaktadir. Sanayi ve butik iiretim bigimleri ile elde edilen cam ve seramigin atiklar:
olusmaktadir. Uretim siirecinde olusan bu atiklar haricinde cam ve seramigin kullanim
omriiniin dolmasi ile de atiklar olusmaktadir. Giinliik hayatin estetik nesneleri olan

cam ve seramikten olusan bu atiklar giincel sanatgilarin dikkatini ¢ekmektedir.

Sanatgilar, sanat eserlerini olustururken bu atiklar: kullanmaktadirlar.

Glincel sanat akimiyla beraber sanatin smirlar1 genisleyerek daha da
ozgiirlesmektedir. Sanatgilar bu 06zgiirliik ile beraber pek ¢ok deneysel malzemeyi
sanat uygulamalarinin igerisine katarak sanat eserleri ortaya c¢ikarmaktadirlar. Bu
deneysel malzemeler igerisinde ¢ogu zaman atik malzemeler yer almaktadir. Boylece
geri doniislimii sanat ile saglanan atik malzeme, hayatina sanat nesnesi olarak devam
etmektedir. Bir atik nesnenin sanat yolu ile geri doniisiimiinii saglamak nitelikli bir

geri dontisiim olarak degerlendirebilir.

Kendi igerisinde renk, doku, form, organik yapisi olarak pek cok farkl
zenginligi barindiran endiistriyel cam, seramik ve atiklari, dontistiikleri sanat
eserlerine biiyiik katki saglarken sanatcilarinda malzemesi haline gelmektedir. Estetik
ozellikleri bakimindan oldukga zengin olan endiistriyel cam ve seramik atiklari, geri
doniistimleri sonucunda bu zenginliklerinden dolay1 oldukga etkili ve dayanikli sanat

eserleri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Bu baglamda bu c¢alismada, birinci baglikta cam ve seramik tarihine kisa bir

bakis yapilarak daha sonra endiistriyel cam, seramik ve bunlarin atiklarindan olusan
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calismalar ile bu alan da eser ortaya ¢ikaran sanatcilara yer verilmis olup, biitiin bu

incelemelerin ardindan en son kisimda ise genel bir degerlendirme yapilmustir.
Cam Tarihi

Ik cam 6rneklerini Asya’nin batisinda gormekteyiz. Cam, sanayi devrimiyle
beraber koklii degisimler yasamistir. Olusan cam sanayisi ile beraber daha seri ve farkl
tiretim bigimleri goriilebilmektedir. Cam boylece kiiresel {iretim igerisinde hizla
gelisim ve degisim gostermektedir. 19. yiizyilin baslarma denk gelen bu degisim ve
gelisim, Avrupa’da yeni {iretim bigimlerini ortaya c¢ikarmistir. Bu yeni iiretim
bicimleriyle rekabet etmek isteyen Osmanli igerisinde de camcilik degismeye
baslamistir. Cam atOlyelerinin yerini arttk cam fabrikalar1 almaya baslamistir

(Kiigtikerman, 2002:57-62).

Sanayi devriminin pek ¢ok alanda faydali sonuglar1 olmustur. Ancak bu hizli ve
¢ok sayida iiretim veren sanayi tipi iiretim bigimi estetikten oldukga uzak kalmustir.
Boylece sanayi devrimi ile geleneksel olarak ustalar tarafindan {iretilen ve estetik
degeri olan iiretim bicimleri zarar gormiistiir. Bu durumun sonucunda sanatsal
estetie sahip {riinlerin tasarlanmasi, geleneksel el sanatlarinin devamliliginm
siirdiirebilmesi i¢in yeni akimlar ortaya ¢ikmistir. Art Nouveau ve Arts and Crafts
Movement (Sanat ve El Sanatlar1 Akimi) ingiltere’de baglayan akimlardir. Bazi
endiistriyel nesnelerinin sanatcilar tarafindan 06zgiin eserler olarak {iretilmesi
gerekliligini savunmustur. Boylece Avrupa’ya yayilan bu diisiince sonucunda sanayi
tipi tiretim bi¢iminin igerisine sanatcilar ve zanaatkarlar dahil edilerek, nitelikli

uretimlerde bulunmuslardir (Turan, 2017:30).
Seramik Tarihi

Seramik, ilk ¢aglardan itibaren pek ¢ok toplumda degisikliklere ugrayarak
zamanimiza kadar gelmistir. Her toplumun kendine has gelenekleri, estetik algilari,
aligkanliklar1 ve ritiielleri seramik sanatinin olusumunda 6nemli roller oynamustir.
Tarihi kazilarda elde edilen seramik ornekleri bu zengin farkliliklar1 gozler Oniine
sermektedir. Dini inanglarinin sembollerinde, giinliik yiyecek ve igeceklerini

koyduklar1 nesnelerde, yasam alanlar1 igerisinde mimari 6geler olarak ve yazi yazmak
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icin kullandiklar1 zeminlerde seramigi hayatin igerisinde gorebilmemiz miimkiindiir

(Sahbaz, 2006: 30).

Uzun yillar boyunca sanattan ¢ok zanaat olarak yasantilar igerisinde yer alan
seramik, modern sanatla beraber varlik bicimine baska bir boyut kazandirmistir.
Geleneksel sanat yontemlerinin sorgulandig ve elestirildigi modern sanatla beraber
seramik, sanatsal bir ifade bigimi olarak kendisini daha ¢ok gosterirken, zanaat
olmaktan Gteye gegerek sanat igerisinde varligini giiglii bir sekilde devam ettirmistir.
Giincel sanat igerisinde pek c¢ok disiplinin bir arada kullanilma ozgirligi
goriilebilmektedir. Seramik sanatin1 da oldukga Ozgiirlestirmis olan giincel sanat,
seramigin diger disiplinler ile bir arada kullamilmasini olanakli kilmistir (Sahbaz,

2006:3).

Endiistriyel Cam, Seramik ve Atiklarindan Olusan Calismalariyla Sanatci ve

Eser Ornekleri

Farkli disiplinlerle endiistriyel cam, seramik ve atiklarmi kullanarak eserler
veren pek cok sanatgi bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagidaki orneklerde yer

almaktadar.

Bouke De Vries seramik sektoriinde restorasyon islerinde ¢alisan bir sanatgidir.
Restoratorliik mesleginden edindigi deneyimleri ile seramik atiklarindan sanat eserleri
tretmektedir. Endiistriyel nesneler olan seramik ve porselen kiriklarindan olusan
enstalasyonlar yapmaktadir. Kirilmis ve atik malzemeye doniismiis bu parcalarla
sanatcl, cogu zaman kaotik kavramlar ve savas konular: tizerine eserler vermektedir.
Gorsel 1 ve 2 de goriilen calismast “Savas ve Baris” isimli serisinde bu atiklar yer
almaktadir. Sanatginin bu ¢alismasi, yedi metre uzunlugunda masa iizerinde
sergilenen bir enstalasyondur. Bu enstalasyonun tamami seramik ve porselen
kirigindan olusmaktadir. Enstalasyonun odak nesnesi olarak porselen ve seramik
kiriklarindan olusan atom bombasi bulutu yer almaktadir. Sanatginin bu calismasi

Holborne miizesinin de sergilenmistir.
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Gorsel 1. Bouke De Vries. Savas ve Barig (War and Peace). 2018.

Kaynak: https://www.artfixdaily.com/artwire/release/8837-artist-bouke-de-vries-makes-his-us-
debut-with-three-museum-exhibi

Gorsel 2. Bouke De Vries. Savas ve Baris (War and Peace). 2018.

Kaynak:https://media.architecturaldigest.com/photos/5bc77e4abbbel32e220aaaeb/master/w_16
00,c_limit/MATRIX-180-installation-images-11.jpg
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Agatekin, Gorsel 3 ve 4 de goriilen ¢alismasma “Kirik Ceyizler” ismini
vermistir. Endiistriyel seramik {iretimi yapan Porland markasmin kullanilmaz halde
olan atik deposundan topladig1 seramik ve porselen atiklarini kullanmaktadir. Sanatgi
bu c¢alismasinda giintimiizde ¢okca yasanan bosanma kavramina gonderme
yapmaktadir. Ge¢gmis donemlerde tam aksi olarak biitiin ailenin biiyiik kalabaliklar
olusturarak bir arada oldugu genis sofralarin énemini ve giizelligini vurgulamak igin
internet tiizerinden sectigi gorselleri kullanmaktadir. Bu gorselleri kirik sofra

seramikleri iizerine ekleyerek ¢alismasini olusturmaktadir.

s

Pz /" -

Gorsel 3. Elif Agatekin. Kirik Ceyizler.2012.

Kaynak:https://mir-s3-cdn cf.behance.net/project_modules/disp/6bf1dc12139887.56257e2e7222f.jpg

Gorsel 4. Elif Agatekin. Kirik Ceyizler. 2012.

Kaynak:https://mir-s3-cdn-cf.behance.net/project_modules/disp/590e0412139887.56257db320087 jpg
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Antonio Gaudi, kullanilmayan atil durumda olan atik seramik parcalarin
Ispanya’min kentlerinden biri ve &zerk bélge olan Katalonya'nin bagkenti Barselona
sehrinde Park Giiell'in (Gorsel 5) yapiminda kullanarak doneminin en sira disi
goriintiistinii seyirciye sunmaktadir. Kirtk cam siselerinin de kullanildigr bu mimari
calismada kendisinden ¢ok daha sonra baslayacak olan (1920) kolaj teknigini Gaudi

¢ok once uygulamis bulunmaktadir.

Atik seramik ve diger atil malzemeleri ile olusturdugu bu mimari yapisiyla

Gaudi, sanatsal anlamda yeni olusumlara onctiliik etmektedir (Agatekin, 2012: 76-78).

Gorsel 5. Antoni Gaudi Park Giiell Katalonya 1900-1914

Kaynak:https://www.ensonhaber.com/galeri/dunyanin-en-gosterisli-meydani-park-guell
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Ivan Bestari, Endonezya'nin Yogyakarta sehrinde yasamaktadir. 2011’den bu
yana atik cam pargalarini kullanarak eserler iiretmektedir. Atik camlarla ¢alismalar
yapmak kendi igerisinde belli zorluklar barindirmaktadir. Cam hassas bir malzemedir
ve atik cami kullanilir hale getirmek olduk¢a zordur. Alev teknigi ile atik camlar
istendik formlara dontistiiriilerek calismalar olusturulmaktadir. Sanat¢i, manuel olarak
ve basit arag geregler ile sira dis1 calismalar yapmaktadir (Gorsel 6 ve 7). Endiistriyel ve
sanatsal hicbir degeri olmayan atik cam nesnesinden sanatgi, kendi teknigini
kullanarak o6zgiin eserler olusturmaktadir. Boylece ise yaramayan atik cam nesnesi

artik bir estetik degeri olan sanat eserine dontismektedir (Palupi, 2019:50-51).

Gorsel 6. Ivan Bestari Flame working with net technique

Kaynak:https://www.boredpanda.com/i-made-art-out-of-waste-
glass/?utm_source=google&utm_medium=organic&utm_campaign=organic
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Gorsel 7. Ivan Bestari Flame working anima

Kaynak: https://www.boredpanda.com/i-made-art-out-of-waste-
glass/?utm_source=google&utm_medium=organic&utm_campaign=organic

Gorsel 8 i¢in Vahap Avsar ile yapilan roportajda, sanatgi ¢alismasi hakkinda su

ifadeleri kullanmistir;

“770 CELSIUS, 2020, isimli calismam 770 dereceye (siselerin sekillerini
degistirmek ve deforme etmek igin erime noktasi) kadar isitilan 80 Coca Cola
sisesinden olusan bir kurulumdur. Coca Cola siseleri olarak taninan bu siseler boylece

baska bir sey haline gelmektedirler.

Bu ¢alismam, birlikte kurulduklarinda herhangi bir tiir stirti i¢in yer tutucu
olarak goriilebilen bu nesne siiriisiiniin basina gelen feci bir olaym ardindan olusan bir
sahneyi cagristirmaktadir. Siirti kavrami, normalde tek tiirden olusan bir grubu
tanimlamaktadir. Bu nesneler arasindaki farkliliklar aynm1 zamanda tek tip bir tiir igin

de gegerli olan polimorfizmden bahsetmektedir.

Kitlesel olarak tiretilmis siseler yerine siirii denilince boylece kisilesme veya
cisimlesme gerceklesmektedir. Bu isimle ilgilendigim mesele tam da budur. Cok fazla
kiiltiirel ve politik ¢cagrisimla dolu bir seyi alip tamamen farkl bir sey gosterene kadar

bozmak aslinda tahrip etme durumudur. Bu durumda, bir felaket hissi (kiiresel 1sinma)
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olusturmak igin sislerin degisimi (¢ok sert bir maddenin goziimiiziin 6niinde erimesi)

oldukca etkilidir” (Avsar, 2021).

Gorsel 8. Vahap Avsar 770 CELSIUS 2020

Kaynak: Roportaj, Vahap Avsar
SONUC

Gelisen ve degisen sanatla beraber sanat¢ilarin malzeme arayislar1 geleneksel
malzemelerin disina ¢ikabilmektedir. Endiistriyel ve atik nesneler giincel sanatgilarin
sanat ifadelerinde Onemli malzemeler arasinda yer alabilmektedir. Boylece geri
doniigsen atik nesne, sanat eserine doniiserek {ist bir deger olarak yasamina devam

etmektedir.

Endiistriyel olarak iiretilen ve mesakkatli bir siireci olan cam ve seramik
urlinlerinin, tiretim siirecinden sonra atik nesne olarak sanat nesnesine dontistiirtilmesi
nitelikli bir geri doniistim i¢in olduk¢a 6nemlidir. Renk ve form olarak gesitlilige sahip
olan cam, seramik ve atik nesneleri, sanatcilarin eserlerini olusturmasmda pek ok
kolaylik saglamaktadir. Bu kolaylik, cam ve seramigin kendi iglerinde barindiklar
cesitlilik olan renk, bicim ve plastik degerlerden kaynaklanmaktadir. Bu degerlerin

yani sira endiistriyel riinler ve atiklar1 ¢ogu zaman kavramsal c¢alismalarda
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sanatcilara vermek istedikleri mesajlar konusunda kolaylik saglamaktadir. Toplum
tarafindan tiiketilen nesneye o toplum tarafindan kavramsal bir anlam
yliklenmektedir. Seri iiretim malzemesi olan cam siseler sanatgi yorumu ile stirii
kavramini ifade edebilmektedir. Cok sayida {iretilmeleri ve birbirine benzerlikleri
nedeni ile cam siseleri, siirii kavraminin metaforu haline gelebilmektedir. Boylece
glincel sanatgilar, giindelik nesneleri ve atiklar1 eserlerinde ironi olusturarak

kullanabilmektedir.

Uretim siirecinde ¢ok zorlu yollardan gegen cam ve seramigin geri doniisiim
nesnesi olarak degerlendirilmesinin bagka bir onemli ozelli§i de wuzun yillar
dayanabilir olmalaridir. Sanat eserinde bu nesneleri kullanan sanatg¢inin, eserinin uzun
yillar boyunca aktarimi boylece daha miimkiin olabilmektedir. Bir bagka boyutuyla da
sanat nesnesine doniisen cam ve seramik atiklar1 nitelikli bir geri dontisiime

ugramaktadir.
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GIRIS

Kiiresel anlamda medyanin egemen oldugu bir ¢agda insanlik, siirekli olarak
sayisiz goriintiiniin ve bilginin dolastigi bir ortamla karst karsiya kalirken
diistincelerin sekillenmesinden alinacak kararlara kadar gilintimiizde envai ¢esidi
bulunan kitle iletisim araglarindan ciddi anlamda etkilenmektedir. Bu dogrultuda,
ozellikle 21. yiizy1l medyasinda yogunluklu olarak gozlemlenebilen ve yetigkin kitleyi
yakinen ilgilendiren “enfantilizasyon” olgusu, bir fenomen olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Enfantilizasyon, genel anlamda yetiskinlerin “gocuklastirma” siirecini ifade
eden bir kavramdir ve gelenksel anlamda ayrimi yapilan ¢ocukluk ve yetigkinlik
evreleri smirlarinin aginmasini ve erimesini sembolize ettigi icin metaforik bir
karaktere sahiptir. Bu baglamda, yetiskinleri ¢ocuk yerine koyma oOzelligi ile hizla
yiikselen ve icinde yasadifimiz cagdas kiltiiri ve zamanin ruhunu en iyi
tanimlayabilen “enfantilist ethosu” (infantilist ethos), 21. yiizyilda kapitalizmin tiiketimi
yonlendirisinde bas rolii oynamakta ve medyanin farkli kulvarlarinda itici gii¢ olarak
etkili oldugu goriilmektedir (Danesi, 2003; Barber, 2007). Enfantilizasyon, her anlamda
cocuksulugu tegvik etme etkisine sahip psikolojik dinamiklere dayanan, sosyo-kiiltiirel
bir stireg ile desteklenen ve bunu mesrulastiran bir dizi tercih ve tutum 6zellikleri ile
yetigkinlerde tiretildigi seklinde karakterize edilebilir. Bu dogrultuda enfantilizasyon,
yetiskinlere ¢cocuklarin seviyesini veya hayal diinyasini baz alarak hazirlanan icerik ve
tekniklerle hitap edebildigi gercegi ile dikkat c¢ekmektedir. Boylece televizyondan
sosyal medyaya kadar farkl kitle iletisim araglar1 vasitasi ile enfantilizasyonun tezahiir

ettigi, bagka bir deyisle ¢ocuksu veya ¢ocuklastiran bir medya kiiltiiriiniin insas1 ve
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sonug itibariyle gittikce artan bir enfantil yetiskin profilinin olusmasma sebebiyet

verdigi distintilmektedir (Hensher, 2002; Danesi, 2003; Noxon, 2006; Barber, 2007).

Bu gercevede arastirilmasi gereken husus, kitle iletisim araglar1 ile bu soz
konusu enfantilizasyon siirecinin neden ve nasil olustugunu ortaya koymak olacaktir.
Bu calisma, 1990'l1 yillardan itibaren kitle iletisim araglarinin gesitleri ve bunlarin
sundugu iceriklerin ¢ogalip genis kitlelere yayilmasiyla ve bdoylece etkisinin de
bliytimesiyle beraber oOzellikle farkli medya alanlarinda gozlemlenebilen
enfantilizasyon olgusunu — diger bir degisle yetiskin medya kullanicisini cocuklagtirma
fenomenini — incelemekte ve daha derin bir anlayisa kavusturmay: amaglamaktadir.
Bu baglamda medyanin enfantilizasyonu tegvik ettigi, daha dogrusu yetiskinlerin ilgi
ve davranislarinin giderek ¢ocuksu ve ¢ocuklastirict bir eglence anlayisina ve

kiiltiirtine kaydirilmasinda kitle iletisim araglarimin oynadig: rol irdelenecektir.

Yabanci basinda ve literatiirde siklikla yer bulan enfantilizasyon kavramina
Tiirkiye’de pek rastlanmamakta ve bu nedenle daha ¢ok arastirilmasi gereken bir olgu
olarak O©ne g¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu g¢alismada, enfantilizasyon olgusunun
kavramsal bir yaklasim ile mercek altina alnarak Tiirkge literatiiriine kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Oncelikle enfantilizasyonun anlamini, interdisipliner boyutunu,
ozelliklerini, ortaya c¢ikma nedenlerini ve dogurdugu sonuglari kesfetmemiz
gerekecektir. Bunun yaru sira kitle iletisim araglari ile enfantilizasyon iliskilendirilecek,
enfantilizasyon siirecinde kitle iletisim araglarinin oynadig1 rol bazi medya mecralari

tizerinden gosterilecektir.

BiRi BiZI COCUKLASTIRIYOR: BiR SUREC OLARAK
ENFANTILIZASYON

Enfantilizasyon Nedir?

Ingilizcede “infantilization” sdzciigiinden gelen ve Tiirkge'ye de benzer sekilde
giris yapan “enfantilizasyon” kavrami, dilimizde daha ¢ok yaygin ve alternatif bir tabir
olan “cocuklastirma” olarak bilinmektedir. Collins Dictionary’ye gore enfantilizasyon,
“bir ¢ocuklastirma eylemi veya bir kisiye ¢ocukmus gibi davranarak kisideki

cocuksulugu uzatma eylemi” olarak tanimlanmaktadir. Oxford Dictionary’ye gore
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enfantilizasyon, “birine ¢ocuk gibi veya birine yas ve deneyim bakimindan
olgunlugunu inkar edecek sekilde muamele etmek” anlama gelmektedir. Cambridge
Dictionary’ye gore enfantilizasyon, “birine o kisi bir ¢ocukmus gibi davranmak ve
bunun sonucunda bu kisinin ¢ocuk gibi davranmaya baslamasi” seklinde ifade
edilebilir. Free Dictionary ise enfantilizasyonu, “bir kisiyi bagimli, cocuksu bir asamada
veya durumda tutmak” olarak tamimlamaktadir. Dolayisiyla standart sozliik
tanimlarindan yola c¢ikarak enfantilizasyon kavramina bakacak olursak, genel anlamda

bir yetiskini bir cocugun diizeyine indirgeme siireci olarak tanimlayabiliriz.
Enfantilizasyon Kavraminin Interdisipliner Karakteri

Enfantilizasyon birgok farkli disiplinde gozlemlenebildigi i¢in genis bir
yelpazede karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, yetiskinlere g¢ocuksu ozellikler
empoze eden veya yetiskinlere cocuk gibi davranma ve boylece onlar1 hig¢ biiyiimemis
gibi gorme pratigini ifade eden enfantilizasyon, sosyal ve begeri bilimlerinin pek cok

alaninda kullanilan multidisipliner bir kavramdir.

Psikoloji alaninda enfantilizasyon; insanlarin diigiinceleri, duygular1 ve
davraniglariyla ilgili olarak cocuk seviyesine indiklerinde ortaya c¢ikan gerileme
durumunu ifade eden “regresyon” terimi ile aciklanmaktadir. Freudyen psikanalizde
regresyon, kilit bir savunma mekanizma bi¢imi olmakla beraber yetiskinin yetiskin bir
sekilde davranmak yerine, sorunlu ve stresli durumlara tepki olarak g¢ocukluktaki
davraniglarini ve halini gosterme durumudur ve bdylece bir ¢ocugun pozisyonuna
gecmeyi igerir. Bu durum, 6rnegin bir yetiskinin kalemi emmesi gibi basit ve zararsiz
olabilecegi gibi yetiskinin bir tartisma esnasinda aglamaya, kapiyr ¢arpmaya veya
¢ocukga arglimanlar kullanmaya baslamasiyla ¢ocuk gibi davranmasi daha dramatik
bir sekilde de gerceklesebilir (Lokko ve Stern, 2015). Bu anlamda enfantilizasyon,
yetiskinin kendini ¢ocuklugunda daha giivende hissettigi, s6z konusu mevcut stresleri
o donem hentiiz bilmedigi ya da her seye giicli yeten bir ebeveynin sorunlari alip
gotlirdiigli ve genel olarak her sey sihirli bir sekilde halledildigi bir zamani geri
getirerek bir geri g¢ekilme bicimi olarak degerlendirilebilir. Cocukluk durumuna
gerileme; kaygi, ofke ve genel olarak yetigkinligin stres durumlarindaki baskilarindan

daha az yiikiimliiliik, daha az sorumluluk ve daha az kisitlama anlamina gelen gegcici
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bir kurtulus saglar (Rogin, 1991: 208). Boylece regresyon, kisa vadeli faydalarin
karsilanmasina yardimci olur ve bu nedenle bir¢ok insanin ¢ogu zaman bilingsize
bagvurdugu bir enstriimandir. Bununla birlikte son yillarda popiilerlesen Igimdeki
Cocuk Terapisi (PICT) veya Regresyon Terapisi yaparak giinliik davranislarin olumlu
yonde etkilenebilecegi ve bu nedenle aydinlatici ve iyilestirici olabilmesi sebebiyle
regresyonu bilingli olarak benimseyip kisinin kendi yararina kullanabilecegi mesajt
verilmektedir (Sisgold, 2014). Klinik psikolojide ise enfantilizasyon, kisinin bilingli
veya bilingsiz olarak ¢ocukca bir asamaya veya duruma geriledigi ve bir bebek gibi
davrandigy, yetigkin iglevlerinde yetkinligini ve sorumluluk duygusunu kaybettigi
zihinsel bir bozukluk stirecidir (Jung, 2010: 627). Bu baglamda gelisen enfantilizm —
cocuksuluga 0zgii goriislerin ve davranmislarin benimsenmesi ve uygulanmas: -
ozellikle giyinme ve bebek gibi muamele gorme arzusuyla bir bebegin kisiligine
gerileyen yetiskinlere hitap etmek icin kullanilan bir terimdir ve daha ¢ok Yetiskin

Bebek Sendromu (Adult Baby Syndrome) olarak bilinmektedir.

Yaslanma ve yashhgm incelendigi ve interdisipliner bir g¢alisma alani olan
gerontolojide ise enfantilizasyon, 6zellikle yash bir bireye ¢cocuk gibi davranmay1 hatta
yashlhiligin “ikinci ¢ocukluk” olarak goriilmesi s6z konusudur (Whitbourne ve Wills,
1993: 21). O halde yash insanlar, ¢ocuklara benzer sekilde disiplinsiz, mantiksiz,
suursuzca, keyfi ve diirtiisel davranirlar ve bu nedenle bir ¢ocukluk deneyimini daha
farkli bir boyutta tekrarliyor gibi goriiniirler. Kiigiik ¢ocuklarin yardima ihtiyag
duydugu yemek yeme, giyinme ve tuvalet gibi giinlilk yasam aktivitelerinde yash
yetiskinlerin de yardima ihtiya¢ duymalar1 onlarin ¢ocukga olarak nitelendirilmesini
desteklemektedir. Ote yandan yash insanlarin evlerinde veya huzur evlerinde
profesyonel bakicilar tarafindan bir ¢ocukla ilgilenilir titizlikte muamele gormesi onlar1
bagimli bir konuma itmektedir (Hockey ve James, 2005). Enfantilizasyon bir kez
harekete gecirildiginde bir kisir dongii haline donitisiir: Giderek daha caresiz ve
bagimli hisseden yash kisi, davranigsal olarak bir ¢ocugun diizeyine gerilemeye baslar
ve kisi kendini ne kadar caresiz hissederse, bu gerileme o kadar fazla gergeklesir. Bu
durum ise yaghlarin benlik saygisina zarar verir. Enfantilizasyon, yashlik

ayrimciliginin (agesim) baslica 6rnegi olarak gosterilir.
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Enfantilizasyonun gerceklestigi 6ne siiriilen 6nemli alanlardan biri de dindir.
Ingiliz dili ve edebiyati profesdrii Mel D. Faber, Becoming God's Children: Religion’s
Infantilizing Process (2010) adli kitabinda, genel olarak Yahudi-Hiristiyan geleneginde
enfantilizasyonun roliinii ayrintili olarak tartismaktadir. Bu ¢izgide enfantilizasyon,
dini kurumlar ve liderlerin kendilerini ve mesajlarini miikemmel olarak sunup
insanlar1 asir1 ideallestirme ihtiyaglar1 {izerine oynayarak takipgilerini gelisimsel bir
duraklama durumunda tutmaktadir (Jones, 2002: 66). Unlii Avusturyali nérolog ve
psikanalizin kurucusu Sigmund Freud 1927 yilinda kaleme aldig1 The Future of Illusion
adli eserinde, 6zellikle Hiristiyanhigm inang sisteminde Hz. Isa'nin biat, itaat ve kulluk
talep ederken ayni zamanda cezalandiran bir baba figiirii olarak lanse edilmesiyle
insanlarda sagliksiz bir ¢ocuksu bagimlilik yarattigini belirterek enfantilizasyonun
giictinii tartisir (Cunningham & Egan, 1996: 56). 1930 yilinda Freud bu sefer Civilization
and Its Discontents adl1 kitabinda, dinin sagladig: rehberlik ile hayatin baskilar1 ve hayal
kirikliklar1 karsisinda yetiskinlerin mutlulugu yeniden hissetmelerine yardimci olan
ac1 verici gergeklikten bir kagis olarak goriirken, dinin ayni zamanda insanlar1 psisik
bir cocuksuluk durumunda (psychic infantilism) sabitleyecek kadar kisitlayic1 oldugunu
one siirecek kadar ileri gitmektedir (1961: 20-22). Ote yandan Freud, dini duygulari
“bebegin anne gogsiinde yasadigl okyanussal duyguya dayali bir kitle yanilgisi”
(Slipp, 1993: 21) olarak kinamaktadir. Bagka bir deyisle, sayet enfantilizasyon gercekte
bliytimek zorunda kalmamak anlamina geliyorsa ¢ogu yetiskin bu durumu seve seve
kabul edebilir (Bingaman, 2003: 32). Gelisim psikologu ve psikanalist Erik Erikson, dini
davranisi ¢ocuksu veya gerileme olarak nitelendiren gortisii reddedse de biiytik 6lgekli
enfantilizasyonun orgiitlii dinin pratigine ve amacma yabanci olmayip agik oldugu
diistincesindedir (1994: 106). Bu baglamda elestirilen husus, yetiskinlerin kor itaat ve
entelektiiel gelisim konusunda korkuya c¢ok fazla vurgu yaparak maneviyatin
enfantilizasyonun tehlikesinden otiirti kisilerin olgunlasmadaki olas1 basarisizli1

hakkindadir (Cunningham ve Egan, 1996: 55-56).

Siyasal alanda da enfantilizasyona sik¢a rastlanabilir. Bu baglamda en c¢ok
tartisilan konulardan biri, vatandasa ¢ocuk muamelesi yapan bir siyasi kiiltiirden
korkmamiz gerekip gerekmedigini genel olarak sorgulayarak siyasetin “aptallastiric1”

bir 6zelligi oldugu iddiasidir (Barber, 2007). Bu goriise gore, politikacilarin karmasik
15
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siyasi sorunlar1 basit ¢oziimlere indirgedikleri, se¢cmenlerin korkularmi istismar
ettikleri ve kararli bir liderin pesinden gitmeleri i¢in se¢menlerin duygularmi
somiirdiikleri ©ne siiriilmektedir. Politik bir enfantilizasyon olarak goriilen bu
unsurlar temelde ¢ocukga bir mantikla “iyi ve kotii arasinda kati bir kutuplasmaya
gider ('ya bizdensin ya da bize karsisin'), bu da gergekligi peri masallarina indirger [...]
(Diken ve Laustsen, 2007: 55). Ayrica politik fikirlerden ziyade yetiskinleri etkileyen
manipiilatif gorsel imgeler One plana ¢ikartilir. Bagska bir ifadeyle, siyasetin
yonetilebilir bir “medya gosterisi” (Kellner, 2016: 3) haline gelmesi, vatandaslarn
oturma odalarina kadar bir eglence unsuru olarak niifus etmesi ve onlar1 her dort veya
bes yilda bir oy kullanma hakki olan tek yonlii mesajlar alan izleyicilere
dontistiirmesidir (Nandy, 2007). O halde siyaset, demokrasiye katildigimiz bir
faaliyetten cok televizyonda izledigimiz bir sey oldugu icin kamusal yasama aktif
katilim izlenimi veren bir “seyirci sporu” haline gelir (Barber, 2007: 191). Amerikal
sosyolog Richard Sennett, 6zellikle yetigkinlerin ¢ocuk gibi davranmasin saglayan
hiikiimete olan bagimlilikla ilgili politik bir enfantilizasyona isaret etmektedir (2004:
103). Ornegin mutlak monarsilerde veya komiinist rejimlerde enfantilizasyon,
insanlarin savunmasizligini artirmanin, bir babanin c¢ocugu {iizerindeki otoritesine
benzer sekilde vatandasin devletle bagimli iliskisini gii¢lendirmenin ve hakimiyet ve
teslimiyet ile mesru bir giicli temsil eden yetkililerin kontroliinii kolaylastirmanin bir
yoludur. Bir hiikiimet, vatandaglarinin bagimsiz ve rasyonel olarak akil yiiriitme
kapasitesini bloke ettiginde, psikolojik anlamda bu vatandaglar 6zel hayatlarinda
deneyimledikleri gibi siyasi konularda da regresyon baglaminda c¢ocukluga geri
donerler. Ayrica sadece kararli bir otoritenin saglayabilecegi rahatlik ve duygusal
tatmin gibi psikolojik bir ihtiyacimizin olmasi ve giivenligimizi siirdiirmek igin
gozetilmeyi gerektiren giiclii bir arzumuzun oldugu ileri stiriilmektedir (Sennett, 2004:
104). Bu anlamda siyaset, “korunmas: gereken bir ¢ocuk gibi, vatandasi emniyet
arayan korkulu bir 6zne olarak yeniden tanimlamaktadir” (Diken ve Laustsen, 2007:

55).

Enfantilizasyonun Ozellikleri
Enfantilizasyon, oOncelikle cocuklastirilan 6znenin ruhu {iizerinde gliclii bir

etkiye sahip olmasindan dolayr psikolojik bir siirectir. Ancak enfantilizasyon
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kavramini aragtirmay1 6zel kilan en Onemli unsur metaforik olma Ozelliginden
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda enfantilizasyon bir sekilde tetiklenip bagslatilmasi
gereken bir siire¢ olmakla beraber, yetiskinin ¢ocuk olarak konumlandirilmas: ve ona
¢ocuga hitap eder gibi yaklasilmasi sonucunda kisiye ¢ocuk muamelesi yapma
durumu ortaya ¢ikmaktadir. Enfantilizasyonun gerceklesebilmesi i¢in yetiskinlerin bir
bakima retorik olarak gorsel, metinsel veya isitsel bicimde sanki onlar ¢ocukmuslar
gibi davranilmasi gerekmektedir. Ancak enfantilizasyon ¢ogu zaman yetigkinlerin
bilingli olarak farkina varamadiklar1 bir siirectir ki etkileyici giicii de buradan
gelmektedir. Aksi takdirde ¢ocuk muamelesi goriiyormus izlenimi uyandirdiginda
kisinin 6fkelenmesi ve kendini kotii hissetme durumuna isaret eden “Cocuk muyum
ben?”, “Bana ¢ocuk musum gibi davraniliyor” veya “Aptal yerine koyuyorlar beni,
cocuk mu var karsilarinda!?” gibi diisiinceler olusmasina yol agabilir. Buna karsimn, ayni
zamanda ¢ocuksu nitelikler ve motifler giiniimiizde genellikle yetiskinler tarafindan
sempatik olarak algilanir ve arzulanan 6zellikler olarak kabul edilir ki paradoks durum
da buradan dogmaktadir. Dolayisiyla burada ince bir ¢izgi vardir; yetiskine empoze
edilen cocuksuluk fark edilmemesi veya sempatik algilanmasi durumunda kabul
edilecektir. Nitekim mutluluk, masumiyet, saflik, merak, dinamizm ve yaraticilikla
karakterize edilen bir yasam evresi olarak c¢ocukluga atfedilen bu pozitif degerler

oldukga gekici gelir ve olumsuz olarak degerlendirilmez (Barber, 2007).

Enfantilizasyonu siradist kilan o6zellik, yasam evrelerinin ¢ok farkh iki
asamasini temsil eden ¢ocukluk ve yetiskinligi sinirlar1 belirlenmis sosyal kategoriler
olarak degil, aym1 zamanda yasanabilecek ige ice ge¢mis paralel deneyim asamalari
olarak bir araya getirebilmesidir. O halde, enfantilizasyon metaforsal olarak
dontistiirticii bir giice sahiptir: Yetigkinlik artik sadece gocukluktan sonra gelen bir
evre degil, cocuklugu iginde kapsayan ve devam ettiren bir asamadir. Cin
felsefesinden gelen ve giiniimiizde yaygin bir sembol olan Yin Yang, Sekil 1’de
gosterildigi {izere model seklinde c¢ocukluk-yetiskinlik diializmi olarak
agiklanabilir. Tki zithigmn bir araya gelmesi ve birlikte var olmasi anlamina gelen
yin yang kavrami, hayatimizda negatif ve pozitif, gece ve giindiiz gibi zt
kutuplar: temsil eder ve her seyin zittiyla var oldugunu gosterir. Bu agidan

bakildiginda, birlikte biitiinltigi tamamlayan ¢ocukluk ve yetiskinlik evreleri, biri
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olmadan 6tekinin de var olabilmesinin miimkiin olmadig: goriilmektedir.

Sekil 1: Yin Yang Perspektifinden Cocukluk-Yetiskinlik Diializmi

oM DOGUM

Retrospektif | Yasanmig
Hatiralar & Deneyimler — Gegmise Ozlem

~

Yetiskin Gelisiminin Asamalari Cocuk Gelisiminin Asamalan

~ «Locukluktan Kalintilar
~,
a‘.

YETISKINLIK GOCUKLUK

Bebeblik
(0-2 yas)

Geng Yetiskinlik
(18-40 yas)
ilk Cocukluk/Oyun Dénemi

Orta Yetiskinlik (2-5 yas)

(40-65 yas) . .
ikinci Cocukluk/ilkokul

Geg Yetigkinlik (6-12 yas)

(65 yas ve Ustii) Yetigkinlikten Beklentiler
Ergenlik (13-18 yas)

Prospektif | Heniiz Yaganmarmg
Idealler & Rol Modeller — Gelecede Ozlem

YETISKINLIGE GECIS
YASAL YAS: 18

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Yetigkinlik, bebekligin ya da ergenligin baslangic1 gibi biyolojik temelli
olmamasindan dolay1 sosyal olaylar ve Kkiiltiirel talepler cercevesinde sekillenen
toplumsal bir kurgudur ve olgunluk kavramiyla es anlamli olarak agiklanmaktadir
(Cote, 2000; Blatterer, 2007). Bu dogrultuda bagimsiz olarak karar alabilme, bir meslek
sahibi olma, ekonomik bagimsizli§1 kazanma, ebeveyn olma ve bilgelik gibi 6zellikler
yetigkinlik icin onemli karakteristik Olciitlerdir (Arnett, 2000; Noxon, 2006). Ancak
uzun zamandir yukarida bahsi gegen Ozelliklerin degisikliye veya sekteye ugramasi
(0rnegin giintimiizde kadinlarin daha ge¢ yasta anne olmalar1 veya hi¢ olmamalar:
tercihi, stirekli is degistirme, kesintisiz aileden maddi yardim alma vb.) ile
yetiskinligin, geleneksel anlamini biiyiik Olciide yitirdigi konusunda bir fikir birligi
vardir (Coté, 2000: 4). Kimilerine gore “yetiskinlik saldir1 altinda” (Noxon, 2006: 101),
hatta “yetiskinlerin olimii” (West, 2007) bile s6z konusudur ve dolayisiyla
“yetigkinligin ortadan kaybolmas1” (Quill, 2011) gibi kaygilar Bat1 medyasinda ve

akademik gevrelerde tartisilan konular haline gelmistir.
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Bu noktadan hareketle, Consumed: How Markets Corrupt Children, Infantilize
Adults, and Swallow Citizens Whole (2007) adli kitabinda Amerikal1 siyaset bilimci
Benjamin Barber, geleneksel yetiskinlik kavramininin nasil ve ne derece deformasyona
ugradigini genel anlamda sorgulamis, hatta 21. yiizyll kapitalizminin tiiketim
yoneliminin ve medya kiiltiirtiniin s6z konusu bir “enfantilist ethosu” tarafindan
sekillendirildigi iddia etmistir. Barber, 21. yiizyilda iginde yasadigimiz ve yetigkinlerde
cocuksulugu tesvik eden ve mesrulastiran bir dizi aligkanlik, tercih ve tutum tiireten
kiiltlirii tanimlamak icin kullandig1 enfantilist ethos terimini, Alman sosyolog ve
politik iktisatgt Max Weber’in “Protestan etigi” kavramina karsit olarak gelistirmistir
(Barber, 2007: 81). Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu (1904-05) adl1 eseriyle {inlenen
Max Weber, kapitalizmin gelismesinde asil rolii oynayan ve ideolojik bir etmen islevi
goren Protestan ahlaki argiimanma baglamistir. Protestanlik, temelinde “diinyevi
asketizm” prensibini baz alarak 6zel bir edinim ahlaki sunmasiyla, 6zellikle mesleki
ylukiimliiliigii 6n planda tutmasindan dolay: ¢aliskanlik, kanaatkarlik, para biriktirme,
yatirrm yapma gibi ekonomik erdemleri dini bir gorev anlayis cercevesinde tesvik
etmis ve boylece 16. yiizyildan itibaren kapitalizmin “ruhu”nun giiclenmesinde destek
saglayarak Bati toplumlarinin girisimci kiiltiirtintin sekillenmesinde 6nemli bir rol
oynamustir (Weber, 2003). Simdilerde ise One siirdiigii enfantilist ethos kavrami ile
Barber, bir zamanlar Weber’in Protestan ahlaki olarak gordiigii kapitalizmin ruhuna
bugiin 21. yiizyil tiiketimci kapitalizmin ideolojisini gsekillendirme giicline sahip
oldugunu savunur. Buradaki temel iddia, Weber’in Protestan ahlakmin yerini artik
yetiskin tiiketicilerin siirekli olarak bastan ¢ikarildig1 ¢ocuksu bir tiiketim ethosuna

biraktigidir.

Enfantilizasyonun gocukluk-yetiskinlik diializmi {izerine oynadigini ifade eden
Barber, ¢ocuklukla ilgili 6zellikler artik yetiskin 6zelliklere kars1 daha ¢ok agir basmaya
basladig1 ve tercih edildigi bir zamana isaret eder ve 6ne ¢ikan ozellikleri arketipsel
ikilikler biciminde ii¢ ana ift seklinde tanimlar. Bunlar; zor yerine kolayi, karmasik
yerine basit olan1 ve yavas yerine hizliy1 tercih etmeyi igerir. Sekil 2'de bu zit ikililer
ayrintili kavramlar iizerinden orneklendirilmistir (Barber, 2007: 83-86). Enfantilist
ethosun Protestan ahlaki ile karsilastirilmasi ile sergilenen diyalektik yaklasim,

cocuklugun belirli 6zelliklerinin orijinal bigimlerinde korunarak degil, yetiskin bir
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insanda ¢ocuksu karakteristikleri agiga cikartacak sekilde doniistiiriilerek ve davranisa

entegre edilerek yetiskin kiiltiirii tizerinde nasil bir etki olusturdugunu aciklamaktadir.

Sekil 2: Enfantilist Ethosu ve Protestan Ahlakinin Karsilastirilmasi

COCUKSULUK YETiSKiNLIiK
DURTUSEL DAVRANm ﬂZERiNDE DUSUNME ZOR
DUYGU MANTIK KARMASIK
KESINLIK BELIRSIZLIK YAVAS
DOGMACILIK SUPHECILIK
OYUN Is
RESIMLER KELIMELER
GORUNTULER (iMAJ) FIKIRLER
HAZ MUTLULUK
ANLIK TATMIN > UZUN VADEDE MEMNUNIYET
EGOIZM (BEN-MERKEZCILIK) FEDAKARLIK (OZVERI)
NARSISIZM TOPLUMSALLIK
BAGIMLILIK BAGIMSIZLIK
KENDINi HAKLI BULMA KOLEKTIF YUKUMLULUK (SORUMLULUK)
ANINI YASAMA (ZAMANSIZLIK) GECICILIK (GELECEGE YONELIK YASAM)
SUREKSIZLIK iSTIKRAR
CEHALET BILGI
\ GUVENSiZLy \\fijUVEN j
ENFANTILIST ETHOSU PROTESTAN AHLAKI

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur
Enfantilizasyonun Olusma Nedenleri ve Sonuclar:

Enfantilizasyon, yetiskinleri bir tiir yetkiden yoksun birakma, haklarin reddi ve
¢ocuksu bir statii atfetme gliciine sahiptir (Thompson, 2011: 95). O halde
enfantilizasyon, yetiskinlere kars1 onlarin yeteneklerini, fikirlerini ve sosyal duruslarim
goz ard1 eden ve daha asag1 bir seviyeye indirgeyen paternalist, genellikle kiiciimseyici
bir tutum igeren bir yaklasim olup, kisilerin dnemsizlestirilmesi hatta asagilanmasma
kadar yol agabilir (Kline, 2011). Bu sebeple enfantilizasyon genel anlamda olumsuz

degerlendirilir hatta bir tehdit olarak goriilebilir (Barber, 2007: 5).

Elit tabakanin, bireyleri istedikleri gibi yonlendirmek, onlar admna karar vermek
ve onlar1 bagimli kilmak igin otorite kurup yetiskinlere bir nevi ¢ocuk muamelesi
yapmasi soz konusudur. Ornegin, yonetenler istedikleri bir seyi yaptirmak icin
¢ocukga bir baski uygulayabilir veya bir konuda ikna etmek igin ¢ocugu kandirir gibi
etkileyebilir. Bu anlamda enfantilizasyon, kitleler iizerinde kontrol uygulanabilmesi

nedeniyle gii¢lii bir strateji olarak bir¢cok alanda kullanilmaktadir. Bunun neticesinde
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yetigkinlerin de c¢ocuk¢a davrandiklar1 goriilebilir; caresiz olan, se¢im yapamayan,
sessiz kalan, keyfi hareket eden, smirl farkindaliga ve az kavrayisa sahip olma gibi
ozellikleri burada saymamiz miimkiindiir. Dolayisiyla enfantilizasyon ¢ogunlukla bir
tarafin daima istiin ve digerinin daha asagi bir posizyonda oldugu esitsiz giig

dinamiklerinde ortaya ¢ikma egilimindedir.

Bu sebeptendir ki enfantilizasyonun bir¢ok alanda esas olarak 6nemli sorunlara
yol agtigini soyleyebiliriz. Enfantilizasyonun neden oldugu problematik sonuglari
ozellikle 1rk, cinsiyet ve siuf ile ilgili calismalarda yaygm olarak dile getirilir. Bu
nedenle enfantilizasyon ile ilgili sorunlar; toplama kamplari, kole toplumlari, modern
somiirgecilik, akil hastaneleri, huzur evleri ve hapishaneler gibi kurumlar, izolasyon
ortamlari, banliyo evlerinde ev hanimlari ve siyasi amaglar igin kitleleri manipiile etme
cabalar1 gibi ¢ok farkli bicimlerde ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Rogin, 1991:
208; Nandy, 2007). Burada belirtilmesi gereken en c¢arpict ortak nokta ise,
enfantilizasyona maruz kalan kisilerin her zaman belirli bir dl¢iide magdur konumda

olmalaridir.

Nitekim gilintimiizde ayrica tiiketim kiiltiiriine hizmet eden medya tlizerinden
de uygulanan enfantilizasyon, yetiskinlere ¢cocuk zihninin 6zelliklerini empoze ederek
¢ocuksu bir kiiltiirti benimsemelerini saglayan ve genglik odakli bir yasam tarzim
dayatmay1 ve yaymay1 amaglayan bir ideoloji olarak islev gormektedir. Yetiskinleri s6z
konusu bir enfantilizme yoneltmek 21. yiizyil sirket ve medya kuruluslar: tarafindan
uygulanan stratejik bir misyon ise, o zaman Oncelikle yetiskinleri hedef alan ¢ocuksu
bir titketim ve medya kiiltiiriiniin tesvik edilmesinin arkasinda hangi sebeplerin yattig1

sorgulanmasi gerekir.

Ekonomi mantifina gore, cocuklar en ¢ok kar getirecek hedef kitleler arasinda
yer alir. Cocuklarin istekleri potansiyel olarak sonsuzken, yetigkinlerin iiriinlere olan
talebinin kiiresel pazarda karli bir satis yapmak i¢in sonsuz olmadig1 kanitlanmistir
(Del Vecchio, 1997). Cocuklar ellerinden gelse her seyi satin alirlar, ancak ¢ocuksu
zihniyetten kurtulamamis yetigkinlerin medyanin ve tiiketim Onerilerine teslim
olmalar1 ¢ok daha kolaydir. Cocuklar 6nemli bir hedef kitle olsa da satislar siirdiirmek

ve artirmak i¢in niifus i¢inde demografik agidan bakildiginda yetiskinlerin say1 olarak
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baskin ve iiriinleri satin almak i¢in ekonomik giice sahip olmalar: sebebiyle onlar1 ideal
durumda enfantil yani ¢ocuksu bir tiiketiciye doniistiirebilmek sirketler tarafindan en
arzulanan durum olacaktir (Barber, 2007: 11). O halde amag, tiriinleri yalnizca ¢ocuklar
icin daha gekici hale getirmek degil, ayn1 zamanda kapitalist sistemi iki gruba daha
uyumlu hale getirebilmek adina yetigkin tiiketicilerde regresyonu tetiklemektir.
Regresyon, yetiskinlerin karar verme asamalarinda ¢ocuksu diisiince siireglerini
harekete gecirebildiginden, 6zellikle medya ve titketim agisindan giderek daha 6nemli
hale gelmektedir (Barber, 2007). Bu nedenle yetigkinler bir se¢cim yaparken sezgisel,
diirtiisel ve eglenceli yontemlere giderek daha fazla basvurmaktadir. Bu durum da
enfantilizasyonun uygulanmasinin ana sebebini agiklar; ¢ocuksu bir zihniyete ve
davranisa sahip olan yetigkinleri, olgun ve rasyonel diisiiniip davranan “normal”

yetiskinlere gore manipiile ve kontrol etmek ¢ok daha kolaydir.

Nadir de olsa enfantilizasyon, sosyal etkilesimler ve iliskilerde olumlu bir
potansiyele de sahip olabilir. Ozellikle cogu zaman agk iliskisinin parcasi olan karsilikl
bir enfantilizasyon siireci ¢iftlerin kullandig1 dilde yasanmaktadir (Leak, 2006: 23). Bu
anlamda enfantilizasyon, bir ¢ocuga olan sevgiyi gostermek icin konusurken yapilan
tonlamalar ve kullanilan kelimelerin tarz olarak yetiskinler tarafindan benimsenen ve
“bebek konusmas1” (baby talk) olarakta bilinen sevgililer arasinda ¢ok yaygindir. Bu

tiir bir ¢ocuksuluk zorlama ile degil, karsilikli olarak ve isteyerek gerceklesir.
KITLE ILETiSIM ARACLARI VE ENFANTILIZASYON ILISKISI

Kitle iletisim kavrami, kitle olarak nitelenen ¢ok sayidaki insanlara mesajlar
gonderen cesitli araglarla aracilanmis iletisim bigimi olarak tanimlanmaktadir
(Erdogan, 2008: 269). Tiirk¢e’de “medya” olarak da bilinen kitle iletisim araglari, genis
kitlelere ulasilmasini ve iletisim kurulmasimni saglayan ve ozellikle televizyon, gazete,
sinema, internet yaymnlar1 ve platformlar1 gibi iletisim kanallarina verilen isimdir.
Giintimiizde kitle iletisim araclari, gelisen teknolojinin de etkisiyle toplumsal yagsamin
vazgecilmez bir 6gesine doniismiis olup, haber ve bilgi verme basta olmak {iizere
egitim ve eglence gibi bircok amac icin kullanilmaktadir (Baran, 2009). Ote yandan
kitle iletisim, sistemi yoneten elit tabakanin toplumdaki smniflar iizerinde uyguladig:

“yonetimsel iletisim” tarzidir (Erdogan, 2008: 269). Bu noktadan hareketle Batili
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kapitalist toplumlarda 6nemli bir gii¢ unsuru tegkil eden kitle iletisim araglari, kitlesel
tiiketimcilige yol acarak bireylerde daha biiyiik miktarlarda tiriin satin alma arzusunu
sistematik olarak tesvik etmektedir. Kald1 ki sadece iirtin tercihlerinde de degil,
ozellikle insanlarin ruh hallerini, zevklerini ve neyin 6nemli neyin 6nemsiz oldugu
duygusunu da ciddi anlamda etkileyen ¢ok sayida medya kaynagindan gelen mesaj
bombardiman1 da s6z konusudur. Bu baglamda medyanin, insanlarin tutumlari ve
davraniglarini etkileme konusunda c¢ok kritik bir rol oynadigi, hatta “insanlari
manipiile ettigi ve beyinlerini yikadig1” (Hammer & Kellner, 2009: xxxiv) kanaatini ise

enfantilizasyon baglaminda degerlendirmek gerekir.

Dinden siyasete kadar hayatin gesitli alanlarinda ytizyillardir enfantilizasyon
siiregleri yasanmasina ragmen, akademik camiada enfantilizasyon bir olgu olarak 20.
ylizyilin sonlarina kadar nadiren ilgi gérmiistiir. Enfantilizasyon eski bir konsept olsa
da cagdas gelisimi ve glintimiizde Ozellikle kitle iletisim araglar1 vasitasiyla insanlar
tizerindeki biiyiik etkisi sebebiyle ulastig1 boyut bu agidan oldukga yenidir (Barber,
2007). Kitle iletisim araglarimin toplumlarda hizla yayilmas: ve bireyleri daha ¢ok
olumsuz yonde etkileme giicline sahip olmasi agisindan ¢ogu zaman elegtirilmis, ancak
20. yiizyilin sonlarina dogru ama daha ¢ok 21. yiizyildan itibaren bir de enfantilizasyon
olgusunun yiikselisine sebep olmasindan dolay: bir¢ok dnemli isim tarafindan biiyiik
bir endiseyle tenkit edilmistir (Postman, 1982; Meyrowitz, 1985; Dorfman, 1987; Bly,
1996; Calcutt, 2000; Epstein, 2004: 349; Samuelson, 2003; Mintz, 2004: 50; Danesi, 2003;
Barber, 2007).

Amerikali medya teorisyeni ve kiiltiir elestirmeni Neil Postman’in The
Disappearance of Childhood (1982) adl1 eserinde, kiiltiiriin medyalastirilmasini ve dahasi
eglencenin kamusal sdylem iizerindeki onceligini bir enfantilizasyon siireci olarak
degerlendirmektedir. Postman, televizyonun yetiskinlik ve ¢ocukluk arasindaki ¢izgiyi
kaldirmasindaki roliine iliskin kapsamli bir analiz sunmaktadir. Amerikali iletisim
profesorii Joshua Meyrowitz'in No Sense of Place (1985) adh kitabinda, giiniimiizde
yetiskinlik ve gocukluk arasindaki sinirlarin 6zellikle gorsel medyanin yiikselisi ile
bulaniklasip hatta yikildigimi savunmaktadir. Boylece cocuklar daha yetigkin gibi

olmakta ve yetigskinler daha cocuksu hale gelmektedir. Bu durum, ¢ocuklarin ve
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yetigskinlerin o6zellikle giyinme tarzlarina (6rnegin, takim elbise giyen ¢ocuklar veya
¢izgi film motifli tisortii giyen yetiskinler) ve davranis bigimlerine (6rnegin, her yasta
¢ocuk oyunlar1 oynama vb.) yansimaktadir. Giiney Amerikali yazar Ariel Dorfman’in
Infantilizing of Culture (1987) bashikli yazisinda, kitle kiiltiirtiniin farkli bicimleriyle
yetiskinler ve ¢ocuklar arasindaki ¢izgiyi bulaniklastirarak yasam evrelerini ciddi ve
hizli bir sekilde etkiledigini belirtmektedir. Asir1 basitlestirme (oversimplication) anlam
yaratmanin ana mekanizmasi haline gelmeye baslamis, bununla beraber gelismeye
baglayan “medyanin ¢ocuksulugu” ayn1 anda hem masumiyetin hem de afacanligin bir
arada var olmasina izin vermistir (Dorfman, 1987: 146-150). Neticede 20. ytiizyilin
sonlarindan itibaren cocuklar ve yetiskinler arasindaki farkin gittikge daraldig:
gozlenmistir. Amerikali sair ve yazar Robert Bly’'in Sibling Society (1996) adli kitabinda,
Amerikan toplumunun beklenmedik bir sekilde ne kadar ¢ocuksu hale geldigini ve
genel anlamda ¢ocuksulugun diinyaya nasil ihrag edildigini aciklamaktadir. Bly’a gore
Amerikalilar artik biiytimemekte, baska bir deyisle yetiskin olma 6zlemi duymamakta
ve “yetiskinlerin ergenlige dogru geriledigi ve ergenlerin [...] yetiskin olma arzusunun

olmadi81” bir diinyaya dogru gidilmektedir (1996: viii).

Ingiliz popiiler kiiltiir elestirmeni Andrew Calcutt'in Arrested Development: Pop
Culture and the Erosion of Adulthood (2000) isimli eserinde, 1990larin sonlarindan
itibaren popiiler kiiltiiriin olumlu algilanan nitelikleri nedeniyle giderek ¢ocuksulugu
kucakladigini ve hatta yetiskinlikten geri gekilen bir ¢ocuk kiiltiiriine doniistiigline
dikkat gekmistir. Benzer sekilde Italyan gostergebilimci Marcel Danesi'nin Forever
Young: The Teen-Aging of Modern Culture (2003) isimli kitabinda, ¢agdas kiiltiirtin nasil
¢ocuksu ve genglik zevkleriyle enfantilize edildigini agiklamistir. Bu baglamda
enfantilizasyonun, her anlamda ¢ocuksu zihniyeti yaymay ve yetigkinlere ideal olarak
yasam boyu izleyecekleri bir diisiince bi¢gimi olarak genglik odakli bir yasam tarzini
dayatmay1 amaglayan bir ideoloji olarak isledigi goriilmektedir. Amerikali gazeteci
Robert J. Samuelson'in Adventures in Agelessness (2003) adli yazisinda, insanlarin
giderek yaslarina gore davranmay reddettigi ve yaslilarin daha geng olmay: 6zledigi
bir zamanda yasadigimizi, ancak en Onemlisi yasam dongiisiiniin geleneksel

asamalarin giderek yok ettigimizi savunmaktadir.
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21. yiizyll kapitalizminin tiiketim yoneliminde ve yetiskin tiiketicilerin
enfantilizasyonunda kilit bir goreve sahip olan eglence odakli medya, Benjamin
Barber'in Consumed: How Markets Corrupt Children, Infantilize Adults ve Swallow Citizens
Whole (2007) adl1 kitabinda detaylica incelemis ve elestirmistir. Bu baglamda Barber,
yetiskinlerin ¢ocuklastirilmasmin yiikseliste oldugunu savunmaktadir. Barber,
enfantilizasyonun sadece bir trend olmadigini, ayn1 zamanda kiiresel tiiketimcilikle
yakindan iliskili olan “yeni bir kiiltiirel ethosun agik yiikselisi” (Barber, 2007: 7) olarak
goriilmesi gerektiginin altin1 ¢izmis ve bu ¢ocuklastirici ruhu “enfantilist ethos”
kavramu ile ifade etmistir. Burada kritik olan nokta tarihte ilk kez, “olgunlasmaktan
ziyade ¢ocuksulugu tesvik ederek biiyiik Olgekli ve kitlesel bir kontrollii regresyon”
gerceklestigi gercegidir (Barber, 2007: 111).

COCUKSU VE COCUKLASTIRAN BIR MEDYA KULTURUNUN INSASI:
ENFANTILIZASYON SURECINDE KITLE ILETISIM ARACLARI

Televizyon

Televizyon hem toplumsal anlamda hem de iletisim bilimlerinin gelisimi
agisindan Ozel bir arag olarak ele alinabilir (Giingor, 2018). Bunun sebebi televizyonun
topluma niifuz etme diizeyinin yiiksekligi, giinliik yasamda kullanilma yogunlugu ve
diinyada meydana gelen olaylar1 ve diger igerikleri insanlara ulagtirarak toplumsal
hayatin bir parcasi olmalarin1 saglamasidir (Giddens, 2009: 732). Cogu insan
televizyonu artik sosyal yasamin kurucu bir pargas: olarak kabul ederken ozellikle
cocuklastiran bir kiltlirtin bu kitle iletisim araci vasitasiyla tesvik edilmesi
goriilmektedir. Gegmisle karsilastirildiginda, giintimiizde televizyon programlar esas
olarak pedagojik ve kiiltiirel derinliklerini yitirmis, yerini eglence odakli ve enfantizile
eden programlar almistir (Barber, 2007). Amerikali yazar ve medya teorisyeni Neil
Postman’in Televizyon: Oldiiren Eglence (1985) adli eserinde, televizyonun eglence
odakli bir yayin tirettigini, bunun en tehlikeli yani ise giinliik hayatta her seyi
eglendirici bir sekilde sunulmaya zorlamasidir. Isaret edilen sorun, televizyonun bize

eglendirici temalar sunmasi degil, biitiin temalarin eglence olarak sunulmasidir.

Glintimiizde izleyiciler hem onlar1 eglendiren hem de onlar1 kigkirtan,

programlardaki katilimcilarin tartismaya ve birbirlerine arsiz ¢ocuklar gibi hakaret
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etmeye tesvik edildigi cok sayida realite sovu, talk sov ve diger goz alica TV
programlariyla karsi karsiya kalmaktadir. Diger yandan yetiskinlerin ¢ocukluklarinda
oldugu gibi izlemekten keyif almaya devam ettikleri siklikla ¢ocukluk kiiltiirtiniin
sembolii olarak kabul edilen ¢izgi filmler ve animasyon filmlerin ¢cogalmas: da dikkat
cekmektedir (Barber, 2007). Ozellikle Simpsons, Futurama, South Park veya Family Guy
gibi yetigkin izleyicileri hedefleyen animasyonlu sitcomlarin popiilaritesi, 1990'lardan
beri ¢izgi filmlerin yetiskinlere yonelik temalariyla ¢ocuk tiirti oldugu fikrine meydan
okumustur. Ayrica giinlimiizde markalarin hala en ¢ok kullandig1 pazarlama ve
reklam kanallarindan biri de televizyondur. Pazarlama cercevesinde ve tiiketici
davranisi baglaminda reklamlarda gozlemlenebilen enfantilizasyon, bir c¢ocugun
diizeyine ve hayal diinyasina dayali reklamlara yetiskin referanslar da yerlestirerek,
yetiskinlere ¢ocuksu bir tarzda hitap eden cezbedici bir marka iletisim stratejisidir ve
son yillarda bircok sirket tarafindan uygulanmaktadir. Bu baglamda enfantilizasyonun
kendisini en bariz sekilde fark ettiren yonii ¢ocuksu gorsel estetigidir. Reklamlardaki
manzaralar, sekiller, maskotlar, renkler ve diger tasarim unsurlar: kurgulanirken ¢ocuk
masallarindan, motif ve sembollerden, c¢izgi filmlerden, animasyonlardan ve
programlardan bilinen formatlardan benzer sekilde olusabilmektedir. Turkcell’in 2016
yilindan itibaren “Emocanlar” isimli sevimli animasyon figiirleri ile reklamlarinda
7’den 70’e herkese hitap etmek istemesi bir Ornek olarak verilebilir. Bu figiirler
kesinikle ¢ocuklara hitap ederken, bu ¢ocuksu figiirlerin yetiskinlere ne dereceye kadar
hitap edebilecegi enfantilizasyon teorisi baglaminda tartisilir. Nitekim yetigkinlerin
¢ogu zaman bilingsizce bir ¢ocukmus gibi mutlu hissetmelerine izin veren bu tiir
reklamlarin naifligi, dogal anlatimi1 ve basitligi nedeniyle basarili oldugunu séylemek
miimkiindiir. Gazeteci Kiirsat Basar'in (2012) da ifade ettigi gibi, “Biitiin reklamlarda
bir cocuksuluk, bir oyunculuk, bir nege... Kim bilir belki de ge¢ biiyiiyen bir toplum
olarak bu tiir seylere daha fazla ilgi duyuyoruz” tespiti aslinda enfantilizasyon

olgusunun bir isaretidir.

Genel olarak bu gozle bakildiginda, televizyonun enfantilize edici bir karaktere
sahip oldugu goriilmektedir. Televizyon, izleyicinin zihninde en diirtiisel katmanlarina
geri donen bir regresyona neden olabilmektedir (Woerner, 1998). Televizyon, goriintii

oyunlariyla izleyiciyi pasif bir alict durumuna sokar, diisiinmesine izin vermeyen bir

126



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

bagimlilik i¢inde ve bir bebek gibi emdigi seyin bir anlamda “ekran emzigi” (glass teat)

olarak benezetilebilir (Taylor ve Harris, 2008: 81).
Sinema

Enfantilizasyon, 6zellikle Hollywood filmlerinde uygulanan bir basar: stratejisi
haline gelmistir (Barber, 2007: 27). Bir yandan son yillarda, “Grandma’s Boy” (2006),
“Step Brothers” (2008), “Young Adult” (2011) ve “Ted” (2012) gibi gengclik odakl1 ancak
yetiskin temal1 filmlerin tiretimi biiylik Olglide artmus, Ozellikle yetigkinlerin
olgunlasmamighgimi vurgulayan veya biiyilimeyi reddeden, sorumluluk alamayan ve
siirekli gecmislerine bakma egilimleri olan yetiskinler konu edilmistir. Diger yandan
¢ogu izleyicinin ¢ocuklugundan tanidig1 ve bdylece nostalji duygusuna hitap ederek,
1980ler ve 1990’larda sinema tarihine yon veren popiiler filmlere siirekli atifta
bulunuldugu veya bunlarm basarili bir sekilde yeniden gekildigi goriilmektedir. Ote
yandan film endiistrisinde, 6zellikle ¢ocuksu gorseller ve temalar ile ¢izgi roman ve
animasyon uyarlamalar1 2000'1i yillardan itibaren artmis ve en basarili yapimlar haline
gelmistir (Barber, 2007). Bu dogrultuda geng kitlenin yani sira yetiskin izleyici de
cocuksu bir formatla etkilenmek istenmistir. Ayrica uzun yillardir hepimizin tanidig:
Mickey Mouse, Pamuk Prenses ve Sindirella gibi ¢izgi film karakterleri ile ¢ocukluk
fantezisi imgeleri iizerine insa edilen Disney kiiltiiriiniin hakim oldugu bir diinyada
yasamaktayiz. Ancak Disney sadece ¢ocuklara yonelik degildir; ayn1i zamanda
yetiskinlere “cocukluk mitolojisi” satar ve boylece iclerindeki ¢ocugu ortaya ¢ikarmayi
ve hatta somiirmeyi hedefler (Brown, 2001: 201).

Bu dogrultuda degerlendirildiginde, Hollywood un ana stratejisi goriiniise gore
geng bir izleyici kitlesine hitap edercesine basit olay orgiileri ve minimal diyaloglarla
gise rekorlar1 kiran eglenceli ve g¢ocuksu filmler iiretmektir ki bunlarin giiniimiizde
¢ocuklardan ziyade daha ¢ok yetiskinler tarafindan begenilmekte ve tiiketilmekte
oldugu goriilmektedir (Barber, 2007). Star Trek yazar1 ve Amerikali aktor Simon Pegg,
“bilim kurgu filmleri bizi ¢ocuklastiriyor” konusunda uyarmis ve “esas olarak hepimiz
siiper kahramanli ¢izgi romanlar gibi ¢ok ¢ocukga seyleri tiiketiyoruz. Yetiskinler bu
seyleri izliyor ve ciddiye aliyor” seklinde enfantilizasyon fenomenine dikkat ¢ekmistir

(Pegg, 2015).
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Kitap

Enfantilizasyon kitap sektoriinde farkli sekillerde gozlemlenebilir. Capraz
literatiir (crossover literature) genellikle yeni bir yayincilik trendi hatta 21. ytizyilin bir
icadi olarak goriiliirken, ¢ocuklara oldugu kadar yetiskinlere de hitap eden
hikayelerden olusmaktadir (Beckett, 2010: 1). Ornegin J. K. Rowling’in geng biiyiicii
Harry Potter'la ilgili Oykiisii, esas olarak cocuklar ve gencler icin yazilan ancak
yetigkinler arasinda yaygin olarak okunan crossover kitap tiiriiniin prototipi olarak
kabul edilmektedir. 1999 yilinda Time'in kapaginda “o sadece g¢ocuklar icin degil”
bashigiyla yer alan Harry Potter'm olaganiistii basar1 hikayesi diinya c¢apinda
milyonlarin dikkatine sunulmustur. Bununla birlikte bir¢ok yetiskin okuyucu Harry
Potter hikayesini edebi bir klasik eser olarak kabul etmeye basladigindan dolay1
yetigskin kiiltlirtintin enfantilizasyonu ile ilgili endiseler dile getirilmistir (Hensher,
2000). Ozellikle yetigkinlere de hitap eden eglence amagli okumanin ortaya cikisi, The
Twilight Saga (Alacakaranlik Efsanesi) ve The Hunger Games (A¢lik Oyunlari) gibi diger
basarili serilerle devam ettirilmis ve bunun sonucunda biiyiik bir popiilerlik
kazanmistir. Zaman iginde s6z konusu kitaplarin sinema versiyonlar: {iretilerek
ekranlara sigramis ve bugiin de bu filmler en ¢ok hasilat yapan filmler arasinda yer

almaktadar.

Bagka bir fenomen ise yetiskinlere yonelik boyama kitaplarmin yiikselise
gecmesidir. Bir zamanlar okul Oncesi ¢ocuklara uygun bir etkinlik olarak goriilen
boyama faaliyeti, Johanna Basford'un Gizli Bahgesi'nin piyasaya stirtildiigii 2013'ten
itibaren popiilaritesi artmis ve kiiresel bir fenomen haline gelerek yaymncilik
sektoriinde 2 milyon satilmig kopya ile biiyiik bir basariya ulasmigstir. 2014 yilinda bu
fenomen The Guardian’da, “boya yapan yetiskinlerin yedi yasmna kadar geriledigi”
seklinde yorumlanmistir (Bromwich, 2014). Bir yandan boyama kitaplar1 stres ve
kaygiya karg1 en son silah olarak nitelendirilirken, diger yandan elestirmenler boyama
kitaplarina yogun ilgiyi yetiskinlerin enfantilizasyonu olarak degerlendirmistir.
Sosyolog Frank Furedi (2015), terapotik hayal gilicliniin enfantilizasyonundan ve
rahatlamanin  ¢ocuklugun nostaljisini yansitacak sekilde pazarlanmasindan

yakinmaktadir. Bu baglamda boyama kitaplar1 araciigi ile gerceklerden kagma
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fantezilerine kapilan yetigkinler, zorlu hayat kosullar ve sorunlar ile yiizlesmekten

kaginmak igin giivenli hissedebilecek bir aleme dalabilmektedirler.
Video Oyunu / Dijital Oyunu

Cocuk olmak 6grenmek, kesfetmek ve oyun oynamak demektir. Guhumutizde
cocuklar, oyun oynadiklari surenin ¢ogunu sanal ortamda gecirmeleriyle beraber dijital
oyunlarin popiiler bir eglence bi¢imine doniistiigii goriilmektedir. Ancak bir zamanlar
cocuklarin ve gengclerin ayricaligl olan video oyunlari, giiniimiizde yetigkinler arasinda
da giderek popiiler hale gelmistir. Video oyunu endiistrisinde diinyanin en biiyiik
ticari birligi olan Entertainment Software Association’m (2021) arastirmasi beklenmedik
ancak onemli bir gercege dikkat cekmektedir: 2015’te diizenli olarak video oyunlar:
oynayanlarin sadece % 27’si 18 yasindan kiigiik ve yaklasik % 50’si ise 18 ile 49 yaslar1
arasindadir. Rapora gore diinya capindaki oyuncalarinin yas ortalamasi 37, yani
“video oyun endiistrisi olgunlasiyor” (Sanati, 2015). 1999 yilinda video oyuncularinin
sadece % 9'u 50 yasin {izerindeyken, 2015 yilinda bu yas grubu pazarin % 26’sin1 temsil
etmektedir. Giintimiize de baktigimizda, orta yashlarin genglerden daha ¢ok video
oyunlar1 oynamaya meyilli olduklar1 sdylenebilir. NewZoo (2020) Raporu’nun istatiksel
verilerine gore, 2.81 milyar global oyuncu sayisi ile kiiresel oyun pazar1 2021 yilmi
yaklasik 176 milyar dolar gelire ulasarak kapatmasi beklenirken 6zellikle mobil oyun
sektorii 91 milyar dolar ile pastadan en biiyiik pay1 almaktadir. Bugiin Tiirk oyun
sektorii de diinyanin en hizh biiyiiyen pazarlarindan biridir. 36 milyon oyuncu sayisi
ve yaklasik 900 milyon dolara yaklasan hacmiyle diinyada 18. sirada yer alan Tiirk
oyun sektoriinde 2020 yilinda hisse satist islemleri 2 milyar dolara ulasti ve oyun
sektorii en ¢ok yatirim alan sektor olmustur. Tiirkive Oyun Sektorii Raporunda (2020)
yer verilen bilgilere gore ise, 2020 yilinda Tiirkiye’de yetigkinlerin ortalama % 79 unun
mobil oyun oynadigi (% 81,7’sinin kadin, % 76,5 inin erkek) ve COVID-19 pandemisi
nedeniyle evlerine kapanan insanlarin mobil oyunlara daha biiyiik ilgi gostererek
glinde ortalama 4 saatten fazla oyun oynamaya vakit ayirdiklar1 belirtilmektedir. Bu
baglamda dijital oyun sektoriinde, bilgisayar ve 0Ozellikle mobil cihazlarin
hayatlarimizin vazgecilmez unsurlarina doniismesiyle biiyiik bir sigrayisin yasandigi

ve diinyanin en hizli biiyiiyen sektorii oldugu goriilmektedir (NewZoo 2020, ESA
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2021). Bu biiyiimenin bir sebebi de hedefin genc kitleden ziyade yetiskin diinyasmna

dogru genislemesinden kaynaklandig: soylenebilir.

Yapilan arastirmalarin ¢ogu 6zellikle ¢ocuklarin dijital oyun oynama bagimhilig:
ve olumsuz etkilerine odaklanirken, aslinda yetiskinlerin de dijital oyunlar ile ¢ok fazla
zaman harcadig1 endisesi ve neticede onlar1 bunun zihnen ileriye gotiirmelerinden gok
olgunluk baglaminda geriye gotiirdiikleri iddiasi da enfantilizasyona isaret eden
kayda deger bir kamuoyu sdylemi olusturmaktadir (Barber, 2007; Rubin & Casper,
2013: 138). Dijital oyunlar nostaljik bir kagis islevine sahip olmas nedeniyle yetiskinleri
regresyona ugratarak iitopik bir fantezi diinyasina dalabilmelerini saglamakta ve
bunun sonucunda gegici bir siire igin ailevi yiikiimliiliiklerden ve sosyal
sorumluluklardan kagabilmelerinden o6tiirii rahatlamaktadir (Burrill, 2008). Boylece
yetigskinler oyun oynarken kendilerini mutlu hissetmekte, zihinsel anlamda
rahatlamakta ve stres atabilmektedir (ESA 2020). O halde, pazarin ¢ocuklardan ¢ok
yetiskinlere mi hitap ettigi yoksa tersine yetiskinlerin normalde kendilerine ait

olmayan bir alana bu kadar ilgi mi duyduklar1 sorgulanmaktadir.
Dijital Teknoloji, Internet ve Sosyal Medya

Enfantilizasyon, dijital ortamlarda sik¢a gozlemlenebilen bir olgudur; sadece
dijital oyunlarda degil, yetiskinlere ¢ocuksu igerikle ve seviyede hitap eden dijital
teknoloji ve internet diinyasndan bahsetmemiz miimkiindiir. Ozellikle ¢evrimici
diinya ¢ogu zaman kendini ¢ocuksu bir sekilde sunmakta ve enfantil bir izlenim
olusturmaktadir. Web sitelerden sosyal medya profillerine kadar genel anlamda
internet evreninde; sevimli hayvan veya canlandirilmis figiirlerin animasyon
karakterleri, basit ve renkli tasarimlar, dijital arayiizlerdeki biiyiik tipografiler ve
emojiler ile siklikla karsilasilir (Bunz, 2015: 200). Ayrica giinlimiiziin bilgisayarlari, cep
telefonlar1 ve diger elektronik aletleri, insanlar1 rahat hissettirmek ve adeta teknolojik
cihazla “oynamak” icin ¢ocuk oyuncaklarma biiyiik bir benzerlik gostermektedir.
Ornegin Apple bilgisayarlariin ve iPhone’un gekiciligi ile kullanimi basit olan, arayiizii
hos goriinen, islevsel olarak dost ve yine de smirsiz olasiliklar igeren teknolojik
anlamda “gocuksu bir oyunbazlik” tesvik edilmektedir (Noxon, 2006). Bu pozitif etki

yaratan tasarim unsurlari, kullanicilar1 teknolojik aygitin hatta icinde yasadigimiz
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diinyanin karmasikligr hakkindaki diistincelerden kurtarir. Kullanicinin bir seylerin
nasil olustugunu veya calistigini diisiinmesine ve anlamasina gerek kalmaz, sadece

deneyerek ve bir oyun oynar gibi kisa slirede yaparak 6grenmesi yeterlidir.

Diinyada en ¢ok kullanilan arama motoru Google, ana sayfasinda ¢ocuksu ve
renkli logo goriiniimii ile {inliidiir: “Google logosunun her zaman basit, samimi ve
yakin gelen bir tarzi olmustur. Geometrik formlarin matematiksel safligini okul
kitaplarindan bilinen yazi karakterleri ve gocuksu basitligiyle birlestirerek bu nitelikleri
korumak istedik” (Cook ve digerleri, 2015). Ayrica son yillarda sosyal aglarin yiikselisi
ve cevrimigi topluluklarin olusmasiyla enfantil dinamikler goézlemlenebilmektedir.
ingiliz sinirbilimci Susan Greenfield’e gore, “sosyal ag siteleri, 21. ytizyil insan zihnini
kisa dikkat siireleri, sansasyonalizm, empati kuramama ve zayiflatan bir kimlik
duygusuyla karakterize edilebilecek bir enfantilizasyon riskiyle karsi karsiya
birakmaktadir” (Wintour, 2009).

Radyo ve Miizik Klipleri

Miizik endiistrisinde var olan enfantilizasyon kendisini ozellikle popiiler
miizikte gostermektedir. Heniiz 1938 yilinda en bilinir Frankfurt Okulu tiyelerinden
biri olan Theodor W. Adorno popiiler miizigi analiz ederken enfantilizasyon siirecine
dikkat c¢ekmistir. Adorno’ya (2001) gore, pop sarkilarinin enfantilizasyonu kitle
kidltiirtintin olusumunun hem belirtisi hem de nedenidir. Bu kitle kiiltiirii, bireylerin
zevk duygusunun “kiiltiir endiistrisi” tarafindan standartlastirilan ve tek tiplestiren bir
kiiltiirdiir. Adorno, miizik endiistrisinin dinleyicileri bagimsiz bireylerden pasif ve
uyumlu tiiketicilere doniistiirme siirecini tanimlamistir (2001: 29-60). Bu baglamda
Adorno, ¢agdas miizigin isitsel yeteneklerini yitirmis ve enfantilize olmus dinleyiciler
gerektirdigini savunur ki bu dinleyicilerin yalnizca kolayca ezberlenebilen parcalarla,
kulaga hos gelen melodilerden ve basit sarki sozleri ile tekrarlanan nakaratlardan
olusan, hizl tiiketilebilir hitlerden zevk alabileceklerini ifade etmistir. Bu anlamda
popiiler miizik, dinleyici ile etkilesim kurmak ic¢in ¢ok az c¢aba gerektirir ¢linkii
entelektiiel seviyesi yiiksek olmak zorunda degildir. Ayrica gilintimiizde oOzellikle
miizik kliplerinde, kadin pop sarkicilarinin ¢ocuksu bir sekilde temsil edilmesi en

dikkat ¢eken enfantilizasyon 6rneklerinden biridir. Sanatgilar geng kizlar olarak tasvir
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edilirken es zamanli olarak cinsel bir objeye déniigtiiriilmektedir. Ozellikle Katy Perry,
Lady Gaga, Madonna, Miley Cyrus gibi diinya ¢apinda sohreti yakalamis Amerikal
sarkicilar Ornek olarak verilebilir. Neticede ad1 gegen sanatgilarin kiiresel gapta ¢ok
sevilmesi ve etkili olmasi nedeniyle cekilen ¢ocuksu miizik klipleri, enfantil imaj
calismalar1 ve sahne performanslarinin insanlar {izerinde belirli ¢ocuklastirici

etkilerinin oldugu diistintilmektedir (Barber, 2007).
SONUC VE TARTISMA

21. ylizyilda teknolojinin gelismesi ve kiiresellesme siirecinin ilerlemesiyle
birlikte enfantilizasyon, gozlemlenebilirligi ve etkisi acisindan giiglii ve devasa bir alan
olan medyada boy gostermektedir. Yiizyillardir ¢ocuklastirma siiregleri bir¢cok farkh
alanda yasanmis ve tespit edilmis olsa bile, 21. yiizyilin baslangicindan giintimiize
kadar bu boyutta hi¢ var olmamus bir enfantilizasyon olgusunun cagdas tiiketim

kiltiirii ile i¢ ige ge¢gmis medya tarafindan desteklendigi goriilmemistir (Barber, 2007).

Enfantilizasyon uygulamalarinin ¢ogunun genellikle c¢ocuk kiiltiiriintin
bilesenleri olan ve cocukluktan asina oldugumuz en belirgin 6zelliklerin yeniden
yapilandirilmasi ve {iretilmesi sonucunda gergeklestigini soyleyebiliriz. Bu durum
yalnizca gilintimiiz ¢ocuklarimi cezbetmekle kalmamakta, Ozellikle yetiskin tiiketim
amaglar1 i¢in de bunun aragsallastirildign goriilmektedir. Enfantilizasyon, yetiskin
medya kullanicisima giinltik rutininden bir kagis sunmasi, onun rahatlamasmna ve
kendini iyi hissetmesine vesile olan basit, renkli ve eglenceli ¢ocuksu kiiltiiriin tadini
¢ikarmasina izin vermektedir. Boylelikle yetiskinde giiven hissi olusturarak onun
“icindeki ¢ocuga” seslenilir. Bu dogrultuda enfantil vizyonlari, Ozellikle idealize
edilmis ¢ocuksu iitopyalar seklinde tasvir edilir. S6z konusu diyarlara kitle iletigim
araglar1 vasitasiyla ulasiriz, bunlar bizi kucakliyor gibi goriiniir ve gekici gelir, ama en
onemlisi gercekte var olan fiziksel diinyanin dayattig1 sinirlarin artik gegerli olmadig:
ve kisa siire icin bile olsa da bize her seyi unutturabilen eglence, mutluluk ve timit

veren ortamlar sunar.

Ayni zamanda enfantilizasyon, yetiskinleri ¢ocuk seviyesine indirgemesi
sebebiyle, bir tarafin her zaman {istiin ve digerinin asagida oldugu esitsiz gili¢
dinamiklerinde ortaya ¢itkma egilimindedir ki bu da elestirilen problematik bir durum
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teskil etmektedir. Enfantilizasyon, bir yerde yetiskinlere cocuksu bir statii atfederek
onlarin diizeylerini, fikirlerini ve sosyal duruslarin1 goz ardi eden, hatta asagilayici bir
tutum igerebilmesi sebebiyle kisilerin zihninlerini kiigiimseyebilmektedir. Bu anlamda
kitleler iizerindeki kontrol, yetiskinleri yonlendirmek, onlar admna karar vermek ve
onlar1 bagimli kilmak i¢in enfantilizasyon etkili bir yontem olmaktadir ve bu sebeple

buna bagvurulmaktadir.

Yetigkinler yas ilerledik¢e ¢ocuklugun anlamini ve hissini zamanla unutabilir,
yitirebilir. Kiiciik Prens’in yazar1 Antoine de Saint-Exupéry bunu ¢ok giizel bir sekilde
ifade etmektedir: “Biitiin yetiskinler bir zamanlar ¢ocuktu... ama cok azi bunu hatirliyor.”
Kitle iletisim araglari, yetiskinlerin ¢ocukluklarini bilingli olarak farkinda olmasalar da
yeniden hatirlamalarim1 hatta kaldiklar1 yerden ¢ocuksuluk hissini yasamaya devam
etmelerini saglamas: vesile olur. Aslinda ¢ocukluk gorkeminin yetigkin yasaminda da
hayatta kaldigin1 en yaygin olarak medya yoluyla onay bulan ¢agin getirdigi hayati bir
ihtiya¢ oldugunu soyleyebiliriz. Bilindigi {izere yetiskinlerin ¢ocuklukta yasadiklar1 her
sey onlar1 omiir boyu kalict olarak etkileyebilir. Bu nedenle, ¢ocuklugun temel
ozellikleri medya araciligy ile metinsel, gorsel ve isitsel igerikler ile yeniden
etkinlestirilebilen, herhangi bir zamanda erisilebilen bir miras gibi yetiskinlerin iginde
sakli olarak beklemektedir. Iste kitle iletisim araclari ile hayat bulan enfantilizasyonu

farkl ve giiclii kilan da budur.
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GIRIS

Her yil ¢ok sayida 6grenci kronik hastaliklar1 nedeniyle, bulunduklar: hastane
kosullarina uyum saglayabilmesi igin giinliik yasamindaki bazi rutinler ve okula
devam etme ile ilgili olumsuz kisa ve uzun vadeli sonuglarla karsilasabilirler. Cocugun
hastaliginin teghis edilmesinden itibaren ailenin ve ¢ocugun hayati degisir, var olan
tiim dengeler bozulur ve ¢ocugun, ailenin hayati1 kesintiye ugrar. Bu dengeler arasinda
okula uzun siireli devam edememe, akademik bagar1 Ogretimden geride kalma,
akranlarindan uzakta kalma, hastaligin yarattif1 yetersizlik duygular1 ve sinirlamalar
toplumdan izole hissetme, kaygi, korku, yalnizlik, motivasyon, kizginlik, ice kapanma,
yanlis yorumlama, depresyon, gelisimsel ve cevresel sorunlar1 yasayabilmektedirler
(Aydm Engin, Yildirim & Purutguoglu, 2021; Tarnowski ve Brown, 2000; Er, 2006). Sik
sik veya uzun siire hastaneye kaldirilan ¢ocuklar, ebeveynlerinden, kardeslerinden ve
akranlarindan ayrilmanin yani sira aci verici ve tibbi prosediirlere maruz kalma gibi
stres kaynagmna sahip olurlar (Fox, 2016). Kronik hastalig1 olan cocuklarin yasam
kaliteleri saglikli ¢ocuklara gore diisiik oldugu bir ¢alismada bulunmustur (Durualp,
Kara, Yilmaz & Alaybeyoglu, 2015). Hastane sonras: okula déndiigiinde derslerine ve
arkadaslarina uyum saglama konusunda sorunlar yasadiklar: goriilmektedir (Kamish
vd, 2016). Okula doniis siiresi uzadik¢a ¢ocuklarda ozgiiven eksikligi, motivasyon
diistikligii ve 6grenme giigliikleri gortilmektedir (Steinke vd, 2016). Bazi kurumlar bu
¢ocuklarin hastane siireci sonrasinda ev ziyaretleri yapan bireysel Ogretmenler
gorevlendirirler ama smifa diizenli katilimin yerini alamaz. Pek ¢ok kronik hasta

cocuklar icin uygulanan yontem, teknik ve programlar, 6grencilerin okullarina, smif
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arkadaslarina, 0gretmenlerine bagh kalmalar1 ve kritik sosyal iligkileri siirdiirmeleri

veya gelistirmeleri icin bir yol saglar.

Amerika Birlesik Devletlerinde “Kronik Hastaliklar Komisyonu”, kronik
hastaliklari, “genellikle tam iyilesmesi miimkiin olmayan, siirekli, yavas ilerleyen, ¢ogu kez
kalic1, sakatliga yol agan, olusmasinda sosyoekonomik, kisisel ve genetik etkenlerin rol oynadigr”
hastaliklar olarak tanimlamistir (Bilir ve Paksoy, 2006). Cocuklar igin énemli 6lgiide
okul devamsizligina neden olan bir¢ok hastalik bulunmaktadir. Bunlar arasinda,
davranus ile ilgili bozukluklar, artrit, astim, kan bozukluklari, sindirim sistemi ile ilgili
hastaliklar, beyin hasari, sinir sistemi hastaliklari, yaniklar, kanser, crohn hastalig;,
kistik fibrozis, diyabet, yeme bozukluklari, epilepsi, kalp/karaciger/bobrek ile ilgili
hastalik, dogustan anomaliler, kanserler, kistik fibrozis, talassemi, idrar yollar1 ve
ireme organmi hastaliklari, cilt ve deri hastaliklari, metabolik hastaliklar, kronik
hastaliklar arasinda yer almaktadir (Missing School, 2021; Yilmaz Bolat, 2018).
Cocuklarin hastaliga gosterdigi tepkiler, cocugun gelisimine, uyumuna, mizacina ve
psikolojik tepkilere, hastaligin derecesine, hastali$in aile igin anlamina, aile-cocuk
iletisimine, ¢ocugun ebeveynin tepkilerini yanitlama bicimine, hastalifin getirdigi

kisitlamalara gore degisebilmektedir (Biitiin Ayhan, 2015).

Hastane smiflari, okulla iletisim, 0gretimi destekleme, hastaligin stresini ve
kaygisin1 hafifletebilen, dayaniklilik ve iyimserligi tesvik edebilen ve ciddi sekilde
hasta olan ¢ocuklar1 bugiin ve geleceklerinin tiim yonleriyle olumlu bir sekilde tesvik
edebilen bir destek kaynagidir. Daha da 6nemlisi, yasamlarinda hasta olmaktan daha
fazlasi oldugunu hatirlatmak ve hastalikla yasamlarina devam edebilmelerine olanak
saglamaktadir. Cocugun tiim gereksinimlerini karsilayan ve kapsamli destek saglayan,
psikologlar, sosyal ¢alismacilar, cocuk yasam uzmanlari, psikiyatristler, , 6gretmenler
ve maneviyat gorevlileri de dahil olmak tizere bir¢ok yardimci saglayic1 hastanelerde
bir ¢ocugun bakimiyla ilgilenmektedir (Steinke vd., 2016). Hastaneye yatislarin
cocugun okula katilimi {izerindeki etkisi goz oniine alindiginda, hastane 6gretmeninin

ve hastane okul programlamasinin rolii 6zellikle dikkate degerdir.

Kronik hastaliklar ¢ocuklarda son yillarda artmistir. Bu hastaligin diinyada

prevalansinin %10-20 arasinda oldugu bilinmektedir (Boekearts’dan akt.Akkus &
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Ayhan, 2018). Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan bir arastirmada, 3 ila 17 yas
arasindaki cocuklarin %22.37niin en az bir kronik hastalifi, Brezilya'da, kronik
hastalik prevalansinin sifir ila dort yas arasi ¢ocuklarda %9.1, alt1 ila 13 yas arasi
cocuklarda %9.7 ve 14 ila 19 yas aras1 ergenler arasinda %11 oldugunu gostererek, bu
sorunun yaygmhigimn ortaya ¢iktigini ortaya koydu. (Souza, Nobrega & Collet, 2020).
TUIK(2008) verilerine gére 7-14 yas grubunda hastaneye bagvuran cocuklardan
%8.3"tintin kronik hastalig1 oldugu goriilmektedir. Okul ¢agindaki ¢ocuklarin %4 ila
%14 tibbi bir hastalik teshisi konulduktan sonraki 3 ay icinde depresif belirtiler
gosterir (Curtis & Luby, 2008). Kronik rahatsizliklar1 olan kisiler zamanla
hastaliklarina uyum saglar ve eskiden diisiik olan yasam kalitesi gortisleri iyilesir
(Eiser & Morse, 2001), yasam kalitelerindeki iyilesmenin ise davranis sorunlarini
azalttig1 (Akkus, 2018) goriilmektedir. Bununla beraber kronik hastalik durumu sadece
cocukta probleme yol agmamakta, aile bireylerinde karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya

¢ikmaktadir (Fazlioglu, Hocaoglu & Sénmez, 2010).
Cocuk Haklar1 S6zlesmesi ve Cocuklarin Saglik Hakki

Hastane okullari/sinflari, “Herkes icin EGitim”, kaliteli egitime ulasma, ve uygun

egitim ortamini kapsayan biitiinciil bir yaklasgima (UNICEF, 2007) dayanmaktadir.

Insan haklar1 kapsaminda kabul edilen egitim hakki, 1948 tarihli “Insan Haklar:
Evrensel Bildirisinin” 26. maddesinde bulunmaktadir. “Cocuk Haklar: Sozlesmesi” ise
Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda 20 Kasim 1989 tarihinde onaylanmistir. Tiirkiye
ise 1990'da bu sozlesmeyi imzalanmistir. TBMM tarafindan 1995 yilinda onaylanan
“Cocuk Haklar1 Sozlesmesi” 54 madde kapsaminda c¢ocuk baglaminda, Kkisisel
ozgiirliikler, bakim, fiziksel ve kisisel biitiinliik, aile baglarinin korunmasi, yasam
hakki, ¢ocuklar: dinleme, onlarin fikirlerine sayg1 gosterme, parasiz egitim, saglk ve
saglik giivence altina alma, engelli ¢ocuklar1 koruma, gelisim hakki, oyun oynama, bos
zaman, c¢ocuklar ve vyargi, zararli maddelerden korunma, c¢ocuk isciligi, gog,
vatandaslik haklari, siddet, savas gibi konularda diizenlemeler getirmistir. Bu
diizenlemelerde, ¢ocuklarin saglik hakkini igeren 24. madde ($ekil 1 ) yer almaktadir

(Unicef, 2007).
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Cocuklarin olabilecek en

iyi saglk  dizeyine N -

kavusmasi highir Temel saglk Anneye dogum

gocugun tj|bb| bakim ve hizmetleri oncesive sonrasi

rehabilitasyon gergevesinde uygun bakimin

hizmetlerinden basit tekniklerin salanmasi.

yararlanma  hakkindan kull_amlmash _
Gocuklara yonelik.  yoksun birakilmamasini besin ve temiz Toplumun,  anne-
tibbi bakimin temel giivence altina almak icme suyu baba ve gocuklfmun
saghk hizmetlerine Bebek ve gocuk saglanmasi, temel gocuk saghg
anem verilerek aliim  oranlanmin | hastalik ve konularinda egitimi
saglanmasi dustrilmesi yetersiz

beslenmenin

dnlenmesi

Sekil 1. Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi Madde 24

Hastane smiflarinin agilmasinda, Anayasamizin 42. maddesinde yer alan,
“kimse egitim ve 0Ogretim hakkindan yoksun birakilamaz” ifadesi ile egitim hakkinin
glivence altina alinmasi etken olmustur. Bu madde ile her ¢ocugun egitime erisim
hakk: korunmaktadir. Tiim diinyada hastalik nedeni ile egitim hakkindan yoksun olan
cocuklar, gelismis tilkeler de dahil olmak tizere karsilasilan bir sorundur (Giiltekin vd,
2017). Bu nedenle hastanede yatan ¢ocuklarin, egitim-6gretim yoniinden yasitlarina

gore geri kalmamasina yonelik ¢alismalarin yapilmas: zorunluluktur.

Cocuklarin yatarak hastanelerde tedavi olduklar1 durumlarda sahip olduklar:
haklara yonelik “Avrupa Hastanede Yatan Cocuklar Dernegi (European Association for
children in Hospitalin -EACH)” tarafindan 1988'de Hollanda Leiden de gerceklesen I.
Konferansta "Hasta Cocuklar Bildirgesi” ortaya g¢ikmustir. 2001 yilinda ise Briiksel'de

diizenlenen konferansta yeniden yayinlanmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Hasta Cocuklar Bildirgesi

1. Cocuklar, ancak gereksinim duyduklar: tibbi tedavi, evlerinde ya da
giindiiz kliniklerind e yapilamadiginda hastaneye alinmahdar.

2. Hastanede yatan cocuklar ebeveynlerini ya da diger yakinlarim her
zaman yanlarinda bulundurma hakkina sahiptir.

3. (1) Cocuk hastaneye vyatiribirken, ebeveynine cocuguyla birlikte
kalabilecegi bildirilmeli, cocugun yaninda kalabilmeleri icin yardim
edilmeli ve cesaretlendirilmelidir.

(2) Ebeveyn bunun icin ek ficret Sdememeli, maas kesintisine
ugratilmamalidir.

(3) Ebeveyn ¢ocugun bakimina katilabilmek i¢in "temel bakim" ve "klinik
rutini”" hakkinda bilgilendirilmeli ve aktif katilim icin tesvik edilmelidir.

4. (1) Tipks ebeveynleri gibi cocuklar da, yaslar: ve kavrayislar1 paralelinde
bilgilendirilme haklkina sahiptir.

(2) Bedensel ve ruhsal sikintilairni giderecek her tirli ySntem
uygulanmalidir.

5. (1) Cocuklar ve ebeveynleri, saglik durumlarinm ilgilendiren her karar
katilma hakkina sahiptir.

(2) Her cocuk, gereksiz tibbi tedavi ve muayenelerden korunma hakkina
sahiptir.

6. (1) Cocuklar, gelisimleri geregi ayn: gereksinimlere sahip diger cocuklarla

birlikte bakilma hakkina sahiptir.
(2) Cocuklar eriskin tinitelerine yatirilmamalidir.
(3) Ziyaretcileri icin yas simirlandirilmas: getirilmemelidir.

7. Cocuklar, yaslanna ve durumlarma uygun, oynamak, dinlenmek ve
egitim almak icin kapsamli olanaklar: olan bir cevrede bulunma hakkmna
sahiptir. Cevre, c¢ocuklarin gereksinimlerine wuyan bir sekilde
dtizenlenmeli ve uygun personele sahip olmalidir.

8. Cocuklar, egitimleri ve empati yetenekleri cocuklarin bedensel, ruhsal ve
gelisimsel  gereksinimlerine, ailelerinin  gereksinimlerine yamt
verebilecek gorevliler tarafindan bakim gérme hakkina sahiptir.

9. Hasta cocuga kesintisiz bakim, olabildigince kiiciik bir ekip tarafindan
verilmelidir.

10. Cocuklara duygu ve anlayisla yaklasilmali, mahremiyetlerine her zaman
sayg: gosterilmelidir

Kaynak: http://www.saglikhakki.org/cocuk-haklar.htm
Hastane Okullarinin Kurulus Amaci

1950'lerden bu yana, hasta c¢ocuklarin hastanedeyken egitimlerine devam
etmelerini saglamak amaciyla "hastane okullar1” veya "hastane smiflarn"
olusturulmustur. Bu okullar, hastanelerdeki okul yasaminin aksamamasi ve 6gretimin
aksamamasi amaci ile smif, 6gretmen odalari ve yonetici odalarindan olusmaktadir. Bir
diger ifade ile ¢ocuklara egitim desteginin saglanmasi, hastane yatisi siirecinde olusan
olumsuzluklar1 gidermek ve hastaneden okula gecis siirecinin kolaylastirilmasi
amaciyla hayata gecirilmis hastanede okul uygulamasidir (Yilmaz Bolat, 2018).
Hastane smiflarinda hastanenin devam eden teshis, tedavi ve cerrahi operasyonlari
dikkate alinarak esnek egitim programlar1 uygulanmaktadir (Kamisli, Yelken & Akay,
2013; Bilir & Baykog, 1995). Hastane okullarmnm kurulusunda, okul yoneticisi,

ogretmenler gorev yapmaktaydi, 2012 de c¢ikan yonetmelikle hastane smiflarina
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doniigtiiriilen yapilanma iginde bugiin okul yoneticileri gorev yapmamaktatir.
Hastanelerde gorevli Ogretmenler psikologlar, ¢ocuk gelisimciler, hemsireler ve
doktorlarla ekip ¢alismalar1 yapmaktadir. Ekip calismas: ile hastanede uzun siireli
kalmak zorunda olan g¢ocuklarin moralini artirarak, okula doniiste uyumunu ve
ogrenimlerini siirdiirmeleri saglanacaktir. Cocugun hastaliindan dolay1 maruz kaldig:
travmalarin etkisini azaltmak, sorunlarmi paylasmak, sagligin1 kazandirmak, gocugun
kendini gergeklestirme firsati sunmak (Kilig, 2003) ve benlik saygisinit kazandirmaktir.
Ayrica ¢ocuklar igin uygun hastane ortami yaratilmasi ¢ocugun tedavisine de dolaylh
olarak yansiyacak ve hastanedeki tedavi siiresini azaltacaktir. Bu durum hastane
hizmetlerine gereksinim duyan bagka bir c¢ocugun, hastane olanaklarindan

yararlanmasi anlamina gelecektir.

Baykocg’a (2006) gdre; uzun silireli hastanede yatan gocuklarin egitimleri- 6gretimleri icin agilan Hastane Okullan
Subesinin Gorevleri;

Uzun siireli hastanede yatan cocuklarla

ilgili, 6zel Sgretim metod ve teknikleri ile

ilgili Ggretmen el kitaplari ve kilavuz

kitaplar hazirlamalk

Cocuklarin  egitimleri ile ilgili program

taslaklan  ile gerektiginde ders wve

vardimc1  ders kitaplari  hazirlamak;
evcut olanlan gelistirmek, bu alanda

calismalara rehberlik etmek

Uzun siireli hastanede vatan cocuklann
sayilann  ile ilgili istatistiki  bilgiler

toplamak. Tarama, tespit ve teshis icin

egitiminde gbrev vapan Ofretmen ve
personelin hizmet ici egitim
ihtivaclarim  belirlemek, hizmet ici

egitim program gaslaklanny hazirlamalg

- . cocuklann  egitimlerini planlamak
02
J—l

Uzun sireli hastanede wve evde yatan

cocuklara mahsus egitim alanlammn Uzun siireli hastahs olan ve hastanede
ihtivac ve Ozelliklerini  belirlemel, vatan cocuklar icin ilgili kurumlarla
- e L L S — SR e e B
r egitiminde gorev. yapan Ogretmen ve r isbirlifi yaparak yeni “hastane ckullan
= personelin hizmet ici efitim ihtiyaclarim r) va da smflar” acmak, spor ve sanat
belirlemek, hizmet ici efiim program faalivetlerinin gelismesi icin cahsmalar

taslaklarim hazirlamak, pmalk

Ulkemizde hastane okullarina devam eden 6grencilerle ilgili yapilan bir
arasturmada, Ogrencilerin yilizde 61.22'sinin Ogrenimlerinden geri kalmadigimni,
hastanede simniflarinda verilen egitimden memnun olduklarini; Yiizde 98,97'si hastane
ortaminda okul olmasinin kendileri i¢in faydali oldugunu ifade etmistir. Bu diizenleme
hastane okullarina duyulan ihtiyacin yani sira bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin

mesleklerini islevsel gordiikleri gercegini yansitmaktadir (Kilig, 2003).
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Hastane Siniflar

Tiirkiye’de hastane siniflarinda siirdiiriilen egitim ve 6gretim faaliyetleri “MEB
Mlkégretim Kurumlar: Yonetmeligi ile Ozel Egitim Okullart Yonetmeligi“ baz alinarak
planlanmaktadir. Hastanedeki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ise “MEB
Ozel Egitim Rehberlik ve Damsma Hizmetleri Genel Miidiirliigii” ve okulun bulundugu
hastane tarafindan saglanmaktadir (Isiktekiner & Altun, 2011). Hastane siniflarinda
birlestirilmis siif uygulamasi yapilmaktadir (MEB, 2015). Birlestirilmis smif
uygulamasi, farkli yas gruplar1 ve birbirlerinden farkli siniflardaki 6grencilerin 10
ogrenciyi gecmeyecek sekilde bir araya getirilerek tek smifa toplanmasi ve egitim
Ogretim faaliyetlerine hep birlikte tek 0gretmen ile devam etmesine olanak saglayan
uygulamadir (MEB, 2015; Yildiz & Koksal, 2009). Hastane simniflarinda uygulanan bu
sistem Ogrencilere bireysellestirilmis egitimin uygulanmasina da olanak saglamaktadir
(MEB, 2015). Hastanede bir aydan daha kisa siireli tedavi gorecek olan 6grenciler
sorumlu oldugu egitim Ogretim programma gore okuma, yazma, resim yapma,
boyama, problem ¢6zme vb. ¢alismalar: yaparken bir aydan daha uzun siire yatan
ogrenciler kayithh olduklar1 okul programma uygun bireysellestirilmis egitim

programina gore dersler almaktadir (Isiktekiner & Altun, 2011).
Diinyada ve Tiirkiye’de Hastane Siniflar

Hastanede uzun siireli yatmak zorunda olan ¢ocuklarin egitim ve 6gretimlerine
ara vermemek ve okula dondiiklerinde uyum siirecini kolaylastirmak amaciyla
diinyada ve Tiirkiye’de hastane sinuflar1 uygulamalar1 baslatilmistir. Asagida farkh

iilkelerde ve Tiirkiye de yapilan uygulamalardan 6rnekler verilmistir.
Diinyada Hastane Siniflar

Diinyada kronik hastaligi olan ¢ocuklarm 6grenimini saglamak icin farkli proje
ve uygulamalar bulunmaktadir (Mintz, Palaiologou & Carroll, 2018). Diinya genelinde
hastane okullari ile ilgili ¢calismalar ilk defa ABD ve Avrupa’da yapilmistir (Adigtizel
vd, 2018). Amerika’da 1900’lii yillarda hastane okulu uygulamalar: Liverpool Sehir
Hastanesi biinyesinde baglatilmis, yasalarla devlet tarafindan desteklenmesi ise 1960'l1
yillarda olmustur. 1944 yilinda ise Egitim Yasasi ile okul disindaki egitimin ve

Ogretimin desteklenmesi ile hastane okullar1 ile verilen egitim 6nem kazanmistir
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(Adagtizel vd, 2018; Tarcan, 2007). Amerika da hastane okullar1 programi kapsaminda
29 eyalette toplam 97 hastane okulu bulundugu bildirilmistir (Kamisli, 2014).

Avrupa’da ise hastane uygulamalar1 devlet ve sivil toplum kuruluslar: ortaklig:
ile siirdiiriilmektedir (Tarcan, 2007). {lk galismalara 1971 yilinda Prof. Dr. C. Pirquet
tarafindan baglanmistir. Tlk resmi hastane okulu Viyana’da 1948 yilinda acilmistir.
Almanya’da 20. ylizyildan itibaren hastanede yatan ¢ocuklarin egitim ihtiyaci ile ilgili
calismalara baglanmustir. Ingiltere’de ¢ocuk hastaneleri 19. yiizyilda acilmistir (Tarcan,
2007). Ispanya’da hastane okullar1 2001 yili sonrasinda agilmistir (Kamish, 2014).
Arnavutluk hastanelerinde c¢ocuklar igin uzaktan egitime uygun calismalar
yapilmaktadir (Mintz vd. 2018). Finlandiya’'da 25 adet hastane okulunu
bulunmaktadir (Aarela vd, 2016).

https://hospitalschoolsa.sa.edu.au/programs/

Kronik hastalik teshis edilen bir 6grenci giinliikk yasam rutinlerinden ve
arkadaslarindan uzak kalacaktir. Bu durumda en yiiksek oncelik hastaligin tedavisi ve
iyilesmedir, ancak kisinin kendi hayat1 gevresinde iletisimde bulundugu kisilerin de
hayati devam etmektedir. Ozellikle bir 6grenci uzun siire devamsizlik yaptiginda ve
derslere katilamadiginda, giinliik rutinin énemli bir kisminm1 kagirmaktadir (Newhart,
Warschauer & Sender, 2016). Bununla beraber hastalik ¢ocugun arkadas grubu ile
iletisiminde probleme ve okula dondiikten sonra smifa uyumunda zorluklara yol

acabilir.

Hastane ortaminda kullanilan, kayitli olduklari okullara devam etmelerini
engelleyen uzun siireli tibbi sorunlar1 olan 6grencilere sunulan ¢evrimigi 6gretimin
amaci, sinif miifredatina yardimcr olmak ve hedeflenen 6grenme gorevlerine dahil

edilmelerini saglamaktir. Bu uygulama ile WebEx', Skype vb. cevrimigci platformlar:

146



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

kullanarak Ogrenciler, Ogretmenleriyle bireysel ve/veya grup Ogretim siuflaria
katilabilirler. Bu yontemle okullarda verilen derslere katilmanin yanisira arkadaglari ile

olan baglantis1 da kopmamaktadir (Hospital School,2021).

OLIVIA? "THERE"
EMMA?"HERE"
AIDEN...

“PRESENT"

Y
MISSTNG STHOOL
HELP GET SERIOUSLY SICK KIDS BACK TO SCHOOL
WWW.MISSINGSCHOOL.ORG.AU

https://hospitalschoolsa.sa.edu.au/programs/Telepresence Robot Hizmeti

Benzer sekilde, MissingSchool, 2017'den beri St.George Vakfinin destegiyle See-
Be The Robot Service'i yiiriitmektedir. Telepresence robotlarmni, kronik hasta olan
cocuklar ve okula gitmediklerinde smif ile hastane arasinda siirekli iki yonlii
baglantinin saglanmast konusunda destek isteyen okullarda kullanilmaktadir.
Telepresence robotlari, insanlar arasinda sosyal etkilesimi saglamay1 amaglar
(Kristoffersson, Coradeschi ve Loutfi 2013). Bir 6grencinin kronik hastaligi, 6grencinin
kendisi i¢in degil, ayn1 zamanda ailesi ve sinif arkadaslari, 6gretmenleri igin de sok
durumu yaratmaktadir. Heilbronn Universitesinin "Kiiciik Kahramanlar icin Biiyiik
Yardim" vakfi ile ortaklasa yiiriittiigli "Sanal Simif" projesi, bu nedenle, smiftaki mobil
telepresence robotlarimin yardimiyla giinliik okul rutinini ve dolayisiyla arkadaslariyla
iletisimi miimkiin oldugunca siirdiirmeye calismaktadir. Ogrenciler evden veya
hastaneden mobil telepresence robotu basarili bir sekilde kullanilirsa, okula uzun siire
devam etmek miimkiin olmasa bile, 6grencilerin okulda oldugu kadar sosyal olarak da
ilerleyebilecekleri yapilan ¢alismalarla gosterilmistir (Schmucker, Reiswich, Pfeifer, de
Mey & Haag, 2020). Ayrica, Telepresence araciligiyla algilanan devamsizlik
azaltilabilir, boylece devamsizlik 6grencinin hayat: iizerinde ¢ok daha az etkiye sahip
olabilir (Kim & Bionca, 1997; Gerrig, 2018).
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Bir okul ortaminda, bir telepresence robotu, 6grencinin uzak bir yerde (yani
smnifta/okulda) sanal katilimda bulunmasmi (yani dahil edilmesini) ve sanki fiziksel
olarak smif ortaminda 6grenciymis gibi hareket etme Ozgiirliigiine sahip olmasin
saglayarak sanal katilima izin verir. Robotik iinitenin 6grencinin yiizlinii yansitacak bir
ekrani vardir, mobildir ve 6grenci tarafindan uzaktan kontrol edebilir. Ogrenci robotu
evden, hastaneden veya wifi baglantist oldugu siirece seyahat ederken kontrol
edebilmektedir. Robot smnifa yerlestirildikten ve eve giden Ogrenci sisteme giris
yaptiktan sonra, 6grenci gorebilir, duyabilir, konusabilir, etkilesim kurabilir, “elini
kaldirabilir” (yanip sonen 1siklar araciligiyla), sinifta ve okulda herhangi bir yere
erigebilir. Unite her gece sarj edilir ve &grenci icin genellikle okul giiniiniin ¢ogunda
siiren iki yonlii, giivenli, gercek zamanli bir baglanti saglar (Newhart vd.,2016). Yeni
gelistirilen telepresence robotlari, uzaktaki bir kisi tarafindan hareket ettirilebilir ve
kontrol edilebilir. Bu robotlar, kisinin ytiziiniin tipik olarak robotun "kafasinda"
gosterildigi gercek zamanli ses ve video aligverisi saglar. Bu robotlar birbirinden
onemli sekillerde farklilik gosterir. Farkli hareketlilik Ozelliklerine sahiptirler;
kameranin dondiiriilmesine ve egilmesine izin verebilir veya vermeyebilirler; farkh
mikrofon ve hoparlor yerlesimleri vardir; ve diger seylerin yan sira farkli ag giivenligi

ozelliklerine sahiptirler (Newhart & Olson, 2019).

https://dl.acm.org/doi/fullHtml/10.1145/3325210

Telepresence robotlarinin etkiligi ile pek ¢ok ¢alisma yapilmaktadir. Newhart &
Olson (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada, eve bagli 6grenciyle, goriisme ve
gozlemin yani sira velileri, 6gretmenleri, yoneticileri ve sinif arkadaslariyla roportajlar

yaparak bir ¢alisma gerceklestirmislerdir. Cocugun i¢inde bulundugu cesitli gorevler

148


https://dl.acm.org/doi/fullHtml/10.1145/3325210

| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

ve ortamlar dogrultusunda diizenlenmis, 6grenci merkezli analitik cerceve, 6gretmen,
sinif arkadasi ve eve bagli denetleyici gergeveler gergeklestirmislerdir. Yapilan farklh
arastirmalar, bu robotlar1 kullanmanin eve bagh Ogrencilerin smif arkadaslar1 ve
ogretmenlerle fiziksel olarak oradalarmis gibi etkilesim kurmasmna izin verdigini
gostermistir. Ancak, bu 6gretmenler ve yoneticiler i¢cin ne anlama geldigini ortaya
koymay1 amaglayan bir diger ¢alismada, 4 Ogrenci ile galisan 22 6gretmen ve okul
yoneticisi ile nitel bir arastirma planlamiglardir. Calismanmn amaci, robotu
benimsemeye yonelik kararlarmn nasil alindigini, kullaniminda hangi sorunlarin ortaya
ciktigini ve benimsemeyi nelerin kolaylastiracagini 6grenmekti olarak belirtilmigtir. Bu

calisma sonucunda, (Newhart & Olson, 2019).

Bir diger proje olan, Wayne Gretzky'nin Ogrencilere Ogrenme Ortamlar:
Getirerek Egitim Saglama (PEBBLES) Projesi, evde veya hastanede yatan bir ¢ocugu
kendi smiflaria baglamak i¢in iki ¢gocuk boyutlu robot kullanir. Hasta ¢ocuk hastane
odasina bir robot alir. Robotun kafasi bir monitor ve kamera icermektedir (Hopper,
2014). Bazi arastirmalar, mobil olmayan bir telepresence robotu olan PEBBLES
kullanan hastaneye bagh c¢ocuklar igin bir teknoloji ¢oziimiinii incelemistir. Robotun
“yiizi” hastanede yatan ¢ocugun yiiziinti ve "kafa" smifin farkli boliimlerini gérmek
icin hareket edebilir ve bagkalarmin hastaneye bagli 6grencinin neye baktiginm
farkedebilmesine izin vermektedir. PEBBLES bagimsiz hareket kabiliyetine sahip

olmadig; igin bir siniftan digerine gegerken yardima ihtiya¢ duymaktadir.
PEBBLES' tasariminin ana bilegenleri sunlardir:

(1) Kullanicilarin sistem kontrol gorevlerinden ziyade iletisim ve akademik gorevlere

katilabilmeleri igin ¢ocuklara yonelik bir fiziksel ve araytiz tasarimai.

(2) Etkilesimi tegvik eden ve dgrencinin varlifini saglayan, uzaktaki 6grencinin smifta

tiziksel bir temsilcisi ( Weiss, Whiteley, Treviranus & Fels, 2001).
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TeleAula uygulamasi;, hastanedeki Ogrenciler icgin teknolojiyi kullanarak
uzaktan egitimin farkli sunum modellerinden biri olan ve hastanede tedavi olan
¢ocuklarin, okul ve arkadaslariyla etkilesim iginde olmasi igin gelistirilen Teleaula,
derslere katilamayan g¢ocuklarin, sinifa yerlestirilen bir veya iki kamera ve bir veya
birden fazla mikrofon aracilifiyla bu derslere uzaktan katilmalarini saglayan bir video
konferans uygulamasidir. Teleaula, iki taraf arasinda video ve ses alip gonderilmesine,
boylece derslere "katilmaniza" ve okul egitimine devam etmesine olanak tanimaktadir.
Portekiz Lizbon da yapilan bu projede, hastanede yatan ¢ocuklarin okul ihtiyaglar1 g6z
ontine alinmistir. TeleAula ile hastanede yatan ¢ocuklarin sinif arkadaslari ve okul
calismalar1 ile iletisimlerini siirdiirmeleri kapsaminda dort ¢ocuk hastanesi ile

calisilmistir (Kim & Biocca, 1997). TeleAula asagidaki 6zelliklere sahiptir (Sekil 2):

Aktif Kamera
Dosya Secgimi

Video Gonderme Ve (Uzaktan Ve
Konferans Alma Yerel Olarak)
Metin Uygulama

Mesajlar Paylasimi

Gonderme Ve
Alma (Sohbet)

Sekil 2: TeleAula'nin 6zellikleri (TeleAula, 2021b)

Portekiz’de, 21 Mayis 2015 tarih ve 5291/2015 Sayili Teblig'in 6. maddesinin 1)
bendinde belirtilen CRTIC, "ciddi hastalii olan, devam edemeyecek durumda olan
ogrencilere yonelik telesinif ve video konferans sistemlerine iligkin talepleri belirleme ve iletme"
hastane hizmetinin stirekli degisen dogas1 ve TeleAula ile ilgili gesitli zorluklar, siirekli
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olarak yenilik ve daha iyi ¢oziimler ic¢in desteklenmelidir. Teleaula’nin ii¢ farkh
calisma modeli bulunmaktadir. Sinif merkezli model (hastane okulu, hastane disindaki
normal bir okuldaki bir sinifa baghdir, okulun miifredatin1 takip eder ve verilen 6devi
yapar), okul dinamigi merkezli model (hastane, hastane disindaki bir veya daha fazla
okulda bir veya cesitli gruplara bagldir ve her oturumun igerigi Onceden
tanimlanmistir) ve karma model (¢ocuklar mense okulla etkilesime girebilir, aymn
zamanda hastane okulu ile tibbi nedenlerle tecrit edilmislerse okuldaki 6gretmenler
tarafindan verilen 6devleri de yapabilirler). Bu modeller 6gretmenlerden pedagojik
acidan ¢ok farkli beceriler talep ederken, teknolojik agidan ¢ok farkli degiller, ancak
farkli uygulamalar gerektiriyorlar. Bu uygulamalarda, hastanenin ihtiya¢ ve
programlarimni takip etmeli, 6grencilerin ihtiya¢ ve duygularina deger vermelidir. Her
cocukla yapilacak olan calisma, kalis siirelerine, hastaliklarinin dogasina (izolasyon,
ruh hali vb.) vb. baghdir (https://www .european-
agency.org/sites/default/files/Portugal_exa-3.pdf.).

Tiirkiye’de Hastane Siniflar1

Hastane okullari ile ilgili ilk calismalar 1970'li yillarda “Hacettepe Universitesi
Cocuk Hastanesi'nde” baglamistir (Baykog, 2006).

Hastane okullarmmn agilis1 1994 yilinda “1739 Say:li Milli Egitim Temel Kanunu,
222 sayili ilkogretim ve egitim kanunu”, “2916 sayili Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu
ve 625 Sayili Ozel é§retim kurumlar”” M.E.B./lig1, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma

Hizmetleri Genel Midiirliigiine bagh olarak agilmistir (Tonbul ve Altinhan, 2018).
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Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasma yonelik yapilan calismalar kapsaminda, o6zel
gereksinimli 6grencilere egitim veren mevcut 6zel egitim okullar1 yeni kurallara tabi
tutulmustur. Ozel egitim kurumlari ydnetmeliginde yapilan degisiklikle, 21.02.2012
tarihinde ve 28360 sayili resmi gazetede yayimlanan “Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi'nin” 42. maddesi, “Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmeligin” 15. Maddesinde “Resmi ve ozel saglik kuruluslarinda
yatarak tedavi goren velveya siireen hastali§r olan okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise
cagindaki Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini siirdiirmeleri icin Bakanlik, Saglik
Bakanhi$r veya iiniversiteler arasinda imzalanan protokole gore hastaneler biinyesinde hastane
simiflart agilir” ibari gelmis ve hastane okullari kapatilmis, hastaneler biinyesinde
hastane smiflarinin agilmasina karar verilmistir (Tonbul & Altinhan, 2018; Resmi
Gazete, 2018; Giiltekin vd, 2017). Hastane uygulamasi igin; hastane smifinda,
birlestirilmis smif uygulamasi on (on) kisilik bir smif mevcuduna sahiptir. Ayrica
hastanede egitim gorecek Ogrencilerin hastaliklar1 ve egitim ortamina bagh kosullar
dikkate alinmakta ve haftalik ders saati en az 10 (on) saat olarak planlanmaktadir.
fl/ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu; Hastanede egitim hizmeti verilecek dgrencilerin
haftalik ders saatlerini, siuf i¢i egitim ve Ogretim saatlerini, 6gretmenlerin okutacag:
ders saatlerini, egitim ortam ve programlarinin diizenini planlar kararlar1 alinmistir
(MEB, 2015). Bu giin 13 ilde 22 hastane okuluna ek olarak 55 hastane smifinda basarili

uygulamalar yapilmaktadir.

https://www.aa.com.tr/tr/egitim/hastane-siniflari-geliyor/341998
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Milli Egitim Bakanligi 03.02.2010 tarihli ve 4 sayili makam onayi ile “Evde ve
Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi” ni yuriirliige koymustur. Bu yonergenin amaci
“okul oncesi ve ilkdgretim cagindaki ozel egitime ihtiyact olan bireylerden, saglik problemi
nedeniyle orgiin egitim kurumlarimdan dogrudan yararlanamayacak durumda olanlara evde
veya hastanede yatarak tedavi gordiigii siirede verilecek egitim hizmetlerinin planlanmas: ve
yiiriitiilmesiyle ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir” seklinde ifade edilmistir (MEB, 2010).
Hastanede Egitim Hizmetleri Kilavuzu (2015) yayimmlanmistir. Daha sonra 07.07.2018
tarihli ve 30471 sayil resmi gazetede yer alan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
diizenlenerek “Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar: ve temel ilkeleri dogrultusunda, ozel
egitim ihtiyact olan bireylerin egitim haklarindan yararlanmalarim saglamaya yonelik usul ve
esaslart diizenlemek” amaci ile yirirliige konulmustur. Madde 14 de evde egitim
hizmetleri ve madde 15 de hastanede egitim hizmetleri (Tablo 2) ile ilgili diizenlemeler
yer almaktadir. Ev hizmetleri “Zorunlu ogrenim cagindaki ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilerden saglik problemi nedeniyle en az on iki hafta siireyle orgiin eitim kurumlarindan
yararlanamayaca$r ya da yararlanmas: durumunda saghgr acisindan risk olusturacagr en az
birisi ilgili daldan olmak iizere ii¢c uzman tabip tarafindan diizenlenmis Durum Bildirir Saglik
Kurulu Raporu'nda belirtilen 6grencilere velinin yazili talebi ve Ozel Egitim Degerlendirme
Kurulu Raporu ile il veya ilce Ozel egitim hizmetleri kurulunun planlamas: dogrultusunda ders

yili icinde evde egitim hizmeti verilebilir.”(Resmi Gazete, 2018).

Tiirkiye'deki hastane okullarinda uygulamada, kurs siiresi, 6grencilerde aranan
sartlar, okula kayit olma, okula devam, 6grenci basarisinin degerlendirilmesi, egitim,
personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 vb. hususlar dikkate alimir. Bu hususlar
"Milli Egitim Bakanhigi Hastane [Ikogretim Kurumlart Yonergesi'nde yer almaktadir.
(Baykog, 2006).

Hastane Ogretmenleri

Tiirkiye'de hastane simflarma Milli Egitim Bakanligi okul/kurumlarinda
(ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan Ogretmenler ile yeterli basvurunun
saglanamamasi durumunda da hizmet igi egitim programimna katilan {icretli
ogretmenler il / ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan gorevlendirilmektedir. (MEB,

2015). Farkli iilkelerde de hastane Ogretmenlerinin normal okullarin 6gretmenleri
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arasindan secildigi goriilmektedir (Hen, 2020; Steinke, Elam, Irwin, Sexson & McGraw,
2016). Milli Egitim Bakanligimin okullara yonelik miifredatina gore hastane
ogretmenleri, 6grencilerin Ozelliklerine ve hastane kosullarina gore esnek bir sekilde
uygulamaktadir (Yenel, Sénmez, Ayaz ve Sahin, 2021). Bu alanda gorev yapan
ogretmenlerin hasta ¢ocuk ruhsal ve egitsel ihtiyaglarini bilmeleri ve hastaliklar
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Hastanede uzun siireli yatan ¢ocuklarla
ilgili pek ¢ok konuda hastane siiflarinda gorev yapan ogretmenlere yonelik hizmet igi

egitimler ve seminerler diizenlemistir (Kamigh vd, 2016).

Hastane smiflar1 ¢alismalarina 6gretmenler, 6grenciler, ebeveynler ve hastane
calisani, hastane yonetici gibi paydaglari bulunmaktadir. Hastane smiflarinda, hastane
calisani, 0gretmen, aile ve ¢ocuk arasinda olumlu iliskilerin kuruldugu ve ¢ocuk-
Ogretmen-aile arasindaki iletisimi giiglendiren duygusal bir bag kurulmaktadir
(Isiktekin ve Altun, 2011). Tarcan (2007) arastirmasinda, hastane smiflarinda gorev
yapan Ogretmenlerinin karsilastigi sorunlar arasinda egitimogretim etkinlikleri,
hastane yOnetimi ve personeli ile iliskiler, hastane okullarinda ¢alisan 0gretmenler,
okul yonetim ve personeliyle iliskiler, hasta ve hastalik hakkinda bilgi edinme ve hasta

velileri ile iletisim alanlarinda oldugunu saptamstir.

https://www.metroparent.com/education/school-issues/teachers-in-hospitals-

keep-kids-on-track-with-school/
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Tablo 2. Hastanede egitim hizmeti

MADDE 15 - (1) Zorunlu 6grenim ¢agindaki 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerden saghk
problemi nedeniyle saglik kuruluslarinda yatarak tedavi géren 6grencilerin egitimlerini stirdiirmeleri i¢in
hastaneler biinyesinde il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulunun teklifi ve Saghk Bakanliginin uygun
gorigi tizerine Valilik Olur’u ile hastane siniflari agilir. Bu siniflarda egitim hizmetlerinin yiirtitiilmesinde
asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Egitim hizmeti, velinin yazili talebi ve 6grencinin tedavisinden sorumlu hekimin yazili gorigi
ile saglanir.

b) Bu siniflarda birlestirilmis sinif uygulamasi ile egitim yapihr.
¢) Siifa gelemeyecek durumda olan 6grencilere odalarinda egitim verilir.

¢) Egitim alacak oOgrencilerin hastaligi ve egitim ortamina iliskin sartlar dikkate alinarak
ilkégretim veya 6zel egitim programi uygulanan ortadgretim kademesinde 6grencilerin haftalik ders saati
haftada 10 ders saatinden; diger ortadgretim kademesinde olanlar i¢in ise haftada 16 ders saatinden az
olmayacak sekilde planlanir.

d) Derse baglama ve bitis saatleri ile derslerin siiresi, egitim alacak 6grencinin saghk durumu ve
hastane gartlar1 dikkate alinarak il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan belirlenir.

e) Hastane siniflarinda egitimlerini stirdiiren 6grencilere kayith bulunduklar sinifta uygulanan
Ogretim programlari uygulanir.

f) Ogrencilerin bagar1 durumlarmin  degerlendirilmesi, kayith bulunduklar1 simiftaki
degerlendirme olgiitlerine gore hastane sinifinda okutulan dersler i¢in yapilir. Okutulan bu derslerin
puanlar e-Okul Sistemine islenir. Ogrenci okutulmayan derslerden muaf tutulur.

g) Hastane simifindaki 6grencilerin basar1 degerlendirme sonuglarn 6gretmenler tarafindan
ogrencilerin kayith bulunduklari okul y6netimine bildirilir. Simif ge¢me, diger is ve islemler kayith
olduklar1 okul yénetimi tarafindan ytirtitiliir.

¢) Hastanede egitim hizmeti siiresince bu 6grencilerin okula devam zorunlulugu aranmaz ve e-
Okul Sisteminde devam zorunlulugu aranmamasina yonelik iglem yapilir.

h) Hastane sinifi normunda bulunan sinif 6gretmenleri bu sinifta egitim alacak 6grencilerle ilgili
is ve islemleri yiirtitmek tizere il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile is birligi i¢cinde ¢alisir.

1) Hastane simifinda egitim alan 6grencilerin egitim ihtiyaglar ile takip edecekleri program esas
almarak; ozel egitim Ogretmenleri, okul Oncesi Ogretmenleri, smif ve diger alan Ogretmenleri
gorevlendirilir. Ogretmen gorevlendirmesinde hastane smifimin bulundugu egitim bélgesindeki
egitim kurumlarinda gorev yapan kadrolu 6gretmenlerden istekli olanlar arasindan, ihtiyacin bu yolla
kargilanamamasi durumunda ise bu egitim kurumlarindaki veya RAM’larda gorev yapan kadrolu
ogretmenler arasindan resen gorevlendirme yapilir.

i) Hastanede bir aydan daha az siire yatarak tedavi goren bireylerin egitimleri takip ettikleri
Ogretim programlar1 esas alinarak verilir. Bu durumda hastane sinifinda verilen egitimin bagar
degerlendirmesi yapilmaz.

j) Hastanede egitim hizmetinden yararlanan ogrencilere verilen egitim hizmetleri, biligim
teknolojileri de kullanilarak desteklenir.

k) Ilkogretim programini takip eden &grenciler icin okutulacak dersler belirlenirken merkezi
sistem sinavlarinda sorumlu olacaklar1 dersler; ortadgretim programlarim takip eden 6grenciler igin
okutulacak dersler belirlenirken ise 6grencinin se¢tigi ders yogunlugu dikkate alinarak planlama yapilir.

1) Ozel egitim programim takip eden Ogrenciler icin okutulacak dersler belirlenirken
ogrencilerin egitim ihtiyaglar1 ve 6zellikleri dikkate alinarak planlama yapilir.

m) Ortadgretim kademesinde 6zel egitim programindan sorumlu olan 6grenciler i¢in egitim
programinda yer alan meslek dersleri disindaki dersler i¢in hastanede egitim hizmeti planlanir.

(2) Mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulandig: okullarda kayith olan 6grencilerden
sadece g uncu siif 6grencileri i¢in hastanede egitim hizmeti sunulur.

Kaynak:https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24736&MevzuatTur=7&MevzuatTe

rtip=5
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Bir diger arastirmada, Sezgin (2006), hastane okullarinda gorev yapan yonetici
ve 0gretmenlerin hasta ¢ocuklara yardim etmekten sagladiklar1 manevi doyum nedeni
ile tiikenmislik yasamadiklarmi ifade etmistir. Kamishh vd. (2013) arastirmasinda,
hastanede uzun siireli yatan ¢ocuklar egitim yasamindan uzak kalmakta ve hastane
sonrasinda okul yasamia uyumu, hastane siirecini kolay atlatabilmesi, hastanede
gegen siirenin egitimini etkilememesi konularinda hastane okullarmin ve bu okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin dnemini ortaya koymustur. Bir diger ¢alismada, hastane
smifinda ogrenci egitim siiregleri ile ilgili 6gretmenlerin goriisiine bagvurulmustur.
Elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin egitim verirken 6grencileri ayakta ve yatan
hasta olarak ayirdiklari, hemsire ve ebeveynlerin hastanede verilen egitime yonelik
olumlu yaklasimlar sergiledikleri, planlarinda resmi egitim programlarmni dikkate
aldiklari, calismalarin 6grencilerin psikolojik iyilik hallerini etkiledigini, 6gretmenlerin
kendilerini degerli hissettiklerini, keyifli vakit gecirmek ve cocuklarin hayatlarmna
dokunmak gibi konularada hastane siniflarinin katki sagladigr goriilmektedir (Yenel,
Sonmez, Ayaz ve Sahin, 2021). Farkhi bir calismada ise Ogretmenler, hastane
okullarinda fiziksel kosullarin yeterli olmadigmi ifade etmislerdir (Isiktekiner ve

Altun, 2011).
Hastane Siniflarina Yonelik Tiirkiye’de Yiiriitiilen Projeler

Sartyer Hamidiye Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde 2019 yilinda
baglayan "Ogretmenimi Tut" Projesi kapsaminda ilk hastane sinifi kuruldu. Istanbul
Valiligi, Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Hayata Renk Ver Dernegi isbirligiyle
yuriitiilen projede, uzun siiredir hastanede yatan cocuklar i¢in hasta ¢ocuk haklari
savunuculuguna odaklamildi. "Ogretmenimi Tut' projesi, cocuk hasta haklart
savunuculugu odakli, kronik hastalik nedeniyle uzun siiredir hastanede yatan cocuklar
icin "Hastane C)gretmeni Yetistirme Programi” ve "Ideal Hastane Smnif Kriterleri"
gelistirmeyi amaglamaktadir. Projenin amaci, uzun siireli tedavileri nedeniyle okula
gidemeyen cocuklarin egitimlerine evde ve hastanede devam etmelerini saglamaktir.
Sariyer Hamidiye Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin ¢ocuk boliimiine 8 kisilik
derslik ve 6gretmen odasi yapildi. Projenin ilk asamasi, katilacak 6gretmenler igin dort

glinliik bir egitim programimi iceriyordu. Program kapsaminda alaninda uzman
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kisilerce “yas ve travma, hasta cocuk haklari, saghigin korunmasi ve gelistirilmesi ve etkili
iletisim” konularinda egitimler verildi. Bu proje kapsaminda Istanbul'daki iki
hastanede hastane derslikleri kurulmus olup, hastane dersliklerinin artirilmasina

yonelik calismalar devam etmektedir (Istanbul 1l Milli Egitim Midiirliigii, 2021).

“Ogretmenim Elimi Tut” projesi kapsaminda 2019 yilinda égretmenlerin uzun
siire hastanede tedavi goren ¢ocuk hastalarla, “Cocuk Hastalarla Evde / Hastanede Egitim
Sertifika Programini” tamamlamalar1 sart1 yer almaktaydi. Bu kapsamda gorevlendirilen
ogretmenler, “Sariyer Hamidiye Etfal Egitim Arastirma Hastanesi Hastane Simifi, Kog
Universitesi Hastane Sinifi, Marmara Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastane Sinifi
(Tlkokul, Ortaokul ve Lise), Istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim Arastirma
Hastanesi, Sisli Okmeydan: Egitim ve Arastirma Hastanesi Halide Edip Adwar Ilkokulu
Okmeydan: Hastane Sinifi, Umraniye Egitim Arastrma Hastanesi Hastane Simifi, Istanbul
Kanuni Sultan Siileyman Egitim ve Arastirma Hastanesi Hastane Sunifi, Istanbul Medeniyet
Universitesi Goztepe Egitim Arastirma Hastanesi, Istanbul Dr. Siyami Ersek Gogiis Kalp ve
Damar Cerrahisi Egitim Arastirma Hastanesi Hastane Sinifi, Istanbul Universitesi Capa Tip
Fakiiltesi Hastane Simfi (2 Simf), Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastane
Simifinda” egitime baglamiglardir (Istanbul Milli Egitim Miid{irliigii, ). Bu projenin 2021
yilinda da devami konusunda literatiirde bilgiye rastlanmamistir. Bu kapsamda

programda yer alan modiiller sekil 3'de yer almaktadir.

Cocuk Hastalarla Dogru iletisim ( sevkat dili kavram, etik dil, cocuk hastalarla iletisim engelleri,
terapotik iletisim)

Cocuk Hasta Haklari (cocuk hastalarin haklan, hakihlalleri, 6gretmen hak ve sorumluluklar,
haklar konusunda bilinglendirme galismalar)

Cocuk Hastalarda Yas ve Travma (Psikolojik travma kavrami, yas kavrami, basetme ve uyum
becerileri, psikolojikilk yardim)

Saghgin Korunmasi ve Gelistirilmesi ( Kronik hastaliklar bilgisi, acil durumlar, sinif ortaminda hijyer
fiziksel aktivite ve beslenme, 6gretmen, 6grenci, veli, kurum isbirligi)

Sekil 3: Cocuk Hastalarla Evde / Hastanede Egitim Sertifika Programi konu basliklar:

ve igerikleri
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Istanbul 11 Milli Egitim Midiirliigii ve Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV) is birligiyle hastanelerin pediatrik hematoloji ve onkoloji servislerinde
hastane derslikleri ve hastane dgretmenleri igin hastane siniflarinin agilmasina yonelik
calismalar yiritiilityor. Hastanede yatan ¢ocuklar egitimlerine devam edebilmeleri
amaglanmaktadir. Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi ile
Okmeydan Egitim ve Arastirma Hastanesi'ndeki cocuk hematoloji ve onkoloji birimine
O0gretmen atamasi yapildi. Bu hastane koguslarindaki her ¢ocuk, 6 hastanede 8 serviste,
basucuna konulan tabletler araciligiyla uzaktan erisime sahiptir. Ayrica, “Cocuk Késifler
Sanal Diinyada” projesi ile 8 ila 17 yas arasindaki kanser tedavisi goren cocuklarm
hastalig1 algilama ve tedavi siirecine uyumu, bilissel gelisimlerinin desteklenmesi,
Ozgiivenlerinin artmasi ve stres diizeylerinin azalmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
cocuklara uygulamali bilim, sanat, saglik, cevre, sayilarla oyun ve yasam gibi farkh

bir¢ok baslikta igerikten olusturulmustur (KACUYV, 2021).

Bir diger projede, Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi tarafindan hastanede
yatan ¢ocuklarin egitiminin devamlilig1 ve okuldan uzaklagsmamalarinin saglanmasi
amacglanmaktadir. Bu proje kapsaminda yaklagik 6000 cocuk hastaya 20 yilda
ulagilmigtr. @gretmenler, okul cagindaki ¢ocuklar1 hastanede tespit ederek smifa
tasiyor. Gelemeyecek durumda olanlar igin yatagin yanma kitaplar, notlar ve diger
esyalar konluyor, ihtiya¢ olan malzemeler aliniyor. Ogretmenler tarafindan takibe
alman c¢ocuklarin durumun yarattigr psikolojik sorunlarin iistesinden gelmeleri,
egitimlerinden geri kalmamalar1 ve tedavi siireglerini daha kolay tamamlamalar:

saglandimistir (Saglik Bakanlig, 2021).

Gaziantep Cengiz Gok¢ek Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklar1 Hastanesinde
bulunan hastane smaifi, 09:00-15:00 saatleri arasinda, hasta ilkokul 6grencilerine hizmet
vermektedir. Hastane Ogretmenleri hasta servislerini ziyaret etmekte, ilkokuldaki
¢ocuklara ve ailelerine egitimi haber vermekte, ayrica servislerde asilan afislerle
bilgilendirilmektedir. Ilkokul, ortaokul ve okul &ncesi 6grenciler hastane siniflarinda
desteklenir. Bir aydan daha az siire hastanede yatan ogrencilerin sorumlu olduklar:
Ogretim programlar: cercevesinde okuma yazma, problem ¢ozme, sanat ve diger

tcretsiz etkinlikler seklinde egitimleri devam eder. Hastane smifina (koy, kirsal alan,
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banliy6, yabanci uyruklu) gelen 6grencilerin sosyoekonomik durumlarinin biraz zayif
olmasi ve okullarinda ya da simiflarinda bilisim teknolojilerinin ¢ok az kullanilmasi ya
da hig kullanilmamasi nedeniyle egitime daha fazla 6nem verilmektedir. bu 6grenciler
icin gorsel ve isitsel materyallerin kullanilmas: (hastane smufi bilgisayarlarma kurulan
okulastik, morpa, vb.). Ebeveynler, egitim ve Ogretimde geri kalmamak icin uzun
siireli tedavi goren okul ¢agindaki ¢ocuklar igin 6zel olarak tasarlanmis hastane igi sinif

uygulamasindan olumlu sonuglar bildirmistir (Gaziantep il Saghik Miidiirliigii, 2021).

https://www.internethaber.com/erzurumda-hastane-sinifinda-dersbasi-yaptilar-tek-

tek-ilgileniyor-2208385h.htm

Erzurum Sehir Hastanesinde T.C. Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig:
arasinda yapilan protokol kapsaminda Yildizkent Ilkokulu'na bagli olarak hastane simif
olusturulmustur. Hastanede yatmas: gereken ¢ocuklarin egitimden geri kalmamasi igin
cocuklarin degerlendirmeleri yapilarak pandemi nedeniyle sinif ortaminda bir arada
ders veerilmesi riskli olmasi nedeni ile yattiklar1 servislerde ziyaret ederek yiizyiize
bireysel egitim verilmektedir. Giinliik olarak ¢ocuk hastalar takip edilmekte ve haftalik
10 saatten az olmamak {izere egitimler siirdiiritilmektedir. Bu ¢alismalar ile hem
¢ocuklarin sorunlarina yardimc: olunuyor hem de hastane ortaminda sikilmalarmi
engelleniyor, okuldan kopmamalarini saglanarak egitimden uzak kalma, okuldan uzak

kalma kaygilarini azaltmaktadir (Erzurum 11 Saglik Miidiirliigii, 2021).

“Bir Dilegim Var” projesi kanserli 6grencilerle ¢calismalar yapmaktadir. Bugiine
kadar, 25 farkli sehirde, 42 ayr1 hastanede kanser tedavisi goren 1152 ¢ocugun, dilekleri
ve ihtiyaglarmi gergeklestirmistir. Bunun yani sira, Tiirkiye genelinde, zihinsel ve

fiziksel engelli ¢ocuklarin ihtiyaglari, tedavileri ve egitimleri ile ihtiya¢ sahibi tiim
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cocuklarin gereksinimlerini karsilayip, hastane egitim siniflari, hastane odalari, oyun
odalar1 gibi alanlarin revizyon ve techizatini tistlenmistir. Hastane simiflarmi Ankara-
Gazi Universitesi Cocuk Hematoloji-Onkoloji Servisi Egitim Sinifi, Afyon Kocatepe
Universitesi Cocuk Hematoloji-Onkoloji Servisi Egitim Smifi, Ankara- Giilhane Egitim
Aragtirma Hastanesi Cocuk Hematoloji-Onkoloji Servisi Egitim Smifi, Gaziantep
Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Cocuk Hematoloji-Onkoloji Egitim Sirufi,
Sanliurfa Harran Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Cocuk Hematoloji-Onkoloji
Egitim Smifi, Kocaeli Universitesi Umuttepe Yerleskesi Hematoloji ve Onkoloji Egitim

Simift yapimini gergeklestirmislerdir (Bir Dilegim Var, 2019).
SONUC VE ONERILER

Hastane ortami kronik hasta tamisi almis gocuklar icin stres kaynagidir.
Ozellikle ailenin bu durumla basetmesi, ¢ocugun rutinlerinden uzakta kalmasi, sosyal
ortamdan hem ailenin hem de g¢ocuk hastalarin uzaklasmasi nedeni ile psikolojik,
fiziksel ve egitimsel sorunlar strese neden olmaktadir. Hastane smiflar1 hastanede
yatarak tedavi goren cocuklar1 pek ¢ok alanda destekledigi yapilan calismalarla da
goriilmektedir. Bu ¢ocuklarin, hastane 6gretmenleri, psikologlar, ¢cocuk gelisimciler,
doktor, hemsire ve diger hastane calisanlar: ile birlikte ekip calismasi kapsaminda
desteklenmesinin 6nemli oldugunun farkinda olmamiz ve bu alanda yapilan
calismalar gelistirmemiz gerekmektedir. Ozellikle son yillarda teknolojinin gelismesi
ile birlikte gelismis tilkelerde uygulanan robot uygulamalarmin iilkemize de getirilerek
bu ¢ocuklarin okul ortamindan uzakta kalmalarmni engellemek ¢ocugun saghgi ve

egitim hakki kapsaminda zorunluluktur.
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GIRIS

Cocuk ve cocukluk tarihsel ve kiiltiirel farkliliklar nedeniyle her toplumda
farkli anlamlara gelen kavramlardir. Ortagag tizerine yapilan ¢alismalar bu donemde
¢ocukluk evresinin giiniimiizde oldugundan g¢ok daha kisa oldugunu, g¢ocuklari
yetiskinlerden farkli bir dogasmin oldugunun bilinmedigi yoniinde kanitlar
sunmaktadir. Modernlesme siirecinde Avrupa’da yasanan toplumsal, siyasal,
ekonomik, bilimsel vb. degisimler ¢ocuga ve ¢ocuga bakist da Onemli Olgiide
degistirmistir. Ozellikle psikoloji ve tip alanindaki gelismeler ¢ocuklarin yetiskinlerden
farkli kendilerine has dogalar1 oldugunu ortaya koyarak ¢ocuklar ¢alisma hayatindan
uzaklastirmig, aile ve okul igerisinde olmalar1 gereken gelecegin yetiskinleri olarak

goriilmelerini saglamistir. Ancak c¢ocukluga iliskin bu anlayis uzun bir siire

Avrupa’daki orta sinif ailelerin ¢ocuklari igin gegerli olan bir durum olarak kalmaistir.

Ik kez sosyal bilimler alaninda 1960’larda baslayan cocukluk tartismalar:
¢ocuklugun insasinda kiiltiirel faktorlerin roliine deginmistir. Avrupa’yla benzer bir
gelisim c¢izgisi izlese de Tiirkiye’de ¢ocuklugun gelisimi daha ¢ok sosyo-politik
degisim c¢izgisini takip etmistir. Cocuklar Cumhuriyetin ilk yillarinda devletin
ideolojisini temsil edecek gelecegin yetiskinleri olarak goriiliirken, egitim kurumlarmin
gelisimi ve egitimin toplumsal statiiyle iligki arttik¢a ¢ocuklar egitim kurumlar: iginde
tanimlanmaya baglamistir. Ancak ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar {ilke i¢inde egitim
kurumlar: i¢inde tanimlanan c¢ocuklar ve calisma hayati igindeki ¢ocuklar olarak iki

farkli gocukluk anlayisini ortaya gikarmustir.
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Birlesmis Milletler (BM) ve UNICEF gibi uluslararasi kuruluslar uzun yillardir
devam eden ¢alismalar: ile gocuklugun smirlarini ve yasam sartlarini belirlemeye
yonelik yasal diizenlemelere onciiliik etmiglerdir. Ozellikle dezavantajli konumdaki
¢ocuklarin konumunu iyilestirmek {izere yapilan calismalar ulusal yasalarla da
desteklenmektedir. Basta BM, UNICEF ve Uluslararast Cahsma Orgiitii (ILO) gibi pek
¢ok uluslararast kurulus olmak tizere ¢ocuk is¢iliginin 6nlenmesi konusunda ciddi
¢alismalar yiriitmektedir. Ancak diinya genelinde ciddi sayida g¢ocugun hala isci
olarak ¢alistig1 (bunlarin biiyiik bir kismi1 da tehlikeli ¢ocuk isciligi olarak tanimlanan
islerde calismaktadir) bilinmektedir. Tiirkiye’de de alinan Onlemlere ragmen gocuk

is¢iliginin devam ettigi gortilmektedir.

Cocuk isciliginin nedenlerini inceleyen ¢ok sayida g¢alisma gocuk isciliginin
temel nedenini yoksulluk olarak gormektedir. Ancak yoksulluga ilave olarak ¢ocuk
isciliginin nedenleri arasinda yer alan ¢ocuklugun siir anlayisi ve ¢ocuk emegine
iliskin kiiltiirel inanislar ¢ogu zaman disarida tutulmaktadir. Yoksulluga eklenen bu
inaniglar ¢ocuklarin erken yasta ¢alisma hayatina girmesine neden olmaktadir. Erken
yasta ¢alisma hayatinin igine giren bu cocuklarin fiziksel, psikolojik ve toplumsal
gelisimleri zarar gormektedir. Bu ¢alismada oncelikle ¢ocuk ve ¢ocukluk kavramlarmin
biyolojik, hukuki ve kiiltiirel yonleriyle nasil tanimlandig1, yasalarin ve kiiltiiriin ¢ocuk
isciligine yoOnelik bakis farkliliklari ele alinmistir. Daha sonra galismanin da temel
amacini olusturan Tiirkiye’de gocuk is¢iliginin altinda yatan temel nedenlerden biri

olan kiiltiirel faktorler TUIK istatistikleri {izerinden belirlenmeye calisilmistir.
COCUKLUK KAVRAMININ GELISIMi

Cocukluk kavramu {izerine yapilan ilk caligma Tarihci Philippe Aries’in 1960’da
yayinlanan ‘Centuries of Childhood” kitabiyla baslar. Aries’in calismasindan once
sosyolojide ¢ocukluk kavraminin 6zel bir alani yoktur. Bu tarihe kadar sosyologlar
cocuklugu yasamin siradan bir evresi olarak gorme egilimindedirler. 19. yiizyilda ve
20. yiizyilin baglarinda pedagoglar ve gelisim psikologlar: tarafindan iizerinde énemle
durulan ¢ocukluk evresine sosyologlar toplumsallasmanin ilk evresi olarak bakmuislar
ve ayri1 bir ¢alisma alami olarak degerlendirmemislerdir. Klasik olarak adlandirilan 19.

ylzyil sosyolojisi yapi-eylem ikiligine odaklanarak modernligi anlama g¢abasi
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icerisinde kalmistir (Demir Giirdal, 2013, s. 5). 19. ytlizyilda ve 20. yiizyilin baslarinda
cocuklar, sosyolojinin icinde toplumsallasmanin pasif alicilari olarak goriilmiis ve
tizerinde Ozgiin bir calisma gergeklestirilmemistir. Durkheim ve Parsons gibi
sosyologlar ¢ocuklar: yetigkinlige dogru olgunlasan insan formu olarak gormiislerdir.
Onlar igin ¢ocukluk toplum icin uygun bir yetiskin olmak i¢in kurallarin, normlarin ve

davranislarin 6grenildigi bir asamadir (Turnel, 2008, s. 18-19).

20. ylizyilin ortalarina kadar ¢ocuklarin toplumsallasmanin pasif alicilar1 olarak
goriilmesi durumu hakim paradigma olma 6zelligini korumustur, ancak 20. yiizyilin
ikinci yaris1 ile birlikte toplumsallasma teorileri ciddi elestiriler almaya baglamstir.
Modern Batili ¢ocuk imgesini evrensel ¢ocukluk olarak kurmalari, ¢ocuklar: yetigkinler
karsisinda yetersizlikleri ile tanimlamalari, her ¢ocugu sorunsuz orta smif g¢ekirdek
ailelere mensup olarak gormeleri ve okula giden varhklar olarak tanimlamalar:
nedeniyle elestirilmiglerdir (Giirdal, 2013, s. 10). Aries’in 1962’de yaymladig kitabiyla
birlikte “Cocuk kimdir? Cocukluk ne zaman baslar ve ne zaman biter?” gibi ¢ocukluk
sosyolojisinin temel sorulari ele alinmaya baslanmistir. Ariés bu ¢alismasinda tarihsel
siireg icerisinde ¢ocuklugun nasil bir ¢izgide ilerledigini agiklamaya ¢alismistir. Aries
cocuklugun yetigkin hatta geng yetiskinden bile ayiran bir dogasmin oldugunu kabul
eder ve Ortagagda c¢ocuklugun dogasina iliskin bir algi olmamasindan dolay: bir
cocukluk fikrinin olmadigini, ¢ocugun annesi ya da bakicisinin gozetimi olmaksizin
yasayabildigi anda yetiskinler diinyasmna katildigin1 savunmaktadir (Aries, 1968).
Ortacagda ¢ocuklar bes-yedi yasina kadar bebek olarak goriilmiis ve bu yastan sonra
yetiskin olarak kabul edilmislerdir. Bu ¢agda ¢izilen tablolarda g¢ocuklarin yetiskinlerle
ayni ortamlarda resmedilmesi, ¢ocuklara 6zgii kiyafetlerin olmamasi, ¢ocuklara 6zgii
oyun ve etkinliklere yer verilmemesi Ortacagda bir ¢ocukluk algis1 olmadig fikrini

gliclendiren kanitlar olarak sunulmaktadir (Gander & Gardiner, 2004, s. 26).

Ortagagda cocuklugun kendine 0zgii dogasmmin olmamasmin en Onemli
nedenleri arasinda bebek Oliimii oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle ailelerin
¢ocuklarina derinden baglanmaktan kaginmalari, ¢ocugun ihtiyaglar1 hakkinda temel
bilgilerin eksikligi ve ¢ocuk saghig: alanindaki bilgi eksikligi sayilabilir (Gander &
Gardiner, 2004, s. 27). Aries (1968, s. 47) de tablolar {izerinde yaptig1 incelemelerde
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cocukluk fikrinin on tigiincii ytizyilda ortaya ¢ikmaya basladigini ve on altnc ve on
yedinci yiizyillarda gelistigini vurgulamaktadir. Bu donemde ortaya ¢ikan toplumsal,
ekonomik, kiiltiirel, siyasi, dinsel, ve bilimsel nedenler modern ¢ocukluk kavraminin
ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. (Gander & Gardiner 2004; Ariés 1962, Postman
1995). 16. ylizyil ile 18. yiizy1l arasinda cocuklarin egitimine yonelik ¢alismalarin
sayisnin artmasiyla birlikte sagliga ve temizlige olan ilgi de artmis ve 19. yiizyila
gelindiginde ise ¢ocuklara ait kiyafetler, oyuncaklar, sarkilar, eglenceler tiretilmistir
(Gander & Gardiner, 2004, s. 30). Cocuk pedagojisi, ¢ocuk sagligi, cocuk psikolojisi ve
okullasma olgusu ile beraber cocuklarin kendilerine 6zgii dogalar1 oldugu kabul
edilerek ¢ocukluk-yetiskinlik karsitligi olusturulmus ve kamusal alandan gekilen
¢ocuklar aile ve okul iginde tanimlanmaya baslamistir (Demir Giirdal, 2013, s. 8).
Psikoloji ve pedagoji, ailede ve okulda c¢ocuklara nasil davranilmasi gerektigini
vurgularken modern Batili ¢ocuk imgesini evrensel c¢ocukluk ideali olarak
yerlestirmislerdir. Sonrasinda ise ¢ocukluk smiflasmay1 asan bir nitelik kazanarak

dogustan kazanilan bir hak olarak goriilmeye baslanmistir (Postman 1995).
TURKIYE'DE COCUKLUGUN GELISiMI

Tiirkiye’de ¢ocukluk kavraminin izleri siiriilmek istendiginde Tanzimat'tan
onceki donemde c¢ocuklarin giindelik hayatlar1 hakkinda kesin bir fikre sahip olmak
icin yeterli kaynak bulunmamaktadir. Osmanl giindelik hayatini konu edinen makale
ve kitaplarda bile ¢ocuklara ¢ok az yer verilmistir. Bu donemde hakkinda bilgi verilen
cocuklar da padisah ya da {ist diizey biirokratlarin ¢ocuklar1 oldugu igin siradan
Osmanl ¢ocuklarinin giindelik yasantis1 hakkinda yeterli bir bilgi bulunmamaktadir
(Okay, t.y.). Yahya Araz’in (2017, s. 13) 6zellikle mahkeme kayitlarindan faydalanarak
yaptig1 calismast 16. ve 19. yiizyillarda Osmanli toplumunda ¢ocuklarin yasamina dair
bazi ipuglar1 vermektedir. Araz c¢alismasinda 1800 yilinda 12 yasinda bir kiz
¢ocugunun mahkemede kendi istegiyle calismak istedigini ve galisma izni almak
istegini aktarmaktadir. 12 yasindaki bu kiz ¢ocugunun ilk adetini gordiigi igin
mahkemede kendi adina bir sozlesmeye taraf olabilecek yetiskinlikte goriildiigiinii
aktaran Araz, ayni zamanda bu kiz ¢ocugunun yasaminin bundan énceki birkag yilin

da bu aileye hizmet ederek gecirmis olma ihtimalinin de g6z oniinde bulundurulmas:
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gerektigini hatirlatmaktadir. Bu durum siradan Osmanli ailesinin ¢ocugunun bir
yetigkinin bakimina ihtiya¢ duymay1 birakti$1 anda yetigkinlerin toplumsal yasamina

girdigini gostermektedir.

Imparatorluk ve Cumhuriyet déneminde g¢ocuga dair yeterli incelemenin
olmamas1 Tiirkiye’de g¢ocukluk literatiiriinde onemli eksiklerin olusmasma neden
olmustur. Tiirkiye'nin en 6nemli sorunlarindan biri olan ¢ocuga dair tarihsel kayit,
bilgi ve belgenin bulunmamas: gibi nedenlerle ortaya ¢ikan kaynak eksikligi Osmanli
Doénemi boyunca ¢ocuga dair saptamalar ve genellemeler yapmay1 neredeyse imkansiz
hale getirmistir. Tirkiye’de ¢ocukluk iizerine yapilan caligmalar biyografi,
otobiyografi, a1 ve giinliik gibi kaynaklar tizerinden yiiriitiilmektedir (Onur, 2005, s.
107). 19. ytizyilla kadar Osmanliya gelen elgi, yazar ve seyyahlarin hatira, not ve
mektuplarinda cocuklara ¢ok az yer verilirken; az sayida cizilen resimlerde de
cocuklarin biiyiiklerle ayni kiyafetleri giydikleri resmedilmektedir. Cocuklarin
yetigskinlerden farkli bir giyim tarzina sahip olmamasi onlarin diger alanlarda da
‘kiiciik yetiskinler’ olarak goriildiiklerini gostermektedir (Okay, t.y). Osmanh
toplumunda da gocuklarin yetigkinlerle ayni kiyafetleri giymeleri Osmanlhda da
Avrupa’daki gibi ¢ocuklarin kendilerine ait bir dogalar1 oldugunun kabul edilmedigi
anlasilmaktadir. Osmanli'ya dair yapilan calismalarda ¢ocuklara 6zel bir Onem
verilmemistir. Cocuklar aile kurumu iginde betimlenmis ve ayr1 bir kategoride

degerlendirilmemistir.

E. Nihal Ahioglu-Lindberg (2012) tarafindan Tiirkiye’de ¢ocuk yetistirme
bigimleri tizerinde Osmanli’dan Cumhuriyet’e goriilen siireklilik ve degisjimleri ortaya
koyma amaciyla gergeklestirilen bir ¢alismada Osmanli ve Cumhuriyet dénemlerine
ait ¢ocukluk amnilarini igeren yasam oOykiileri incelenmistir. 270 kisiye ait ¢ocukluk
anisinin incelenmesi sonucu “Giinliik yasam”, “Okul yasami” ve “Aile yasami1”
kategorilerine ulasilmistir. Ahioglu-Lindberg’in yaptig1 ¢calismada ¢ocugun aile, okul
ve glinlitk yasaminda kontrol altinda tutulmas: gereken, gerekirse dayakla egitilmesi,
ehlilestirilmesi gereken, din yoluyla korkutulan bireyler olarak Osmanh ve

Cumhuriyet doneminde stireklilik arz ettigini tespit etmistir. Cumhuriyet
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donemindeki gelismeler dinin etkisini azaltsa da diger unsurlarin devam ettigi

gosterilmektedir.

Cumhuriyet doneminde ¢ocukluga iliskin yapilan diger c¢alismalarda da
devletin ¢ocuga bakis acisin1 gormek miimkiindiir. Cocugun gelecekte Cumhuriyetin
aktif vatandasi olarak politik olarak olusturulmus imaji, ¢ocugun kendi basmna bir
deger edinme imajini gegersiz kilmistir. Cocuklar iilke ve devlet kurma politikalarinin
merkezine yerlestirilmistir. Osmanli toplumunda ¢ocuklar1 inceleyen c¢alismalardan
birinde ¢ocuklugun devrim idealleriyle sekillendirildigini gostermektedir (Cigek, 2016,
s. 30). Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ocuklar yetiskinlerin yasam bigimleri ve inanglarina
gore sekillendirilen, yarinin yetiskinleri olarak simdiden yetistirilmesi gereken kiigiik

yetigkinler olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'nin  sosyo-politik ve sosyo-ekonomik gelisim siireci ¢ocuga ve
cocukluga bakisi da siirekli olarak degistirmistir. Cocuklar Tiirkiye’nin toplumsal
yapist igerisinde yetiskinligin karsisina konulmus ve g¢ocukluk-yetiskinlik karsitlig:
igerisinde degerlendirilmistir (Aydogmus Ordem, 2020). Kiiresel capta yasanan
doniigiimlerle birlikte egitim toplumsal statiiniin belirleyicisi haline gelmis ve bireyler
egitim yoluyla toplumsal statii kazanma yolunu tercih etmeye baslamiglardir (Altin,
2020, s. 180). Egitim, bu siirecte toplumsal basamak atlama araci haline gelmistir
(Buyruk, 2015, s. 27). Tiirkiye’de egitimin artan 6nemi ile birlikte ¢ocuklar aile ve okul
icinde tanimlanmaya baslamislar ve g¢ocukluk okul yillar1 ile tanimlanmaya
baslamistir. Sozle ifade edilmese de yasam bicimleri degerlendirildiginde okul disinda
kalan ¢ocuklar yaslar1 kag olursa olsun yetiskin kategorisinde degerlendirilmekte ve is

hayatina girmesi gereken kisiler olarak goriilmektedir.
COCUKLUGUN TOPLUMSAL INSASI

Cocukluk ozellikle 16. yiizyllda yasanan politik, ekonomik, toplumsal
gelismeler sonucunda farkli bir boyut kazanmaya baslamis, ¢ocuklar aile ve okul
icinde toplumsallasan, biiyiikler tarafindan korunup gozetilmesi gereken bireyler
olarak goriilmeye baslanmistir. Cocuklar yetigkinlerle ayni is yerini paylasmak yerine
yaglarina gore ayrildiklari okullara gitmeye baslamislar ve g¢ocukluk ev ve okul
icindeki gelismemis varliklar olarak kabul edilmislerdir. Aries’in ¢alismas1 ¢ocuklugun
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ne oldugu sorusunu giindeme getirmesi agisindan ¢ok 6nemli bir ¢alisma olmasina
ragmen bu tarihten sonra Batili gocuk imgesini evrensel gocuk imgesine doniistiirdiigii

gerekgesiyle de ¢ok sert elestirilere maruz kalmustir.

Cocuklugun toplumdan topluma degisiklik gosterecegini dolayisiyla evrensel
bir ¢ocukluk idealinin gercek olamayacagim vurgulayan sosyologlar, Batili burjuva
ailesinin ¢ocuklarmin evrensel ¢ocuk olarak kabul edilemeyecegini aksi halde yoksul,
gogmen, sokakta yasayan ¢ocuklar gibi bu idealin disinda kalan gocuklarin gormezden
gelinmesine neden olacagini, ¢ocukluk anlayisinin zaman ve mekan igerisinde insa
edilmesinden dolay1 cocuklarin deneyimlerinin biyolojik stireclerle
belirlenemeyecegini, yetiskinlerden farkli ilgi, ihtiyag, ¢ikar ve beklentilere sahip
olduklarim1 ve toplumsal gergekligin insa siirecinde aktif birer aktor olduklarim
vurgularlar (Demir Girdal, 2013, s. 12). Cocukluk kavrami fiizerine yapilan
tartismalarda ¢ocuklugun kiiltiirel bir yonii oldugu her toplumda farkliik gosterdigi
g6z onlinde bulundurulunca ¢ocuklugun tanimlamasini yapmak son derece gii¢ bir hal
almaktadir. Ozellikle gocukluk taniminin biyolojik veya sosyolojik bilgiler 1s1ginda m1
yapilmas: gerektigi yoksa pozitif hukuk kurallar1 ¢cergevesinde mi yapilacag1 6nemli bir
tartisma konusudur (Kok'ten aktaran Saglam & Aral, 2016, s. 46). Yapilacak her
tanimlama toplumun ve yasalarin ¢ocuga ve ¢ocukluga iliskin anlayisini ve dolayisiyla

¢ocugun yasamini etkileyecektir (Saglam & Aral, 2016, s. 46).
YASALARDA COCUK

1. Diinya Savast sonrasinda kadmlarin ve c¢ocuklarin yasadigi durumlar
karsisinda onlem almak amaciyla 1920’de ‘Uluslararasi Cocuklara Yardim Birligi’

adiyla Cenevre’de bir orgiit kurulmustur. Bu orgiitiin hazirladig:

“cocuklarin her tiirlii ihmal ve istismardan oncelikle korunma haklarmi vurgulamak
amaciyla ve onlarin her kosulda yetiskinlerden daha ©zel olarak ele alinmalar
gerekliliginden hareketle ilk uluslararas1 Cocuk Haklar1 Bildirgesi'ni hazirlamis” ve
bildirge 26 Eylil 1924’de, Milletler Cemiyeti Genel Kurulu'nda kabul edilerek
uluslararasi alanda ¢ocuklugun tanimi ve ¢ocuga nasil davranilmasi gerektigine iliskin
evrensel bir yasa haline gelmistir (Cocuk Isciligi ile Miicadele, 2017, s. 22). Cocuklugun
kiiltiirel degiskenlere gore farkli tanimlarinin gelistirilebilmesine ragmen Cocuk
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Haklarma Dair Sozlesmenin 1. Maddesi uyarinca “cocuga uygulanabilecek olan
kanuna gore daha erken yasta resit olma durumu harig, onsekiz yasina kadar her insan

cocuk sayilir.” (Birlesmis Milletler Cocuk Haklarma Dair S6zlesme' 1989).

Cenevre Cocuk Haklar1 Bildirgesi'nden sonra Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1
Bildirgesi (Cocuk Haklar1 Evrensel Bildirgesi), Cocuk Haklarina Dair Sozlesme,
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iligkin Uluslararas1 Sozlesme, Avrupa Sosyal
Sart;, Avrupa Birligi Diizenlemeleri, ILO (International Labour Organization)
Anayasasi, Istihdama Kabulde Asgari Yasa Iligkin 138 Sayili ILO Sozlesmesi, En Kétii
Bicimlerdeki Cocuk i@giliginin Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldirilmasma liskin 182
Sayil1 ILO Acil Eylem Sozlesmesi (Cocuk Isciligi ile Miicadele, 2017) Tiirkiye'nin de
taraf oldugu sozlesmeler olarak g¢ocugun yasam bi¢iminin diizenlenmesine iliskin
cesitli diizenlemeler getirerek kiiltiirel nedenlerle c¢ocugun fiziksel ve zihinsel
yipranmasina neden olacak olasiliklar: yasalarla ortadan kaldirma amaciyla ¢ocuklugu
diizenlemektedir. Bu sozlesmelere imza atan tiilkeler kendi anayasa ve yasalarinda da

¢ocugun korunmasina yonelik 6nlemleri alma zorunlulugundadir.

Tiirkiye de yasal agidan ¢ocugun korunmasmi saglamaya yonelik T. C.
Anayasast’'nda, 4857 Sayili Is Kanunu'nda, 6098 Sayili Borglar Kanunu'nda, 1593 Sayili
Umumi Hifzissthha Kanunu'nda, 2559 Sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu'nda,
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu'nda, 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu'nda
ve 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu'nda gesitli diizenlemeler getirmistir (Cocuk
Isciligi ile Miicadele, 2017). Tiirkiye’de de bu kanunlar geregi on sekiz yasina kadar her
insan ¢ocuk olarak sayilmaktadir. Cocuklari yetiskinlerden ayiran en Onemli
konulardan biri olan ¢alisma hayatina girmeleri konusudur. Dolayisiyla ulusal ve
uluslararas: yasalarin iizerinde énemle durdugu konulardan biri de gocuk isciliginin

onlenmesine yonelik ¢alismalardir.
COCUK iSCiLiGi

Cocuk ve ¢ocukluk kavramlar: kiiltiirel ve yasal farkliliklar nedeniyle farkh
sekillerde ele alman kavramlar oldugu igin g¢ocuk isciligi kavrami da toplumlar

arasinda farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Pek c¢ok kiiltiirde ¢ocugun Kkisisel

gelisimine zarar vermeyen, onlara gesitli beceriler kazandiran ve yetiskinlik yasamina
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katki saglayacak islerde ¢alismalari olumlu karsilanan bir durumdur (Child labour A
textbook, 2004, s. 16). Bu durum Alec Fyfe tarafindan “gocuk c¢alismasi” olarak
adlandirilmaktadir (Yildirim, 2008, s. 136). Cocuk calismasinin bir alt durumu olan
cocuk isciligi ise ILO tarafindan g¢ocugun cocuklugunu yasamasmdan alikoyan,
potansiyellerini ve sayginliklarini eksilten, fiziksel ve zihinsel gelisimlerine zarar verici
ve gocuga zarar verici islerde istihdam edilmesi seklinde tanimlanmistir (Child labour
A textbook, 2004, s. 16). Ayn1 zamanda ¢ocuklarin Olmesine yaralanmasina veya
hastalanmasimna neden olabilecek tehlikeli veya sagliksiz kosullarda calistiriimasi

“tehlikeli ¢ocuk isciligi” olarak tanimlanmistir (Worst Forms of Child, 1999).

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti de 4857 sayili Is Kanunu'nun 71. maddesine
dayanilarak ¢ikarilan Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 4. Maddesi'nde ¢ocuk isciliginin tanimini su sekilde yapar: Cocuk isci, 14
yasini bitirmis, 15 yasmi doldurmamis ve ilk6gretimini tamamlamais kisi, geng isci de
15 yasimi tamamlamuis, ancak 18 yasmi tamamlamamis kisi olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica, aynt maddede hafif isin tanimi yapilmis olup ¢ocuk ve geng iscilerin, okula
devam edenlerin okula devamlari ile okuldaki basarilarma engel olmayacak, meslek
secimi igin yapilacak hazirliklara ya da yetkili makamlar tarafindan yeterliligi kabul
edilen mesleki egitime katilmasina engel olmayacak hafif islerde calistirilabilecegi

hiitkme baglanmistir (Cocuk i§giligi ile Miicadele, 2017, s. 13).

Cocuk isciliginin onlenmesi pek ¢ok yasal metinde 6nemli bir konu olarak
kendine yer bulmaktadir. Ogzellikle BM tarafindan olusturulan Cocuk Haklarina Dair
Sozlesmenin 32. maddesinde bu sozlesmeyi imzalayan taraf devletlerin, ¢ocugun,
ekonomik somiiriiye ve her tiirlii tehlikeli iste ya da egitimine zarar verecek ya da
saglig1 veya bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaksal ya da toplumsal gelismesi igin zararh
olabilecek nitelikte calistirilmasina karsi korunma hakkini kabul eder ve bu maddenin
uygulamaya konulmasini saglamak igin yasal, idari, toplumsal ve egitsel her dnlemi
alacagi belirtilmektedir. Bu amaglar ve 6teki uluslararasi belgelerin ilgili hiikiimleri goz
oniinde tutularak, taraf devletler 6zellikle su 6nlemleri alirlar: a) Ise kabul icin bir ya
da birden cok asgari yas smir tespit ederler; b) Calismanin saat olarak siiresi ve

kosullarina iliskin uygun diizenlemeleri yaparlar; ¢) Bu maddenin etkili bigimde
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uygulanmasmi saglamak icin ceza veya bagka uygun yaptirimlar éngoriirler seklinde

karara baglanmistir (Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair S6zlesme, 1989).

Bu Sozlesmeye taraf olan tiilkelerden biri olarak Tiirkiye basta Anayasanin 50.
Maddesinde (Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982) yer alan “kimse, yasina,
cinsiyetine ve giiciine uymayan islerde ¢alistirilamaz. Kiigiikler ve kadinlar ile bedeni
ve ruhi yetersizligi olanlar ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar” hitkmii
geregi cocuk isciligini yasaklayan bir {lkedir. Ancak Tiirkiye'deki yasal
diizenlemelerdeki eksiklikler (Cocuk i§giligine Genel Bakis ve Mevsimlik Tarimda
Cocuk Isciligi, 2018), isverenin kendisine uygulanan ceza ile cocuk is¢i calistirdigindaki
kazanc arasindaki durum ($ahin, 2009, s. 204) ile is denetiminde ve sosyal giivenlik
denetiminde “gocuk iscilik/cocuk sigortali denetimi” diye basliklarin bulunmamasi
(Bilgili, 2018) gibi nedenlerle Tiirkiye’de ¢ocuk isciligi yogun bir sekilde devam

etmektedir.
COCUK iSCILIGININ NEDENLERI VE SONUCLARI

Cocuk isciligi ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel nedenlerin bir arada oldugu bir
durum oldugu igin ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi gereken bir sorundur. Oncelikle
nedenlerinin tespit edilmesi son derece ©nemlidir. Cocuk isciliginin nedenleri
arastirildiginda Tiirkiye’de ortaya ¢ikan sonuglarin diinya geneli ile paralellik
gosterdigi goriilmektedir. Yoksulluk, yetiskin aile bireylerinin issizligi, diizensiz
gogler, cocuga ve calisma hayatina iliskin geleneksel bakis agisi, isverenlerin gocuk
isglictine olan talepleri, mevzuattaki eksik maddeler ve mevzuatin etkin bir sekilde
uygulanmamas: gibi konular ¢ocuk is¢iliginin temel nedenlerini olusturmaktadir
(GCocuk i§giligi ile Miicadele, 2017). Ancak tiim bu nedenlerin ¢ogunlukla temelde

yoksulluk ile iligkili oldugu sonucu agiktir.

Cocuk isciliginin en O6nemli nedenleri arasinda gelen yoksulluk, genellikle
kisinin biyolojik varligini devam ettirmesi igin gereken en temel ihtiyaglarini
karsilayamama durumu olan mutlak yoksulluk ve iginde yasadigi toplumun asgari
yasam diizeyine erisememesi anlamma gelen goreli yoksulluk olarak iki sekilde
tanimlanir (Demirtiirk vd. 2011). Yoksullugun nedenleri ve sonuglar1 ¢ogu zaman ig ige

gecmekte ve sorunun ¢oziimiinii zorlastirmaktadir. Ozellikle toplum icinde
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dezavantajli konumda yer alan ¢ocuklar yoksulluk durumunda yeterli beslenme,
egitim, saghk, ulasim vb. imkanlardan yararlanamamaya ek olarak aileleri igin bir
gecim stratejisine doniisebilmektedirler (Yildirtm Aykurt, 2020, s. 433). Ozellikle
yoksullugun sonuglarindan biri olarak egitim hizmetlerine erisememe ayni zamanda
cocuk isciliginin de temel nedenleri arasindadir. Cocugun okulda olmamas: biiyiik
oranda calismasi ile de yakindan iligkilidir. Kirsal alanlardan kentlere go¢ eden
ailelerin biiyiik ¢ogunlugunun egitim seviyesi diisiik oldugu igin yiiksek gelir getiren
islerde ¢alisamamaktadirlar. Gegim sikintisi ¢eken bu aileler icin gocuk emegi bir

gecinme yolu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Seving vd. 2018, s. 78).

Yoksullugun disinda ortaya ¢ikan en 6nemli ikinci etken ¢ocuk ve gocukluga
iliskin kiiltiirel algilardir. Baz1 durumlarda ¢ocuklarin karakter olusumuna ve beceri
kazanimina katki saglamak gibi iyi niyetlerle yapilsa bile 6rf ve adetler ¢ocuk isgiligi
arzinda etkilidir (Erol, 2021, s. 30). Cogu zaman ¢ocugun meslek kazanacag diistincesi
ile kazanacag iicretin diisiikliigii de 5nemsenmez (Copoglu, 2018, s. 383). Ozellikle aile
isinde galisan ¢ocuklar aileye destek oldugu diistiniildiigii i¢in ¢ogunlukla ¢ocuk isci
olarak kabul edilmezler. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta bu islerin
cocugun fiziksel ve ruhsal gelisimine etki edip etmedigidir (The end of child labour,
2006, s. 38). Meslek edinme amaciyla baskasinin yaninda ¢alisma, ailenin isini 6grenme
icin aile isinde ¢alisma ya da egitimin bir parcasi olarak ev islerinde calisma bazi
durumlarda yasa disi olmasina ragmen aileler ¢ogu zaman bu durumun farkinda
degildirler (Erol, 2021, s. 30). Ozellikle yasalarda on sekiz olarak kabul edilen ¢ocukluk
yas smirt toplumun bazi kesimlerinde daha kiiglik yaslarda diisiiniilmektedir. Bu
durum ¢ocuklarin yasanin izin verdigi smirdan Once is hayatina girmesi ile

sonug¢lanabilmektedir.

Yoksulluk ya da kiiltiirel nedenlerle erken yasta is hayatina giren g¢ocuklar
ileriki yaslarda fiziksel, ruhsal ve toplumsal pek ¢ok sorunla (Cocuk Isciligi ve Egitim,
t.y.) karsilasmaktadirlar. Dursun ve Aksakal (2018, s. 53) tarafindan yapilan bir
arastirmada erken yasta calismaya baslayan ¢ocuklarin biiyiik ¢ogunlugunun
psikolojik ya da fiziksel siddete maruz kaldig tespit edilmistir. Bu durum g¢ocuklarin

psikolojik ve toplumsal gelisimlerini olumsuz etkileyebilecek durumlara neden
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olabilmektedir. Ailelerine destek olabilmek i¢in ¢alisan ¢ocuklar ¢cogu zaman bedensel
sagliklarini olumsuz yonde etkileyen ortamlarda calistirilmakta, egitimlerine devam
edememekte ya da galistiklar1 i¢in okulda basarisiz olmaktadirlar (Avsar Kurnaz, 2007,
s. 53). Calisma sartlar1 nedeniyle cesitli tehlikeler ve saglik sorunlar1 yasamaktadirlar.
Dezavantajli konumda olduklari i¢in ¢alismak zorunda kalan ¢ocuklar ¢alisma sartlar:
nedeniyle olusan fiziksel ve psikolojik sorunlar ya da egitime devam edememe gibi
nedenlerle gelecek yasamlarinda da dezavantajli konumda kalmaya mahktim hale
gelmektedirler. Cocuklarin c¢alisma yasami nedeniyle egitim kurumlarindan
uzaklagmalar1 egitim kurumlarmin koruyucu etkilerinden de uzaklasmalarina neden
olabilmektedir. Dursun ve Aksakal (2018, s. 53) yaptiklar1 calismada ¢alisan gocuklarin
bagimli olma, suga yonelme, dislanma, asagilanma ve siddete maruz kalma gibi

tehlikeli durumlarla karsilastiklarin1 gostermislerdir.
COCUK iSCILIGINDE TURKIYE’'DEKi DURUM

Cocuk igciligine karsi alinan tiim Onlemlere ragmen cocuk isciligi diinya
genelinde halen yogun bir sekilde varhigini stirdiirmektedir. Cocuk isciligi diinya
genelinde Asya ve Pasifik, Sahra Giineyi Afrika ve Latin Amerika ve Karayipler
Bolgelerinde tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde yogunlasmaktadir (Making
Progress Against Child Labour, 2013, s. 5-8). UNICEF tarafindan diinya genelinde
yapilan aragtirmaya gore 97 milyonu erkek, 63 milyonu kiz, olmak iizere diinya ¢cocuk
niifusunun neredeyse onda birini olusturan 160 milyon g¢ocuk is¢i (bunlarin yarisi
tehlikeli islerde calismaktadir) bulunmaktadir. Bu ¢ocuklarin 89,3 milyonu 5-11 yas,
35,6 milyonu 12-14 yas ve 35 milyonu 15-17 yas araligindadir (Child Labour: Global
Estimates 2020, 2021, s. 8). Calismaya baslama yas1 6zellikle geri kalmuis tilkelerde daha
erken yaslarda baslamaktadir. Afganistan’da yapilan bir arastirmaya gore ¢ocuklarin 7-
8 yaslarinda calismaya basladigr ve 9 yasma gelmis cocuklarin yaklasik %80'inin
calismakta oldugu gosterilmistir (Berger, 2011). Diinya genelinde calisan 5-17 yas
araligindaki ¢ocuklarin %70’i tarim sektoriinde, %10,3’li sanayi sektoriinde, %15,2"si
hizmet sektoriinde ve %4,5'i ev isgisi olarak calismaktadir(Child Labour: Global
Estimates 2020, 2021, s. 13). UNICEF 2016 yilindan itibaren tehlikeli islerde calisan

cocuk sayisindaki artisa da dikkat ¢ekerek pandemi déneminde okullarin kapanmasi,
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ailelerin is ve gelir kaynaklarini kaybetmesi gibi nedenlerle daha fazla ¢ocugun ¢ocuk
is¢i olmaya siiriiklendigini ve bunun sonucunda 2022 yili sonu itibariyle 9 milyon
¢ocugun daha gocuk isci olacagmi ongormektedir (Child Labour: Global Estimates
2020, 2021, s. 8).

Yillar igerisinde sayisal ve oransal olarak diisiis gozlemlense de Tiirkiye’de de
¢ocuk isgiicii oranlar1 Diinya genelinde oldugu gibi oldukga ytiiksektir. Tablo 1'de yer
alan Ekim-Aralik 2019 verileri ile ¢ocuk isgiicii istatistikleri Tiirkiye’de 5-17 yas
araliginda yer alan yaklasik 720 bin ¢ocugun herhangi bir ekonomik faaliyette
calishigimi gostermektedir. 5-11 yas araliginda 32 bin, 12-14 yas araliinda 114 bin ve
15-17 yas araliginda 574 bin ¢ocugun ekonomik bir faaliyette bulundugu
goriilmektedir. Diinya genelinde oldugu gibi (Child Labour: Global Estimates 2020,
2021, s. 9) Tiirkiye’de de ¢ocuk isgiicii istatistiklerinde erkek ¢ocuk sayisinin (508 bin)
kiz ¢ocuk sayisindan (212 bin) daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum ozellikle
geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ile iligkili olarak kiigiik yasta da olsa erkek
¢ocugun aileyi gecindirmekle ytiikiimlii kisi olarak goriilmesiyle alakali bir durumdur

(The end of child labour, 2006, s. 49).

Tablo 1. Yas ve Cinsiyete Gore Calisan Cocuklar

L. Ekonomik faaliyetlerde Istihdam oram1
Cinsiyet Yas grubu L.
calisan ¢ocuklar (bin kisi) (%)
5-17 720 4,4
5-11 32 04
Toplam
12-14 114 3,0
15-17 574 15,7
5-17 508 6,0
5-11 24 0,5
Erkek
12-14 77 4,0
15-17 407 21,7
5-17 212 2,6
5-11 8 0,2
Kiz
12-14 37 2,0
15-17 167 9,4

Kaynak: [statistiklerle Cocuk 2020, 2020, s. 110.
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Cocuklarin egitim kurumlarina erisememeleri onlarin ¢ocuk is¢i olmalarina yol
acgarken diger taraftan ¢ocuk is¢i olmak da egitim kurumlarindan uzaklagsma sorununa
yol agmaktadir. ILO’ya gore 5-11 yas araliginda olan gocuk iscilerin %27,7’si, 12-14 yas
araligindaki ¢ocuk iscilerin %35,2’si, 15-17 yas araligindaki ¢ocuk iscilerin de %53,2"si
okul disinda kalmaktadir (Child Labour: Global Estimates 2020, 2021, s. 9). Bu durum
geri kalmis iilkelerde daha agir sekilde yasanmaktadir. Ornegin Afganistan’da
cocuklarin yaklasik %85'inin ailelerine yardim etmek amaciyla okula devam
edemedigi bildirilmistir (Berger, 2011). Tablo 2'deki verilere bakildiginda Tiirkiye'de
calisan 720 bin ¢ocuktan 473 bininin okula devam ettigi, 247 bininin ise okula devam
etmedigi goriilmektedir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde okula devam etme ve
etmeme durumlarinin az da olsa erkekler lehine daha iyi oldugu goriilmektedir.
Ozellikle ortadgretim diizeyindeki 15-17 yas grubundaki 574 bin galisan ¢ocugun 206
bini okula devam etmezken temel egitim diizeyinde olan 5-14 yas grubundaki 146 bin
¢ocugun 41 bini okula devam etmemektedir. Yas bazinda degerlendirildiginde
ortadgretim diizeyinde hem erkekler hem de kizlar igin okul terk durumunda artis
yasanmaktadir. Bu durum 15 yas civarinda ailelerin ¢ocuklarmi yetigskin olarak

gormeye bagladigini diisiindtirmektedir.

Tablo 2. Yas ve Cinsiyete Gore Calisan Cocuklarin Egitime Devam Etme Durumlar:

Cinsiyet Yas Grubu Okula devam eden (bin kisi) Okula devam etmeyen (bin kisi)

5-17 473 247
Toplam
5-14 105 41
15-17 368 206
5-17 333 175
Erkek
5-14 80 21
15-17 253 154
5-17 140 72
Kiz
5-14 25 20
15-17 115 52

Kaynak: [statistiklerle Cocuk 2020, 2020, s. 111.

Tiirkiye’de ¢ocuklarin c¢alisma nedenlerine bakildiginda hanehalk: gelirine
katkida bulunmak, hanehalkinin ekonomik faaliyetine yardimci olmak, kendi

ihtiyacglarim1 karsilamak ve is Ogrenmek, meslek sahibi olmak gibi ekonomik ve
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kiiltiirel etkenler 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de calisan 720 bin ¢ocuktan 247 bini
kiiltiirel nedenleri orneklendiren is 6grenmek, meslek sahibi olmak igin galistigini
belirtirken 472 bini ekonomik nedenlerle ¢alistigini ifade etmektedir. Calisan 508 bin
erkek cocugun 158 bini is 6grenmek, meslek sahibi olmak igin galisirken, 415 bini
ekonomik nedenlerle ¢alismaktadir. 212 bin ¢alisan kiz ¢ocugunun 90 bini is 6grenmek,
meslek sahibi olmak igin ¢alisirken, 122 bini ekonomik nedenlerle calismaktadir.
Ozellikle hanehalki gelirine katkida bulunmak amaciyla calisgma durumuna
bakildiginda erkek c¢ocuklarinda 128 bin olan rakam kiz ¢ocuklarinda 39 bine
diismektedir. Ataerkil cinsiyet rolleri ile yakindan iligkili olan bu durum erkeklerin

evin gecimiyle kizlardan daha fazla sorumlu tutulduguna isaret etmektedir.

Tablo 3. Yas, Cinsiyet ve Calisma Nedenine Gore Calisan Cocuklar

Hanehalkinin Is .
Hanehalki . . Kendi
ekonomik 6grenmek,

.. Yas  gelirine L ihtiyaclarin1 _
Cinsiyet faaliyetine = meslek Diger Toplam
grubu katkida ... karsilamak
yardimci sahibi
bulunmak
olmak olmak
5-17 167 259 247 46 1 720
Toplam  5-14 17 108 15 5 1 146
15-17 150 150 232 41 - 574
5-17 128 184 158 38 1 508
Erkek 5-14 9 73 14 4 1 101
15-17 120 110 144 33 - 407
5-17 39 75 90 9 - 212
Kiz 5-14 8 35 1 1 - 45
15-17 30 40 89 8 - 167

Kaynak: Istatistiklerle Cocuk 2020, 2020, s. 112.

Ekonomik faaliyet kollarina gore ¢ocuklarin hangi alanlarda c¢alistigina
bakildiginda (tablo 4) tarim sektoriinde 221 bin gocuk (%30,8), sanayi sektoriinde 171
bin ¢ocuk (%23,7), hizmet sektoriinde 328 bin ¢ocuk (%45,5) calismaktadir. Sektorel
dagilimlara bakildiginda sanayi sektoriinde erkek cocuklarin %23,7’si calisirken kiz
cocuklarinin %13,7’si ¢alismaktadir. Burada da diger tablolardaki verilere benzer
sekilde ataerkil cinsiyet normlarmin etkisi goriilmektedir. 5-14 yas araliginda calisan

cocuklara bakildiginda hem erkek hem de kizlar igin tarim sektoriinde yogunluk
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oldugu goriilmektedir. Bu yas grubundaki ¢ocuklarin ya aile isinde ya da aileleri ile
birlikte gezici tarim isgiliginde ¢alismasi olasi bir durumdur. 15-17 yas arahigindaki
cocuklarin ise birer yetiskin olarak aile gozetimi disinda ¢alisma/galistirilma durumlari
nedeniyle sanayi ve hizmet sektorlerinde daha yogun calistiklar1 diisiintilmektedir.

Tablo 5'teki rakamlara bakildiginda bu diisiinceyi destekleyici veriye erisilmektedir.

Tablo 4. Yas, Cinsiyet ve Sektorlere Gore Calisan Cocuklar

Cinsiyet Yas Tarim Sanayi Hizmet Toplam
Grubu (bin %  (bin %  (bin %  (bin %
kisi) kisi) kisi) kisi)
Toplam 5-17 221 30,8 171 23,7 328 45,5 720 100
5-14 94 64,1 17 11,7 35 24,2 146 100
15-17 128 22,3 153 26,8 292 51 574 100
Erkek 5-17 143 28,2 141 27,8 223 43,9 508 100
5-14 58 57,2 15 151 28 27,7 101 100
15-17 85 21 126 31 195 48 407 100
Kiz 5-17 78 36,8 29 13,7 105 494 212 100
5-14 36 79,6 2 4 7 16,4 45 100
15-17 42 254 27 164 97 58,3 167 100

Kaynak: [statistiklerle Cocuk 2020, 2020, s. 113.

Calismanin kargilig: olan ticret ya da yevmiye alma durumlarina bakildiginda
¢alisan ¢ocuklarin 261 bini (%36,2) higbir {icret almaksizin ailesinin galisma faaliyetine
katilarak ticretsiz aile isgisi olarak calismaktayken, 455 bini (%63,3) ticretli veya
yevmiyeli olarak c¢alismaktadir. Cinsiyet temelli oransal bir farklilasma
gozlemlenmezken, veriler yas baglaminda  degerlendirildiginde  6nemli
farklilagsmalarla karsilasilmaktadir. 5-14 yas araliginda erkek ¢ocuklarin 75 bini (%74),
kiz ¢ocuklarinin 35 bini (%77,8) {icretsiz aile is¢isi olarak ¢alismaktadir. Her ne kadar
bu durum 5-14 yas araligindaki ¢ocuklarin sokakta, yabancilarla birlikte ¢alismadigimni
gosterse de bazi aile iglerinin de ¢ocugun fiziksel, psikolojik ve toplumsal gelisimine
olumsuz etki yapabilecegi de unutulmamalidir (The end of child labour, 2006, s. 38).
15-17 yas grubunda c¢ocuklarin daha c¢ok gelir getiren isleri tercih ettikleri
goriilmektedir. Bu yas grubundaki erkek cocuklarin %72,4'ti, kiz ¢ocuklarin %75,5i

ticretli veya yevmiyeli olarak ¢alismaktadirlar.
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Tablo 5. Yas, Cinsiyet ve Isteki Duruma Gore Calisan Cocuklar

Cinsiyet Yas Ucretli veyaKendi Ucretsiz aileToplam
grubu  yevmiyeli hesabina iscisi
(bin kisi) %  (bin kisi) % (bin kisi) % (bin %
kisi)
Toplam 5-17 455 63,3 4 05 261 36,2 720 100
5-14 35 23,8 2 1,0 110 752 146 100
15-17 421 73,3 2 04 151 26,3 574 100
Erkek  5-17 319 62,9 3 05 186 36,6 508 100
5-14 25 245 2 1,5 75 74 101 100
15-17 295 724 1 03 111 27,3 407 100
Kiz 5-17 136 64,2 1 05 75 353 212 100
5-14 10 22,2 - - 35 77,8 45 100
15-17 126 755 1 06 40 23,9 167 100

Kaynak: [statistiklerle Cocuk 2020, 2020, s. 114.

SONUC

Toplumun kiiltiirel] deger ve normlar1 ile ekonomik kosullar1 ¢ocuklugun
smirlarin belirleyen 6nemli unsurlardir. Tiirkiye’de orta ve iist stnifa mensup ailelerin
cocuklar i¢in ¢ocukluk okulla tanimlanan bir nitelik tagimaktadir. Ancak toplumun
yoksul kesiminde cocuklar ailelerin geginmelerine yardimci olacak bireyler olarak
goriilebilmektedir. Ayni zamanda Tiirkiye’de bazi aileler g¢ocuklarin aile isinde
calismalar1 ya da oOzellikle kiz ¢ocuklarinin evde annelerine yardim etmeleri onlarin
erken yasta sorumluluk bilincine erismesi, kendi ayaklarinin tizerinde durma becerisi
kazanmasi, meslek edinme ve para kazanmanin zorlugunu gormesi gibi ¢ocuklara
kisilik kazandirma amact ile ¢ocuklarmi erken vyasta c¢alistirma egiliminde
olabilmektedir (Celik, 2019; Bor, 2014, s. 16). Istatistiklerde de goriildiigii tizere 5-14 yas
araligindaki ¢alisan gocuklarin dortte tigliniin {icretsiz aile isgisi olarak galisti1 tespit
edilmistir. Bu durum cinsiyet baglaminda degerlendirildiginde de kiz ¢ocuklarmin
yaklasik yarisinin is 6grenmek, meslek sahibi olmak i¢in ¢alistig1 erkek ¢ocuklarmnin ise

ticte ikisinin ekonomik nedenlerle ¢alistig1 goriilmektedir.

Isgiicii istatistiklerinde erkek gocuk sayisinin kiz ¢ocuk sayisinin neredeyse 2
buguk kat1 oldugu goriilmiistiir. Ataerkil cinsiyet normlar1 geregi eve ekmek getirenin

erkek olmas: gerekliligi nedeniyle ailelerin erkek cocuklarmi galistirma konusunda
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daha istekli davrandiklari sOylenebilir. Her yas grubunda erkek cocuklarmn kiz
¢ocuklara gore daha fazla galistig1 goriilmiistiir. Ataerkil cinsiyet normlarmin etkisi
¢ocuklarin ¢alisma alanlarinda da rahathikla goriilebilmektedir. Cogu zaman aile isi ya
da aile ile birlikte yapilan bir is olarak tarim sektorii oransal agidan kiz ¢ocuklarmnin
erkeklere gore daha fazla oldugu sektordiir. Daha ¢ok erkeklerin calistig1 alan olan
sanayi sektoriinde ise erkek cocuklar oransal agidan daha fazladir. Bu durumun
neticesinde toplumun mesleklere bakisi da g¢ocuklarin g¢alistiklar1 alanlari
sekillendirmektedir. Tiirkiye’de c¢ocuklarin ¢alisma kosullar1 ailenin ekonomik
durumu, ¢ocugun yas1 ve cinsiyeti baglaminda farklilik gostermektedir. Bu durum
Tiirkiye’de ¢ocuklarin ¢alisma kosullarinin ekonomik nedenlere bagh oldugu kadar

kiltiirel nedenlere de dayandigini gostermektedir.
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GIRIS

Evrensel kapsayiciliga sahip bir saglik sisteminin kurulmasi gelismis ve
gelismekte olan pek ¢ok tilke igin politik oncelikler arasinda yer almaktadir. Evrensel
kapsayict saglik sistemi, tiim bireylerin saglik hizmetlerine erisimini saglayacak
sekilde, saglik hizmetleri finansman ve hizmet sunum modellerinin diizenlenmesi
olarak tanimlanmaktadir (Mukherjee, 2017: World Bank, 2021). Ancak boyle bir
sistemin kurulmasi, basta makroekonomik politikalar olmak {izere, sosyal ve
demografik yapidaki degisimler, kaynak yetersizligi, maliyet etkinligi saglanamamuis
saglik hizmetleri, yeni teknolojilerin yarattigi maliyet baskisi gibi nedenlerle
zorlasmakta, saglik hizmetlerinden yararlanmada esitsizlik sorununa neden
olmaktadir. Saglik hizmetlerinde yararlanma kapsaminda esitlik; {ilkede mevcut kamu
ve Ozel saglik hizmetlerine tiim vatandaslarin esit bir sekilde erisebilmesi ve bu
hizmetlerden yararlanabilmesi anlasilmaktadir (NERA: 8). Baska bir ifade ile tiim
bireyler i¢in ayni derecede 6neme sahip bir kavram olan saglk hizmetleri, varsil,
yoksul ya da kir kent ayrimi olmaksizin tiim vatandaslar igin esit oncelige sahiptir.
Ancak toplumun bazi gruplari saghik hizmetlerine erisim konusunda dezavantajli

konumda yer almaktadir.

Ozellikle sosyal diglanma saglik hizmetlerine erisim oniindeki en biiyiik
engellerden biri olarak goriilmektedir (Mathieson ve ark. 2008; WHO, 2010 ). En genel
anlamu ile sosyal digslanma; bireylerin ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel yasama tam
olarak katilamamasidir. Sosyal digslanma siiregleri bireyler ve toplum igin kotii saglik
sonuclarina neden olmaktadir. Sosyal dislanma deneyimi yasayan bireyler fiziksel ve

psikolojik olarak yiiksek riskli gruplar igerisinde yer almaktadir (Watson, Crawley, ve
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Kane, 2016; 100). Go¢menler, etnik azinlik gruplari, misafir isciler, miilteciler ve
¢ocuklar1 sosyal dislanma risk altindadir. Bazen vatandasliktan ve ¢ogu zaman is ve
egitim firsatlarindan diglanirlar. Sikhikla karsilastiklar: 1rk¢ilik, ayrimclik ve
diismanlik, fiziksel veya zihinsel saglik sorunlar1 yasamalarina neden olabilir. Akil
hastaligy, fiziksel engellilik veya AIDS gibi hastaliklar, damgalayic1 kosullar yaratmasi
nedeniyle durumu daha da kétiilestirir. (WHO, 1998: 16). DSO (2010) ye gore sosyal
dislanma, Avrupa Bolgesinde milyonlarca insan igin saglik esitsizliklerinin itici
giicidiir. Ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel alanlarinda sosyal dislanmayla kars:
karstya kalmak saglik ve esenligi tehlikeye atmaktadir. Ozellikle son yillarda yasanan
mali kriz ve ekonomik gerileme, sosyal diglanmay1 daha da derinlestirmektedir. Diger
yandan Saglik ve toplumsal katihm birbirinden ayrilmaz kavramlardir. Koétii saglik
kosullar1 altinda yasayan bireylerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel katihm diizeyi
diismektedir (Family and Community Development Committee, 2014: 250). Diinya
Saglik Orgiitii (2010) tarafindan yapilan arastirmada Ermenistan’da ekonomik
yetersizlikler nedeniyle hanelerin %43'ti gida tiiketimini azaltmakla birlikte saglik
hizmetlerine bagvuru oranlarmin ve ilag almlarmin distiigii tespit edilmistir.
Tiirkiye’de ise hanelerin saglik hizmetlerine bagvuru orami %21 azalmistir. Fransa,
Almanya ve Birlesik Krallik gibi gelismis ekonomiler de bile ekonomik saglik

hizmetlerine erisimde diisiisler yasadig: tespit edilmistir.

Sosyal = dislanma, saghgin  sosyal Dbelirleyicilerinden  biri  olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle marjinal gruplar igin bu durum, saglk hizmetlerine
erisim i¢in en biiylik engel olarak kabul edilmektedir (O’'Donnell, O’'Donovan, ve
Elmusharaf, 2018: 2). Gengler, kirsal bolgelerde yasayanlar, igsizler, diisiik egitim
seviyesindekiler, miilteciler, go¢ edenler, etnik azinliklar, engelliler gibi savunmasiz
gruplar saglik esitsizliklerine yol agan olumsuz yasam kosullarina daha fazla maruz
kalmaktadir. Bu gruplarin bircogunun belirgin sekilde daha fazla o6liim ve hastalik
yukii tagidigr tespit edilmistir (EC, 2009a) (WHO, 2010: 8). Diger yandan saghgin
maddi ve sosyal belirleyicilerinin nitelik ve nicelik yoniinden zayif olmasi, saglik
durumunu kotiilestirmekle birlikte ayni zamanda sosyal dislanmaya da yol
acabilmektedir. Ozellikle saglik hizmetlerinin sunumunda cepten yapilan harcamalarmn

paymnun yiiksek olmasi yoksulluk ve sosyal dislanmaya katki yapmaktadir. Bu durum
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sosyal dislanmaya maruz kalmis bireylerin saglik sorunlar1 yasamasina ve onlenebilir
hastaliklar nedeniyle 6liimlere neden olabilmektedir (Fiorat, Arcéncio, ve de Souza,
2016: 2). Ingiltere ve Galler’de yapilan bir aragtirmada sosyal dislanmaya maruz kalan
erkeklerin ortalama 7,9 kat kadinlarin ise 11,9 kat daha yiiksek 6liim oranimna sahip

oldugu tespit edilmistir (Aldridge ve ark., 2018: 247).

1. SOSYAL DISLANMA KAVRAMI

Modern anlamda sosyal diglanma kavraminin temeli 1970°li yillarin basinda
Avrupa’da yapilan ¢alismalara dayanmaktadir. Kavram ilk baglarda yalniz ebeveynler,
igsizler gibi dar bir grup i¢in tanimlanirken zamanla kapsami genisletilerek devlet ile
vatandas arasindaki sosyal sozlesmenin temeli olarak kabul edilen “toplumsal bagin
kopmas1” olarak ifade edilmeye baslanmistir (Morgan ve ark., 2007: 478). En genel
anlamu ile sosyal dislanma bireylerin ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel yagsama tam
olarak katilamama durumunu ve bu duruma yol acan ve siirdiiren siireci ifade eder.
Bu siire¢ yasam icin gerekli maddi kaynaklara sahip olamamay1 kapsamakla birlikte
ayni zamanda yabancilasma ve asagilanma duygularini da igermektedir. Yas, cinsiyet,
engellilik, etnik koken, din, gog, ikamet edilen yer ve cinsel yonelim gibi faktorler
sosyal digslanmanin zeminini olusturur. Bu kapsamda sosyal diglanma; ekonomik,
politik, sosyal ve kiiltiirel olmak iizere dort boyutta ve bireysel, hane halki, grup,
topluluk tilke ve kiiresel diizeyler dahil olmak tiizere farkli diizeylerde etkili olan, ¢ok
boyutlu ve dinamik bir siiregtir. Sosyal diglanmanin bir siire¢ olarak kabul edilmesi,
kavramin, ayn1 zamanda yoksulluktan ayirt edilmesini kolaylagtirir. Genel olarak
yoksulluk ve sosyal diglanma birlikte kullanilan bir kavramdir. Yoksullugun sosyal
dislanma olgusuna neden oldugu degerlendirilir. Fakat yoksullugun her zaman sosyal
dislanma ile sonuglanmasi beklenmez. Bu kapsamda yoksulluk bir sonucken, sosyal

dislanma hem sonug¢ hem de bir stirectir (UN, 2016: 18).

Sosyal diglanmanin bireyler tizerindeki en 6nemli etkileri ve sosyal katilimi
azaltan unsurlari, utanma ve damgalanma duygularmi barindirmasidir. Bu gercevede
utanma, ekonomik kaynaklara erisim yetersizligi nedeniyle, yasadiklari toplumun
yasam standartlarina erisemeyen bireyleri toplumdan uzaklastiran ve bu suretle de
sosyal dislanma olgusunu gii¢lendiren bir kavramdir (Lister, 2004: 8). Her ne kadar
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utang¢ duygusunu yaratan temel nedenin yoksulluk oldugu degerlendirilse de gercekte
sosyal bir olgu olarak yoksullugu utang verici bir hale getiren, toplumsal siireg ve
degerlendirmelerdir (Jo, 2015: 520). Sosyal dislanma cergevesinde utanma duygusu
toplumsal kabul gorme ve olarak kabul edilebilecek gurur duygusunun zittidir. Gurur
duygusu toplumsal dayanismay: ifade ederken, utang, sosyal dislanmaya neden
olabilmekte, utancin gizlenmeye calisilmas: ise yabancilasma ve sosyal diglanma

dongiistinii arttirmaktadir (Pattison, 2000: 53).

Damgalanma ise, bireyleri digerlerinden farklilagtiran, onlarin goziinde
degersizlestiren bir 6zellige sahip olmay ifade etmektedir. Fiziksel bir anomali ya da
toplumun goziinde degersizlestirilmis bir gruba mensup olma damgalanma
olgusunun ortaya c¢ikmasina neden olabilmektedir. Bireylerin psikolojik ve fiziksel
sagligin etkileyebilmekte, ekonomik kaynaklarla birlikte, egitim, saglik ve adalet gibi
pek cok hizmete erisiminde sorunlar yasamasma neden olabilmektedir (Major ve
O’Brien, 2005: 396; Reutter ve ark., 2009: 309). Damgalanma kurumsal, bireysel ve
sosyal faktorlere bagli olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Kurumsal damgalama sosyal
yardim sisteminin uygulanmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle yardim yapilacak
bireylerin belirlenmesinde kullanilan hedefleyici sistemler, mahremiyeti gozetmemesi,
biirokratik kurumlarda ¢alisanlarin tutum ve davraniglar ile gelir testi uygulamasinin
goriniirliigii arttirmasi nedeniyle damgalanma olgusunu ortaya c¢ikarabilmektedir
(Rothstein, 1998: 14; Slater ve Farrington, 2009:15; Baumberg ve ark., 2012: 19). Sosyal
damgalama ise toplumun yoksullar ve sosyal dislanmaya maruz kalan bireyler
hakkinda sahip oldugu Onyargilar, ayrimc diisiince, inang¢ ve tutumlardan
kaynaklanmaktadir. Diglanmig gruplarmn toplumsal katihmmi engelleyen ve
esitsizlikleri arttiran bir kavramdir (Frost, 2011: 20). Bireylerin yasadiklar1 toplumun
diisiince ve 6n yargilarini ig¢sellestirmesi durumunda ise kisisel damgalama olgusu

ortaya ¢ikmaktadir (Simmons ve ark., 2015: 7).

2. SOSYAL DISLANMA VE SAGLIK HiZMETLERI: EVRENSEL SAGLIK
HiZMETLERI SISTEMINE ENGEL OLARAK SOSYAL DISLANMA

Finansman yapis;, saglik hizmetlerinin sunumu, cografi farkliliklar ve

yoksulluk, saglk hizmetlerine erisimi dogrudan belirleyen faktorler arasinda
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degerlendirilmekle birlikte, sosyal dislanma da bireylerin ihtiyaglarmi karsilamak
maksadiyla kaynaklara erisimi, sunulan hizmetleri ve haklarmi kullanabilmeyi
kisitlayan bir unsurdur. Bu nedenle de saglik hizmetlerinde esitsizliklerin belirleyicisi
olarak degerlendirilmektedir (Popay ve ark., 2008). Etnik azinliklar, g¢menler, eski
hiikiimliiler, yaghlar ve yoksullar 6zellikle 6nleyici saglik hizmetleri basta olmak iizere
saglik hizmetlerine erisimde yetersizlik yasamaktadirlar (EPHA, 2019: 5). Bu durum
sosyal dislanmanin neden oldugu diger olumsuzluklarla birlikte, sosyal dislanmaya
maruz kalan gruplarin saglik durumlarini dogrudan etkilemektedir. AB Bolgesi gibi
gelismis ekonomilerin yer aldig: iilkelerde bile Roman ¢ocuklarmnin tiim yagamlar:
boyunca saglik hizmetlerine erisimde esitsizliklere maruz kaldigi, hastalik riskinin 2
kat, bebek oliimlerinin 6 kat fazla oldugu ve ortalama yasam siirelerinin 10-15 yil kadar
az oldugu tespit edilmistir ( EPHA, 2018: 1). Diger yandan cografi olarak sosyal
dislanmighga ugramis gruplar saghk hizmetlerine erisim sorunu yasayabilmektedir.
Saglik merkezlerinin sehir merkezlerine yakin olmasi, saglik merkezi bulunsa bile
saglik personeli yetersizlikleri 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Uzak mesafelerdeki
saglik merkezlerine gitmek caydiricr bir etki yapmakla birlikte, sosyal digslanmaya
maruz kalan bireylerin seslerini duyurma konusundaki eksiklileri ve agagilanma
korkusu diisiik talebe neden olabilmektedir (World Bank, 2013: 15). Avustralya’da
yapilan bir arastirmada kiiglik bolgelerde sosyal dislanma riski altinda yasayan
cocuklarin diger bolgelerde yasayan ¢ocuklara gore daha kotii saglik sonuglarma sahip
oldugu, onlenebilir hastaliklardan 6lme riskinin 2 kattan fazla oldugu tespit edilmistir

(Australian Institute of Health and Welfare, 2014: 2).

Saglik hizmetlerinin finansman ve organizasyon yapist da sosyal dislanmaya
neden olabilmektedir. Finansman yapisi agisindan degerlendirildiginde, ozellikle
sosyal sigorta sisteminin politik ve kiiltiirel olarak uygun olmayan bir yapida organize
edilmesi, sosyal dislanmigs bireylerin saglk sistemlerine erisimi engelleyebilmektedir.
Prim 6deme kosulu ile saglik hizmetlerinden yararlanma hakki taninan bu sistemlerde,
kayit dis1 istihdamin yaygin oldugu iilkelerde ve sosyal dislanmis bireyler arasinda,
saglik hizmetlerinden yararlanmada sorunlar yasandig: bilinmektedir. Diger yandan
primsiz rejimler yoluyla {icretsiz saghk hizmetlerinin sunulmasinda da sorunlar

yasanabilmektedir. Ozellikle iicretsiz saglk hizmetlerinden yararlanmak igin
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uygulanan gelir testi ve benzeri uygulamalarin damgalayic1 etkisi sosyal dislanmig
gruplarin {icretsiz dahi olsa saglik hizmetlerine erisimini engelleyebilmektedir.
Gergekte siibvanse edilmis saglik hizmetlerinin finansal icermeyi tesvik ederek, saglik
hizmetlerine erisimi artirmasi beklenirken (Health Inc Consortium, 2014: 12) yoksulluk
nedeniyle sosyal diglanma deneyimi igerisindeki bireyler, toplum tarafindan kabul
edilen davranis kaliplarini yerine getirememeleri nedeniyle dislanmakta ve
utanmaktadirlar. Toplumsal 6n yargilara bagl olarak da ¢ogu zaman kinanmakta,
yetersiz, bagarisiz ve tembel olarak goriilmekte ve bu suretle de damgalanmaktadirlar.
Bu durum, yoksul bireylerin toplumdan dislanmalarina neden olurken ayni zamanda
saglik hizmetlerine erisimlerini de engelleyebilmektedir (Giinaydin, 2020). Kurumsal
damgalama olarak adlandirilan bu durumun, sosyal yardim sistemlerine erisim
oniindeki en 6nemli engellerden biri oldugu bilinmektedir (Das ve ark., 2017: 11). Bir
bagka finansal ¢oziim olarak sunulan sosyal diglanma deneyimi yasayan gruplara
yonelik olarak uygulanan hedefleyici sosyal yardim sistemleri de evrensel sistemlere
nazaran saglik hizmetlerine erisimi zorlastirabilmektedir. Uygulamada, hedefleyici
sistemler ile gercek ihtiya¢ sahiplerinin tespit edilerek yardimlardan yararlanmasi
amaclansa bile, sistemin uygulama sekli, yardim yapilan gruplarin toplumun digerleri
tarafindan daha goriintir kilinmasmna ve dislanma olgusunun artmasina neden
olmaktadir. (Hernanz ve ark., 2004; Baumberg ve ark., 2012: 63). Ozellikle yardim
alanlarin mahremiyetlerini gozetmeyen yapisi, gelir testi ve benzeri uygulamalar,
yardimlardan yararlanmak icin uzun bekleme siireleri, biirokratik kurumlarda
¢alisanlarin uygun olmayan davranislar: dislanma stirecini tetiklemektedir (Rothstein,

1998: 14; Slater ve Farrington, 2009: 15; Baumberg ve ark., 2012: 19).

Sosyal digslanmanin saglik hizmetlerine erisim Oniinde engel olarak
degerlendirilmesinin nedenlerinden bir digeri de saglik hizmetleri sektoriin
calisanlarin saygisiz ve ayrimci davraniglari olarak degerlendirilmektedir. Bu durum
saglik hizmetlerine erisimde yasanan finansal sorunlar ortadan kaldirilsa bile esit
hizmet alim1 engelleyebilmektedir (Health Inc Consortium, 2014: 12). Arastirmalar,
gorevlilerinin asagilayici, kiiglik diisiirlicii ve damgalayict davramislart nedeniyle
sosyal yardim talep edecek durumda olan pek ¢ok kisinin talepte bulunmadigin

gostermektedir (Hernanz ve ark., 2004: 21; Das ve ark., 2017: III). Hindistan’da yapilan
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bir arastirmada, dislanmis gruba dahil kadinlarin saglik hizmeti sunucularmin ayrimci
ve kotli muamelesinden rahatsiz olmalari, ayn1 zamanda da damgalanmalari nedeniyle
saglik merkezlerinde dogum yapmak istemedikleri tespit edilmistir. (World Bank,
2013: 33). Bu durum “inverse care” olarak adlandirilan ve saglik hizmetlerine daha
fazla ihtiya¢ duyan ve daha etkin kullanan bireyler yerine en az ihtiya¢ duyanlarin
kullanmas: olarak ifade edilen bir durumun da ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.
Gergekte saglik hizmetlerine en fazla ihtiya¢ duyanlar yoksul ve sosyal dislanmis
bireylerdir. Ancak saglik hizmetlerine erisim ve kullanim konusunda dezavantajli
konumdadirlar. Bu ayn1 zamanda vergilerle finanse edilen evrensel bir saglik hizmeti
sistemi kurulsa dahi saglik hizmetlerine adil erisimin oniinde bir engel olarak
goriilmekte, finansal engellerin kaldirilmasmin etkinliginin yitirilmesine neden
olmaktadir (Health Inc Consortium, 2014: 18). Bu durumun basglica nedenleri olarak da
biirokratik engeller, gelir testi ve benzeri uygulamalarin neden oldugu sizint1 sorunlari
ve egitim yetersizligi nedeniyle bilgiye erisim konusundaki engeller gosterilmektedir

(Health Inc Consortium, 2014: 17).

3. SAGLIK HIZMETLERINDE SOSYAL ICERME : KAPSAYICI SAGLIK
HIiZMETLERI

Kapsayict saghk “en savunmasiz ve diglanmis niifus arasinda saglik ve sosyal
esitsizlikleri onlemeyi ve diizeltmeyi amaclayan bir hizmet, arastirma ve politika giindemi”
olarak tanimlanmaktadir (Hewett, 2018) . Kapsayic1 saghgin hedef kitlesi sosyal
dislanmaya maruz kalan gruplardir. Bu grup genel olarak kot bir saglik ¢oklu
morbidite ve erken 6liim oranlarina sahiptir. Bu durum saglik hizmetlerine erisimin
oniindeki pek cok engelden kaynaklanmaktadir. Kapsayici saghk hizmetleri bu
cercevede, sosyal dislanmadan zarar gorenler igin esitsizligin sonuglarmi onleyici ve
erken miidahale yaklasimi ile giderilmesini amaclayan politikalar biitiintidiir.
Uygulanan politikalar ise ulusal ve yerel diizeyde esgiidiimlii olarak saglik ihtiyaglar1
ile birlikte ekonomik ihtiyaglar1 da ele alan yaklagimlari igerir (Luchenski ve ark., 2017:
3). Diinya Saghk Orgiitii (2010) de ozellikle birinci basamak saglik hizmetlerinin
evrensel hale getirilmesinin saglikta esitlik, sosyal adalet ve digslanmanin sona

erdirilmesi agisindan onemli katkilari oldugunu beyan etmektedir. Bu ayni zamanda
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dezavantajli gruplarin saglik durumlarini iyilestirmeye yonelik eylemlerin temel insan

haklar1 ¢ergevesinde degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Saglik ve esenlik sosyal igermenin en temel unsurlarindandir. Kendilerini saglik
agisindan iyi hisseden bireyler, disa doniik olma egiliminde yeni firsatlar ve
deneyimlere acgik olarak toplumsal biitiinlesmeye isteklidirler. Yeterli saglik
kosullarina sahip olmayan bireyler ise tersine sosyal biitiinlesmeden kaginma
egilimindedirler. Bu nedenle de saglik hizmetlerine erisim sosyal icermenin &nemli
temellerinden biridir (Tracy ve McDonald). Gergekte sosyal olarak dislanmis bireylerin
kargilagtiklar1 saglik sorunlar1 genel saglik esitsizliklerinden kaynaklanan sorunlardan
cok farkli degildir. Bu grubu farkli kilan kokenini olumsuz cocukluk deneyimi ve

yoksulluktan alan boyutu ve karmasikligidir (Hewett, 2018).

Saglik sistemlerinin en onemli amaglarindan biri tiim bireylerin koruyucu,
tedavi edici ve rehabilite edici saglik hizmetlerine erisimini saglayacak everensel bir
sistemin kurulmasidir. Bu amaci gergeklestirebilmek igin oOncelikli olarak saglik
hizmetlerinin finansman ve sunum modellerinin toplumun tiim sosyo-ekonomik
gruplarin1 kapsayacak sekilde organize edilmesi ve aym zamanda dezavantajli
durumda bulunan sosyal dislanma deneyimini yasayan gruplar igin gerekli sosyal
icermeyi saglamasi gerekmektedir. Kapsayici saglik hizmetleri olarak adlandirilan bu
uygulamalar ile sosyal diglanmis bireylerin saglik hizmetlerinden yararlanmasi
hedeflenmektedir. Bu gruba dahil olan bireyler genel niifusa oranla daha yiiksek
hastalik ve 6liim oranlarina sahiptir. Bu nedenle Saglik hizmetlerine erisimin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi, sosyal dislanma deneyimi yasayan bireyler i¢in onemlidir
(Luchenski ve ark., 2018: 267). Bu cercevede kapsayici saglik hizmetlerinin temel amac
sosyal diglanmadan zarar goren bireylerin saglik hizmetlerine erisimini saglamak,
onleyici ve tedavi edici saglik hizmetlerinin sunumunda sosyal adaleti saglamak olarak
ifade edilmektedir (Luchenski ve ark., 2018: 266). “Saglikta sosyal hiyerarsi” olarak da
adlandirilan bu durum, bireyin sosyal hiyerarsi igerisindeki konumu ile saglik
arasindaki iligkiyi tanimlar. Genel bir kabul goriisle, bireyin sosyo-ekonomik durumu

ne kadar diisiikse, saglik durumu da o derece koétii olur (Marmot, 2018: 179).
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Ozellikle sosyal dislanma nedeniyle saglik hizmetlerine erisemeyen ya da
reddeden gruplar i¢in kapsayict saglik hizmetleri 6nem arz etmektedir. Saglik
hizmetlerinin reddedilmesi daha kotii sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir
(Das ve ark., 2017: 10). Diinya Bankas: tarafindan Vietnem’da yapilan bir arastirmada
sosyal diglanmaya maruz kalan yerli halk arasinda saglik programlarina dahil
olmayanlarin bulundugu bu nedenle de toplumsal bagisiklik i¢in hayati bir énem
tasiyan asilanma oranlarinin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir (World Bank, 2013:
XV1). Kapsayici saglk hizmetleri sistemini kurabilmek igin ekonomik yeterlilikler
kadar, saglik profesyonellerinin tutum ve davraniglar1 da énemlidir. Saglik hizmetleri
calisanlariin kiiltiirleraras: iletisim basta olmak {izere, sosyal dislanmishiga maruz
kalan bireyleri anlamasi, damgalayici ve dislayict davranislardan kaginmasi igin
egitilmesi gerekmektedir. Bu egitim ya sosyal gruplarin tutumlari, degerleri, inanglar:
ve davranislar1 konusunda ya da daha biitiinciil bir yaklagimla kimliklerden bagimsiz
olarak toplumun tiim bireylerini anlamalar1 ve esit davramis kaliplar1 gelistirilmesi
yoniinde olmalidir. Ayrica paternalist bir yaklasimla, hekimlerin teshis koyabilmek
icin sormalar1 gereken sorularin yani sira sosyal dislamis gruplara dahil hastalarin
sosyo-kiiltiirel profillerinin hastaliklara yol acabilecegini degerlendirecek seviyede
egitimlerin verilmesi gerekmektedir (World Bank, 2013: 223). Kiiltiirel yeterlilik olarak
da ifade edilebilecek bu egitimin, saghk hizmeti sunucularmin tutumlarmin
iyilesmesine ve hasta memnuniyetinin artmasma neden olacag: degerlendirilmektedir
(Das ve ark., 2017: 12). Peru’da yapilan bir aragtirmada kiiltiirel uygulamalar ve
degerlere saygi duyulmamasmin kadinlarin saglik merkezlerine bagvurmamalarinin

en onemli nedeni oldugu tespit edilmistir (World Bank, 2011: 71).
4. SOSYAL DISLANMA VE RUH SAGLIGI

Sosyal dislanmanin hem fiziksel hem de ruhsal saglik {izerinde olumsuz
etkilere neden olduguna dair genis bir uzlas: vardir (Layte ve Maitre, 2010: 8; Payne,
2011: 4). Toplumsal kabul gorme ve yasam kosullarmin saghg: etkilemesinin dniinde
en onemli etkinin zihinsel saglik ve psikolojik stres oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda sosyal dislanma 6ziinde sosyal bir kavram olmasi nedeniyle ruh saghgmin

hem nedeni hem de sonucu olarak kabul edilmektedir (Morgan ve ark., 2007: 477).
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Yetersiz sosyal destek ve entegrasyon sorunlari, yabancilasma yoluyla ruh saghgim
etkileyebilmektedir. Ozellikle diisiik katiim ve zayif aidiyet duygulari, benlik saygist
ve giivenlik duygusu {tizerinde olumsuz etkiler yaratarak depresyon riskini
arttirmaktadir. Kotii yasam kosullar1 ve sosyal dislanma bir biitiin olarak ruh saghg:
sorunlarina neden olurken, tersi bir ifade ile de ruh saghig sorunlar1 yasayanlarin
sosyal digslanma riski daha yiiksek olmaktadir. Bu durum, ruh saghg: sorunlarmin
bireyin sosyal iligkiler ve calisma yetenegi tizerindeki etkisinden ve toplumsal
damgalanmadan kaynaklanmaktadir (Layte ve Maitre, 2010: 8). Bu kapsamda sosyal
dislanmanin ruh saghg tizerindeki olumsuz etkisinin nedenlerinden biri olarak
toplumsal katilim eksikligi gosterilmektedir. Ruh saghig1 ve sosyal diglanma arasinda
bag kuran yaklasimlar, genel olarak yoksulluk c¢ergevesinde bir yaklasim
sergilemektedir. Bu kapsamda ruh saghigi sorunlari bireyin istihdam kapasitesini
dogrudan etkileyerek diisiik ticretli islerde ¢alismasma neden olmakta ve yoksulluk
akil hastaliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir baska degerlendirmede ise
ruh  saghgr  sorunlarinin  yoksul olmanin  etkilerinden  kaynaklandigini
degerlendirilmektedir. Bu yaklasimda diisiik ticretli islerle hayatini siirdiirme stresi,
ruh saghgl sorunlarina neden olabilmektedir. Ugiincii yaklasimda ise istihdam
durumunun neden oldugu diisiik benlik saygisi, sosyal yardim alma ve damgalanma

ruh saglhigini bozmaktadir. (Payne, 2012: 2)

Bireyler arkadasliklar, akranlar: ile iliskiler, istihdam, sanat, eglence, spor ve
hobiler gibi faaliyetler yoluyla sosyal baglantilar kurarlar. Bu yolla da kendilerini
gliivende, tehlikelerden ve siddetten uzak hissederek gelecek icin umutlu ve aidiyet
duygusu icinde yasarlar (Merton ve Bateman, 2007: 8). Ozellikle aidiyet duygusu insan
dogasinin temel bilesenlerinden oldugundan, bireylerin bilissel, duygusal ve
davranigsal yasamlarmi (Binte, 2020) ve dolayisiyla tiim kisilik gelistirme stireclerini
etkiler. Bireylerin kiiclik gruplar halinde evrimlesmelerinin ve hayatta kalma
cabalarinin bir pargasi olarak sosyal reddedilme deneyimleri yasamalari, onlarin temel
ihtiyaglarim1 karsilamada ciddi sorunlar yasamasina neden olabilir. Sosyal baglanti
eksikligi olarak ifade edilen bu durum, zayif bagisiklik sistemi, kotii uyku kalitesi ve

artan toplumsal direngle sonuglanabilir (DeWall ve ark., 2011: 1282).
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SONUC

Sosyal diglanma bireylerin toplumsal hayata katilimlarini engelleyen, onlarin
tam ve esit bir birey olarak kamu hizmetlerinden yararlanamamasima neden olan bir
unsurdur. Diglanmis bireyler ekonomik kaynaklara erisimde sorunlar yasarken ayni
zamanda toplumun geri kalan1 tarafindan “digerleri” olarak damgalanir. Damgalanma
ile birlikte ortaya ¢ikan utanma duygusu ise bireylerin fiziksel ve sosyal ihtiyaglarimi
gidermede sorunlar yasanmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda sosyal dislanmishga
ugrayan bireyler en temel insani ihtiya¢ olan saglik hizmetlerine erisim konusunda
sikintilar yasayabilmektedir. Gergekte saglik esitsizliklerinin temel kaynaklarindan biri
sosyal esitsizliklerdir ve en fazla sosyal dislanmaya maruz kalan ve yoksulluk
icerisinde yasayan bireyler tarafindan deneyimlenir. Bu nedenle tiim vatandaglar
kapsayacak evrensel bir saglik sisteminin olusturulmasi, toplumsal uzlasi igin

Oonemlidir.

Evrensel saglik hizmetleri tiim vatandaslarin saglik hizmetlerine erigimini
saglamaya yonelik politik uygulamalar biitiiniidiir. Bu kapsamda saglik hizmetlerinin
finansmani ve sunumunda kapsam disinda hicbir bireyin kalmamasini hedefler. Ancak
sosyal dislanma bu hedefe ulagsmak i¢in karsilasilan en 6nemli sorunlardan biridir. Bu
durumun en Onemli nedenleri, dislanmis bireylerin saglik hizmetlerine erisimi
oniindeki engellerin yalnizca ekonomik nedenler olmamasindan kaynaklanir. Sosyo-
kiiltiirel yap1 erisim oniindeki en 6nemli engeldir. Her ne kadar siibvanse edilen saglik
hizmetleri ile sosyal dislanmaya maruz kalan bireylerin yoksulluk kaynakli erisim
engeli kaldirilmis olsa bile, bireylerin yasadiklari toplumun degerleri, bakis agisi,
toplumsal cinsiyet yargilar1 ve saghk hizmeti sunucularinin 6n yargili davranislar
hizmetlere erisim Oniinde onemli bir sorundur. Sosyal dislanmigshga maruz kalan
bireylerin saglik hizmetlerine erisimini saglamak i¢in ¢ok yonlii politik uygulamalara
ihtiya¢ vardir. Bu uygulamalar igerisinde bu gruba dahil bireylerin 6ncelikli sorunu
olan yoksulluk olgusunu ortadan kaldirmaya yonelik sosyal yardim ve sosyal giivenlik
hizmetlerine 6ncelik verilmelidir. Diger yandan saglik hizmetlerinin hem fiziki hem de
saglik hizmeti sunucularmin ve toplumun o6n yargili tutum ve davranislarim

iyilestirmeye yonelik egitimler verilmelidir. Dislanan gruplar 6zellikle ¢ocuklar ve
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kadinlar toplumsal cinsiyet baskisi ile de kars1 karsiya kaldiklari igin basta hamilelik
olmak tizere pek ¢ok durumda saglik hizmetlerine erisemedikleri degerlendirilerek

oncelikler belirlenmelidir.

Saglik acisindan degerlendirildiginde sosyal dislanma yalnizca bu gruba dahil
bireyleri ilgilendiren bir sorun degildir. Ayn1 zamanda toplumun geri kalanin1 da
etkileyebilmektedir. Asilama politikalarinda oldugu gibi, toplumun belirli bir oraninin
asilanmamasi toplumsal bagisikligin yaratilamamasina neden olarak, onleyici saglik
hizmetlerinin yetersiz kalmasimna neden olabilmektedir. Bu nedenle 6zellikle 6nleyici ve
birinci basamak saghk hizmetlerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi sosyal
dislanmaya maruz kalan gruplarin saghk hizmeti kapsamina alinmasini ile miimkiin
olabilmektedir. Diger yandan sosyal diglanmanin ruh saghg: {izerindeki, sosyal
iliskiler yoluyla gergeklesen olumsuz etkisi degerlendirildiginde, sosyal dislanmanin

neden oldugu ruhsal saglik sorunlar1 da toplumu etkilemektedir.
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GIRIS

Isletmeler icin strateji, “uzun donemli hedeflere ulasilmak {izere se¢ilmis olan
yollar, araglar” olarak tanimlanir (Tokgoz, et al., 2014, s. 31). Bu kapsamda temel
isletme stratejileri “dinamik cevre kosullarinda, uzun donemli hedeflerine ulasmak
isteyen firmalarin, kapsamli ve genel planlaridir” (Pearce, 1981, s. 44). Ticari amaglar1
basarmak i¢in kurulmus, toplumun ihtiyaci olan mal ve hizmetleri iireterek topluma
yarar saglayan ve sonucunda gelir elde eden orgiitler “kar amagh” oOrgiitler olarak
belirtilmektedir (Ulgen & Mirze, 2016, s. 22). Saglik hizmetleri piyasasinda hem kar
gozetmeyen (devlet hastaneleri, 6zel girisime ait vakif) hem de kar1 gozeten Ozel
hastaneler vardir (Bilgili & Ecevit 2008, s.204-205). Hastanelerin kar amagh hizmet
sunup sunmamasi yani sahiplik bicimi ile uyguladiklar stratejiler arasinda farkliliklar
oldugu bilinmektedir (Akbolat, 2009, s. 199). Ayrica kar amaci giitmeyenler dahil 6zel
hastanelerin genel olarak kamu hastanelerine kiyasla daha iyi yonetim puanlar:
gosterdigi aktarilmaktadir (Buttigieg, Eiff, & Rathert, 2015, s. 78). Dolayisiyla saglik
sektoriindeki o6zel hastaneler hem sahiplik bigcimi, hem de strateji uygulama ve

performans agisindan kamu hastanelerinden farkli 6zellikler sergilemektedir.

Saglik isletmelerinde tercih edilen biiylime stratejilerinin genel olarak
hastaneler tizerindeki farkh etkileri literatiir incelemesinde yer almaktadir. Bunlardan
biiylime stratejileri hakkinda Ornegin Ginter ve arkadaslar1 (2013), saghk
kuruluslarinin 6zellikle de iligkili gesitlendirmeye gectiginde finansal performansinin

arttigini aktarirken (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 218), Cleverley ve Harvey
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(1992) maliyet kontroliiniin hastanelerde finansal performans: etkileyen en onemli
faktor oldugunu soylemistir (Cleverley & Harvey, 1992, s. 53). Bununla birlikte saglik
kurumlarinda uygulanan dikey entegrasyonun maliyetleri diistlirebilecegi bildirilmis
(Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 219), Hogan (2016) tarafindan yapilan calismada
ise dikey entegrasyonun kurumsal performans ol¢iimlerinde olumlu etkileri olmadig;,
yatirimcilarin sahip olduklar1 hastaneler disinda genel olarak finansal performansla
iligkili olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Hogan, 2016, s. 159-160). Biichner ve arkadaslar1
(2015) hastanelerde yatay —idari- isbirligi anlasmalarma katiimin hastane
performansini arttirdig1 soylerken (Biichner, Hinz, & Schreyogg, 2015, s. 221),
Olumayowa (2016), ABD saghk sektorii iizerinde yaptig1 c¢alisma ile iki hastane
arasindaki birlesmenin etkilerinin gesitli faktorlerin dikkate alinmak suretiyle birlesen
isletmelere 6zgii oldugunu bildirmistir (Olumayowa, 2016, s. 362-363). Goriildiigi
tizere yukaridaki calismalarda farkli biiyiime stratejilerinin hastaneler {izerindeki
cesitli etkileri arastirilmis olup bu arastirmada ise Ozellikle Ginter ve arkadaslariin
saglik kuruluslari yonetimi alanindaki yazini ve Akbolat tarafindan gergeklestirilen
calismaya atfen Ozel hastaneler tarafindan tercih edilen biiylime stratejilerinin
hastanenin maliyet performansi ve finansal performansi ile iligkisinin birlikte ele
alinmasi, saglk sektoriinde uygulanan bu stratejilerin 6zel hastane performansina

etkileri hakkinda literatiire katki saglanmasi amaglanmustir.
ISLETMELERDE BUYUME STRATEJILERI

Biiyiime stratejileri kurumsal vizyonun basarilmasina hizmet eden en iyi strateji
olup “kurumsal” ve “béltimsel” iki boyutta olabilir (Kavuncubasi & Yildirim, 2010, s.
254). Biiylimeye katki saglayabilecek isletme unsurlari hem organik hem de dis
biiylime boyutlarini igerir (Swaim, 2010, s. 3-4). Kisa vadeli kazanglar yerine daha
biiylik pazar pay1 elde etmeyi amaglayan biiylime stratejisi bu yoniiyle isletmelerin en
yogun kullandiklar1 stratejilerden biri olmustur (Bulut & Uygur, 2017, s. 121-122).
Tiirkiye’de hastaneler {izerinde yapilan aragtirmaya gore organizasyonlarca izlenen
temel veya onemli stratejilerin en yaygini ve en popiileri biiyiime stratejisidir (Akbolat,
2009, s. 153). Biiyiimeyi diisiinen kuruluslar genellikle baslangicta “cekirdek is” olarak

tanimlanan tek bir isle ilgili olup isletmeler icin “mevcut isine yogunlasarak biiyiimek”
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ve “mevcut isinden farkli is alanlarinda biiyiimek” seklinde iki temel secenek bulunur.
Ayrica mevcut is ile yeni is alan1 arasindaki gegis aralifi "mevcut islerle ilintili isler"
olarak adlandirilir, bu sekliyle biiyiime stratejileri “gesitlendirme, entegrasyon ve
yogunlagsma stratejileri” olarak isimlendirilir (Erkut, 2009, s. 230-231). Biiyiimenin
bircok farkli yolu olmakla birlikte bir saglik kurulusu mevcut pazarlarinda kendi
icinde biiyiiyebilecegi gibi harici bir bakis agis1 ile farkli pazarlarda biiytime karar1 da
verebilir (Harrison & Thompson, 2015, s. 90). Cesitli yazarlar tarafindan biiyiime
stratejisinin bir parcasi olarak “dikey/yatay entegrasyon stratejileri, gesitlendirme,
birlesme ve ortak girisim stratejileri” belirlenirken, diger yazarlarca “konsantrasyon,
dikey entegrasyon ve gesitlendirme stratejileri” olarak aktarilmistir (Zukowska &
Pindelski, 2011, s. 2-3). Bu baglamda biiyiime stratejileri ¢esitlendirme, dikey

biitiinlesme ve yatay biitiinlesme olarak ti¢ genel baslik altinda ele alinmistir.
Cesitlendirme

Cesitlendirme, kurumsal boyutlu biiylime stratejilerinden birincisidir
(Kavuncubas: & Yildirim, 2010, s. 254). Cesitlendirmeyi segen bir kurulus, ¢ogunlukla
mevcut pazarinda biiylime veya gelir hedeflerine ulasamamakta ve yeni pazarlar bu
hedefleri elde etmek i¢in bir firsat sunmaktadir. (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s.
215-216). Cesitlendirmeyi segen organizasyonlar farkli pazarlara veya farkli {iriinlere
girerek riski dagitir, bir taraftan farkli sahalardaki firsatlar1 degerlendirme imkani
bulurken bir taraftan da farkli pazar veya iiretim alanlarindaki risklerden daha az
etkilenme sansi elde ederler (Tengilimoglu, Isik, & Akbolat, 2018, s. 383). “Tliskili/es
merkezli” ve “iligkisiz/kiime cesitlendirme” olmak {tizere iki tiir gesitlendirmeye yer

verilir (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 216).

a) Iligkili/es merkezli veya ilgili gesitlendirme: Miskili cesitlendirme, konsantrik
(es merkezli) gesitlendirme olarak da adlandirmakta olup saglik endiistrisinde en sik
gozlenen cesitlenme big¢imidir (Shay, 2014, s. 30). Saglik alaninda iligkili
cesitlendirmeyle girilen yeni pazar, saglik kurumunun mevcut isleri ile ilgili veya bu
islerle benzerlik gostermekte, Ornegin bir hastanenin evde bakim hizmeti,
rehabilitasyon veya dogum hizmeti vermeye baglamasi saglik hizmetlerinde ilgili

cesitlendirme olarak belirtilmektedir (Kavuncubasi & Yildirim, 2010, s. 254).
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b) Tligkisiz/kiime veya ilgisiz gesitlendirme: Iligkili gesitlendirmenin tersine
iliskisiz gesitlendirmede, bir kurulus temel isinin aksine bir pazara girmekte, bir
hastanenin restoran, otopark veya tibbi ofis isletmeciligine yonelmesi iliskisiz
cesitlendirme olarak bildirilmektedir (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 218). Saglik
hizmetinde ilgili gesitlendirmeye konu olan {iriin veya hizmet saghk cevresi ile ilgili
iken; ilgisiz gesitlendirmeye konu tiirtin veya hizmet ise isletmenin genel cevresi ile

ilgilidir (Kavuncubasi & Yildirim, 2010, s. 254).
Dikey Biitiinlesme (Dikey Entegrasyon)

Uretim faaliyetlerini, iiretim faktdrleri kaynaklarina veya nihai iiriinlere dogru
genisletmeye dikey cesitlendirme, dikey biitiinlestirme (entagrasyon) adi verilmekte,
isletmeler tarafindan teknik zorunluluklar, maliyetlerin azaltilmasi, etkin bir rekabet
aracit olmasi nedeniyle benimsenmektedir (Eren, 2010, s. 231-234). Isletmelerin ana
faaliyet alani digmna g¢ikarak uzman olmadiklar1 alanda faaliyete ge¢mesi olarak da
bildirilir (Akgemci, 2015, s. 168). Bir saglik kurulusu dikey biitiinlesme ile tedarikgilere
veya hastalara dogru biiyiiyebilir (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 219). Dikey
biitiinlesmenin “saglik hizmetlerinin tiretim siirecinde farkli asamada olan isletmelerin
(servis hatlarmin) baglantis1” olarak tanimlandigi aktarilmistir (Shay, 2014, s. 136).
Dikey biitlinlesme ile katma deger elde edilen durumlarin nadir oldugu belirtilmis,
endiistride deger zincirinin farkli asamalarinin birlikte yonetilmesinden kaynaklanan
zorluklar dolayis1 ile dikey entegrasyondan elde edilen katma degerin genellikle
vazgegilen degerden daha diisiik oldugu ifade edilmistir (Campbell, Goold, Alexander,
& Whitehead, 2014, s. 188-189). Saglik kurumlarinda tercih edilen dikey entegrasyonun
amaci ise saglik hizmetlerine olan talep kanalini eszamanli olarak kontrol ederek
hastaya sunulan bakimin kapsamliligini ve siirekliligini arttirmak olup iki ana baglikta

incelenmistir (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 219).

a) Geriye dogru —dikey- biitiinlesme: Bir kurulusun dagitim kanali boyunca
tedarikgilerine dogru biiylimesidir (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 219). Geriye
dogru dikey biitiinlesme, saglik kurumunun kullandig girdileri iiretmeye baglamasi
veya bu girdileri {ireten kurumlara dogru ilerlemesi olarak da tanimlanabilir

(Kavuncubasi & Yildirim, 2010, s. 256).
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b) Tleriye dogru —dikey- biitiinlesme: Bir kurulusun tiiketiciye/hastaya dogru
biiytimesidir (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 219). Heriye dogru biitiinlesen saglik
kurumu miisterilere dogru biiyiir ve yeni hizmetler sunar (Kavuncubasi & Yildirim,
2010, s. 256). Saghk kuruluslarinda ileriye dikey entegrasyonun hastaya sunulan
bakimin siirekliligine katkida bulunacagi, hastane yataklarmin bosaltilmas: ile yeni
hasta bagvurularma ve olas1 gelir kayiplarmin telafisine olanak saglayacag:

aktarilmistir (Shay, 2014, s. 137).
Yatay Biitiinlesme (Yatay Entegrasyon)

Bir firmanin kendisi ile ayn1 endiistride veya aymu {iretim, pazarlama zincirinde
bulunan bir ya da birkag¢ isletmeyi satin alarak biiylimeyi tercih etmesine yatay
biitiinlesme ad1 verilir (Pearce & Robinson, 2015, s. 195). Yatay biitiinlesme, dikey
entegrasyondaki alici-satici iligkisine sahip olanlarin aksine rakipler arasindaki
kombinasyonlar: ifade etmekte olup rakipleri satin almak veya birlesmek demektir
(Gaughan, 2013, s. 117). Bu kapsamda “dikey aktivite gesitli asamalardaki heterojen
¢iktilarin birlestirilmesine karsilik gelirken yatay aktivite homojen veya ikame
edilebilir ¢iktilarin kombinasyonuna karsilik gelir” (Shay, 2014, s. 29). Yatay birlesme,
birlesmis isletmenin sektdrde bir veya iki numarali pozisyona ulagsmasini, boylece tek
basina rekabet avantajina sahip olmasimni saglayabilir (Gaughan, 2013, s. 117). Saghk
kuruluslarindaki yatay entegrasyon stratejileri hakkinda, 6zellikle 20. ytizyilin ikinci
yarisinda pek cok sey yazilmis, hastaneler 1970'ler ve 1980'lerdeki karmagik ortamda
rekabet avantaji elde etmek i¢in 6nemli dlglide yatay entegrasyona devam etmiglerdir

(Shay, 2014, s. 135). Yatay biitiinlesme satin alma ve birlesmeler yolu ile uygulanabilir.

a) Satin alma/ele gecirme stratejisi: Mevcut bir kurulus tarafindan bagka bir
kurulusun, biriminin veya bir iiriiniin/hizmetinin satin alinmasi yoluyla genislemeye
gidilmesidir (Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 230). Saghk hizmetlerinde ele gegirme
stratejisi bir saglik kurulusunun bagka bir saghk kurumunun tiimiinii, bir bolimiinii
ya da tirettigi belirli iiriin ve hizmetleri satin alarak, biiytimesini ve yeni pazara

girmesini ifade eder (Tengilimoglu, Isik, & Akbolat, 2018, s. 389).

b) Birlesme stratejisi: Birlesmelerde iki kurulus, siklikla yeni bir isimle tek bir
yeni organizasyon olusturmak i¢in karsilikli anlasma yoluyla birlesir (Ginter, Duncan,
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& Swayne, 2013, s. 232). Birlesme, iki sirketin sadece bir sirket biinyesinde yasamasi
anlamima gelmekte, birlestirilen sirketlerin varlig1 genellikle ortadan kalkmakta,
varliklar1 alan sirketin yiikiimliliikleri de tistlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir

(Gaughan, 2013, s. 5).

Birlesme ve ele gecirme yontemiyle satin almalar literatiirde birlikte incelenmis,
ele gecirme ve birlesmelerin literatiirde bin yilin basindan itibaren 6nemli bir yer
edindigi ve hakkinda 2014 yilindan bu yana yaklasitk 200 den fazla makaleye
rastlandig1 aktarilmistir (Achim, 2015, s. 123).

Literatiir Incelemesi

Cleverley ve Harvey (1992), giiniimiiz rekabetci saglik sektoriinde bir
hastanenin hayatta kalabilmek igin kar etmesi gerektiginden hareketle basar1 Olgiitii
olarak kar1 se¢mistir. Calismalarinda, maliyet kontrolii bir hastaneyi rekabetgi bir
ortamda etkin bir sekilde yonetmek igin finansal performans: etkileyen en O6nemli
faktor olarak bulunmus, finansal performansi etkileyen diger 6nemli faktorler ise pazar
payy, gesitlilik ve finansman politikasi olarak yer almistir. Ayrica daha fazla gesitliligin
finansal performans: iyilestirmek icin etkili bir strateji olarak goriindiigii
vurgulanmistir (Cleverley & Harvey, 1992, s. 53-55-68). Connor ve arkadaslar1 (1998),
yatay hastane birlesmelerinin ortalama olarak %5 oraninda maliyet tasarrufu
sagladigini ve maliyet tasarrufunun da tiiketicilere daha diisiik fiyatlar seklinde
aktarildigini soylemektedir (Connor, Feldman, & Dowd, 1998, s. 177). Akbolat (2009),
farklilastirma, cesitlendirme ve dikey biitiinlesme gibi daha agresif strateji izleyen
hastanelerin kapasite kullanim oranlariin pozitif yonde gelistigini; toplam maliyet
liderligi ve yatay biitiinlesme gibi agresif olmayan stratejilerin kullaniminda ise
hastanelerin hizmet hacimlerinde biiylime olmasma karsilik, baz1 kapasite kullanimi
degerlerinin daha geride kaldigini ifade etmistir (Akbolat, 2009, s. 204). Eren (2010),
isletmelerde dikey biitiinlesmenin maliyetlerin azaltilmas1 yolu ile daha etkin bir
rekabet olanag1 saglamasi nedeniyle benimsendigini sdylemektedir (Eren, 2010, s. 234).
Ginter ve arkadaslar1 (2013), saghk kurumlarinda iligkili gesitlendirme ile finansal
performansin arttigini ancak iligkisiz ¢esitlendirmeye gidildikge finansal performansin

azaldigmi aktarmistir. Ayrica; saglik kurumlarinda dikey entegrasyonun maliyetleri
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diisiirebilecegini, bu yolla kurulusun rekabet giiciinii artirabilecegini bildirmektedir.
Yatay biitiinlesme ile birlesmelerin ise saglik sektoriinde hizmet sunumunda ve
dagittminda verimliligi arttirmak, tekrarlanan hizmet sayisim1 azaltmak, cografi
farkliliklar1 diizenlemek, fiyat artislarini azaltmak, hizmette odaklanmak ve finansal
performans: arttirmak gibi amagclar i¢in uygulandig1 ve birlesik miilkiyete sahip
hastanelerin ¢ogunlukla daha iyi finansal performans sergiledigini belirtilmistir
(Ginter, Duncan, & Swayne, 2013, s. 218-219-232). Shay (2014) arastirmasinda, Gamm
ve arkadaslarinin (1996), “kabul odakli strateji” dedigi alternatifi izleyen hastanelerde
uygulanan geriye dikey biitiinlesmenin islem maliyetlerini azaltmay1r amacladigimni
aktarmistir (Shay, 2014, s. 137). Campbell ve arkadaslar1 (2014), sirket seviyesinde
uygulanan dikey biitiinlesmenin avantajlarini stoklar1 azaltmak, israfi sinirlamak ve is
birimlerini birbirine baglanmak olarak bildirmistir (Campbell, et al. 2014, 188). Kluyver
ve Pearce (2015), biiylime siirecinin sonuna dogru, maliyet kaygilar1 oncelik haline
geldiginden siireg¢ gelistirme, tedarik¢i ve distribiitor iliskilerinin yeniden
tanimlanmasi ile maliyet kontrolii yapmanin onemli hale geldigini ve vyatay
entegrasyonun bir sirketin pazardaki konumunu saglamlastirmanin veya bir firmanin
uluslararas1 varhigini artirmanm bir yolu olarak kullanilabilecegini belirtmistir
(Kluyver & Pearce, 2015, s. 142). Biichner ve arkadaslar1 (2015), yatay —idari- isbirligi
anlasmalarina katihmin, hastane performansimi arttirdigini ortaya koymustur. Ayrica
igbirliginin hastane performansi {izerindeki etkisini 6l¢mek icin verimlilik, kalite veya
maliyetlerin kullanabilecegi Onerilmistir (Biichner, Hinz, & Schreyogg, 2015, s. 221-
222). Hogan (2016) subakut bakimla dikey entegrasyonun bazi hastane performans
Olctimlerinde iyilesmeyle iliskili oldugu, ancak finansal performansla iliskili
olmadigini sonucuna ulagmigtir. Ayrica bu sonucun dikey entegrasyonun potansiyel
bir strateji olarak goz ardi edilmesi gerektigi anlamina gelmeyecegini vurgulamigtir
(Hogan, 2016, s. 159). Olumayowa (2016), hastane birlesmelerinin fiyat, bakim kalitesi
ve hastane performansina etkisini incelemis, birlesme etkilerinin birlesen isletmelere
ozgii oldugunu, hastane birlesmelerinin hastanelerin etkinligi, fiyati ve kalitesi
tizerinde kesin olarak oOngoriilebilir bir etkisinin bulunmadigmmi bildirmistir

(Olumayowa, 2016, s. 363).
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YONTEM VE BULGULAR

Aragtirmanin amaci, 6zel hastanelerin biiylimek igin tercih ettikleri stratejilerin
hastanenin maliyet ve finansal performansima etkisinin incelenmesidir. Arastirmada
0zel hastaneler evreni cografi agidan smirlandirilip daraltilmig, arastirma déneminde
Ankara ilinde faaliyette olan 6zel hastanelerin tamama ile bu hastanelerin sahibi, {ist ve
orta diizey ydneticilerinin tiimii hedeflenmistir. Ozel sektdr hizmet sunucularinin
hastalara sunduklar: iicret tarifeleri ya da mali performanslarn ile ilgili periyodik
raporlama yapilamamasi, 6zellikle mali konulara ait bilgilerin arastirma yapan {igiincii
sahislarca elde edilmesinin bu hastanelerin 6zellikle fiyat rekabeti ve mali
performanslar1 hakkindaki objektif performans degerlendirmesi yapmay1 engellemekte
olup bu simirliiktan dolayidir ki performans ol¢iimlerinde objektif degerlendirme

kriterlerine yer verilememistir.

Arastirmada 7’li Likert Olgeginde hazirlanmis anket formu ile birincil veri
toplama yonteminden olusan nicel arastirma teknigi kullanilmustir. Arastirma olcegi
yurt ici ve yurt disinda benzer alanlarda gergeklestirilen ve giivenirlikleri test edilen
Olgeklerin calismanin amaci ve hipotezleri kapsaminda bir araya getirilmesiyle
olusturulmustur. Bu asamada ilk ve temel olarak Tiirkiye geneline hitaben yapilan bir
calismada kullanilan anket 6lgegi esas alinmistir (Akbolat, 2009, s. 227-231). Ayrica
yatay biitiinlesmeye yonelik Olgek sorularimin bir kisminin 2016 yilinda ABD’de
hazirlanan bir ¢alismada kullanilan Olgekten alinmasi uygun bulunmustur (Castel,
2016, s. 81). Performans Ol¢limiine iliskin sorularda Li ve arkadaslarinin (2002)
performans Olgegi kullanilmis (Li, Benton, & Leong, 2002, s. 407), yoneticilerin kendi
hastanelerini rakip hastaneler ile karsilastirmalarina dayanan performans odakl
sorular1 cevaplamalar1 istenmistir. Anket formunun her hastaneden 6 yonetici
tarafindan cevaplanmasi hedeflenmis; hastane basina ortalama 5 yoneticiye ulasilarak

arastirma siireci tamamlanmustir.
Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada biiylime stratejilerinin  hastanenin maliyet ve finansal

performansina etkisi incelemis olup bu kapsamda ¢esitlendirme, dikey biitiinlesme ve
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yatay biitiinlesme stratejilerinin hastanenin maliyet ve finansal performansina; ayrica

hastane maliyet performansinin da finansal performansa etkisi degerlendirilmistir.

Hi: Ozel hastanelerde uygulanan biiyiime stratejileri hastanenin maliyet

performansi ve finansal performansini dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir.

Hia: Cesitlendirme stratejisi hastanenin maliyet performansi ve finansal

performansini dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir.

His: Dikey biitiinlesme stratejisi hastanenin maliyet performansi ve finansal

performansini dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir.

Hic: Yatay biitiinlesme stratejisi hastanenin maliyet performansi ve finansal

performansini dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir.

H2: Ozel hastanenin maliyet performansi, hastanenin finansal performansini

dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir.
Yol Modeli (Yapisal esitlik Modeli/YEM)

Degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii teorik varsayimdan yola c¢ikarak
arastiran ve verilerle dogrulanip dogrulanmadigina bakan yol analizinin en ¢ok
kullanildig teknik, tiim faktorler arasindaki iliskinin goz oniinde bulundurularak
sonuglarim bir grafik yardimu ile gosterildigi “yapisal esitlik modeli”dir. (Salkind 2015,
300). Yapisal esitlik modeli (YEM, structural equation modeling) faktor analizi ile
regresyon analizinin birlesiminden olusan, genellikle gozlenen ve ortiik degerlerin test
edilmesinde kullanilan ¢ok degiskenli istatistiklerin genel adidir (Giirbiiz ve $ahin
2017, 339). Bu arastirmada, degiskenler arasindaki iliski yapisal esitlik modeli ile
belirlenmistir. Bununla birlikte ¢alismada Smart PLS programu ile tiim faktorler igin
dogrulayic faktor analizi uygulanmis, hem kesifsel hem de dogrulayia faktor analizi
uygulandiktan sonra higbir alt boyut diismemis olup nihai olarak verilerin giivenilirlik
ve gegerlilik testleri, faktor analizi, korelasyon analizi ve yol analizi (YEM)

gerceklestirilmistir.
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BULGULAR

Calismada saf bagimh degisken olarak finansal performans ele alinmus,
bununla birlikte maliyet performansinin da finansal performans {izerindeki etkisi
incelenmistir. Boylece calismanin toplam bagimli degiskenleri maliyet ve finansal
performans, bagimsiz degiskenleri ise biiylime stratejileri olarak belirlenmistir.
Calismanin yol analizi incelendiginde, gesitlendirme biiylime stratejisinin ve maliyet
performansinin finansal performans tizerinde dogrudan ve pozitif yonde etkisi oldugu
kanitlanmistir. Analiz sonucunda 06zel hastanenin finansal performansi hastanenin
maliyet performansindan (0,175) ve gesitlendirme biiytime stratejisinden (0,282) olmak
tizere dogrudan ve pozitif yonde etkilenmistir. Yapisal esitlik modeli
degerlendirilirken model igerisinde ©nemli bir indeks degeri olan Composite
Reliability oranlarina bakilmis ve en yiiksek (0.93) oraninda olmak {izere finansal
performansin yiikleme aldig1 goriilmiistiir. Bu sonug finansal performansin saf bagimh
degisken olarak ele alinmasinin ne kadar isabetli oldugunu gostermektedir. Bununla
beraber dikkat gekici diger bir bulguda ise 6zel hastanenin maliyet performansi, yatay
biitiinlesme ile biiytime stratejisinden (0,189) olarak dogrudan ve pozitif yonde

etkilenmektedir.

Analiz sonucu 6zel hastanelerde uygulanan biiylime stratejileri ile ilgili olarak

arastirma hipotezleri ilgili asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Hi: Biliylime stratejileri hastanenin maliyet performanst ve finansal
performansini dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir, Hi1 hipotezi “KISMEN
DESTEKLENMISTIR”.

Hihipotezine ait aragtirma alt hipotezleri ise su sekilde sonuglanmgtir:

Hia:  Cesitlendirme stratejisi hastanenin finansal performansmi (0,282)

dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir. Hia alt hipotezi kismen desteklenmistir.

His: Dikey biitiinlesme stratejisi hastanenin maliyet performans: ve finansal
performansina dogrudan ve pozitif yonde etki etmemektedir. His alt hipotezi

desteklenmemistir.
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Hic: Yatay biitiinlesme stratejisi hastanenin maliyet performansmni (0,189)

dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir. Hic alt hipotezi kismen desteklenmistir.

Ozel hastanelerin maliyet performansinin saf bagimli degisken olarak ele alman

finansal performans tizerinde etkileri ile ilgili olarak;

H2: Ozel hastanenin maliyet performansi hastanenin finansal performansin

(0,175) dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir, “Hshipotezi DESTEKLENMISTIR”.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma ile 6zel hastane isletmelerinin uyguladig1 biiylime stratejilerinin
hastanelerin maliyet performansi ile finansal performansina olan dogrudan ve pozitif
yonde farkli etkileri ortaya g¢ikarilmistir. Hastanenin finansal performansi agisindan
incelendiginde arastirmada ele alman biiyiime stratejilerinden cesitlendirme stratejisi,
finansal performans (dolayisiyla karlilik) {izerinde dogrudan ve pozitif yonde etkiye
sahiptir. Arastirma gesitlendirme stratejisi hakkinda Cleverley ve Harvey (1992)'in
isletmelerde cesitliligin finansal performansi etkiledigi seklinde ¢alismasi ile Ginter ve

arkadaslarini (2013) destekler nitelikte sonuglanmistir.

Bununla beraber cesitlendirme ve Ozellikle iliskili gesitlendirme ile dikey
biitiinlesme stratejisi baz1 agilardan benzerlikler sergilemekte olup secilecek stratejinin
ilgili cesitlendirme mi yoksa dikey biitiinlesme mi olacagmin belirlenmesi ve iki
alternatif arasindaki ayrimin bilinmesi 6nem kazanmaktadir. Bu noktada stratejik bir
alternatifin dikey bir entegrasyon mu yoksa ilgili bir gesitlilik olarak mi1 kabul edilecegi
alternatifin amacina bagl olarak degerlendirilir. Eger birincil amag biiylimek i¢in yeni
bir pazara girmekse, alinan stratejik karar cesitlendirmedir. Bununla birlikte, amag
hastalarin akismi gesitli birimlerde -tedarik¢i veya miisterilere dogru- kontrol ve
koordine etmekse verilen stratejik karar dikey olarak biitiinlesmedir (Ginter, Duncan
ve Swayne 2013, 219). Yoneticilerin gesitlendirmeyi nasil yapacaklar1 konusunda
tercihlerini yaparken vurgulanmasi gereken bir husus da saghk alaninda uygulanacak
cesitlendirmenin “iliskili ¢esitlendirme mi, yoksa iligkisiz gesitlendirme mi” olacagidur.
Ornegin bir 6zel hastane palyatif bakim merkezi acarak hastalara hizmet sunmaya
devam edebilir yani iligkili gesitlendirme yaparak biiytiiyebilir. Nitekim arastirmanin

gerceklestirildigi Ankara ilinde sehir hastanesi ve tip fakiiltesi hastaneleri gibi ¢ok
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sayida biiyiik ve kapsamli hizmet sunan hastane bulunmakta olup Ankara’da hizmet
veren bir 0zel hastanenin, saglik hizmetlerinin yogun ve ¢ok gesitli olarak sunuldugu
dis cevre kosullarinda biiyiiyebilmesi, sundugu saghik hizmetlerini iligkili olarak
cesitlendirmesini gerekli kilabilir. Ya da bir 6zel hastane sundugu saglik hizmetine ek
olarak bir otel insa ederek ozellikle faaliyet bolgesi disindaki bolgelerden veya illerden
gelen hasta ve yakinlarina hizmet vermeyi tercih edebilir yani iliskisiz gesitlendirmeyle
biiytiyebilir. Yine bu arastirmanin yapildig1 Ankara ili gerek cografi konumu gerekse
tibbi olanaklar1 sebebiyle diger illerden yiiksek oranda sevk hastas1 kabul etmekte olup
otelcilik hizmetleri ile iliskisiz ¢esitlendirme yapmaya da elverisli olabilir. Ozel hastane
yoneticileri ¢esitlendirmeyi nasil yapacaklar1 konusunda tercihlerini yaparken
Cleverley ve Harvey (1992)'in “diisiik pazar payina sahip hastaneler mevcut iiriin
hatlarma yogunlasmali, pazar pay1 liderleri ise baskin konumlarmi korumak igin
cesitlendirmeyi agresif bir sekilde uygulamalidir” seklindeki Onerilerini géz oniinde
bulundurabilir. Ayrica yoneticiler hangi tiir gesitlendirmeyi tercih edecekleri hakkinda
saglik kuruluslarimin iliskili gesitlendirmeye gectiginde finansal performansin arttig
ancak iligkili cesitlendirmeden iligkisiz gesitlendirmeye gittikge bu artisin azaldiginm

aktaran Ginter ve arkadaslar1 (2013)'n1 da dikkate alabilirler.

Biiyiime stratejilerinin maliyet performansina etkileri degerlendirildiginde ise
yatay biitiinlesme stratejisinin maliyet performansina olan dogrudan ve pozitif yonde
etkisi dikkate deger bir bagka bulgu olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu bulgu Connor ve
arkadaslarinin (1998) yatay hastane birlesmelerinin ortalama olarak % 5 oraninda
maliyet tasarrufu sagladigi;, Kluyver ve Pearce (2015)in biiylime siirecinin sonuna
dogru maliyet kaygilarinin oncelik haline geldigi ve maliyet kontroliiniin 6nem
kazandigindan hareketle yatay entegrasyonun bir sirketin pazardaki konumunu
saglamlagtirmanin veya bir firmanin uluslararas: varligini arttirmanin bir yolu olarak
kullanilabilecegi seklindeki c¢alismalarini Ankara ilindeki 6zel hastaneler agisindan
desteklemektedir. Dikey biitiinlesme stratejisinin ise hastanenin maliyet performansi
veya finansal performansi iizerinde dogrudan ve pozitif yonde etkisi tespit

edilememistir.
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Arastirma modelinde hastanenin maliyet performansmin saf bagimli degisen
olarak belirlenen finansal performansi dogrudan ve pozitif yonde etkiledigi
desteklenmistir. Arastirma bulgusu Cleverley ve Harvey'in (1992), gliniimiiziin
rekabet¢i saglik sektoriinde maliyet kontroliiniin bir hastaneyi etkin bir sekilde
yonetmek i¢in finansal performans: etkileyen en onemli faktor olarak belirledigi

caligmasini desteklemistir.

Yoneticiler, akademisyenler, bu alana ilgi duyanlar ve galisanlar icin 6zetle; 6zel
hastanelerin uyguladiklar: biiyiime stratejileri bu hastanelerin maliyet performans: ve
finansal performansina cesitli sekillerde olumlu katki saglamaktadir. Bu kapsamda
yoneticilerin biiytimek igin tercih ettikleri gesitlendirme stratejisi hastanenin finansal
performansini dogrudan ve pozitif yonde etkilerken yatay biitiinlesme yoluyla
bliyiime ise hastanenin maliyet performansini dogrudan ve pozitif yonde
etkilemektedir. Ayrica hastanenin maliyet performansi da finansal performans: ve
karhilig1 desteklemektedir. Biiyiimeyi hedefleyen 6zel hastane yoneticileri finansal
performans diisiiniildiigiinde karliligr arttirmak igin gesitlendirmeyi tercih etmelidir.
Bununla beraber 6zel hastane yatay birlesmelerinin de hastanenin maliyetleri {izerinde
olumlu katkis: olacag: bilinmelidir. Bu kapsamda isletmelerini biiyiitmek isteyen saglik
yOneticileri biiytimenin performanslarini olumlu yonde etkileyecegini bilmeli, yonetim
icin maliyet kaygilar1 6n planda ise yatay biitiinlesme ile biiytimeyi se¢meli, karlilik

s0z konusu oldugunda ise gesitlendirmeyi ilk sirada diistinmelidir.
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GIRIS

Gelisen ve degisen diinyada bir¢ok iilkenin ¢oziim bulmak igin ¢abaladig:
problemlerden birisi de zorbaliktir. Bu bdliimde zorbaligin tamimina, zorbaligin
tiirlerine ve diinya tizerinde farkl iilkelerde uygulanan bazi zorbalik programlarmin

igeriklerine yer verilmistir.

Zorbalik Nedir?

Literatiire zorbalik kavraminin yeni olarak girdigini sdylemek miimkiindiir.
1970 yilinda Olweus tarafindan yapilan ¢alismalar dogrultusunda zorbalik kavrami
literatiirdeki yerini almustir. Olweus'un yaptigi c¢alismalardan sonra farkh
arastirmacilar tarafindan da zorbalik {izerine ¢alismalar yapilmis ve zorbalik kavrami
detayli olarak incelenmeye baslanmistir. Olweus zorbaligl, istenmeyen ve olumsuz
eylemler igeren ve saldirganlifa doniisen, zaman igerisinde tekrarlanan davranis
kaliplarindan olusan ve gili¢ dengesizli§inin bariz bir sekilde belirgin oldugu
davranislar biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Tanimdan da anlagildig1 tizere bir
davranisin zorbalik olabilmesi igin davranisin tekrarlanmasi ve gliglii ve giigsiiz
taraflarin olmas1 gerekmektedir. Olweus ayrica zorbaligi, hicbir kosulda tolere
edilmemesi gereken bir akran istismari olarak tanimlamaktadir (Olweus, 2013).
Farrington’a gore (1993) zorbalik, daha giiglii bir kisinin, daha zayif bir kisiye fiziksel
ya da psikolojik olarak gerceklestirdigi tekrarli baskilardir. Sharp ve arkadaslarina gore
(1994) ise zorbalik, giiciin sistematik olarak kotiiye kullanimi olarak tanimlanmaktadir.

Rigby (2002) ise zorbaligi, giiclii olan kisinin tekrarli olarak giigsiiz kisi tizerine
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olusturdugu zararl eylemleri seklinde tanimlamaktadir. Bu eylemler esnasinda zorba

kisinin ise bariz bir sekilde zevk aldig1 da belirtilmistir.

Tanimlar genel olarak incelendiginde bir davranisin zorbalik davranisi olarak
kabul edilebilmesi icin baz1 kosullar1 tasimas: gerektigi tespit edilmistir. Bu kosullar1 su

sekilde semalastirabiliriz.

Sistematik olarak tekrarh Hicbir sekilde tolere

davraniglar edilmemesi

Zorbaliga ugrayan kisinin
Glig dengesizligi
korkmasi

. S @
ZORBALIK

Sema 1. Zorbaligin Kosullar:

Zorbalikla ilgili 6nemli bir bilgi de goriilme sikhigidir. “Zorbalik yapan
bireylerin oranlar1 ne diizeydedir?” veya “zorbali§a ugrayan kisilerin oranlar1 ne
diizeydedir?” gibi sorularin cevaplarinin bulunmasi bilimsel ag¢idan Onem arz
etmektedir. Zorbaligin prevalansi {izerine yapilmis bazi ¢alismalara rastlanmaktadir.
Juvonen ve Graham (2014) geng bireyler iizerinde yapmis oldugu calismasinda
zorballk davramigina karisan Dbireylerin oranimin  %20-25 oraninda oldugu
belirlenmistir. Bu oranin igerisinde hem zorba hem de kurban kisilerinin dahil edildigi
belirtilmistir. Antiri (2016)’ye gore ise genglerin %4-9"unun sik sik zorbalik davranisini
uygulamakta, %9-25"inin ise zorbalik davranisina maruz kalmaktadir. Bir diger ¢alisma
da Modecki ve arkadaslarinin (2014) yapmis olduklar1 ¢alismadir. Bu ¢alismada da
genis bir 6rneklem grubu ile ¢alisilmis ve zorbalik davranisina maruz kalan ve zorbalik
davranisini uygulayan c¢ocuklarin genel ortalamasmin %35 oraninda oldugu
saptanmistir. Tiirkiye’de zorbalik sikliklarini belirten bazi ¢alismalara rastlanmaktadir.

Dolek (2002) arastirmasinda besinci smif Ogrencilerinin  %31’'inin, yedinci sif
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ogrencilerinin ise %24’{iniin zorbaliga maruz kaldigini belirlemistir. Tural Hesapgioglu
ve Yesilova (2015) tarafindan lise 6grencileri ile yapmis olduklar1 ¢alisma sonucunda
da ogrencilerin %24’tiniin zorbaliga maruz kaldigini, %29,3tintin zorbalik yaptigin
tespit etmislerdir. Uluslararas1 ¢alismalarla ulusal ¢alismalar karsilastirildiginda,
Tiirkiye’de zorbalig1 yapan ve zorbalifa maruz kalan birey sayilarmin uluslararas:

¢alismalarin bulgularma oranla ¢ok daha fazla oldugu soylenebilir.

Zorbalik durumunda zorbalig1 yapan bireylere genel olarak “Zorba”, zorbaliga
ugrayan bireylere ise “Kurban” isimlendirmeleri yapilmaktadir. Baz1 zorbalik olaylari
icerisinde sadece zorba ve kurban bireyler bulunmayabilir. Zorbalik durumlarin
destekleyen bireyler veya zorbalik durumuna seyirci kalip da hicbir tepki vermeyen
bireyler de zorbalik durumunda yer alabilirler (Ozyiirek ve Kurnaz, 2019). Olweus un
yaptig1 calisma (1993) sonucunda da bu durum belirtilmistir. Bir zorbalik durumu
icerisinde zorba ve kurban haricinde zorbaya destek verenler, kurbana destek verenler
ve sessiz bir sekilde sadece izleyenler gibi gruplarinda bulunabilecegini belirtmistir. Bu
nedenle zorbalik durumunu ortadan kaldirmak ya da en aza indirgeyebilmek igin
sadece zorba ya da sadece kurban iizerine calismalarin yapilma yetersiz kalacaktir. Bu

nedenle 6nlemlerin tiim smifi kapsamasi gerekmektedir.

Zorba ve kurban kisilerine dair genel fiziksel, sosyal ve psikolojik profil
¢ikartabilmek igin bazi ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda
zorba Kkigilerin sik sik kavga eden, sosyal cevresinde kabul gormeyen, olumsuz sosyal
beceriler sergileyen, bagimlilik yapan madde kullanan, akademik bagarilar1 diisiik
bireyler oldugu tespit edilmistir. Zorbaliga maruz kalan kurban kisilerin ise daha ¢ok
zorba kisisinden fiziksel olarak daha zayif oldugu tespit edilmistir. Ayrica zorbaliga
maruz kalan bireylerin genellikle sosyal becerilerinin diisiik, arkadas cevresi az ve
ozgiiveni diisiik olan bireyler oldugu belirlenmistir (Yelboga ve Kogak, 2019). Baz1
arastirma sonuglarma gore de erkeklerin kizlardan daha fazla zorbalik davranislarimi
gosterdigi sonucuna ulasilmistir (Cook ve dig., 2010; Besag, 2006). Bazi calisma
sonuglarina gore ise erkek ¢ocuklariin daha fazla fiziksel zorbaliga maruz kaldigy, kiz
cocuklarinin ise daha fazla sozlii ve iligkisel zorbaliga maruz kaldigi sonucuna da

ulagilmistir (Crick ve Grotpeter, 1995).
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Zorbaligin Tiirleri

Zorbaligin farkh tiirleri oldugu yapilan bazi ¢alismalarda ortaya ¢ikartilmistir.
Whitney ve Smith (1993) ve Owens ve digerleri'nin (2000) yaptiklari ¢alismalarda
zorbalik davranislarinin  kendi iginde farklilastignt ve farklhl tiirlerinin oldugu
belirtilmistir. Bu iki arastirmada zorbaligin en yaygin olanlarinin hakaret etme, lakap
takma, vurma, dogrudan saldirganlik, hirsizlik yapma, tehdit etme ve sosyal olarak
dislama davraniglar1 oldugu sonucuna ulasilmistir (Jan ve Husain, 2015). Crick ve
Grotpeter’in (1995) yaptig1 calismada da sozlii olarak tacizde bulunma, jestleri ile
tehditte bulunma ve miilke zarar verme davraniglarinin da zorbalik davraniglar: i¢inde

oldugunu belirtmistir.

Farkli c¢alismalar incelendiginde zorbaligin genel olarak 6 tiirii oldugu

sOylenebilir (Theophilos ve Ramanathan, 2020). Bunlar asagidaki semada belirtilmistir:

H

FiZIKSEL ZORBALIK m

SIBER ZORBALIK

ONYARGISAL ZORBALIK m

/ SOZEL ZORBALIK
i

DUYGUSAL ZORBALIK

m CiNSEL ZORBALIK

Sema 2. Zorbaligin Kosullar1

Fiziksel Zorbalik

En net belirlenebilen ve gozlemlenebilen zorbalik tiirtidiir. Cilinkii fiziksel
zorbalikta magdurun viicudunda fiziksel emarelere rastlanir. Ornegin derisinde
kizariklik, siyrik ya da morluk gibi. Olay anmi gozlemleyemeseniz bile, olay
sonrasinda fiziksel bir zorbaliga maruz kaldigr kolaylikla fark edilebilir. Fiziksel

zorbalikta fiziksel gii¢ 6n plandadir ve bu fiziksel gii¢ ile baskalarin1 kontrol altina
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almaya c¢alisilir. Okullardaki fiziksel zorbalik incelendiginde, c¢ok kiiglik yas
gruplarinda daha siklikla gozlemlenen zorbalik tiirlerinden birisidir. Ayrica fiziksel
zorbalik durumlar1 incelendiginde, zorbanin fiziksel 6zelliklerinin kurbanin fiziksel
ozelliklerine gore daha {istlin oldugu saptanmustir. Diger bir ifade ile fiziksel zorbalig
uygulayan kisiler kurbanlara oranla daha kalipli, daha iri ve daha fittir. Ayrica fiziksel
zorbaligl gergeklestiren kisiler kendi fiziksel giiglerinden haberdardir. Fiziksel
zorbalikta genelde zorba kurbanina tekme atma, itme, tokat atma, bilerek diisiirme,
itekleme, bir cisim firlatma ve ¢imdikleme gibi davranislarda bulunur (Wassem ve

Nickerson, 2017).

Resim 1. Fiziksel Zorbalik

Sozel Zorbalik

Sozel zorbalikta zorba, kurbani sozel olarak incitmeyi hedefler. Bu nedenle dili
zorbalik icin bir ara¢ olarak kullanir. Farkli sekillerde gozlemlenebilir. Zorba Kkisi,
kurbanin kendisi veya gevresi ile ilgili olumlu ya da olumsuz 6zelliklerini kullanabilir.
Ornegin kurbanin ailesinin bir dzelligini kullanarak kurban ile dalga gegebildigi gibi,
kurbanin olumlu bir &zelligi ile de dalga gegilebilir. Ozellikle toplumumuzda da
siklikla rastladigimiz gibi calisgkan 6grencilere “inek” lakabinin takilmasi buna bir
ornektir. Dalga ge¢menin yaninda ayrica isim takma, tehdit etme, ac1 verici bir sekilde
alay etme ve fiziksel ya da gelisimsel bir 0zelliginden dolay1 eglenme (kekeme ise
kekemeligi ile eglenme gibi) davranislari da sozel zorbaligin igerisine girmis

istenmeyen davraniglardir (Naidoo ve dig., 2016).
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Siber Zorbalik

Alanyazinda bir diger ad1 da sanal zorbaliktir. Giintimiizde 6zellikle ergenlik
donemlerinde siklikla rastlanilan bir zorbalik tiirtidiir. Bu zorbalik teknolojik araglarla
internet veya sanal ortamlarda gerceklestirilen zorbalik tiirii olarak tanimlanmaktadir.
Bu tiir zorbalig1 daha ¢ok g¢evrimigi sosyal paylasim sitelerinde siklikla gorebiliriz.
Kurbaninin 6zel bilgilerini sanal ortamda paylasmasi, kotii ve incitici emailler
gondermesi, utang verici fotograflarin1 paylasmasi, internet siteleri tizerinde bagkalar:
ile dalga ge¢mesi ve kurbanin isminde kullanici isimleri ile hesaplar acip kisiyi kiigiik
diistirmeye calismasi gibi davramiglar sanal zorbaligin kapsamindadir (Kowalski.

2008).

2021 yilinda baz tilkelerde yapilan istatistikler, siber zorbaligin ne denli yiiksek
oranda yapildigimi giin yiiziine ¢ikarmistir. Hayatlar1 boyunca en az 1 kez siber
zorbaliga ugrayan kisilerin oram1 %36,5'tir. Son bir aylik zaman diliminde siber
zorbaliga ugrayanlarin orani ise %17,4 olarak tespit edilmistir. Insanlarm %60min
siber zorbaliga ergenlik caglarinda karsi karsiya kaldig1 belirlenmistir. Ozellikle sosyal
paylasim sitelerinden olan Instagram, Facebook ve Snapchat en yiiksek oranda siber
zorbaligin yasandig1 yerler oldugu sonucuna ulasilmistir (Zhu ve dig., 2021; Abaido,
2019).

Duygusal Zorbalik

Diger bir ad1 da iliskisel zorbaliktir. Sosyal zorbalik, bir kisinin sosyal itibarini,
iliskilerini veya sosyal konumuna zarar vermeyi hedef alir. Ornegin kisinin itibarin
sarsmak i¢in cevresindeki kisilere bir hikdye yaymak duygusal zorbalik
davranislarindan birisidir. Diger zorbalik tiirlerine gore daha zor tespit edilen ve
etkisinin en uzun slirdiigli zorbalik tiirlerindendir. Egitim kurumlarinda da oldukga
fazla oranda gozlemlenen zorbalik gesitlerindendir. Yapilan ¢alismalarda kiz
cocuklarinin erkek cocuklarina oranla daha fazla yoneldikleri saptanmigtir. Dedikodu
yayma, bagkalarmi bir gruptan ¢ikarma veya dahil etmeme, bagkalarini aptal veya
akilsiz gosterme, bagkalarinin arkasindan kotii bir sekilde konusma ve arkadaslarinm
bilerek kirma duygusal zorbalik davranislar iginde sayilabilir (Kara ve Kagar, 2017;

Fitzpatrick ve Bussey, 2011).
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On Yargisal Zorbalik

On yargisal zorbalikta kisinin 1rki, dini inaruglar1 ya da cinsel yonelimi gibi
ozellikleri hedef alinir. Zorba kisi, kurbanin bu 6zelliklerine duydugu 6nyargilarindan
dolay1 kurbani dislar. Bu zorbalik tiiriiniin devaminda zorba sozel, fiziksel ya da siber
zorbalikla siireci devam ettirebilir. {lk baslarda énemsiz bir durum gibi gériinse de
ciddiye alinmasi gereken onemli bir zorbalik tiiriidiir. Ciinkii bu tiir zorbalik nefret

sOylemlerine hatta nefret suglarina kadar gidebilmektedir (Feagin 2006; Williams 2004).

Bireyin giysileri, yiyecekleri ya da aliskanliklar tizerine dalga ge¢mesi, birinin
konusma sekli ya da ismi ile dalga ge¢me, farkli oldugu i¢in utandirma ve kisinin 1rki,
etnik kokeni, kiiltiirel ge¢misi ya da cinsel yonelimi kendisinden farkli oldugu igin
gruba almama ya da diglama On yargisal zorbalik davraniglarina Ornek olarak

verilebilir.

ABD’de yapilan bazi aragstirma sonucunda Asya Amerikan olan gencler diger
tim diger irktan gruplara gore daha fazla sekilde zorbaliga ugradigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica galismalardaki bir bagka ilging sonug ise etnik kokenden dolay:
zorbaliga maruz kalan kisilerde, ayni gerekgelerle baska irktan kisilere zorbalik
yaptigidir. Atalan Ergin ve arkadaslarinin (2021) etnik temelli siber zorbalik {izerine
Tiirkiye’deki ortaokula devam eden 139 ergenle yaptiklar: ¢alisma sonucunda etnik
temelli yapilan zorbaliklarin siber zorbaliga doniistiigiinii ve siber zorbalig1 yordadig:

sonucuna ulagmiglardir.

Cinsel Zorbalik

Cinsel zorbalik diinyada biiyiik bir Olgide “kadin” sorunu olarak
kavramsallagtirilsa da, glintimiizde bazi arastirmalar erkeklerin de cinsel zorbaliga
maruz kaldigin tespit etmislerdir (Berman ve dig., 2000). Fakat 6zellikle ataerkil sistem
icerisinde kadinlarin erkeklere oranla evde, iste, sokakta veya okulda cinsel tacize veya
cinsel zorbaliga maruz kaldigi bir gercektir. Bagley ve arkadaslarmin (1997)
Kanada’daki ergen kadinlarla yaptiklar: bir ¢alismada, ¢alismaya katilan kadinlarin
%23tintin cinsel saldir1 veya cinsel zorbaliga maruz kaldig1 sonucuna ulagilmustir.
Glintimiizde yapilan Sokak Tacizini Durdurun (2018) projesi dogrultusunda kadinlarin

%81'i ve erkeklerin ise %43'i yasamlar1 boyunca bir tiir cinsel taciz veya saldiriya

226



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

maruz kaldiklari tespit edilmistir. Harvard Universitesinin (2019) yiiriitmiis oldugu
ulusal bir anket ¢alismasinda 18-25 yas arasi katilimcilara sorular yoneltilmis ve
calisma sonucunda katilimcilarin %87’sinin yasamlar1 boyunca en az bir kez cinsel
tacize kurban oldugunu belirtmistir. Yapilan ¢alisma sonuclarma bakildiginda, cinsel

zorbaliga ugrayan birey oranlarmin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir.

Bu noktada hangi davraniglarin cinsel zorbalik davramislari oldugunu iyi bir

sekilde bilmemiz gerekmektedir (Duncan, 1999).

e Birisine cinsel igerikli miistehcen isimler takarak onu asagilamak,

e Cinsel igerikli mesajlar ya da fotograflar paylasmak,

e Karsi tarafin izni olmadan kisiye dokunmak ya da siirtiinmek,

e Kisinin 6zel egyalarmi alip, esyalarin cinsel tatmini igin kullanmak,

e Bagkalarinin isimlerini kullanarak cinsel igerikli yazilar paylasmak ya da
yorumlar yapmak,

e Cinsel hareketler veya sakalar yapmak,

e Basgkalarinin onayi olmadan cinsel igerikli konusmalar yapmak ve bunu
stirdiirmek,

e Kisi hakkinda cinsellik ile ilgili dedikodular ¢ikartmak,

e Birisine kasitli olarak cinsel bir sekilde dokunmak, stkmak ya da ¢gimdiklemek.

Zorbaligin Kisi Uzerinde Yarattig: Etkiler

Zorbaliga maruz kalmis olan kisi veya kisilerde ciddi problemler
goriilebilmektedir. Bu etkiler kimi zaman fiziksel belirtiler olarak giin yiiziine
¢ikarken, kimi zaman psikolojik olarak gozlemlenebilmektedir (Dimarco ve Newman,
2011). Furlong ve arkadaslarinin (2004) yaptiklari ¢alisma sonucunda, zorbaliga maruz
kalan kisilerde bas ve mide agrisi, konsantrasyon giigliigii, uyku problemleri gibi
problemlerle birlikte ayni zamanda depresyon, sosyal kaygi veya 0z saygisinda

azalmalara da rastlanmistir. Porsteinsdottir (2014) tarafindan yapilan calismada,
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yaklagik 2.000 ergenle calisilmis ve sonug olarak zorbaliga ugrayan ergenlerin
depresyon ve anksiyete belirtilerinin daha fazla gézlemlendigi tespit edilmistir. Eger
bu ¢ocuklara ebeveyn destekleri saglikli bir sekilde saglaniyorsa, depresyon ve

anksiyete belirti diizeylerinin anlamli oranda azaldig1 sonucuna da ulasilmistir.

Pigkin’e gore (2002) okullarda uygulanan akran zorbali§inin 6zellikle zorbaliga
maruz kalan ¢ocuk {izerine biiyiik etkileri vardir. Cocuklarin psikolojik, fiziksel,
bilissel ve sosyal gelisim alanlarmi olumsuz etkiledigi hatta bazen intihar girisiminde
bulunma ya da intihar etme gibi durumlarla da karsilasildig1 goriilmektedir. Hinduja
ve Patchin’in (2018) siber zorbalik yasama durumu ile intihar girisimleri arasindaki
iliskiyi inceledigi calismasinda, siber zorbaliga maruz kalan 6grencilerin zorbaliga
maruz kalmayan oOgrencilere gore 2 kat daha fazla intihar girisiminde bulundugu

sonucuna ulagsmiglardir.

Smolowski ve Kopasz (2005) okullarda gergeklesen zorbalik tiirleri ve etkilerini
inceledikleri arastirma sonucunda, ABD’deki okullara devam eden her ti¢ ¢ocuktan
birisinin zorbalifa ugradig: tespit edilmistir. Ayrica zorbali§a maruz kalan ¢ocuklarda
anksiyete, depresyon, madde kullannmi ve davranis bozukluklar1 gibi olumsuz
durumlar gozlemlendigi sonucuna varilmistir. Khaled Al-Raqqad ve arkadaslarinin
(2017) okullardaki zorbalik ile Ogrencilerin akademik basarisi arasindaki iliskiyi
saptamak amaciyla 6gretmenlerle goriismeler yapmiglardir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlere gore zorbalik davranisinin hem 6zel hem de devlet okullarinda var
oldugunu ve okul zorbaliginin hem kurbanin hem de zorbanin akademik basarisin

olumsuz yonde etkiledigini tespit etmislerdir.

Zorbalig1 Onleyici Erken Miidahale Program Ornekleri

Diinya {izerinde kanayan bir yara olarak goriilen zorbalik davranislarini
ortadan kaldirmak veya Onlemek amaciyla programlar gelistirilmistir ve
uygulanmistir. Bu kitap boliimiinde sadece Olweus Zorbaligi Onleme Programi'na ve

KiVa Programi’'na yer verilmistir.
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Olweus Zorbalig1 Onleme Programi

Olweus Programi, 11-14 yas grubu Ogrencilerde saldirgan davranislar ve
zorbalik davranislarin1 6nleme ve eger bu sekilde davranislar ortaya ¢ikmis ise bu
davranislar1 azaltmayi hedefleyen bir programdir. Buradan da anlasildig: tizere
Olweus Zorbaligi Onleme Programi hem aktif zorbalik davramigini ortadan kaldiran
hem de onlem amagli uygulanabilen bir program olarak gelistirilmistir. Program
Norveg Bergen Universitesi Psikoloji alaninda galismis olan Prof. Dr. Dan Olweus
tarafindan gelistirilmis ve Norve¢'te uygulanmaya baglanmistir. Ilk olarak 1983 yilinda
yaklagik olarak 2.500 ¢ocuga uygulanmis ve izleme calismalar1 gerceklestirilmistir. Bu
boylamsal g¢alismalarin sonuglar1 incelendiginde, Olweus Programi ¢ocuklarin hem
zorbalik davraniglarini hem de kurban olma durumlarin istatistiksel olarak azaltmistir

(Miller, 2008).

1983-1985 yillar1 arasinda toplam ortalama 2,5 yillik bir siire boyunca 5.-8.
siniflarda ortalama 2500 ¢ocuga Olweus Programi uygulanmis ve su bulgulara

rastlanilmistir (Fegenbush, 2010).

Zorbalik ve zorbalikla karsilasmada yaklasik %50 azalma gozlemlenmistir.

e Saldirgan davranis, kavga ¢ikarma, hirsizlik, alkol kullanma ve okuldan kagma
gibi olumsuz davranislarda azalma tespit edilmistir.

o Ogretmenlerin ve dgrencilerin smif i¢indeki yasanan zorbalik davraniglari ile
ilgili bildirimlerin azaldi1g1 sonucuna ulagilmigtir.

e Sinif iginde olumlu davramislarda gelismeler saptanmistir. Ogrencilerde hem
okula hem de okulda yapilan ¢alismalara dair memnuniyetlerinin arttig1 tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda smiflarda okul i¢i diizen, kurallara uyma ve akran
iliskilerinde olumlu iligkiler gibi olumlu durumlara daha fazla rastlandig:
raporlanmistir.

Zorbalik davranisini  azaltmak ig¢in uygulanan Olweus Zorbalik Onleme

Programi’'nin {i¢ temel ana hedefi bulunmaktadir (Olweus, 1999). Bunlar:
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Sema 3. Olweus Programinin Hedefleri

Olweus Programi sadece ¢ocuklar1 hedef alan bir program degildir. Belirtilen
amaglar dogrultusunda {i¢ farkli hedef kitleyi de ¢alisma kapsamina dahil etmistir. Tk
hedef kitle personeldir ve bu personele sunulan egitimlerdir. Okul icinde goérev alan
ogretmenler, idari personeller ve yardimcr personeller bu kapsama girmektedir. Okul
personelleri ile oncelikli olarak okul biinyesinde konulmas: gereken kurallar hakkinda
detayli toplantilar diizenlenmektedir. Okul personelinin hem bu kurallardan haberdar
olabilmesi hem de bu kurallara uymas: programin basarili sonuglar vermesi igin
oldukga 6nemlidir. Ozellikle teneffiis aralarinda nasil bir gozetim ve denetim
yapilacaklart da bu toplantilarda ele alinmaktadir. Ikinci asamada ebeveynler
gelmektedir. Okul i¢inde diizenli bireysel veya grup seklinde ebeveyn bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmesi ve okulda alman Onlemler veya miidahaleler hakkinda
detayl bilgilendirmeler yapilmasi program i¢in énem arz etmektedir. Programin son
hedef kitlesi ise grencilerdir. Ogrencilerle hem sinf iginde etkinlikler yapilmakta hem

de bireysel toplantilar yapilmaktadir (Mitchell, 2017).

Olweus Programi’'nda Oncelikle okul diizeyinde aragtirma anketleri
dagitilmakta ve zorbalik davranmisinin olup olmadig1 veya zorbaliga neden olabilecek
onciil davramiglara rastlanip rastlanmadigina bakilmaktadir. Ardindan gozlem
calismalarma baslanmaktadir. Ozellikle zorbalikk davranislarin ortaya ¢iktig1
diistintilen teneffiis ve yemek aralar1 diizenli ve dikkatli bir sekilde denetlenmektedir.
Hem anket calismalar1 hem de gozlem calismalar1 sonucunda okulda gozlemlenen
zorbalik davranislar tespit edilmektedir. Bunun disinda okul personeli ile ebeveynler
tanistirilmakta ve diizenlenen egitim programindan haberdar edilmektedir. Ayrica
programin baslangic asamasinda okulda programin uygulanmasi ve gelistirilmesi icin

okulda galisan gondiillii 6gretmen gruplari belirlenmektedir (Limber ve dig., 2018).
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Smif diizeyinde ise Olweus Programi'nda farkli yontemler tercih edilmektedir.
Smif i¢i beyin firtinalari, tartisma ortamlarinin sunulmasi, rol oynama tekniklerinin
kullanilmasi, edebiyat iiriinlerinin kullanilmasi, is birligine dayali 6grenim yaklasimi
gibi bircok yontemden yararlanilmaktadir. Smif ici grup calismalarinin haricinde
ogrencilerle bireysel goriismelerde gerceklestirilmektedir. Simif i¢inde zorbalik yaptig:
belirlenen ogrenciler ya da zorbaliga ugrayan magdur oOgrencilerle bireysel ve
kapsamli goriismeler yapilmaktadir. Hatta “Tarafsiz” olarak goriilen 0grencilerden
desteklerin alinmasina da basvurulmaktadir. Bununla birlikte zorbalik uygulayan ve
magdur konumunda olan 6grencilerin ebeveynleri iginde okul tarafindan yardim ve
destek egitimleri de program kapsaminda ebeveynlere sunulmaktadir (Ttofi,

Farrington ve Baldry, 2008).

Olweus Programi dort temel ilke iizerine kurulmustur (Olweus, 1993, Olweus

ve ark., 2007). Bu ilkeler su sekilde siralanmaktadir:
¢ Okul personeli 6grencilerle sicak ve olumlu bir etkilesim i¢inde olmalidir.

e (Ogrencilerden gelen ve kabul edilemez diizeydeki davraniglara sinirlar

koyulmasi gerekmektedir.

o Ogrencilerin olumlu davranig gelistirmesi isteniyorsa, dgrencilerin olumlu

davraniglarinin pekistirilmesi gerekmektedir.

e Ogrencilerde uygun davranig kazandirmada kullamilan en 6nemli ipucu
kavram rol model olmaktir. Okulda ¢alisan tiim personelin ogrencilere olumlu rol
model olmasi sarttir. Bu nedenle tiim okul personellerinin uygun rol model olarak

davranis gostermesi beklenmektedir.

Olweus Programi'nda derslerde ele alinan konular 6grenme basamaklar:
seklinde tek tek siralanmigtir. Olweus Programi’nin uygulanmasina dair bir 6rnek plan

asagida sunulmustur (Purugulla, 2011).
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Tablo 1. Olweus Programi'ndan Bir Plan Ornegi

Ders Baslig1 Sen harikasin, ¢iinkii ...

Sinif 7-8. sinuf 6grencileri

Ele Alinan Kabul (Akranlarimizin gesitliliginin, farkl fikirlerinin, irklarmin ve
Konu kiilttirlerinin taninmasi ve kabul edilmesi)

Amag Ogrenciler sinif arkadaslari icin kabullerini dile getirecek ve kabuliin

nasil saglikli ve {iretken bir Ogrenme ortami yaratabilecegini

tartisacaklar.

Malzeme Her 6grenci i¢in bir kagit ve bir kalem

Ogrenme Adimlart

1.) Her Ogrenci igin tiistte kalin harflerle isimlerinin yazili oldugu bir kagit
bulundurun.

2.) Derse ilk olarak grup tartismasi ile baglamak i¢gin sorular sorarak baglayin.

3.) Her 6grenci icin bir kagit oldugunu smifa agiklaym. Her kagidin iist kisminda o
ogrencinin ad1 yazilidir. Kagitlar smifta dolasirken, o kisi hakkinda kagitlarina
olumlu bir yorum yazmalar istenir.

4.) Herkes olumlu yorumlarini yazdiktan sonra her bir 6grenci icin tizerinde birden
fazla olumlu yorum bulunan bir kagit olusmustur.

5.) Tim yorumlarin uygun oldugundan emin olmak igin her sayfay1 hizlica kontrol
edin ve kagitlar1 tizerinde ismi yazili olan 6grencilere dagitin.

6.) Her ¢ocugun kagt iizerindekileri okumasi igin birkag dakika bekleyin.

7.) Tartismaya baglaym. Tartismada verilen sorular1 kullanarak tartisma ortami
yaratin.

8.) Tartismay bitirin.

Tartisma

[k Tartisma Sorular:
e Birini kabul etmek ne demektir?
e Smif arkadaslarimiza ve gevrenizdeki insanlara kabullenme gostermenin sizin
icin 6onemli oldugunu diisiintiyor musunuz? Niye?

Ikinci Tartisma Sorular:
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e Hakkinizdaki tiim bu olumlu yorumlar1 goriince nasil hissettiniz?

e Bu siifin kabul edilmis bir iiyesi oldugunuzu hissettirdi mi?

e Her zaman pozitif olsaydik, birbirimizi ve farkhiliklarimizi kabul etseydik
smifimizin atmosferi nasil degisirdi sence?

e Hepimiz tamamen ayni olsaydik, heyecan verici mi yoksa sikic1 mi1 olurdu?

e (evrenizdeki insanlar1 daha fazla kabul gormek icin kisisel olarak ne

yapabilirsiniz?

Dersin Ozeti

Ogrenciler, diger 6grencileri olumlu dzellikleri hakkinda bilgilendirecek ve iiretken bir
simif ortamina sahip olmanin 6nemini tartisacaklar. Ayrica herkesin tamamen ayni
oldugu bir diinya hakkinda diistinecekler ve etraflarindaki insanlar1 daha fazla kabul

gormelerini saglamanin yollarin: tartisacaklar.

Olweus Programi'nda dikkat ¢eken unsurlardan birisi de “Zorbalik Cemberi
Egzersizi” adli calismalardir. Bu alistirmalarda rol alma (canlandirma yapma) yontemi
kullanilmaktadir. Ogrencilerle 6rnek durumlar {izerinden zorbalik durumunun
canlandirilmast smif igerisinde gergeklestirilmektedir. Bu nedenle programda
hazirlanmis olan farkli 6rnek durumlar mevcuttur. Zorbalik Cemberi Egzersizi'nde
oncelikle daha onceden belirlenmis bir diyagrama gore rol kartlarina uygun olarak
ogrencilerin dizilmesi istenmektedir. Bu diyagram dizilisi asagida verilmistir (Olweus

Bullying Prevention Program, 2012).

Sema 4. Zorbalik Cemberi Egzersizi Diyagrami
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Bu diyagramda bulunan her bir harf belirli bir grubu temsil etmektedir. A
grubu zorbalik yapan 6grencileri temsil eder. A grubu rol kartlarindan birisini ¢eker ve
bu 6grenciler zorbalig1 yapan, zorbalig1 baslatan ve lider roliinii iistlenen kisi roliinii
oynarlar. B grubu ise zorbalia taraftar olanlar ya da sug¢ ortaklar1 olarak
isimlendirilen gruptur. Bu 6grenciler zorbalik yapan kisinin zorbalik davranisini
olumlu karsilarlar ve zorbalikta aktif bir rol alir. Fakat bu kisiler zorbalig1 baslatan kisi
degildir. Aym zamanda lider rolde de degildir. C grubundakilere ise zorbay:
destekleyenler ya da pasif zorbalar ismi verilir. Bu gruptaki 6grenciler, zorbalig1 aktif
ve acik bir sekilde desteklerler. Bu gruba ornek olarak zorbanin kurban tizerindeki
davranisim1 gorlip gililen veya kahkaha atan kisiler girer. Fakat C grubundaki
ogrenciler zorbaliga katilmazlar. D grubu ise pasif destekgiler ya da pasif zorbalar
olarak adlandirilmaktadir. Bu o6grencilerde zorbalar gibidir, fakat zorbayi
destekledigini gosteren hicbir isareti belli etmezler. E grubu ise baglantisiz izleyiciler
olarak isimlendirilmektedir. Bu gruptaki Ogrenciler ne zorbanin ne de kurbanin
yanindadir. Her iki grupla da baglantisizdir. Zorbalik davranislarin igerisine
katilmazlar ve herhangi bir sekilde tavir almazlar. Ornegin zorbalik davranigini
gordiigiinde “bu durum beni ilgilendirmez” veya “ne olacak acaba. Durup izleyelim”
diyen Ogrenciler bu grubu olusturmaktadir. F grubu ise olasi savunuculardir. Bu
gruptaki Ogrenciler zorbalikk durumundan hoslanmazlar ve zorbalik davramsina
ugrayan Ogrenciye yardim etmek isterler. Fakat yardim etme sadece diisiincededir,
eyleme dontismez. G grubundaki 6grenciler ise savunuculardir. Savunucu grubundaki
ogrenciler zorbaliktan hoslanmaz ve magdur olan kisiye yardim eder. Olasi
savunuculardan en biiyiik farki zorbaliga ugrayan magdura yardim etme diisiincesi
sadece diisiince olarak kalmayarak, eyleme doniismesidir. H grubu Ogrenciler ise
zorbaliga ugrayan magdur 6grencilerdir. Bir diger ifade ile kurban grubudur (Olweus
Bullying Prevention Program, 2012). Asagida Olweus Programi kapsaminda

uygulanan bir Zorbalik Cemberi Egzersizi'ne yer verilmistir.
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Tablo 2. Olweus Programi'ndan Bir Zorbalik Cemberi Egzersizi Ornegi

Zorbalik Cemberi Egzersizi

Sinif 3. sinif ve tizeri

Materyal a. Zorbalik Cemberi Diyagrami
b. Zorbalik Cemberi Rol Kartlar

Etkinlik Igerigi

1 Ik olarak goniillii 8 6grenci belirleyin. Belirlenen 8 &grencinin herkesin
gorebilecegi bir alana ¢ikartin. Bazen her bir gruba birden fazla o6grenci
secilebilir. Ciinkii bazi durumlarda zorbalik davranisim1 destekleyen veya

seyreden birden fazla 6grenci olabilir.

2 Diger ogrencilerle birlikte zorbalikk durumunun neyin iizerinden olacag:
kararlastirilir. Ornegin bir 0grencinin giydigi kiyafetler nedeni ile zorbaliga
ugradigl bir durum Ornegi Ogrencilerle kararlastirilir. Bu durum tartisilir ve
tartisma sirasinda insanlarin bir zorbalikla karsilastiginda hangi rolde insanlar

oldugu smifta anlatilacaktir.

3 Ardindan segilmis ve goniillii olan 6grenciler rol kartlarindan birini segerler. Rol
kartlarin1 okurlar ve hangi grupta olacaklari belirlenmis olur. Burada dikkat
edilmesi gereken bir husus bulunmaktadir. Sinifta eger zorbalik davranis1 yapan
ya da zorbaliga destek veren Ogrencileri biliyorsaniz, o ogrencilere zorbalik

yapan Ogrenci rolii verilmemelidir.

4 Goniillii olarak belirlenen 6grenciler kartlarini segtikten sonra onlara belirli bir

siire verin. Her kartta yazili olan fikirleri kullanarak sunumlarini yaparlar.

5 Ardindan alfabetik siraya gore goniilliiler diistincelerini sunarlar.

Yukaridaki verilen 6rnekte de oldugu gibi oncelikle sunumlar ve diistinceler
sinif icinde belirtildikten sonra smiftaki tiim Ogrencilerle tartisma ortami yaratilarak
sorular yoneltilmektedir. Ornegin; okulumuzda bu duruma benzer durumlar
yasaniyor mu? Daha ¢ok nerelerde yasanmaktadir? Zorbanin veya kurbanin 6zellikleri

nelerdir? gibi sorular 6grencilere yoneltilir.

KiVa Programi
KiVa programi Finlandiya’da gelistirilmis ve {iniversite tabanlh olarak

hazirlanmis olan bir zorbalikla miicadele programidir. Christina Salmivalli ve Elisa
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Poskiparta tarafindan 2006 yilinda kanita dayali bir program olarak hazirlanmistir. Bu
program Turku Universitesi tarafindan gelistirilmis olup, Finlandiya Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig) tarafindan da desteklenen bir programdir. Finlandiya’da gelistirilmis olan bu
program ilerleyen zamanlarda farkl iilkelerde de uygulanmaya baslamistir. Ozellikle
tiniversite tabanli hazirlanan bu program iizerine farkl iilkelerde cesitli calismalar
yapilmis ve bilimsel olarak etkisi de kamtlanmigtir (Salmivalli ve dig., 2011). Ornegin
Karna ve arkadaslar1 (2012) ilkokul 4-6. sinifa giden toplam 8.237 ¢ocuga KiVa
zorbalikla miicadele programi uygulanmistir. Calisma sonucunda uygulanan bu
programin zorbalik davramiglarini ve magduriyet durumlarimi azaltthig sonucuna

ulagilmistir.

KiVa programinin tarihsel ge¢misine bakildiginda, program 2006 yilinda
gelistirilmis ve bakanlik tarafindan finanse edilerek uygulanmaya baslamistir. KiVa
ismi Fince “Kiusaamista Vastaan” kelimelerinden olusmus ve Tiirkge “zorbaliga kars1”
anlamina gelmektedir. Program ilk olarak Turku Universitesi biinyesinde Psikoloji
bolimii ve Ogrenme Arastirmalari Merkezi calisan akademisyenler tarafindan
gelistirilmistir. 2006 yilinda gelistirildikten sonra ilk genis ¢apli arastirma 2009 yilinda
Finlandiya’daki okullarda uygulanmaya baglamistir. Giiniimiizde de uygulanan KiVa

Programi su an Finlandiya’daki okullarin %82’sinde uygulanmaktadir (Karna, 2012).

KiVa programindaki temel hedef, zorbaliga maruz kalan kurban bireylerin nasil
desteklenmesi gerektigini Ogretmektir. Diinya {izerinde uygulanan baz1 zorbalig:
onlem programlarinda zorbaliga kars: olduklarin1 gosterme ya da izleyici rolde olma
gibi durumlarin canlandirilmasi mevcutken, KiVa Programinda bu mevcut degildir.

KiVa Programinda cocuklarin zorbalifa ugrayan cocuklarmn nasil yaninda olmasi

.....

Bu programin 2 temel amaci vardir. Bu amaglardan ilki gelecekte okullarda
karsilasilacak olan zorbalik davranislarini ve magdur olma durumlarini engellemektir.
Diger amaci ise zorbalik durumunun ortaya ¢tkmas: durumunda bu davranislarla nasil
miidahale edilmesi gerektigini kavratmaktir. Programdaki amaglar sadece 6grenciler
degil ayn1 zamanda okulda yer alan her personel diisiiniilere de gelistirilmistir. Bu
sebeple okul personeli de program siirecinin aktif katihmcisidir. Program, biitiinciil bir
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anlayis icerisinde ilerler. Okullarda KiVa programi uygulanmadan 6nce 6gretmenlere,
okul idarecilerine ve okul danismanlarina uzman okul egitmenleri tarafindan 2 giinliik
bir baslangic egitimi verilir. Bu egitimler sonucunda KiVa Programi okullarda

uygulamaya baslarlar (Campbell ve Bauman, 2018).

Program, 3 farkli yas grubuna uygun olarak hazirlanmigtir. 1-3. smnifa devam
eden (7-9 yas) cocuklar igin, 4-6. smifa devam eden (10-12 yas) ¢ocuklar icin ve 7-9.

sinifa devam eden (13-15 yas) ¢ocuklar i¢in olmak tizere ayrilmistir.

Her bir program 3 temel basamakta ilerlemektedir. Bu basamaklar: Onleme,
Miidahale ve Izleme’dir. Onleme basamagmin temel hedefi siiflarda ve okulda
zorbalik davraniglarindan 6nce olusabilecek 6n davranislari onlemektir. Bu basamakta
cevirim i¢i oyunlar kullanilir. Cevirim i¢i oyun haricinde ogrencilerin derslerinde de
somut Ornekler iizerine durulmaktadir. Bu ilk basamak her 3 farkli programda da yer
almaktadir. Diger basamak Miidahale basamagidir. Bu basamakta okulda olusan
zorbalik davranigi ile nasil miicadele edilecegi iizerine durulmaktadir. Zorbalikla
miicadele igin kullanilan araglar bu basamakta aktif olarak kullanilir. Bu basamagin
hedef kitlesi 6zellikle zorbalik durumuna karismis ¢ocuklar ve ergenlerdir. Zorbaliga
nasil son verilecegine dair ¢6ziim odakli araglar bu basamakta okullara ve &grencilere
sunulur. Programm son basamagi da Izleme’dir. Izleme basamaginda hem okul
personeline hem de 6grencilere hazirlanmis olan anketler aracilifiyla okullardaki
glincel durumlarin takibi saglanir. Anketlere verilen cevaplar dogrultusunda okulda
uygulanan programin ne kadar etkili olup olmadig: tizerine giincel bilgiler belirlenir

(Campbell ve Bauman, 2018)..

KiVa programi tiizerine bir¢ok arastirma gergeklestirilmis olup, etkililigi her
sene belirlenmeye calisilmistir. Yapilan calisma sonuglarina gore yillara gore hem
zorbalik davranislarinda hem de zorbaliga maruz kalma davramisinda azalmalarin
oldugu tespit edilmistir. Asagidaki grafikte etkililiginin yillara gore dagilimi verilmistir
(Garandeau ve dig., 2021).
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’ Zorbaliga Ugrama Zorbalik Yapma
Sema 5. KiVa Programi'nin Yillara Gore Etkililigi

Sema 5 incelendiginde, 2009'da yapilan 6l¢iimlerde Finlandiya’daki okullardan
%16’dan fazla oranda zorbaliga maruz kalan g¢ocuklarin programin uygulanmasi
sonucunda 2018de yapilan tekrarli Ol¢iimler sonucunda zorbalia maruz kalmada
yaklagsik %4,5 oraninda bir azalma gozlemlenmistir. 2009 yilinda %12’ye yakin bir
oranda zorbalik davranisi sergilendigi belirlendikten sonra KiVa programi uygulanmis

ve bu oran 2018 yilinda yaklasik olarak %8 oraninda azaldig: tespit edilmistir.

KiVa programi gelistirilirken zorbalik iizerine yapilmis c¢alismalar detayl
olarak incelenmistir. Incelemeleri sonucunda zorbaligin genellikle bir grup siireci
seklinde olustugu ve ancak grup {iiyelerinin birlikte hareketi ile durdurulabilecegi
manti$inin agir bastig1 sonucuna ulagilmigtir. Ayrica zorbalik tespit edildiginde sadece
zorba ve magdurla ilgilenmenin veya bu kisiler {izerinde Onlem programiin
uygulanacagimin dogru olmadigini belirlemislerdir. Eger zorba davranislar ortaya
¢itkmis ise bu durumun zorba ve magdurlarla birlikte tiim smifin bir biitiin olarak
diistintilerek onlem programmm uygulanmasinin en dogru yaklasim oldugunu
savunmaktadirlar (Saarento-Zaprudin ve dig., 2014). Ayrica programin 3 temel ilkesi

bulunmaktadir. Bunlar:

238



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

Cocuklarm kendiler1 zorbalik yapmasalar bile tiim ¢ocuklar bir
sekilde zorbaliga karisir. Ornegin zorbaliga seyirci kalabilirler,
zorbalara yardim edebilirler veya kurbanlar1 koruyabilirler.

AN

- Zorbalar genellikle akran gruplarinda daha giiglii bir konuma
- sahiptir. Diger akranlarma oranla daha popiiler olarak
 gortilebilir.

~ Zorbaligm 6nlenmesinde 6gretmenler rol model olabilirler. Eger
{ - 6gretmen simuf igerisindeki zorbahga karsi gelirse, diger
 grencilerin de zorbaliga karsi gelme durumlari daha da artar.

Sema 6. Kiva Programi'nin Temel Ilkeleri

KiVa Programi bir kit seklindedir. Bu kit icerisinde; 6gretmen kilavuzlari,
gevirim i¢i oyunlar, ebeveyn rehberleri, ebeveynleri bilgilendirmek amagh
olusturulmus bilgi mektuplar;, sunum grafikleri, dgrenciler ve okul personeli igin
¢evirim i¢i uygulanan anketler, videolar, posterler, 6grencilerde kullanilacak formlar
ve programin dogru kullanilmas: igin el kitap¢igr bulunmaktadir (Salmivalli ve

Poskiparta, 2012).

KiVa Programinin en 6nemli materyallerinden birisi 6grencilerin kullandiklar
cevirim i¢i oyunlardir. Ogrenciler bu oyunlari oynayarak zorbalik iizerine bilgiler
kazanmaktadir. Oyunlar1 oynayabilmek igin her bir 6grenci numaras: ve 6gretmenin

ogrenciye verdigi sifre ile oyuna katilmaktadir (Fotograf 1).

" Before you start the game your teacher will give you your school
l 1D and your student password. Enter them in the text fields below
®  Then press the START button

School ID

Student password >

Would you
like to play?
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Fotograf 1. Kiva Programi'nin Cevirim Ici Oyun Giris Ekrani

Her bir 6grenciye verilen numara ve sifre ile 6grenciler giris yaptiktan sonra
oyuna baslamaktadir. Oyuna girer girmez oncelikle 6grenci istemis oldugu bir oyun
karakterini seger. Oyun siirekli ilerleyen bir oyun olmakla beraber hem metin hem de
konugsmalardan olusan bir oyundur. Oyun okulda oynanabildigi gibi ayn1 zamanda
evde de oynanabilir oOzellikte ayarlanmistir. Oyunlarin temel hedefi, oynayan
ogrencilerin duygular1 tamimasina olanak saglamak ve bu duygularla basa ¢ikabilmeyi
ogretebilmektir. Oyunda ayrica oyuncularin grup halinde hareket etmesini saglamak
ve zorbalik durumlari ile karsilasildiginda nasil davranislar sergilemesini 6gretmektir.
Her bir oyunda bes seviye yer almakta ve her seviyede farkli gorevler sunulmaktadir

(Poskiparta ve dig., 2012).

Fotograf 2. Kiva Programi'nin Cevirim Ici Oyun Ekrani

SONUC VE ONERILER

Zorbaligin saldirganliktan farkli oldugunu bilmemizde fayda vardir. Ciinkii
zorbalik davraniglarinda tekrar eden ve gii¢c dengesizlikleri bulunmaktadir. Herhangi
bir sekilde zorbalik davranislarini fark ettig§imizde bu davranislar iizerine onlemler
almak gerekmektedir. Bu nedenle bu boliimde gelistirilmis olan iki farkli programa yer
verilmistir. Programlardan da anlasildig1 tizere zorbalik davranisi ile karsi karsiya
kalindiginda zorba veya kurban Kkisisi ile sadece konusmanin yeterli olmayacag:
bilinmelidir. Zorbalik davranislarinin énemsenmesi ve profesyonel destekler alinarak

organize ¢alisilmasi gereken bir durum oldugunu bilmemiz gerekmektedir.
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Bu kapsamda su onerilerde bulunulabilir:

Farkhh iilkelerde olusturulmus zorbalik programlar1 incelenmelidir. Bu
programlarin igerikleri kendi toplumumuza uygun bir sekilde diizenlenip
uygulanmalidir. Hatta imkanlar c¢ercevesinde kendi programlarimizi
gelistirmemiz ve bunu uygulayacak aktif egitimcilerin yetistirilmesi 6nerilebilir.
Zorbalik ile ilgili 6gretmenler detayli olarak bilgilendirilmeli ve uygulamali
atolyelerle zorbaliga karsi gelistirilmesi gereken stratejilerin Ogretilmesi
gerekmektedir.

Zorbalig1 onleme ya da zorbalikla bas etme {izerine akademik galigsmalarin

arttirilmasi Onerilebilir.
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GIRIS

Diinyada iiretimin ve tiiketimin hizla artmasi, hizla gelisen endiistri 1900'1i1
yillardan itibaren pazarlama hareketlerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Pazarlama,
en temel anlamuyla tiiketicilerin ihtiyaglari dogrultusunda gesitli mal ve hizmetleri,
iretimden baslayarak tiiketim sonrasina kadar uzanan bir akis igerisinde isletme
faaliyetlerinin tiiketicilere yonelik yapilmasidir. Bu akis igerisinde ise, iiriin (product),
fiyat (price), dagitim (place), tutundurma (promotion) gibi pazarlamanin 4P’sini

olusturan pazarlama karmasi unsurlar1 yer almaktadir.

Teknolojik ve toplumsal gelismelerle beraber, 1950 yillarina gelindiginde
ureticiler, tiiketici ihtiyag ve isteklerini goz ardi ederek sik iiretim ve satis odaklhl bir
anlayis benimsemislerdir. Pazarlama 1.0 olarak adlandirilan bu donemde kitlesel
tretimle beraber amag standart iiriinlerle maliyeti azaltarak ve seri {iretim yaparak
piyasada tiiketicilerin kolay erisiminin olmasi ve dolayisiyla {iriinlerin herkese
ulagmasinin  saglanmastydi. Ilerleyen yillarda bu iiretim odakl siire¢ yeterli
gelmemeye baslamis pazarlamada 2.0 diye adlandirilan iiriin odakhi bir anlayis

benimsemeye baslamistir. Bu donemde fiireticiler, bir 6nceki pazarlama anlayisindan
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farkli olarak, piyasaya siirdiikleri firiinlerin nitelikli olmasmna dikkat etmis,
tiikketicilerde {rtinler arasinda kiyaslama yapabilecekleri duruma gelmislerdir.
Tiiketicilerin {irtinlere yonelik ihtiyac ve ilgisine bu donemde 6nem verilmeye
baslamuis, tirtinlerde farkli 6zellikler goriilmeye baslanmistir. Bu siirecte tiiketicilerin
farkli {riinleri ihtiyaglarma gore segebilmesi pazarlama piyasasinda rekabeti de
hizlandirmus ve iireticilerle pazarlamacilar zorlu bir siireg igerisine girmislerdir. Bu zor
siire¢ ise pazarlama alaninda yine degisimlere sebep olmus pazarlama 3.0 diye
adlandirilan déneme gecis baslamistir. Pazarlama 1.0 ve 2.0 “da odaklanilan {iretim ve
tiriin odakli pazarlama anlayisinin artik yetersiz olarak goriilmesi ve artik tiiketicilerin
istek ve arzularinin 6nemli oldugunun anlagilmasiyla bu doénemde pazarlama
faaliyetleri tiiketicileri, degerleri olan birer birey olarak gormeye baslamis ve
tiikketicilerin gercekte ne istedigine neye ihtiyaglar1 olduguna yonelik calismalarla
tiiketicilerin talepleri 6n plana ¢ikmustir. Miisterilerin istekleriyle beraber ruhlarma ve
duygularina da hitap eden bu dénemin ana unsuru ‘miisteri degeri”dir. Ilerleyen
yillarda stirekli olarak teknolojisinin gelismesi, miisteri ihtiya¢ ve isteklerinin
farklilasmasi, zorlu rekabet kosullar1 gibi nedenlerden dolay1 pazarla alaninda biiytiik
degisimlere yol agmis ve pazarlama 4.0 adlandirilan bir doneme girilmistir. Bu dénem
ozellikle teknolojiyle birlikte gelen dijjitallesmenin bir sonucu olarak pazarlama
faaliyetleri geleneksel yontemlerden uzaklasma siirecine girmislerdir. Dijitallesme
cagini yasadigimiz bu doénemde pazarlama faaliyetleri de buna gore sekillenmeye
baslamus, tiiketicilerle daha farkli yontemlerle iletisim kurabilme, {iriin ve hizmetlerin
teknoloji ve dijjitallesmeye sayesinde genis kitlelere ulasabilmesiyle markalarla
miisterilerin iligkilerini gelistirmesine, miisteri deneyim ve memnuniyetin artmasina
olanak saglamistir. Bu dénemde pazarlama faaliyetleri sanal ortamda gerceklesmekte,
her bir miisteriye es zamanli ulagimla birlikte {iriin ve hizmetlerin pazarlama siirecinin

daha hizli bir sekilde meydana gelmesine olanak saglamistir.

Gortldiigti gibi ge¢misten gilintimiize basta teknolojinin gelisimi, pazar
ortamimin giderek artan zor kosullari, tiiketicilerin beklentilerinin artmasiyla tiiketici
davraniglarinin 6nem kazanmasi gibi nedenlerden dolay1 pazarlama yontemleri
kosullar dogrultusunda gelisim gostermis ve bu gelisimi de devam etmektedir.

Pazarlama alanindaki siirekli gelisimler, pazarlama yontemlerinin cesitlenmesine
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olanak saglamis ve giintimiizde daha modern anlamda pazarlama faaliyetlerinin
ortaya ¢ikmasma olanak saglamistir. Bu boliimde tiiketicileri davranislarmin
anlasilmasinin  saglanmas1 ve tliketicileri geleneksel yontemler disinda farkh
yontemlerle etkilemeye yonelik olan modern pazarlama yonelimleri ile ilgili bilgiler

verilecektir.

1. NOROPAZARLAMA

Tiiketici davraniglarinin anlasilmasi i¢in pazarlamanin geleneksel yontemleri
yeterli olmamaya baslamis ve pazarlamacilar giiniimiizde tiiketici davraniglarim
¢ozmek igin yeni pazarlama yontemlerine basvurmak durumunda kalmiglardir.
Bunlardan bir tanesi ise néropazarlamadir. Noropazarlama, en karmasik yapilardan
biri olan insan beyninin isleyisine odaklanmaktadir ve bu yontemle tiiketicinin satin
alma davraniglarin1 anlamlandirmaya calisir. En temel anlamiyla noropazarlama,
tiiketicinin zihninde neler oldugunu ve satin alma davraniglarina gercekten nasil etki
ettigini anlamak amaciyla norobilimde kullanilan bazi tekniklerin tiiketici zihinlerini

tiiketicilere uygulamasidir.

21. Yizyil’da sinirbilim (noroloji) ile psikoloji disiplinlerinin birlesmesiyle
noropsikoloji adi verilen yeni ve ¢agdas bir disiplin meydana gelmistir. Bu disiplinin
daha sonrasinda pazarlama ve reklam arastirmalar: ile dogrudan iliskili oldugu
kanitlanmistir (Gordon, 2002). Bu iliskilerin kamitlamasiyla birlikte Noropsikoloji ve
pazarlamanin kombinasyonundan olusan noéropazarlama terimi ortaya c¢ikmagtir.
Noropsikoloji ile ndropazarlamanin farki ise, néropsikolojinin beyin ile insan biligsel
ve psikolojik islevleri arasindaki iliskiyi incelerken, noéropazarlamanin tiiketici
davranislarina beyin perspektifinden bakmay1 hedeflemesidir (Morin, 2011).
Noropazarlama, tiiketicilerin gercek olarak pazarlama iiriinlerini nasil algiladiklarini,
nasil etkilendiklerini 6grenmek ve buna gore dogru pazarlama uygulamalarmi
gerceklestirmek icin noropsikoji ve teknolojiden yararlanmak suretiyle gerceklestiren
bir pazarlama teknigidir. Noropazarlama, diger pazarlama tekniklerinden oldukga
farklilasmaktadir bunun sebebi bu yontemde cesitli norogoriintiime tekniklerinin
kullanilmasidir. Bu norogoriintiileme teknikleri; pozitron emisyon tomografi cihazi

(PET- positronemissiontomography), islevsel magnetik tinlasim goriintiileme cihaz1 (
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fMRI-functionalmagneticresonanceimaging), elektro beyin grafisi cihaz1 (EEG-
electroencephalography) ve galvanik deri tepkisi cihaz1 (GSRgalvanic skin response)

gibi cihazlar1 kullanan tibbi yontemlerdir (Ural, 2008).

Noropazarlama terimi ilk kez 2002 yilinda kullanilmaya baslamistir (Morin,
2011). Bu terimin akademik diinyada ortaya g¢ikmasindan once ise, 1990 yilinda
Harvard Universitesinden Prof. Gerry Zaltman (fMRI) cihazini pazarlama
arastirmalar1 amaciyla kullandigini duyurmustur (Fisher, Chin & Klitzman, 2010).
Noropazarlama kelimesinin bilinen en eski kullanimlarindan biri, bir Atlanta
pazarlama firmas: Bright House tarafindan Haziran 2002'de yapilan bir basmn
agiklamasinda kullamilmistir ve bu agiklamada, pazarlama arastirmasi igin fMRI
kullanilarak bir is boliimii olusturuldugu duyurulmustur ve is diinyasinin ve basmin
dikkatini cekmeye baslamistir (Wilson, Gaines & Hill, 2008; Fisher, Chin & Klitzman,
2010).

Bununla birlikte, 2003 yilinda ilk bilimsel néromarketing arastirmalarindan biri olan
calisma, Baylor Tip Fakiiltesi Norobilim Profesorii Read Montague tarafindan
gerceklestirilmis ve arastirma ve 2004'te yayinlanmistir. Calismada bir grup insandan
fMRI (functionalmagneticresonanceimaging) makinesiyle beyinleri taranirken Pepsi
veya Coca Cola marka kola i¢meleri istenmistir, ¢alismanin sonuglar ilgi ¢ekiciyken,
Dr. Montague beynimizin marka segimlerini nasil ele aldig1 konusunda bir gerekge
sunamamistir ancak ¢alismada insanlarin tiikettikleri markanin farkinda veya farkinda
olmadiginda beynin farkli boliimlerinin sinyal verdigini ortaya koymustur (Morin,

2011).

Noropazarlama, tiiketici davranislarinin merkezinde yer alan 'kara kutunun'
icinde neler oldugunu agiklamaya yardimcr olmak igin beyin fonksiyonlar1 ve
mekanizmalar1  hakkinda  klinik  bilgiler = kullanmaktadir  (Fugate, 2007).
Noropazarlamanmn amaci, beynin reklam ve pazarlama stratejilerinden fizyolojik
olarak nasil etkilendigini incelemektir (Madan, 2010). Noropazarlama hakkinda bilgi
edinmek, satis etkinliklerini hizla artiracak ve miisterilerin "satin alma diigmelerini"
hizli bir sekilde harekete gecirmeye olanak saglayacaktir (Renvoise & Morin, 2007:2).

Noro goriintiileme teknolojisinde ve nordpazarlamasindaki gelismeler, insanlarin nasil
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karar aldiklar1 ve pazarlamacilarin bu kararlari nasil etkileyebilecegi hakkindaki
bilgilerimizi gelistirmeye devam edecektir (Wilson, Gaines & Hill, 2008). Diger
yandan, iyi teknolojiye veya en yiiksek kalitede ¢oziime sahip olmak, potansiyel
miigterilerin her zaman sizden satin alacagini garanti etmez ancak beyin
aragtirmalarindaki heyecan verici yeni bulgular, gercek karar vericiyle konusarak,
beynin bir fikri iletme veya bir f{iriin satmadaki etkinliginizi artiracagmi

gostermektedir (Renvoise & Morin, 2007:5).

Bununla birlikte, néro goriintiilleme teknolojisinin kullanilmasiyla var olan
noropazarlama, gesitli sorunlara yol agsa da (etik sorunu, deneklerin simirli sayida
olmasma karsihik bu bulgularin genellenmesi vb.) pazarlamacilarin karsilastig:
sorunlarin bazilarmi ¢ozebilecegine, geleneksel yontemlerle elde edilemeyen tiiketici
tercihleri hakkindaki bilgileri ortaya ¢ikaracaga, pazarlama basarisizliklarini azaltma
ve pazarlama basarilarini artirma potansiyeli dair umut vaat etmektedir (Ariely &

Berns, 2010; Fugate, 2007).

Sekil 1: Uriin gelistirme dongiisii

Kaynak: Ariely & Berns, 2010



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

Sekil 1'de goriildiigii tizere, fonksiyonel MRG'nin (fMRI) noéropazarlama
uygulamalar1 potansiyel olarak {iriin gelistirme déngiisiine iki yerde girebilir. Ilkinde,
fMRI tasarim siirecinin bir pargasi olarak kullanilabilir. Burada, noral tepkiler tirtintin
piyasaya siiriilmeden 6nce rafine edilmesi icin kullanilabilir. Tkincisi, fMRI, iiriin
tamamen tasarlandiktan sonra, tipik olarak satiglar1 artirmak igin bir reklam
kampanyasinin pargasi olarak noral yanitlar: 6l¢gmek igin kullanilabilir (Ariely & Berns,

2010).

Noro pazarlamanin, gelisen teknoloji ile birlikte gelecek yillarda tiiketici
davranislarin1 agiklamada daha kullanir hale gelmesi ve tiiketicinin gercekte nasil
karar verdiginin anlasilmasi agisindan pazarlama diinyast igin uzun yillar

kullanilabilecek ve gelisebilecek modern yontemlerden biri oldugu agiktir.

2. NIS PAZARLAMA

Sozlik anlami olarak 'duvar igine birakilan oyuk' (https://sozluk.gov.tr/)
anlamia gelen nis kavrami, kiiciik alanlar olarak da adlandirilmaktadir. Pazarlama
alaninda ise nis, kelime anlamindan yola ¢ikarak kullanilmistir ve yine daha kiigiik bir

pazarlama alanini ifade etmektedir.

Nis pazarlama, bireysel bir miisteri veya benzer oOzelliklere veya ihtiyaglara
sahip kiiciik bir miisteri grubundan olusan kiigiik bir pazar ve buna gore kiiciik pazara
yonelik mal ve hizmetleri uyarlayarak miisteri ihtiyaglarmi karsilamanin bir yontemi
(Dalgic & Leeuw, 1994) olarak tanimlanmistir. Pazarlamada, nis genellikle bir segmenti
alt boliimlere bolerek veya belirgin bir faydalar karistmi arayan bir grup olarak
tanimlanmaktadir (Kotler, 2002:145). Ayrica, geleneksel olarak, tiim endiistrilerdeki
daha kiiciik sirketler nis pazarlara, biiyiik sirketler ise kitle pazarlarina odaklanmistir

(Parrish, 2003:27).

Nis pazarlama diinya capinda bircok sirket tarafindan basariyla uygulanan bir
yaklasimdir ve nis pazarlama, sirketlerin saglikli olarak ayakta kalmasina yardimci
olabilir (Dalgic & Leeuw, 2006:3). Nis pazarlamasinda etkili olabilmek i¢in, mevcut
miisterilere ya fazla hizmet verilebilir (sonugta daha yiiksek fiyatlarla istenmeyen
faydalar saglanir) ya da daha biiyiik olasilikla yetersiz hizmet verilebilir (mevcut
tedarikgiler arzu edilen seviyelerden daha az anahtar {iriin ve hizmet 0zelligi saglar)
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(Drea & Hanna, 2000). Nis pazarlama, herkesin tercih ettigi mallar/hizmetler tiretmek
yerine, az kisinin ¢ok fazla sevdigi mallarin/hizmetlerin {iiretimini gerceklestirme

temeline dayanmaktadir (Garda & Temizel, 2016).
Nis pazarlarin bes temel 6zelligi, (Kotler,2003):
1. Nisteki miisterilerin farkl ihtiyaglar1 vardir;
2. Firmalara ihtiyaglarmni en iyi karsilayan prim fiyat1 6deyeceklerdir
3. Nisin rakipleri gekmesi muhtemel degildir;
4. Nis pazarlamaci uzmanlasma yoluyla bazi ekonomiler kazanir
5. Nis boyut, kar ve biiylime potansiyeline sahiptir

Bir nis tanimlanirken, birka¢ miisteri 6zellikleri uygulanabilir. Ornegin, tiketici
pazarlari igin yas, cinsiyet ve gelir diizeyi ve kurumsal pazarlar icin sanayi tiirii, sirket
biliyiikligli, konum veya cografya gibi demografik Ozelliklerdir (Toften &
Hammervoll, 2009).

Pazarlama nis stratejilerini benimseyenler, biiyiik rakiplerin goz ardi ettigi veya
gormezden geldigi nislere hizmet verme konusunda uzmanlasmistir (Dinis,2006). Nis
pazarlamanin basarisindaki en 6énemli faktorlerden biri iligkilerdir. Bir nis pazarlama
sirketi i¢in biiylik 6nem tasiyan bir diger kavram itibardir (Parrish, Casill & Oxenham,

2006).

Bu nedenle, bir nis iginde hareket eden ve smirli bir miisteri grubuna hizmet

veren bir firmay1 ele alindiginda (Noy, 2010):

(1) Nis, firmanin uzun vadeli biiylime hedefini karsilamak i¢in biiytimezse,

stratejisini degistirmek ve sinirlarini asmak zorundadir.

(2) Pazar, firmanin hedefinin hizinda veya daha hizli biiyiirse, firma, biiytik

genel rakipleri cekecek kadar biiyiiyene kadar niste kalabilir.

Ornegin, uzay turizmi galismalar1 yapan (Virgin Galactic, Space X vb.) gibi
sirketler kiiciik bir gruba hitap edip Onemli bir nis pazar alami olusturmaktadir.

Tiiketicilerin farkli ve Ozel isteklilerinin olmasi ve iireticilerle pazarlamacilarin daha
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spesifik iirlin ve hizmetlere yonelmesi nis pazarlamanin uzun yillar boyunca

pazarlama diinyasinda var olacagini gostermektedir.

3. YESIL PAZARLAMA

Tiim diinyada artan tiiketim dogal kaynaklarmn azalmasma yol agmis ve
giiniimiizde insanlarmn tiiketim bilinci ve dogay1 koruma bilinci giderek artmaya
baslamistir. Bu gelisen bilingle birlikte pazarlama diinyasi1 da buradan yola ¢ikarak
1980’lerin sonunda pazarlamada ‘yesil’ iiretim/tiiketimi igeren ortaya g¢ikan yesil
pazarlama ortaya ¢ikarmustir. Tiiketim tirtinlerinin stirdiiriilebilirligi, cevre korunmasi,
dogal tirtinlere olan talebin ¢ogalmasiyla, glintimiizde de yesil pazarlama gecerligini

ve dnemini korumaya devam etmektedir.

Yesil pazarlama, geleneksel pazarlamadan farklilasmaktadir, geleneksel
pazarlamada isletme igin kisa siirede kar etme amaci guidiiliirken miisteri tatmini ¢ok
on planda degildir. Yesil pazarlamada ise hem miigterinin hem de toplumun genel
ihtiyaglar1 karsilamaya yoneliktir, dogal kaynaklar: tiiketmeden miisterileri memnun
etme, gelecek kusaklara kaynaklarin aktarilmasimi ve onlara yasanabilecek bir gevre
birakmay: amaglamaktadir. Ayrica isletme, faaliyetlerini gergeklestirip miisteri
memnuniyeti yaratirken dogal kaynaklar: yok etmeden, kaynaklarin gelecek kusaklara

aktarilmasini saglamaktadir (Tayfun & Oglii, 2015).

Yesil pazarlama Ozellikle, kaynaklarin siirdiiriilebilir olmas1 igin 6nemli bir
farkindalik  diizeyi yaratmaktadir. Yesil pazarlama cogunlukla geleneksel
pazarlamanin farkli yonlerinin dogaya yonelik olmasiyla iligkilidir ve bu genellikle,
atiklarin tiiketiminden geri dontstiiriilmesi i¢in uyarilan "yesil" tiiketicilere satisa
sunulan "yesil" tiriinlerin tiretimini igerir (Killbourne, 1998). Yesil pazarlama ayrica,
endiistriyel treticilerin sorumlulugu, yasam dongiisti analizi, malzeme kullanimi ve
kaynak akiglar1 ve eko-etkinlik gibi endiistriyel ekoloji ve cevresel siirdiiriilebilirlik
konulariyla da yakindan iligkilidir. Bu nedenle, yesil pazarlama konusu 6nemlidir ve is

stratejileri ve kamu politikalar1 tizerinde dnemli etkileri vardir (Prakash, 2002).
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Tablo 1: Geleneksel pazarlama ve yesil pazarlama arasindaki farklar

GELENEKSEL .
YESIL PAZARLAMA
PAZARLAMA
Firma ve Misteri Degisime dahil olan pargalar Firma, Miisteri ve Cevre
[ )

|4

., . 1.Miisteri Memnuniyeti
1.Misteri Memnuniyeti

. . Hedefler 2. Firma hedefinin
2.Firma hedefinin o
R memnuniyeti
memnuniyeti . N
3.0Ortaya cikan ekolojik
etkiyi en aza indirme
Kurumsal sorumluluk
Ekonomik Sorumluluk Sosyal Sorumluluk
[ :)
Pazarlama kararlarina Hammadde elde
Ureticiden iiriin ulagim edilmesinden tiiketim
kullanimma dogru I N sonrasma tiim trin

deger zinciri

Ekolojik Talepl Y Otesinde:
Yasal Yiikiimliiliikler olojik Talepler asanin Otesinde: cevre

[ N icgin tasarim
L4

Baskin Yesil Gruplar
Catisma veya pasif tutum n Acikiligki ve isbirligi

Kaynak: Chamorro & Banegil, 2006

Yesil pazarlama, firmalarin kurumsal hedeflere nasil ulasabileceklerini ve uzun
vadeli ekolojik zarar1 en aza indirgeyerek tiiketicilerin ihtiyaclarmi nasil
karsilayabileceklerini stirekli olarak yeniden degerlendiren biitiinciil ve entegre bir
yaklasimdir (Polonsky & Rosenberger, 2001). Dogal kaynaklarin ve c¢evrenin
siirdiirebilirligini amag edinen yesil pazarlamada, bu pazarlama yontemini kullanan
isletmeler, 6zellikle cevreye duyarh tiiketiciyi olumlu yonde etkilemektedir ve iyi imaj

cizmelerine olanak saglamaktadir.

Yesil pazarlama igin 6nemli olan bazi kavramlar bulunmaktadir. Bunlar; yesil
tiiketici, yesil {irlin, yesil ambalajlama, yesil etiket ve yesil reklamdir. Yesil tiiketiciler,

hizmet ya da iiriin satin alma egilimleri gosterirken, tirtiniin veya hizmetin doga dostu,
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geri dontistiirebilir, cevreye miimkiin oldugunca az zarar veren vb. 6zelliklerine 6nem
veren gevre bilinci olan tiiketicilerdir. Yesil tirtin, dogal kaynaklar1 bitirmeyen, gevreye
zararsiz ya da en az derecede =zararli, geri doniistiirebilen {irtinler olarak
tanimlanmaktadir. Yesil ambalajlama, diriinlerin kagit ve {iretim seklinden
kaynaklanan ¢evreye duyarli paketleme uygulamasiyla ilgilidir. Yesil etiket, {iriintin
cevreye duyarl olmasi ile verilen sertifika ile ilgilidir ve tirtinlerde, yesil etiketi belirten

logolar bulunmaktadr.

Yesil reklamlar ise, {iriin ya da hizmeti pazarlamak isteyen pazarlamacilarmin
reklamlarinda gevreci unsurlara dikkat ¢ekmesiyle ve ayni zaman da tiiketicilerin
ihtiyag ve isteklerine cevap verme niteligi tasiyan 'yesil' unsurunun 6n planda oldugu
reklamlardr. Ornegin, Calgonfirmasi bulastk makinesi igin {irettigi deterjanin
pazarlamasinda, "yarmmin suyu" adli bir proje baslatmistir ve bu proje de su
kaynaklarinin tiiketimine dikkat ¢ekmis, gelecek nesillere suyun aktarilabilesi igin,
bulasiklarin elde yikanmasini ve ayni zamanda makineye konan bulasiklarin sudan
gecirmeden konmasma dikkat ¢ekmis ve bulasik temizligi i¢in bir tabletin yeterli

oldugunu ve su siirdiirebilirliginin vurgusunu yapmustir.

Yesil pazarlama, turizm sektorii igin de 6nemli hale gelmistir. Ogzellikle su ve
elektrik kullaniminin ¢ok oldugu turizm isletmeleri (oteller) yesil bir strateji izlemeye
baslamislardir ve siirdiiriilebilirlikle ilgili sertifikalar almaya baslamisladir. Cevreye
onem veren turistik tiiketiciler icin bu konsepti benimseyen oteller daha 6n plana
¢itkmaya baglamistir. Bazi, seyahat acentelerinin web sayfalarinda dahi bu tesisler,
'vesil anahtar oOdiillii tesisler' bashigi altinda toplanmaktadir. Ramada Resort

Kazdaglar1 Thermal & Spa ve Voyage Sorgun otelleri bu duruma 6rnek verilebilir.

Gilintimiizde, tiiketicilerin daha c¢evreci bir diinya istegi ile kaynaklarin
siirdiirebilirligi acisindan var olan yesil hareket, pazarlama diinyasinda da daha ¢ok
kullanilmasiyla beraber 6zellikle gelecek agisindan modern pazarlama yontemleri igin

onemli konumu korumaya devam edecegi goriilmektedir.
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4. AGIZDAN AGIZA PAZARLAMA

fletisim insanlik tarihinden beri var olmustur ve bu iletisimin ise en yaygmn
olan1 agizdan agiza direk olan iletisimdir. Insanlar, iletisim yoluyla yasadiklarmi
deneyimleri birbirlerine aktarmaktadirlar. Tletisimde verilen mesaj, olumlu ve ya
olumsuz yonde olabilir ve bu tiiketici davranislarini etkilemektedir. fletisimin bir {iriin,
hizmet ya da sirket hakkinda olmasi ise agizdan agiza pazarlama ile ilgilidir. Ingiliz
dilinde "Word Of Mouth Marketing" (WOM) olarak kullanilan agizdan agiza
pazarlama kavrami eskiden beri var olan ve hala giincelligini koruyan bir pazarlama
taktigidir.

Agizdan agiza pazarlama igin, tiiketiciler arasindaki bir {iriin, hizmet veya
sirket hakkindaki iletisimdir (Litvin, Goldsmith & Pan, 2008). Diger bir tanimda ise,
agizdan agiza pazarlama, iriin veya hizmeti veren sirketten bagimsiz oldugu
diistiniilen kisilerden, sirketten bagimsiz oldugu distiniilen bir ortamda tirtinler ve
hizmetler hakkinda iletisim olarak tanimlanmistir (Alire, 2007). Agizdan agiza
pazarlama, profesyonel pazarlama teknikleriyle tiiketiciden tiiketiciye iletisimin kasith

olarak etkilenmesidir (Kozinets, vd., 2010).

Agizdan agiza pazarlamanin temel amaci, insanlarin digerleriyle {iriin ve
hizmetler hakkinda konusmasimi saglamak, bodylece bu hizmetlerin daha fazla
kullanilmasmin saglanmasidir yani hizmetlerin kullanmas1 ve daha sonra bagkalar:
hakkinda bilgi vermek igin "giivenilir danmigsmanlar" edinmek (Alire, 2007)
pazarlamacilar igin ¢ok oOnemli bir konudur. Bununla birlikte, agizdan agiza
pazarlamasmnin mutlaka marka, iirtin veya hizmet odakli olmasi gerekmez, Orgiit
odaklida olabilir. Aymi zamanda, giiniimiizdeki elektronik ¢agda bu pazarlama
uygulamasinin yiiz yilize, dogrudan, sozlii olmas1 gerekmez (Buttle, 1998). Agizdan
agiza pazarlama teknolojinin gelismesiyle birlikte c¢esitli mesajlar yoluyla da
gerceklestirebilmektedir (Ornegin, telefonla iletisim ya da sanal ortamda iletisimle
gelisen agizdan agiza pazarlama). Bundan dolay1 pazarlamacilar simdilerde e-agizdan

agiza pazarlamaya yonelmislerdir.

Iletisimin her gegen giin kolay hale gelmesi agizdan agiza pazarlama

yonteminin giincelligini korumas: saglanmaktadir. Ancak gelisen teknoloji ile birlikte
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agizdan agiza pazarlama yontemi daha farkli kaynaklarla olan iletisim yoluyla "viral

pazarlama" gibi yontemlere ¢ikis noktas: olmustur.
4.1. Viral Pazarlama

Pazarlama gesitlerinden biri olan viral pazarlama ise agizdan agiza pazarlama
ile yakin iligkilidir ve ayn1 zamanda viral pazarlama dijital pazarlama ile de dogrudan
baglantilidir. Viral pazarlama agizdan agiza pazarlamanin internet yoluyla (web
siteleri, sosyal medya uygulamalari, e-postalar, forumlar) pazarlama mesajlarmi
tiikketicilere iletmesini igeren bir pazarlama teknigi olarak tanimlanabilir. Viral
pazarlamada, mesajlar bir nevi kartopu etkisi ile hizh bir sekilde biiyiir ve pazarlama

amaglar1 gergeklestirilir.

5. DIJITAL PAZARLAMA

Dijital pazarlama, teknolojinin gelismesiyle birlikte internet kullaniminin
artmast dogrultusunda ortaya ¢ikmis bir pazarlama gesididir. Oyle ki, giiniimiizde
firmalar igin dijitallikten uzak kalmak pek miimkiin goriinmemektedir. Dolayisiyla
pazarlama uygulamalarinda yeni bir doniisiim gergeklesmistir ve farkli stratejiler

izlenmeye baslamistir.

Dijital pazarlama, iiriin ve hizmet sunan isletmelerin dijital ortamda yer
almasiyla birlikte dijital ortami (web siteleri, sosyal medya uygulamalari vb.)
kullanarak pazarlama faaliyetlerini bu ortamda gergeklestirmesidir. Diger bir tanima
gore ise dijital pazarlama, e-posta, web siteleri, gibi medya teknolojilerini kullanarak

kisileri dijital ortamda hedeflemeye denmektedir (Goksin, 2017: 27).

Ayrica, son yillarda bir¢ok marka istedigi satis hedefine erismek igin pazarlama
biitgesinin Onemli bir kismin1 dijital alanlarda harcamaktadir. Bunun sebebi dijital
pazarlamanin her gegen giin gii¢ kazanmasiyla birlikte markalarm bu giicti kullanarak
reklamlar sayesinde mesajlarmi hedef kitleye kolaylikla iletebilmesidir (Goksin,
2017:7). Diger yandan, geleneksel pazarlamanin amagclarindan biri olan minimum
maliyetle maksimum fayda saglamak dijital pazarlama i¢inde gegerlidir dyle ki dijital
pazarlama sayesinde isletmeler 7/24 miisteriye ulasabilmekte, zaman ve mekan

kisitlamas1 olmamakta, ayni anda bir ¢ok iirtin ve hizmete erisebilme vb. gibi faydalar
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dijital pazarlamanin énemini ortaya koymaktadir. Ozellikle, Aralik 2019'da ortaya
¢ikan ve uzun siire tiim diinya da etkisi gosteren ve pandemi ilan edilen Covid-19
viriisii sebebiyle dijital pazarlamanin is hacmi ve ayni zamanda énemi artmistir. Oyle
ki, baz1 biiyiik sirketler 6rn, Microsoft tiim magazalarini kapatip tamamen dijital

ortamda satisa gegmeyi planlamaktadir.

Dijital pazarlamasinin genis kitlelere yayilmas: ve dijital pazarlama altinda
hemen hemen tiim iiriin ve hizmetlere ulagabiliyor olabilmenin getirdigi kolaylikla
birlikte tiim pazarlama faaliyeti siirdiiren isletmeler dijital diinyada kendilerine yer
edinmek ve dijital diinyada stratejilerini ¢ok iyi olarak belirlemek zorunda
kalmaktadirlar. Igletmeler artik dijital diinyada kendi kisisel sayfalarim

olusturmaktadir bu sayfalar ise web siteleri olarak adlandirilmaktadir.

Internetin kullanilmaya baglamisiyla web sitelerinin kullanima agilmasi,
firmalar icin yeni bir pazarlama adresi olmustur. Firmalar, kendilerine ait bir web sitesi
tizerinden adeta fiziki magazadaki gibi sirket, hizmet ve iiriin bilgilerini detayli olarak
paylasabilmekte =~ hem  de  online olarak satislarm1  bu  mecradan
gerceklestirebilmektedir. Glintimiizde kiigiik isletmelerden biiyiik isletmelere hemen
hemen her isletmenin bir web sitesi bulunmaktadir ve pazarlama faaliyetleri agisindan
web siteler kolay ulasilabilirlik, ticretleri aninda gorme, tirtinlere ayni anda bakabilme
vb. gibi nedenlerden dolay1 pazarlama faaliyetleri agisindan avantaj saglamaktadir.
Web sitelerinin daha kolay ulasiyor olmas: ve tiiketicilerin artik fiziki magazalara olan
ilgisinin internet tabanli magazalara kaymasi, dijital pazarlamanin onemi ortaya
koymasiyla birlikte daha ileriki yillarda da web sitelerinin daha genis ve daha kolay

sekilde iceriklerle tiiketicilere ulasmasi kagimilmazdir.
5.1. Sosyal Medya Pazarlamasi

Internetin gelismesi bazi yeni ve farkli yaym organlarmin gtkmasma sebep
olmustur ve bu yeni 6zellikli uygulamalar hayatimiza sosyal medya (facebook, twitter,
instragram, snapchat vb.) olarak girmistir. Sosyal medya, dijital ortam iginde gesitli
hizmetler sunan, kullanicilarin kendi paylasimlarimi yapabildigi ve es zamanh
etkilesimin oldugu dijital mecralardir. Dijital pazarlamanin en gozdelerinden

diyebilecegimiz sosyal medya pazarlamasi ise, dijitaldeki bu uygulamalar aracigiyla
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sirketlerin kendilerini bu uygulamalar {izerinden c¢esitli pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmesini ifade etmektedir. Markalar, miisterilerle siirekli iletisim halinde
olmak, mevcut miisterilerinin devamliligini siirdiirebilmek ve yeni miisteriler

kazanmak vb. icin sosyal medya mecralarin1 kullanmaya baslamislardir.

Giiniimiizde kullanilan popiiler sosyal medya uygulamalarma baktigimizda ilk
siralarda Facebook, Hlstagram, Twitter, Tumblr, Linkedln, Whatsapp, SnapChat,
Youtube adli sitelerin yer aldigini gormekteyiz. Wearesocial arastirma sirketine gore,
diinyada 4,5 milyardan fazla insan interneti kullanirken, sosyal medya kullanicilar: ise
3,8 milyar1 gecti (https://wearesocial.com/). Yine ayn1 arastirma sirketinin rakamlarina
gore, Facebook’ta 2,4 milyar kullanici, Youtube’da 2 milyar kullanici, instragram’da ise
1 milyar aktif kullanici var dolayisiyla islem hacminin bu kadar yiiksek oldugu
platformlarda pazarlama faaliyetleri de olduk¢a Onemli bir yer tutmaktadir.
Giintimiizde firmalar bu sosyal medya aglarinda kendi firma kimlikleriyle yer
almaktadir ve biinyesinde bulundurdugu {iriin ve hizmetleri, bu platformdan
tizerinden sunmaktadir. Bunun yani sira, firmalarin tanitimi, sosyal sorumluluk
projeleri, kampanyalar1 ve diger bircok gerceklestirdigi faaliyet ise yine sosyal medya
hesaplar1 tarafindan birgok kisiye sunulmaktadir. Yine firmalarin reklam faaliyetleri de

sosyal medyalarda yer almaktadir.

Sosyal medya'nin iiriin ve hizmetlere etkilerinden verilebilecek en giizel 6rnek
tilkemizin tren rotalarindan biri olan 'Dogu Ekspresi trenidir’, bu tren ¢ok uzun
yillardan beri Ankara - Kars - Ankara arasindahizmet vermektedir ve yol
glizergahindaki c¢esitli sehirlere de ugrayarak 24 saatte seferini tamamlamaktadir.
Diger tren hatlar1 gibi olan Dogu Ekspresi son yillarda sosyal medyanin etkisiyle tren
seferi turizmin yeni yildizi haline gelmistir. Sosyal medya blogger ve fenomenlerin
dogu ekspresiyle yaptig1 yolculuklar ve bu yolculuklarin tanitimi tren seferinde adeta
bir talep patlamasmna yol agmus biletlere yer bulunmamaya baglamistir. Oyle ki bilet
sorunun biiylimesi ve bu hattin ¢ok talepkar hale gelmesi 'turistik dogu ekspresi'
baglamasimi saglamistir ve Turistik Dogu Ekspresi treni, ilk seferini Mayis 2019
tarihinde gerceklestirmistir. En son haliyle klasik dogru ekspresi treni, kusetli ve

pulman koltuklar olarak hizmet vermekte, turistik dogu ekspresinin ise tamamai ise
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yatakli vagonlardan olugsmaktadir. Bu Ornekte de goriildiigii {izere sosyal medya
glintimiizde var olan ya da yeni ortaya ¢ikan iiriin ve hizmetlerin pazarlamasinda

oldukca etkili olmaktadir.

5.2. Fenomen Pazarlama (influencemarketing): Sosyal medya iizerinden
pazarlama faaliyetlerinin hizla gelismesi dijital pazarlama igerisinde yer alan bir
pazarlama cesidini daha ortaya cikarmistir bunlardan biri ise Ingilizcede
influencemarketing adiyla yer alan fenomen pazarlamadir. Influence, Tiirkge anlami
olarak etkilemek anlamina gelmektedir, sosyal medya {izerinde pazarlama
faaliyetlerini iceren "influencemarketing" etkili pazarlama anlamina gelmektedir ve bu
etki sosyal medya fenomenleri tizerinden gelmektedir. Fenomenler, sosyal medyada
hesaplar1 bulunan, hesaplarinda ¢ok sayida takipginin bulundugu ve paylasimlariyla
cok sayida kisiyi etkileyen kisiler olarak tanimlanmaktadir. Fenomenler, yiyip ictikleri
uirtinlerden, gittikleri yerlere kadar bir¢cok paylasimda bulunmaktadir ve ¢ok sayida
firma arttk bu fenomenler araciligiyla {iriin ve hizmetlerini tamitilmasimi
istemektedirler. Cilinkii fenomenlerin kullandiklar: {iriin ve hizmetler bir¢ok takipgi
tarafindan merak edilmektedir dolayisiyla fenomenlerin siki takipgileri fenomenlerin

kullandiklari iiriin ve hizmetleri satin alma egilimi gostermektedirler.

6. GERILLA PAZARLAMA

19601 yillarda ABD firmalari, rakipleri asmak igin yeni bir yola ihtiyag
duyduklarinda Pazarlama'ya “Gerilla” taktiklerini getirmiglerdir. 1983 yilinda ise Jay
Conrad Levinson, kiiciik ve yeni baslayan sirketlerin islerini az miktarda parayla
basarili bir sekilde pazarlamas: igin bir felsefe olarak bilinen "Gerilla Pazarlama"
uygulamasini ortaya koymus ve bir pazarlama stratejisinin basarisini geleneksel
olmayan pazarlama kanallarmin kullanimina, miisteri yakinli§ina, israr etmeye ve
sabra dayandirmistir. Gerilla pazarlama giintimiizde ¢ogunlukla tanitim i¢in kullanilan
bir pazarlama formuna dontismiistiir. Yillar boyunca Gerilla pazarlamasinda g¢ok

sayida yontem ortaya ¢ikmistir (Behal & Sareen, 2013).

Gerilla pazarlamasimimn amacy, kiigiik bir biitgeyle reklam vermek igin geleneksel
olmayan taktikler kullanmaktir. Gerilla pazarlama, bir {irtinii veya fikri iletmek veya
tanitmak icin genis bir bireysel hiicre aginda diisiik maliyetli geleneksel olmayan
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araclarin kullanildig1 bir pazarlama stratejisidir (Behal & Sareen, 2013). Yani gerilla
pazarlamada, bir firmanin mallarmma ve hizmetlerine olan ilgisinin en {iist diizeye
¢ikarmanin yani sira reklam maliyetlerini de en aza indirmek asil amaglardan biridir.
Tipki gerilla savas: gibi, bu pazarlama sekli de dikkati belirli bir yone odaklamaya
calisir. Bunu reklamcilikta basarmanin yolu kiiglik bir biit¢eyle uygulanan "farkls,

sasirtici, 6zgilin ve eglenceli"dir (Bigat, 2012).

Gerilla pazarlamada, geleneksel olmayan yontemler (degisik yapistirma ya da
cikartmalar, degisik ilgi ¢ekici yaz1 ve gorseller vb.) kullanarak marka bilinirliginin
fazlalasmas1 hedeflenmektedir. Bu acgidan bu pazarlama tekniginde, farkhlik,
yaraticilik, rakiplerinden farkli tamimlarla farklilasma 6n plandadir. Ozellikle diisiik
biitgeli firmalar i¢in gerilla yonteminin kullanilmas: miisterileri etkileme konusunda

avantajli olabilmektedir.

Tablo 2: Geleneksel Pazarlama ile Gerilla Pazarlama Arasindaki Farklar

Geleneksel Pazarlama Gerilla Pazarlama

Birincil yatirim paradir Birincil yatirnm zaman, gaba ve yaraticiliktir

Biiytiik isletmeler igin model Kigtik isletmelere odaklanma

Satiglarla oOl¢iilen basar1 Kazang ile Ol¢tilen bagar1

Miisteriden ne alabilirim? Miisteriye ne verebilirim?

Kitle iletisim araglar1 kullanimi Pazarlama silahlar1 ¢oktur ve ¢ogu

(dogrudan posta, radyo, televizyon, Ozgiir

gazeteler)

Reklam galismalar1 Geleneksel olmayan pazarlama tiirleri
basarili

Sonunda ne kadar paran var? Sonunda kag iligkiniz var?

Kaynak: (Lewinson, 2006; Isaac, 2014).
7. RETRO PAZARLAMA

Bireyler genellikle, ge¢mis zamani hatirlatan, nostalji hissi uyandiran tiriinleri
sevmektedirler, bu diisiinceyle yola c¢ikan retro pazarlama, pazarlanacak {irtinlerde
eskiyi tekrar yasatan ogeler kullanarak tiiketicileri o tiriine ¢ekmek icin kullanilan bir

pazarlama stratejisidir. Retro pazarlamada hedef kitle {iriinii daha Once kullanan
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olabilecegi gibi, daha Once {irlinle tamigmamis ancak eskiye merak duygusu

uyandirmak amaciyla yeni kusak bir kitle de olabilmektedir.

Pazarlama iletisimindeki retro egilim, olumlu nostaljik duygular1 saglayarak
ge¢mise somut bir baglanti yaratmaya olanak saglamaya ve markanin geg¢migle
iliskilerini vurgulamak bir iletisim kampanyasinin hayati bir unsuru olabilmektedir

(Grebosz & Pointet, 2015).

Retro pazarlama konusu igin kullanilan ii¢ anahtar unsur vardir, bunlar; Repro,
Retro ve Repro-Retro’dur. Repro, iiriin ya da hizmetin eskiden oldugu gibi
cogalmasiyla ilgilidir, ancak gecen zamanda anlamlar1 degismis olabilir. Retro, eskiyi
yeniyle birlestirmeyi, genellikle eski tarz stil ile yiiksek teknoloji teknolojisini
birlestirmeyi ifade etmektedir. Repro-retro ise, nostaljiyle alakali bir seyin
canlandirmasimi veya yeniden iiretilmesiyle ilgilidir, neo-nostalji olarak da ifade

edilmektedir (Brown, 1999).

Yani Retro pazarlama, markanin ©nceki bir doneme ait bir iiriin veya
hizmetinin performans, islevsellik veya lezzet standartlar1 agisindan 6zelliklerinin her
zaman ayni olmasa da giinlimiize gore yeniden canlandirilmasi, baglatilmas: ile
ilgilidir (Brown, Kozinet, Sherry, 2003). Yeniden canlanan veya retro {iriinler ve
hizmetler tiiketicilerin nostaljik egilimleri {izerinde ticaret yapar. Ornegin, tamidik
sloganlar ve paketler marka mirasini harekete gecirir ve tiiketicilerin hem kisisel hem

de toplumsal olarak daha iyi giinlerle ilgili anilarini ¢agristirir (Brown, vd., 2003).

Retro pazarlama ile ilgili dort ana unsur {izerinde durulur bunlar; Alegori
(marka hikayesi), Arcadia (ideal marka toplulugu), Aura (marka 6zii) ve Antinomi
(marka paradoksu). Bu unsular Retro pazarlamanin 4A’sim1 olusturmaktadir. Bu 4A

unsurlar1 ( Brown, vd., 2003):

Alegori: Markayla ilgili sembolik hikayeler olarak tanimlanmaktadir.
Markalasmis {iriinler ya da eski ve yeni nitelikleri birlestiren {irlinleri ¢evreleyen
sOylemler, marka anlamlari, marka miras1 ve tiiketicilerin birbirlerine anlattig:

hikayeleri arasindaki baglantilar1 incelemek igin kullanilir.
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Arcadia: Arcadia'da ge¢mis diinyalar ve topluluklarin {itopik bir duygusunun
yeniden canlandirilmastyla ilgilidir. Ozel, biiyiilii bir yer olarak bu gecmis duygusu,
retro pazarlamanin cazibesinin ayrilmaz bir pargasidir, ideal bir ge¢mis en son

teknolojik sihirle stislenmistir.

Aura: Aura giiglii bir “6zgiinliik” duygusu ile ilgilidir ve marka kimliginin
onemli unsurlarindan bitanesidir. Markanin orjinalligini 6n plana ¢ikarmaktadir ve
bireyler kendi ge¢mis anilariyla markanin kendi kimligini bir araya getirerek bir bag
kurmaktadir. Bu agidan markanin kimligi Retro pazarlama agisindan oldukga

onemlidir.

Antinomy; ise ¢oziillemez bir paradoks ile ilgilidir. Ornegin, hizli gelisen
bilimsel ve teknolojik ilerlemeyle beraber tiiketicilerin daha yavas, daha az stresli
zamanlara geri zamanlara geri donme istegiyle ilgili celigkiyle ilgilidir. Ttiketiciler, bir
yandan teknolojinin ilerlemesini isterken diger yandan karmasik olan teknolojiye kars:
da bir tavir izlemektirler. Bu agidan yola ¢ikan bazi markalar ge¢misteki basit
diriinlerini teknolojiyle bulusturarak tiiketici zihninde hem nostaljik hem basit hem de

teknolojik tirtinler piyasaya stirmektedir.

Bir¢ok firma tarafindan kullanilan Retro pazarlama uygulamalari, tiiketicilerin
gecmise bag kurmasiyla birlikte markayla da yeniden bir iliski kurmalarim
saglamaktadir. Nostalji pazarlamasina, cocacola firmasinin gegmis senelerde kullandig:
sise tasarimlarmi gecici stireyle tekrar pazara sunmasi, Migros'un bircok {iriiniin
gecmis senelerde kullandig1 ambalajlariyla yeniden bulusturmasi bu pazarlamaya
ornek olarak verilebilir. Tiiketicilerin, eskiye olan Ozlemlerinin stirekli var olmasi,
retro pazarlamanin {ireticiler ve pazarlamacilar i¢in uzun yillar kullanabilecekleri bir

pazarlama uygulamasi olarak goziikeceginin bir kanit1 niteligindedir.

8. DEGER TEMELLI PAZARLAMA

Pazarlama yaklasimlarinda daha modern unsurlarin 6ne ¢ikmasiyla birlikte
rekabet ve diger firmalardan farklilasmanin zorlugu pazarlamacilar1 degisik stratejiler
gelistirmesine yol a¢gmistir. Pazarlama’da “deger” unsuru 6nem kazanmis ve isletmeler
acgisindan kendi yarattiklar1 deger ve miisteri degeri modern pazarlama diinyasinda

kag¢inilmaz bir unsur olmustur.
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Deger temelli pazarlama, deger saglama siirekliligiyle ilgilidir ve bu da ilgili
hedef pazarlama, konumlandirma ve miisteri memnuniyeti dagitiminin siirekli
izlenmesini gerektirir. Bu, miisterilerin ¢ok 6nemli ve uzun vadeli iligkiler oldugunu ve
bunlar arasinda gizli stratejik planlarin ve bazen miisteri sirketlerine yatirimlarin
degistirilmesini de icermektedir. Herhangi bir satin alma durumunda, bir iirtin veya
hizmetin belirli yonleri veya ozellikleri satin alan igin degeri temsil edecektir (Walters
& Lancaster, 1999). Deger temelli pazarlamada asil amag, iiriin ve hizmet sunan
firmalarm, miisterilerini 6n planda tutarak onlara deger vermesiyle boylece kendisinin

de deger yaratmasidir.

Miisteri deger kriterleri, form, sahiplik, zaman, alan, kolaylik ve bilgi gibi temel
ekonomik fayda Ozelliklerinin uzantilarini temsil eder. Bu ozellikler genel miisteri

degeri olarak ifade edilebilir kriterleri (Walters&Lancaster, 1999):

< Guvenlik,

% Kolaylik,

% Verim,

+ Ekonom,

% Estetik ve

% Giivenilirliktir.

Pazarlama faaliyetlerinde deger yaratmak i¢in, miisterinin 6n planda tutulmasi,
iyi bir imaj ve marka ile miisteri sadakatini olusturmak, giiven vermek, vb. gibi
unsurlarin 6n planda tutulmasi gerekmektedir. Deger unsuru sadece miisterinin satin
alim siireci ile ilgili degildir, pazarlama agisindan deger yaklagimi iirtin ya da hizmetin
yasam dongiisiine girmesiyle beraber meydana gelir ve pazarlamanin ilk {iretimiyle

beraber son tiiketiciye kadar her asamada deger unsurunun olmasyla ilgilidir.

9. DENEYIMSEL PAZARLAMA

Pazarlamacilar, tiiketicilerin markalar1 nasil deneyimledigini ve buna karsilik
onlar igin cazip marka deneyimlerini nasil saglayacagini anlamanin, rekabetgi bir
pazarda sunduklar1 hizmetleri farklilastirmak icin 6nemli oldugunu fark etmislerdir.
Deneyim pazarlamasi genellikle miisterilerle baglanti kuran miisteri odakli pazarlama

faaliyetlerinin herhangi bir bicimi olarak tanimlanmaktadir ve bu genis goriise
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dayanarak, deneyimler; {irlinler, paketleme, iletisim, magaza ici etkilesimler, satis
iligkileri, etkinlikler ve benzerleri tarafindan olusur ve cevrimigi ya da gevrimdisi

etkinliklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar (Schmitt, 2011:63).

Deneyimsel pazarlama, tiiketicilerin satin aldiklar1 mal ve hizmetlerle ilgili
anilarinda iyi hatiralar, iyi deneyimler yaratmak icin yapilan pazarlama c¢abalaridir
diger yandan miisteri ihtiyaglarii ve isteklerini karli bir sekilde belirleme ve tatmin
etme, marka kisiliklerini hayata geciren ve hedef kitleye deger katan iki yonlii iletisim
yoluyla onlar1 mesgul etme siireciyle ilgilidir.

Sekil 2: Deneyimsel pazarlamanin 6zellikleri

¥

Deneyimsel
Pazarlama

o

Kaynak: Schmitt, 1999:58

Sekil 2’de goriildiigii gibi deneyimsel pazarlama, ilk basta miisteri deneyimi
olmak tizere, tiiketimin bash basina bir deneyim olmasi, rasyonel ve duygusal diistinen
tiikketiciler ve elektik yontemlerle ilgilidir, burada iiriin ve hizmetlerin islevsel ve
faydalara yerine miisteri deneyimine odaklanilir. Deneyimsel pazarlama, markalarin
pazarlama iletisimi hedeflerine ulasmayi1 ve tiiketicilerin hayatlarina deger katmay:

amaglayan girisimler ve katilimlarla hedef kitleleriyle etkilesim kurmalarina olanak

tanir (Smilansky, 2009:10).
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Deneyim pazarlamasinda 5 tiir deneyim yaklasimi “stratejik deneyimsel
modiiller” bulunmaktadir, bunlar; duyusal, duygusal, diisiinsel, harekete ge¢me

(davranissal) ve iligskiseldir (Schmitt, 2011:68).

Tablo 3: Duyusal pazarlamanin kavramsal bir gercevesi.

Duygusal temelli
Duyular > Tutum
Duygular
Dokunma <+ Y9
Algi

Koklama —» - - Ogrenme/ Hafiza

isitme J Biligsel

Tat alma Bilissel temelli

Davranis
GoOrme

Kaynak: Krishna, 2012.

Literatliriin de gosterdigi gibi, bes insan duyusu, bireyin farkli satin alma ve
titketim stiregleri deneyimi ic¢in ¢ok Onemlidir. Duyusal pazarlama, farkli duyu
stratejileri ve duyu ifadeleri yoluyla bir firmanin marka bilinirligi nasil yaratabilecegi
ve misterinin kimligi, yasam tarzi ve kisiligi ile ilgili bir marka imaji nasil
olusturabildigini tanimaktir (Agapito, Pinto, & Mendes, 2012). Pazarlamacilar
triinlerinde gorsel pazarlama kullanarak gorme duyusuna, koku pazarlamasinda
koklama duyusuna, isitsel pazarlamada duyma duyusuna, tat alma pazarlamasinda tat
alma duyusuna ve dokunsal pazarlama dokuma hissine odaklanirlar ve miisterileri bu

yontemlerle etkilemeye calisirlar.

Duyusal Deneyim (duyusal pazarlama); tiiketicilerinin satin alma
davranislarini duyularini harekete gegirme yoluyla daha sonraki satin alma kararlarim
etkilemesiyle ilgili bir deneyim yaratilma stirecidir. Duyusal pazarlama, bir anlamda,
pazarlama alanma duyum ve alg1 anlayisinin tiiketici algisi, bilis, duygu, 6grenme,

tercih, se¢im veya degerlendirmeye yonelik bir uygulamasidir (Krishna, 2012).

Duygusal Deneyim (duyusal pazarlama); duygular yasamimizin her alaninda
oldugu gibi satin alma davranislarimizi da etkilemektedir. Tiiketiciler genellikle bir

uriin ya da hizmete duygusal olarak yaklasmaktadirlar ve satin alma kararmi bu
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yonde vermektedirler. Duygusal pazarlama, tiiketicilerin duygularma hitap ederek
satin alma davranislarini etkilemesiyle ilgilidir. Bireyler, duygularii sozlii ya da
beden diliyle, yiiz ifadeleriyle dile getirebilmektedirler. Pazarlamacilarda buradan yola
¢ikarak iiriinlerinde duygulara yonelik stratejiler gelistirmektedirler. Tiiketicilerin bir
tirtin ya da hizmette duygusal bir bag deneyimi kurmus olmasi, tiiketicinin o tiriini

satin alim kararini etkileyecektir.

Diisiinsel Deneyim (diisiinsel pazarlama); burada bir {iriin ya da hizmetin
islevsel Ozellikleriyle birlikte tiiketiciyi diisiinmeye, problem c¢6zmeye, yaraticiliga
yonlendiren bir islevden sz edilmektedir. Uriiniin neden satin alinmasiyla ilgili
tiiketicileri olumlu yonde diisiinmeye olanak saglamaktadir yani tiiketicinin zihnine

odaklanmaktadir.

Davranigssal Deneyim (davranissal pazarlama); tiiketicilerin davramglarini,
hayat tarzlarmi, diger bireylerle olan iletisimi etkileyen davranigsal deneyimler
tiiketicileri bu yonlerden etkileyen tiriin ve hizmetlerle ilgilidir burada amag hedef
kitlenin algisim1 degistirmeye, yasamini etkilemeye yoOneliktir. Bazi1 pazarlama

stratejileriyle birlikte tiiketicilere farkli bir davranis kazandirmasiyla ilgilidir.

Iligkisel Deneyim (iligkisel pazarlama); iliskisel pazarlama, bireyin kisisel,
0zel duygularmin otesine geger, boylece bireyi kendi 6zel durumu digsindaki bir seyle
iliskilendirir ve bu iliskisel durum diger duyusal, duygusal, diisiinsel ve davranigsal

boyutlarla da ilgilidir (Schmitt, 1999).

Ozellikle yapilan aragtirmalarla kadar deneyimin farkli alanlarda &nemli
oldugunun ortaya konmasi bilimsel arastirmalarda da kendini gostermistir, turizmden,
yiyecek-igecek, ulasim alanlarina yonelik bir¢ok ¢alismada (6rn. Ali, Ryu & Hussain,
2016; Bilgimoz & Giilcan, 2021; Deligoz & Unal, 2017; Taskiran & Kizilirmak, 2019)
deneyimlerin tiiketiciler i¢in 6nemli oldugunun vurgusu yapilmis ve deneyimlerin
pazarlama alaninda etkili olarak kullanabilecegi ile birlikte miisteri memnuniyeti
tizerinde de etkili oldugunun iizerinde durulmustur. Ozellikle deneyimlerin her
alandaki tiiketiciler i¢in 6nemli oldugunun anlasilmasi tireticilerin ve pazarlamacilarin

daha deneyimsel teklifler sunmasin gereklili§ini ortaya koymustur.

268



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

10. DOGRUDAN PAZARLAMA
Dogrudan pazarlama, tiriin ve hizmet satmak isteyen pazarlamacilarin
herhangi bir araci kullanmadan tiiketicilere direk olarak pazarlama faaliyetleri

gerceklestirmesini ifade eder.

Dogrudan pazarlama hedeflenmis miisteriler icerisinde iletisimini kolaylastirir
ve bu iletisimin kisisellestirilmesine izin verir boyle potansiyel miisteriyi ¢abuk ve
spesifik islemlerde bulunmaya tesvik edilmesidir (Roberts & Berger, 1999:4). Diger
yandan, dogrudan pazarlama, miisterileri bir katalog, brosiir, telefon goriismesi veya
televizyon reklami gibi kisisel olmayan bir ortam araciifiyla tirtinlere maruz birakar.
Maddi mallar1 denetleyememe, alicinin kararim1 daha riskli hale getirmektedir. Bu,
magazalarla rekabet eden dogrudan pazarlamacilar igin ciddi bir sorundur. Ciinkii
bir¢ok miigteri satin alacaklar1 ve eve gotiirecekleri iiriinlere géz atmaya biiyiik 6nem
vermektedir (Hess & Mayhew, 1997). Dogrudan pazarlamada, genel pazarlamanin 4p
sinden farkli olarak 5 6nemli degiskeni vardir. Bunlar; teklif ({irlinii igerir), yaraticilik,

medya, zamanlama / siralama ve miisteri hizmetleridir (Roberts & Berger, 1999:6).

Teklif: Pazarlamaci tarafindan potansiyel bir miisteriye yapilan eksiksiz bir
tekliftir, bu {rlintin veya hizmetin kendisini, teklif edilen fiyati, fiyatta yapilan

ayarlamalar1 ve {iriin i¢in konumlandirma stratejisinin diger 6gelerini icermektedir.

Yaraticilik: Yaraticit bilesenleri, grafik tasarim Ogelerini, farkli teknikleri ve

kisisellestirme gibi tiretim hususlarini igermektedir.

Medya: Dogrudan pazarlamaya agik medya, genel pazar tarafindan
kullanilanlarin yani sira dogrudan posta, telefon ve yeni elektronik medyayi, 6zellikle

de internet sayfasini igerir.

Zamanlama / Siralama: Dogrudan pazarlama iletisiminin zamanlamas1 ve
siralanmasina iliskin endiseler, genel reklamcilikla ilgili bir¢ok yonden benzerdir, bu
kaygilar arasinda kampanyalara kars: tek seferlik mesajlar, siirekli bir iletisim akisi,
mevsimsel etkiler ve ne kadar tekrarlamanin yeterli oldugu gibi sorunlar sayilabilir.
Dogrudan pazarlamacilar genellikle medya iizerinde genel pazarlamacilardan daha

fazla kontrole sahiptir. Dogrudan posta pazarlamacis1 ne zaman posta gonderecegine
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karar verirken, dergileri kullanan pazarlamacinin yaymn programlarma ve alan

kullanulabilirligine uyum saglamasi gerekir.

Misteri hizmetleri: Sunulan misteri hizmetlerine Ornek, tcretsiz telefon
numaralari, licretsiz sinirli siireli deneme, cesitli kredi kartlarmnin kabulii vb.dir.

Miisteri hizmetleri onemli teknikleri igermektedir (Roberts & Berger, 1999:6-7).

Dogrudan pazarlamaci daha ¢ok tiiketicilere kagit veya web sayfasi
katalogundaki metin, grafik veya sembolleri kullanarak iiriintin yalnizca sanal bir

tanimin1 sunmaktadir (Chiang, Chhajed & Hess, 2003).

Tablo 4: Geleneksel Pazarlama ile Dogrudan Pazarlama Arasindaki Farklar

GELENEKSEL PAZARLAMA

DOGRUDAN PAZARLAMA

- Kitle iletisim araglariyla kitle kitlesine

ulagir

- Dogrudan miisteri veya potansiyel

miisteriyle iletisim kurar

- Tletisim kisisel degildir

- Ad1/bashg1 ve / veya degisken

mesajlarla iletisimi kisisellestirebilir

- Iletisim tek ydnliidiir

- Tletisim etkilesimli olabilir

- Tanitim programlar1 oldukga goriiniir

- Tanitim programlar (6zellikle testler)

nispeten " goriinmez '

- Biitgenin biiyiikliigiine gore kontrol

edilen tanitim miktar:

- Biitgenin biiytikliigii test / tanitim

basarisi ile belirlenebilir

- Istenilen eylem gecikmeli veya net deg;il

- Her zaman sorgulama veya satin alma

ile talep edilen 6zel eylem

- Karar verme amaclari i¢in
tamamlanmamig/ 6rnek veriler
pazarlama arastirmasi ve / veya satis

¢agri raporlarindan alinir

-Kapsamli veritaban1 pazarlama

programlarini yonlendirir

- Veriler satis siirecinden ayr1 olarak

toplanmalidir

- Pazarlama verileri satis stirecinin

ayrilmaz bir pargasi olarak tiretilir

- Segment diizeyinde yapilan analiz

- Bireysel / firma diizeyinde analiz

- Etkinligi 6l¢gmek igin reklam bilinci
veya satin alma niyeti gibi vekil

degiskenleri kullanir

- Olciilebilir ve bu nedenle oldukca
kontrol edilebilir

Kaynak: Roberts & Berger, 1999:4
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11. AMACA YONELIK PAZARLAMA

Tiiketicilerin satin aldiklar: iriin ve hizmetlerde sadece kendileri i¢in fayda
saglamak yerine hem kendine hem toplum iginde fayda saglanmasinin diisiincesi,
belirli bir amag i¢inde pazarlama faaliyeti yiiriiten firmalarin tercih edilmesinde etkili

olmaktadir.

Amaca yonelik pazarlama, miisterilerin orgiitsel ve bireysel hedefleri karsilayan
gelir saglayan pazarlama faaliyetlerinde yer almasiyla, firma tarafindan belirlenen bir
amaca yonelik ve belirlenen bir miktar bagista bulunma teklifi ile karakterize edilen
pazarlama faaliyetlerini formiile etme ve uygulama siirecidir (Varadarajan & Menon,
1988). Amaca yonelik pazarlama, isletmeler tarafindan “isletmeler ve hayir
kurumlarmin veya iyi amaglarin karsilikli yarar igin bir goriintii, {iriin veya hizmet
pazarlamak igin birbirleriyle ortaklik kurduklar ticari bir faaliyet” olarak tanimlanir

(Adkins, 2007: 670).

Kendilerini ve tirtinlerini farklilagtirmak igin gittikge artan ihtiyaglarinda birgok
sirket, bir iletisim araci olarak amaca yonelik pazarlama uygulamasina yonelmektedir.
Temel olarak, bu konsept reklam, ambalaj, promosyon ve benzeri yollarla kurumsal
sosyal sorumluluklari, yani baghliklar1 ya da ¢alismalar ile iletisim kuran firmalar
kapsamaktadir (Broon & Vrioni, 2001). Bu pazarlama yontemi, iiriin satiglarina olumlu
yonde etkili olmasiyla birlikte ayn1 zamanda sosyal sorumluluk, toplumsal sorunlar
vb. faydalarimin da olmasi agsindan pazarlamacilarin siklikla bagvurdugu

yontemlerden biri olmustur.

igletmeler agisindan amaca yonelik pazarlama, kurumsal itibar, marka veya
imaj gelistirme, sadakati artirma ve tiiketicilerle iliskiler gelistirme, miisteri trafigi veya
PR olusturma, gelir ve kaynak iiretmeye kadarbir ¢ok fayda saglayabilir cesitlilik
gosterebilirler (Adkins, 2007: 670).

Amaca yonelik pazarlama hakkindaki genel kani, 1983 yilinda bir dizi amagsal
pazarlama programi gelistiren American Express'ten kaynaklandigr iddia
edilmektedir. American Expressin Ozgiirliik Aniti'na verdigi destek en taninmis
faaliyet olmustur ve bu faaliyette, American Express kartin her kullanilmasinda,
Ozgiirlik Heykeli fonuna 1 cent bagis kampanyasi yapilmistir. Bu bagis
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kampanyasiyla birlikte American Express Kart kullanimi arttirmistir (Adkins, 2007:
670).

12. VERI TABANLI PAZARLAMA

Veritaban1 pazarlamasi, isletmelerde miisteri bilgilerinin (adres, telefon, posta
vb.) kullanilarak miisterilerle etkilesim kurulmasi ve bir pazarlama ortam
yaratilmasiyla ilgilidir ve isletmelerin hedef kitlesinin ayristirilarak belirlenmesi,
miisterileri isletmeye yakin tutulmasi boylece pazarlama ¢alismalarinda daha gergekgi
planlar yaratilmasma olanak saglar. Yani veri tabanl pazarlama temelde, bireysel

miisteriler hakkinda bir bilgi bankasi olusturmaniza dayanir (Stone, 1988: 351).

Daha genis bir anlamda veri tabanli pazarlama, isletmelerin mal ve
hizmetleriyle ilgili konularda miisteri hedef kitlesine yogun bir bicimde bilgi vererek
hem miisterinin taleplerini karsilama hem de pazarlama faaliyetlerini kolaylastirma
cabalarin1 kendinde kayit altinda olan miisteri verileriyle telefon, e-posta gibi iletisim
yollariyla gerceklestirmesidir. Bu yontem sayesinde isletmeler hedef kitleye iletisim
araglartyla daha hizh erisip tamitim, reklam, kampanya, satis islevlerini kolaylikla
yerine getirebilmektedir. Teknoloji sayesinde veri tabanina kayith olan miisterilerin

hepsine ayn1 anda ulasilabilmektedir.
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GIRIS

Son yillarda dijjitallesmenin yayginlasmas: ile varliklarin ve bunlarin
kullanimlarmin artmasi ¢ok tartisilan konulardan biri olmustur. Blok zinciri sistemi ile
ilgilenen sirketler bu teknolojinin uygulanmasi igin, 6zellikle varlik dijitallestirme ve
tokenlestirme siirecine dikkati ¢ekmislerdir. Bu teknolojinin en fazla kullanim
alanlarindan biri olarak merkezi olmayan platformlarin gelistirilmesi asamasi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Ramos & Zanko, 2020). Gegmis on yilda dijital diinyada
yasanan hizli degisim blokchain teknolojisini yeni alanlara uyarlama noktasinda
yardimcr olmustur. Fakat bu degisime ragmen, finansal araciik konusu halen

anlasilmasi zor bir konu olmaya devam etmektedir (Harwick & Caton, 2020).

Blok zinciri teknolojisi, 2007-2008 yilinda yasanan Mali Krize bir cevap olarak
ortaya ¢ikmustir. Bankalarin yanlis davrandig algisi, geleneksel finans sektoriine olan
glivenin bozulmasia neden olmustur. Birka¢ nedeni olan kriz ig¢in en énemli neden
olarak goriilen konu biiyiik bankalarin biriktirdigi risk miktarma iligskin seffafligin
eksik olmasi goriilmiistiir. Baglangicindan itibaren, blokc zinciri tabanli kripto para
birimleri bu tiir krizlere bir gare saglamaya c¢alismistir (Gudgeon et al., 2020). Blok
zinciri ve kripto varlik sektorii, 2017 Bitcoin boga kosusu sirasinda is diinyas: ve finans
piyasalarinin dikkatine sunulmasmndan bu yana hizlanmaya ve gelismeye devam
etmektedir. Daha once agik finans olarak adlandirilan yapinin yeni tanimlamasi olan
merkezi olmayan finans (DeFi), blok zinciri teknolojisi tarafindan saglanan yenilikgi bir

kullanim durumu ve hizmeti olarak ortaya ¢ikmistir (Smith, 2021).

Blok zinciri teknolojisi yardimiyla maliyetler azalabilir, giiven olusturulabilir,

merkezi olmayan sistemler giiclendirilebilir ve merkezi olmayan is modelleri i¢in yeni
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bir temel olusturulabilir. Blok sinciri teknolojisi, finans alaninda yenilikgi, birlikte
calisabilir, sinirsiz ve seffaf merkezi olmayan finansal hizmetlerin gelisimine yardimai
olmaktadir. Blok zinciri teknolojisi ile desteklenen merkezi olmayan finansal hizmetler,
finansal katilim1 artirma, agik erisimi kolaylastirma, izinsiz inovasyonu tesvik etme ve
girisimciler ve yenilikgiler igin yeni firsatlar yaratma potansiyeline sahiptir (Chen &

Bellavitis, 2020).

2007-2008 Mali Krizinden on yil sonra, Merkezi Olmayan Finans (DeFi) mevcut
blok zincirinin temelleri {izerinde yavas yavas ortaya ¢ikmaya baslamistir. Buradaki
bilesenler, bor¢ verme, merkezi olmayan varlik aligverisi ve tiirev piyasalarla ilgili

konulari igermektedir (Gudgeon et al., 2020).
MERKEZI OLMAYAN FINANSIN TANIMI (DeFi)

Merkezi olmayan finansin tanimini ele aldigimizda literatiirde gesitli tanimlarla
karsilasmaktayiz. DeFi veya acik finans seklinde de adlandirilan merkezi olmayan
finans; biitlinliigint ve giivenligini saglamak icin dagitilmis defter tabanli akillh

sOzlesmelerden yararlanan egler arasi bir finansal sistemdir (Gudgeon et al., 2020).

Merkezi olmayan finans terimi, Ethereum blok zinciri {izerine insa edilmis
alternatif bir finansal altyapiy ifade etmektedir. Merkezi olmayan finans, kullanimda
olan finans hizmetlerini agik, birlikte calisabilir ve seffaf bir sekilde ¢ogaltan
protokoller olusturmak igin akilli sozlesmelerden yararlanmaktadir (Schar, 2021).
Merkezi Olmayan Finans hukuki veya teknik bir terim degildir ama finansmn
gelecekteki diizenlemeleri konusundaki tartismalar noktasinda giderek daha fazla
kullanilmaktadir. Ademi merkeziyetcilik, dagitilmis defter teknolojisi ve blok zinciri,
akilli sozlesmeler, aracisizlastirma ve agik bankacilik unsurlarimi icermektedir

(Zetzsche et al., 2020).

Dijital varliklarin popiilaritesi gittikce artmaktadir. On yildan uzun bir siiredir
hayatimizda olan kripto paralarda, biitiinliigli ve giivenligi saglamak i¢in blok zinciri
tabanli akilli s6zlesmelerden yararlanilmaktadir (Gudgeon et al., 2020). Blok zinciri
temelli egler aras1 bir finansal sistem olan merkezi olmayan finans hizla artmaktadir.
2020’de merkezi olmayan finans sistemlerinde kilitli toplam deger yaklagsik 700 milyon

ABD Dolar iken, Eyliil 2021 itibariyle 100 milyar ABD Dolari civarindadir (Werner et
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al., 2021). Merkezi olmayan finans kripto para piyasasindaki sektorleri ¢ogaltmak igin
blok zinciri sistemlerini uygulamaktadir ve geleneksel finans piyasalari, bankalar ve
finans kuruluslarinin hizmetlerini gelistirmektedir (Ramos & Zanko, 2020). Merkezi
olmayan finans, son zamanlarda ilgi goren blok zinciri tabanli bir finansal altyap:
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ethereum blok zinciri gibi halka acik akilli s6zlesme
platformlari {izerine insa edilmis bir terimdir. Sistem acik, izinsiz ve birlikte galisabilir
bir yapiy1 ifade etmektedir ve mevcut finansal hizmetleri daha agik ve seffaf bir sekilde
cogaltabilir. Merkezi olmayan finans, aracllara ve merkezi kurumlara
givenmemektedir, sistemin temeli agik protokollere ve merkezi olmayan
uygulamalara dayanmaktadir. Sistemdeki anlasmalar kodla uygulanmakta, islemler
glivenli ve dogrulanabilir bir sekilde yiiriitiilmektedir. Merkezi olmayan finans sistemi
ile seffaf, esit erisim hakki ve koruyuculara, merkezi takas odalarina veya emanet
hizmetlerine az ihtiya¢ duyulan, degismez ve birlikte calisabilir bir finansal sistem
yaratilabilir, ¢linkii bu gorevlerin ¢ogu “akilli sozlesmeler” tarafindan yerine

getirilebilir (Schar, 2021).

Merkezi olmayan finans, halka agik dagitilmis bir defterde depolanan ve
finansal araglarin ve dijital varliklarin yiiriitiilmesini otomatiklestirmek igin
etkinlestirilebilen akilli sozlesmeler araciligiyla uygulanmaktadir. Blok zincirinin
degismez Ozelligi, bu akilli sézlesmelerin kurcalamaya karst korumali olmasi ve
icerigin kamu tarafindan denetlenebilmesini garanti etmesidir. Merkezi olmayan
finans uygulamalari, otomatiklestirilmis piyasalardan, fiyat tahminlerinden finansal
tiirevlere ve diger pek ¢ok seye kadar uzanmaktadir. Pek ¢cok merkezi olmayan finans
uygulamasi toplam kullanilabilirlik arzmma dayali fiyat dengesi mekanizmalarmi
kullanarak aninda akilli token islemini olanakli hale getirmektedir (Wang, 2020).
Merkezi Olmayan Finansmn kapsamini, blok zincirinin temel bilesenlerini ve islevlerini
kullanirken yeni finansal tirlinler sunmay1 amaglayan daha agik ve seffaf bir finansal
sistem olusturmaktadir. Gelismekte olan bir sektor olarak merkezi olmayan finans,
sabit paralar, merkezi olmayan kripto para borsalar1 ve pazar yerleri, bor¢ verme,
saklama hizmetleri, sigorta ve Odemelerdeki gelismeleri igermektedir. Akilh
sOzlesmeler, protokoller, merkezi olmayan uygulamalar ve dijital para birimleri

bilesenlerinden olusmaktadir. Giiven olusturmak i¢in kodlar kullanmaktadir ve blok
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zinciri teknolojisi yardimiyla veriler aninda kaydedilerek, hata noktalar1 yok edilerek
kotii niyetli saldirilar veya bozulmanin oniine gegilmeye calisiimaktadir (Popescu,

2020).

Finans alani icin yeni bir yaklasim olan Merkezi olmayan finans hizmetleri
(DeFi) yardimiyla geleneksel finans sisteminde bulunan aracilar ortadan kaldirilmakta
ve akilli s6zlesmeler ve dijitallesme yardimiyla islemler aracisiz gergeklesmektedir
(Demirkan, 2021). Sunulan hizmetlerde genellikle bir onay organina ihtiyag
duyulmamakta ve merkezi bir iiglincii tarafa ihtiya¢ duymadan karsi taraf riski
azaltilabilmektedir. Fonlar akilli sozlesmeler tarafindan kilitlenmekte ve sdzlesme
kodunda belirtilen kurallara gore islenmektedir. Merkezi olmayan finans (DeFi)
protokolleri 6rnekleri arasinda sabit islevli piyasa yapicilar, bor¢ verme platformlari,
tahmin piyasalari, zincir yatirim fonlar1 ve sentetik varliklar bulunmaktadir. Bu
kavram yeni olsa da blok zinciri ve dagitilmis defter teknolojisinin genisletilmis bir
sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Merkezi finansin sundugu hizmetlerin hemen
hemen hepsi merkezi olmayan finans tarafindan da sunulmaktadir (Nadler & Schar,

2020).

Merkezi olmayan finans bankacilik hizmetleri, bor¢ alma ve verme ve pazaryeri
uygulamalarindan olusmaktadir. Burada blockck zinciri pazaryerlerini kullananlar
dijital varlik ve finansal {irlinlerin ticaretini esler arasi diizeyde yapabmektedirler.
2020'de sekillenen merkezi olmayan finansin biiylimesi kotii niyetli insanlarin da
dikkatini ¢ekmistir. Bir¢ok proje baslatildigi anda kullanilmis ve milyonlarca USD
kaybedilmistir. Merkezi olmayan finans ekosistemine yonelik giivenlik tehditleri
karmasiktir ve hala yeterince anlasilmis degildir (Oosthoek, 2021). Ekosistemin hizli
degisimi, bu sistemlerin temel ilkelerini ve giivenlik risklerini anlamada zorluklar
ortaya ¢ikarmistir. Merkezi olmayan finansin (DeFi) ekosistemini anlamak igin ilkeleri,

operasyonel protokol tiirleri ve giivenligi aciklanmaktadir (Werner et al., 2021).
GELENEKSEL FINANS VE MERKEZI OLMAYAN FINANS (DeFi)

Merkezi finans, birkag bin yil once antik Mezopotamya'da icat edilmis ve o
glinlerden giiniimiize insanlar degisim araci olarak, para birimi, degerli metaller ve
cok cesitli mal ve varliklar1 kullanmiglardir. Merkezi otoriteler bu siirecte sorunsuz ve
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istikrarh bir para birimi olusturmaya calismislardir. Blok zincirinin ortaya ¢ikmas: ile
merkezi olmayan para birimleri de ortaya ¢ikmaya baglamistir. Blok zinciriyardimiyla
finansal varliklar aracisiz bir sekilde transfer edilmektedir. Blok zincirinin bir alt
kullanim alan1 olan merkezi olmayan finans vasitasiyla akilli sozlesme ozellikli
defterler tizerine finansal teknolojiler ve hizmetler gelistirmede uzmanlagmistir.
Merkezi olmayan finans, merkezi finansta bulunan varlik borsalari, krediler, kaldiragh
ticaret, merkezi olmayan yonetim oylamasi ve stabilcoinler gibi tirtinleri desteklemesi
yaninda opsiyonlar ve tiirevler gibi daha karmasik tirtinler dahil iiriin yelpazesi hizla

genislemektedir (Qin et al., 2021).

Geleneksel finansta, farkli katiimcilar1 bir araya getiren bir dizi arac
bulunmaktadir. Bu aracilar genelde bankalar gibi finansal kurumlar ve menkul kiymet
borsalar1 gibi piyasa saglayicilaridir ve bu aracilar, 6zellikle finans kaynak sahiplerini
ve finansal kaynak arayanlar1 bir araya getirmektedir. Burada islemlerin gerceklesmesi
icin yasalar tarafindan desteklenen kurallar ve diizenlemelerle giiven olusturulmasi
gerekmektedir. Geleneksel finansta baslangicta ©zel siparis veya kendi kendini
diizenleyen cerceveler olsa da zamanla devlet 6zel diizenlemelerle artan bir rol
iistlenmistir. Ozellikle 2008 mali krizinin ardindan, finansin neredeyse tiim yonlerinde
hiikiimet diizenlemesinin rolii etkili bir sekilde goriilmiistiir (Zetzsche et al., 2020).
Ethereum platformu 2014 yili ocak aymnda kurulmustur ve 2020'nin tiglincii
ceyreginde, 2017'nin sonunda ve 2018'in basinda Merkezi Olmayan Finans, 6nde gelen

mevcut trend olarak kabul edilmistir.

Geleneksel finansal hizmetleri merkezidir varlik sahipleri ve tiiccarlar fonlarini
yonetmek ve birbirleriyle islem yapmak i¢in bazi merkezi kurumlara
glivendiginmektedir. Finansin merkezilestirilmesi ile 6nemli kararlar ve iletisim
uzmanlarca saglanmaktadir. Merkezi finansta islemlerin adil yiiriitiilmesi i¢in yonetim
gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Blok zinciri ve etherium yardimiyla finansal
hizmetler blok zinciri ve kripto para birimi ortamina aktarilmakta ve aracilar ortadan
kaldirilmaktadir. Bu sistemde finansal hizmet ve esler arasinda bir sozlesmeyi
otomatik sekilde c¢alistiran bir kod veya akilli sozlesmenin yazilmasma izin

verilmektedir. Akilli iletisimle, sdzlesme sartlarinin yerine getirilmesine iliskin bilgiler
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tiim paydaslara acgik hale getirildigi icin dogruluk, seffaflik, hiz ve giivenlik
saglamaktadir. Merkezi olmayan finans, merkezi bir kontrol olmaksizin blok zinciri
teknolojisine dayali finansal hizmetleri otomatiklestiren bir dizi merkezi olmayan
uygulamadir. Uygulamalarin ¢ogu, mevcut protokoller temelinde yeni protokoller
olusturmasmi ve bunlari1 kendi aralarinda birlestirmesini saglayan bir acgik kod
kullanilarak Ethereum ortaminda gelistirilmektedir. Sistem yardimiyla kullanicilar
agda islem yapmak i¢in daha fazla firsatlar sunan gesitli finansal hizmetlere katilabilir
ve bunlar1 birlestirebilirler. Merkezi olmayan finans, smirsiz kombinasyon firsati
sunmaktadir ve Ethereum gelisiminde hizla ana trend haline gelmektedir. Merkezi
olmayan finans aglar1 ile kripto para sahipleri varliklarmi diger ag kullanicilarina
odiing verme veya 0diing alma islemlerine izin vererek buradaki degerleri protokole

kaydedilmektedir (Stepanova & Erins, 2021).

Diinyanin pek cok iilkesinde geleneksel finansta hesaplar bir finans kurumu ile
acgilmaktadir. Bu noktada kullanicilar yakindaki bir subeyi veya internet sitesini ziyaret
ederek, katilim igin gerekli adimlar: izlemeleri gerekmektedir. Bu sekilde islemlerin
ylriitiilmesi islem maliyetlerini biiytik 6lciide artirmaktadir. Bu durumun aksine blok
zinciri teknolojisinin agik ve seffaf yapisi nedeniyle islemler merkezi finansa gore daha

basit ilerlemektedir (Qin et al., 2021).

Geleneksel finansal aksine, merkezi olmayan finans, akilli sozlesmelerin ve
dagitilmis sistemlerin kullanimi yoluyla sayisiz fayda saglamaktadir. Ekosistemler
olgunlastikca, bir finansal uygulamay1 veya iiriinii dagitmak daha az karmasik ve talep
edilir hale gelmektedir. Merkezi olmayan finans temelinde araciya ve bunlarla iliskili
ticretlere ihtiya¢ duymadan merkezi olmayan esler arasi islemlerin kolaylastirilmasi
fikri yatmaktadir. Bu noktada merkezi olmayan finans Odemeler, bor¢ verme,
borclanma, finansman veya yatirim gibi hizmetlere ve faaliyetlere erismek igin yeni
yollar yaratma potansiyeline sahiptir. Halihazirda merkezi olmayan finans parasal
bankacilik hizmetlerini ¢evirmek, esler arasi1 6diing verme ve 6diing alma platformlar:

sunmak ve merkezi olmayan borsalar islevlerini yerine getirmektedir (Popescu, 2020).

Kisaca merkezi olmayan finans ile geleneksel finans arasindaki farklar: asagidaki gibi

Ozetleyebiliriz;
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Merkezi olmayan finans: Kisi parasma sahiptir ve parasmnin kontroliinii
saglayabilir. Para transfer islemleri ¢ok kisa siire igerisinde gergeklesir. Yapilan
islemlerde takma ad kullanilmaktadir. Defi hizmetleri herkesin erisimine agiktir ve
islem piyasalar1 da her zaman aciktir. Defi islemlerinde seffaflik esastir, bu nedenle

kullanicilar bir {iriiniin verilerini veya sistemin isleyisini kolayca inceleyebilir.

Geleneksel Finans: Kigiler paralarma sahip degildir, para sirketler elindedir.
Islemler aracilar nedeniyle uzun siirebilir ve finansal hizmet almak igin basvuru sart:
vardir. Finansal piyasalarin ¢alisma saatleri vardir ve dinlenme siiresince piyasalar

kapanmaktadir. Finansal kurumlarimn verilerini incelemeye olanak yoktur.
Geleneksel finans ve merkezi olmayan finansta borsa:

Odiing verme/Odiing alma, Bor¢ verme ve bor¢ alma: merkezi finansm en yaygin borg

verme seklidir.

Flag Krediler: Yalmzca merkezi olmayan borsalarda bulunan yeni bir kredi verme

mekanizmasidir.

Risksiz Getiri Orani: Merkezi finansta bir yatirirmcinin risksiz bir yatirnrmdan kazanmay1
bekledigi teorik getiri oranini tanimlayan bir kavramdir. Bu kavram, isleyen bir
finansal sistem icin kritik neme sahiptir ve hemen hemen her biiyiik finansal {iriiniin,
banka mevduatinin, kredilerin, devlet/sirket tahvillerinin ve hisse senetlerinin

degerlemesinin temelini olusturmaktadir.

Geleneksel finans ve merkezi olmayan sabit paralar (Stablecoins): Kripto para birimleri fiyat
oynakliklari ile tinliidiir. Bununla birlikte, muhafazakar tiiccarlar daha az degisken
olan varliklar1 elde tutmay1 tercih edebilirler. Stablecoin'ler bu talebi karsilamak ve

fiyat istikrar1 saglamak i¢in tasarlanmistir (Qin et al., 2021).

Kripto kredisi, geleneksel finansal iiriinlere karsin bazi avantajlar sunmaktadr.
Bunlar: Fon hareketleri ve dayanak olan akilli sézlesme seffaflik, piyasa talebine tabi
olan fiyat verimlilik, kullanicilar i¢in kolay erisim, bor¢ vermede daha fazla platform

faydasi, hiz, esneklik, sansiir direnci ve degismezliktir (Popescu, 2020).
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MERKEZI OLMAYAN FINANSIN (DeFi) TEMEL TASLARI

Merkezi olmayan finansta ¢ok katmanli bir mimari kullanmaktadir ve bu
katmanlarinin her birinin bir amaci bulunmaktadir. Katmanlar birbirinin {izerine insa
edilmekte ve herkesin yiginin diger kisimlarini olusturmasina, yeniden diizenlemesine
veya kullanmasma olanak taniyan agik ve yiiksek diizeyde birlestirilebilir bir altyap:
olusturmaktadir. Bu katmanlar: yerlesim, varlik, protokol, uygulama ve toplama
katmanlar1 seklinde siralanmaktadir. Yerlesim katmani 1. Katmandir ve burada
bilgilerin giivenilir sekilde saklanmasimni saglar ve bir anlasmazlikta ¢oziim katmani
olarak iglem goriir. 2. Katman olan varlik katmaninda kapatma katman tizerinde ihrag
edilen tiim varliklardan olugmaktadir. 3. Katman protokol katmanidir ve merkezi
olmayan borsalar, bor¢ piyasalari, tiirevler ve zincir tistli varlik yonetimi gibi
kullanimlar igin standartlar olusturulur. Uygulama katmani 4. Katmandir ve bireysel
protokollere baglanan kullanici odakli uygulamalar olusturulur. 5. katman toplama
katmanidir ve uygulama katmaninin bir uzantis: seklinde galismaktadir. Bu katmanda
toplayicilar, cgesitli uygulamalara ve protokollere baglanan kullanici merkezli
platformlar  olusturmaktadir =~ ve  genellikle hizmetleri karsilastirmak ve
derecelendirmek icin araglar saglamaktadirlar. Yine burada kullanicilarin ayni anda
birkag protokole baglanarak karmasik gorevleri gerceklestirmelerine izin verilmektedir

ve ilgili bilgileri agik bir sekilde birlestirilmektedir (Schéar, 2021).

—

Varlik Tokenizasyonu

Merkezi Olmayan Degisim Protokolleri
Merkezi Olmayan Emir Defteri Degisimleri
Sabit Islevli Piyasa Yapici

Akill1 S6zlesmeye Dayal1 Rezerv Toplama
Esler Arasi Protokoller

Merkezi Olmayan Kredi Platformlar:

Teminath Bor¢ Pozisyonlar:

© *©® N o ol W D

Teminath Borg Piyasalar:
10. Merkezi Olmayan Tiirevler

11. Varliga Dayali Tiirev Belirtegleri
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12. Olaya Dayal Tiirev Belirtegleri

13. Zincir Ustii Varlik Yonetimi
MERKEZI OLMAYAN FINANSIN (DeFi) OZELLIKLERI

Bitcoin havaleleri ve diger uluslararas: transferleri kolaylastirmak igin yapilan
diizenlemelere benzer sekilde, merkezi olmayan finans protokolleri ve projeleri de
diisiik maliyetli, hizl1 ve verimli sinir 6tesi 6demeler ve islemler saglamaktadir. Her bir
proje farkli olacaktir fakat her bir proje farkl sekilde calisacak olsa da merkezi olmayan
bir ag isleten birkag¢ temel 6zellik bulunmaktadir. Daha diisitk maliyetle daha fazla
erisilebilirligin saglanmas1 fikriyle ortaya ¢ikan blok zinciri ve bitcionin gergege

dontismiis sekli merkezi olmayan finans olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Smith, 2021).

Merkezi olmayan finans protokolleri tek bagmna bulunmamaktadir, agik yapilar:
yardimiyla gelistiriciler mevcut protokolleri bir araya getirerek yeni protokoller
olusturabilmektedir ve bir protokol, standart defter islevselligi saglayan bir blok zinciri
tizerinde galismaktadir. Blok zincirine bir kez taahhiit edilen bir islem degistirilemez
veya geri almamaz garantisi olarak yorumlanan Kkesinlik saglayabildigi
varsayillmaktadir (Gudgeon et al.,, 2020). Merkezi finansin aksine merkezi olmayan
finans, daha gevsek organize edilmis bir isletim yapis1 ve is modelinin bir getirisini
temsil etmektedir ve gercekten merkezi olmayan finans potansiyelini temsil etmektedir

(Smith, 2021).

Merkezi olmayan finans kullanicilarin izni olmadan sahip olduklar1 varliklarin
sansiirlenememesi, taginamamasi veya imha edilememesi noktasinda varliklarmin
koruyucusu olarak kontrol saglamalar: imkanini sunmaktadir. Erisilebilirlik 6zelligi ile
bilgisayari, internet baglantis1 ve teknik bilgisi olan herkes merkezi olmayan finans
tiriinlerine erigebilmektedir. Merkezi olmayan finans bir yandan geleneksel finansal
trtinlerin kullanimini saglarken, diger yandan da hizli krediler ve yiiksek kaldiragh
ticaret iirtinleri kullanma imkan ile finansal kazang saglama konusunda da ayirt edici

ozellik sergilemektedir (Qin et al., 2021).

Ideal bir merkezi olmayan finans formunda dért &zellik vardar:
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1. katilimailarin istedikleri her an fonlar1 {izerinde tam kontrole sahip
olmalarini anlatan gozaltina alinmama.

2. lglincii bir tarafin sansiirii veya engellenmesi olmadan finansal
hizmetlerle etkilesim kurabilmeyi tanimlayan izinsizlik

3. sistemin saglikli olup olmadigmi herkesin denetleyebilmesini
tanimlayan agikc¢a denetlenebilirlik

4. yeni finansal iirtinler ve hizmetleri olusturulabilecek sekilde tiim
finansal hizmetlerin birlestirilebilirligini tanimlayan birlestirilebilir 6zelliklerine

sahiptir (Werner et al., 2021).
Yaygin kullanilan merkezi olmayan finans 6zellikleri ise sunlardur;

Kamusal dogrulanabilirlik, saklama, gizlilik, atomisite, yiiriitme emri
islenebilirligi, islem maliyetleri, kesintisiz piyasa saatleri ve anonim gelistirme ve

dagitimdir (Qin et al., 2021).
MERKEZi OLMAYAN FINANSIN (DeFi) AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

Avantajlari: Dijital teknoloji kullanimi, finansal kurum kontroliiniin ve aracilarin
ortadan kaldirilmasi, finansal hizmetlere erisim, gizlilik, agik yazilim kodu, pasif gelir

ve diisiik islem maliyetleri.

Dezavantajlari: Bilgi eksikligi, yasal diizenleme eksikligi, destek eksikligi ve siber

saldirilar (Stepanova & Erins, 2021).

Merkezi olmayan finansin geleneksel finansa gore bazi somut avantajlari
vardir. Hiz, erisilebilirlik, seffaflik ve degismezlik sayesinde giiven saglanir ve denetim
yardimiyla fonlarin kaybedilme riski azaltilabilir (Twsba; Cpa, 2021). Merkezi olmayan
finans yardimiyla finansal altyapinin verimliligi, seffaflig1 ve erisilebilirligi artirabilir.
Aynu sekilde birden fazla uygulamay: ve protokolii birlestirmeye yardimci olarak daha
yeni hizmetlerin olusmasma imkan saglayabilir. Merkezi olmayan finans, akill
sOzlesme yiiriitme riski, operasyonel giivenlik ve diger protokollere ve harici verilere

bagimlilik gibi belirli risklere de sahiptir (Schar, 2021).

Merkezi olmayan finansin potansiyelinin heyecan verici olmasmna karsilik gesitli

riskleri de iginde barindirmaktadir. Blok zinciri, yatirimin dogasinda olan riskleri
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ortadan kaldiramaz, bunlar getiri potansiyelinin gerekliligidir. Merkezi olmayan finans
kripto para birimlerinin zaten yiiksek volatilitesini artirabilir. Bir¢gok merkezi olmayan
finans hizmeti, yatirimcilarin kazanglarini artirmak igin para odiing alir ve bu islem
kayip riskinide barindirmaktadir. Burada yanlis yone transfer edilen fonlar1 geri
gonderebilecek herhangi bir bankaci veya diizenleyici bulunmamaktadir. Hackerler
akilli sozlesmelerde veya merkezi olmayan finans hizmetleri islemlerinde herhangi bir
giuvenlik aqg bulduklarinda  yatirnmcilara geri o6deme yapacak  birisi
bulunmamaktadir. Bu gibi beklenmedik kayiplara karsi yatirnmc dikkat uyarisi en
onemli koruma sistemidir. Bu risklerin aksine merkezi olmayan finans sistemi
geleneksel finanstan daha verimli, esnek, giivenli ve otomatik olabilir. Yine bu sistem
yardimiyla finansal {iriinlere ulasim kolaylasmaktadir. Herkez merkezi olmayan finans
islemlerine ve finansal iiriinlere kolay erisebilir ve baskalarina bor¢ verebilir. Sistem

islemlere hiz kazandirmaktadir (Werbach, 2021).

Her ne kadar avantajli olsa da kullanialarin dikkat etmesi gereken bazi
noktalar1 da belirtmek gereklidir. Merkezi olmayan finans islemleri halka agik bir blok
zinciri tizerinde gergeklestiginden, kripto para ddiing veren kurumlarin veya kisilerin
varliklar1 geri 6demeyecek veya sug isleme potansiyeli olan kisilerie verme olasiliklar:
yliksektir. Yine aym sekilde kredi notu koétii olanlarinda finansal hizmetlere erisimine
izin vardir. Bu nedenle kredi islemlerinde gerekli diizenlemeler yapilmasi
koruyuculuk agismndan onemlidir. Islemler gerceklesmeden taraflarin miimkiinse
sOzlesme yaptiklar1 karsi tarafi belirlemeye calismalari saghkli olacaktir. Ayrica
merkezi olmayan finans islemlerinin temelini olusturuan akilli sézlesmelerde yaptirim
konular1 net bir sekilde belirtilmelidir ve anlasmazlik ¢6ziim yollar1 belirlenmis

olmalidir (Twsba; Cpa, 2021).

Merkezi olmayan finans islemleri akilli sozlesmelere dayanmaktadir. Akill
sozlesme, hiikiim ve sartlarin otomasyon yoluyla tanimlandig1 ve uygulandig1 ve blok
zincirinde 6zerk ve verimli bir sekilde yiiriirliige girdigi, kendi kendini yiiriiten bir
sozlesme olarak tanmimlanmaktadir. Sozlesmeye giren varliklar arasi iligki sartlari
belirtilir ve akilli sozlesmeler kodlar araciligi ile kullanilmaktadir. Kullanilan kod, olas1

her anlasmazligin ¢oziimiinii belirlediginden ve kullanicilar fonlari iizerinde her
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zaman kontrol sahibi olduklarindan herhangi bir araciya veya hakeme ihtiyag

duyulmamaktadir (Popescu, 2020).

Merkezi olmayan finansin ilkelerine bakarsak: Merkezi olmayan finans ilkeleri herkesin
herkesin erisebilecegi yenilik¢i bir finansal hizmet ekosisteminin olusturulmasma
dayanmaktadir. Burada bagli kalinan bazi ilkeler sunlardir; Uriinler agik kaynak ve
uyumlu olmalidir, projeler internet erisimi olan herkesin kullanimina agik olabilir ve

finansal seffaflik ok dnemlidir (Popescu, 2020).

Merkezi olmayan finansa duyulan ihtiyag; Merkezi olmayan finans blok zinciri
teknolojisine uygulanan gelismis, erisilebilir, gizli ve giivenli bir sistemdir. Finansal
hizmetlere erisimin iyilestirilmesi: merkezi olmayan finans akilli telefon, tablet veya bir
bilgisayarla kisitlama olmadan erisime agik bir alandir. Hizmeti almak igin kisa bir
tanimlama siirecinden gecilmesi yeterlidir. Gizliligi ve giivenligi gelistirme: merkezi
olmayan finans miisterilerin varliklarmin sahibi konumundadir ve islem goren varlik
herhangi bir sansiirden ge¢memektedir. Kisilerin bilgileri blok zinciri {izerinde
dagitilmis haldedir ve kisi haklar1 garanti altina almmistir. Bilgiler sistemde
kaydedildiginden her islem sirasinda tekrar tekrar sorgulama yapilmasi veya
dogrulamaya gerek duyulmamaktadir. Siirdiiriilebilir Finansal Sistem: blok zinciri ag
cesitli diigtimlerle ¢calismaktadir ve bu durumda agda meydana gelen bir hata tiim
agda islemlerin durdurulmasi sorununu en aza indirmektedir. Yine zaman ve mekan

simirlamasi olmadan aga baglanmak miimkiindiir (Kim et al., 2021).
MERKEZi OLMAYAN FINANSIN (DeFi) KARSILASTIGI ZORLUKLAR

Merkezi olmayan finans dolandiricilik, oynaklik, kullanilabilirlik ve diizenleyici
belirsizlikle ilgili gesitli zorluklar nedeniyle heniiz tam potansiyeline ulasmamuistir.
Burada yapilan uygulamalar sahtekarliga ve test edilmemis finansal yeniliklerin
cogalmasina kars1 savunmasiz kalabilir. Tiim vaatlere ve faydalaria ragmen, hala baz1
zorluklar vardir. Diisiik performans, kullanici hatas riski ve kotii kullanici deneyimi
gibi zorluklar hakkinda yapilacak diizenlemelerle merkezi olmayan finansin
potansiyeli desteklenebilir (Popescu, 2020). Merkezi olmayan finans, diizenlemede

ortaya ¢ikan bazi eksikliklerden dolay1 hentiiz tam islerlik kazanamamustir.
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a) Dolandiriciiga ve yeniliklere kars1 savunmasiz olabilir, bu durumu azaltmak
icin saglikli bir diizenleme yapilmalidir.

b) Sik sik degiskenlik gosteren kripto paralar nedeniyle istikrar ve kabullenme
biraz zor olabilir.

¢) Kullanici odakli hareket etmek gerekmektedir.

d) Belirsizlikler girisimciligi ve yenilikgiligi engelleyebilir.

e) Dagitilmis giiven sistemi, mevcut bilgileri tam olarak kullanmayabilir,
verimliligi ve elde edliebilecek fayda sinirlanabilir.

f) Kod kurali gibi bircok kural ile islemler yapilmaktadir. Kod kurallarina
glivenmek maliyeti, belirsizligi ve vekalet maliyetini azaltacag i¢in avantajli
olabilir (Chen & Bellavitis, 2020). Merkezi olmayan finans protokollerinin
teknik gtivenlik risklerinin yapisin1 olusturan ti¢ saldir1 bulunmaktadir: akilh
sozlesme giivenlik agiklarindan ortaya ¢ikan saldirilar, bir bloktaki islemlerin
ylriitme sirasina dayanan saldirilar ve tek bir islemde gergeklestirilen

saldirilardir.

Ekonomik riskler, dogas1 geregi bir ekonomik tasarim sorunudur ve sadece
teknik yollarla ¢oziilememektedirler. Ekonomik riskler ise sunlardir; Giivenlik olarak
asir1 teminatlandirma, madenci ¢ikarilabilir degerinden tehditler, yonetisim riskleri ve

pazar ve oracle manipiilasyonu (Werner et al., 2021).
MERKEZI OLMAYAN FINANSIN (DeFi) GETIRDIKLERI

Dijitallesme: tiim ekonomik alanlari, giinliik yasamu, isi ve iletisimi etkileyen

dijital teknolojilerin kullanimi seklinde tanimlanmaktadir (Stepanova & Erins, 2021).

Yenilikgilik: Yenilik hiz1 arttik¢a, mevcut diizenlemenin sinirlari ile fintech'ten
etkilenen alternatif finansal tiriinleri ve aracilar1 tesvik eden yaraticillik arasimndaki

farklilik daha belirgin hale gelmektedir (Johnson, 2021).

Birlikte calisabilirlik: Akilli s6zlesmelerde finansal protokollerin kodlanmasi,
nihai finansal islemlerin gilivenilmez, izinsiz ve birlikte calisabilir sekilde

yuriitilmesini saglamaktadir (Oosthoek, 2021).
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Sinirsizlik: Merkezi olmayan finans dogasi geregi belirli bir merkez veya
hiikiimete baglh olmadig: igin smirsizdir ve bu nedenle cografi konumlara veya para
birimlerine bagli olmadig i¢in smirsiz finansa izin vermektedir. Simirsiz kripto para
birimlerine dayanarak, belirli cografi konumlara bagh degildir ve diinyanin her

yerinde herkes tarafindan kullanilabilmektedir (Chen & Bellavitis, 2020).

Yerinden Yonetim: (Ademi merkeziyetgilik) Kripto projesinin sadece
yoneticiler tarafindan degil, akilli sézlesmeler kullanilarak tiim katilimcilar tarafindan
yonetilmesi  6nemlidir. Kontroliin biiyiik bankalardan/finansal ~kurumlardan
kaldirilarak daha genis kitleye gii¢ dagilimi finansal islemlerin maliyetlerini diisiirerek
tim katilmcilarin ag etkilerinden yararlanmalarina ve firsatlarini genisletmelerine

olanak tanimaktadir.

Demokratiklesme: Herkes icin esit firsatlar sunmak, finansal hizmetlere sosyal
statii veya cografi konum ne olursa olsun herkes igin erisilebilir hale getirmek
anlamima gelmektedir. Bir cep telefonu ve internet erisimi olan herkes merkezi

olmayan finansal islemlere erisebilmektedir (Stepanova & Erins, 2021).

Seffaflik: Merkezi olmayan Finansta bir kullanici, finansal varliklarin ve
tirtinlerin calistig1 kurallar1 inceleyebilir. Merkezi olmayan finans merkezi finansin
seffafligini Onemli Olglide smirlayan faktorler olan 0Ozel anlagsmalardan, geri

anlasmalardan ve merkezilesmeden kaginmaya ¢alismaktadir (Qin et al., 2021).

Olceklenebilirlik: Blok zinciri ademi merkeziyetcilik, giivenlik ve
olgeklenebilirlik arasindaki nihai dengeyle karsi karsiyadir. Ethereum blok zinciri
genellikle merkezi olmayan ve giivenli olarak kabul edilmektedir ve blok alani igin
biiytiik talebi karsilamak igin ¢aligsmaktadir. Artan islem ticretleri ve uzun onay stireleri,
merkezi olmayan finans ekosistemini olumsuz etkilemekte ve biiyiik islemler
gerceklestirebilecek fona sahip bireyleri tercih etmektedir. Bu soruna yonelik olas:
¢oziimler, temel katman parcalamanin yani sira durum kanallari, sifir bilgi toplamalar:
ve iyimser toplamalar gibi gesitli ¢Oziimleri igermektedir. Bununla birlikte, bir¢cok
durumda, olgeklenebilirlik ¢abalari, merkezi olmayan finansin 6zelliklerinden ikisi

olan birlestirilebilirligi ve genel islem atomikligini zayiflatmaktadir (Schar, 2021).
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Merkezi olmayan finansta kullanilabilirlik s6z konusu oldugunda hala bazi
kisitlamalar bulunmaktadir. Mesela ¢ogu platform halen pek ¢ok dile gevrilmemistir,
bu da onlara erisimi zorlastirabilir ve yine herkesin kullanamayacag: bir teknik bilgi
diizeyi gerektirebilir. Merkezi olmayan finans protokolleri bir Ethereum ciizdan: ve
genellikle bir tiir bankaciligin edinilmesini gerektiren bazi jetonlar gerektirdiginden
pratikte heniiz erisilebilirligi yoktur. Likidite noktasinda hentiz geleneksel finans
gecerlidir, merkezi olmayan finans yeni bir kavramdir ve kripto diinyasmnin diginda
cok popiiler degildir ve bu durumda projeler s6z konusu oldugunda neredeyse hig

likidite olmadi$1 anlamina gelmektedir (Popescu, 2020).
MERKEZi OLMAYAN FINANSTA (DeFi) DiJiTAL VARLIKLAR

Kripto varlik: herhangi bir otoriteye baghh olmayan, dijital ekonomileri
giiclendiren ve geleneksel varlik simifina tam olarak uymayan varhklardir (Yiiksel,

2020).

Sabit Paralar (Stablecoins): Sahibini fiyat dalgalanmalarindan koruyan,
degerinin istikrar1 ile karakterize edilen bir kripto varliktir. Sabit para teriminin
herhangi bir kripto para birimini veya jetonunu ifade ettigini belirtmektedir. Fiyat para
birimleri veya altin gibi nispeten istikrarli bir fiyata sahip bir varlik tarafindan
sabitlenmis veya desteklenmis variktir (Kolodziejczyk & Jarno, 2022). Sabit paralar
genellikle bir tiir kripto varlik olarak kabul edilmektedir. Sabit para terimi genis bir
olabilecek varliklar da dahil olmak {izere gesitli farkli varlik tiirlerini kapsayan
terimdir. Kendi basina yasal veya iizerinde anlagsmaya varilmis bir tanimi
bulunmamaktadir. Sabit paralar, diger kripto varliklarina gore daha az fiyat
oynakligina sahip olarak pazarlanmaktadir ve belirli kullanim durumlar: i¢in daha

uygun oldugu ileri siiriilmiistiir (Iosco cpmi, 2020).

Kiiresel Sabit Paralar (Global stablecoins): Genis bir kullanic1 tabanina sahip
biiyiik isletmeler tarafindan yaratilan, stabil kripto paralarin 6zelliklerine sahip dijital
varliklardir. Birden fazla yarg: alaninda potansiyel erisime ve kullanima sahip, yaygin
olarak benimsenen bir sabit para, deme yapma araci olarak da dahil olmak tizere bir
veya daha fazla yargi alaninda ve genelinde sistematik olarak énemli hale gelebilirler

(Financial Stability Board, 2020).
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MERKEZI OLMAYAN FINANSIN (DeFi) UYGULAMA ALANLARI

Blok zinciri teknolojisi, daha 6nce uygulanabilir olmayan yeni is modellerinin
ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Finansal alanda blok zinciri teknolojisi, merkezi
kurumlarin katilimini azaltabilir, deneyleri tesvik edebilir ve finansal hizmetlere
erisimi genigletebilir. Su anda, merkezi olmayan para birimleri en yaygimn modeldir ve

bunu sozlesme, fon yaratma ve ddemeler izlemektedir (Chen & Bellavitis, 2020).

Diinya capinda 200’den fazla magazas: olan merkezi olmayan finans alaninda
projeler halen devam etmektedir (Kim et al., 2021). Sektoriin en biiytiik islem alani borg
vermeler, merkezi olmayan borsalar ve tiirevleri agik kaynakli yazilimlar, akilh
sOzlesmeler, merkezi olmayan krediler, 6demeler ve transferler ve varlik yonetimi

izlemektedir.

a) Bor¢ verme sektorii: Kredi hizmeti bir miisteri tanimlama stirecidir ve kredi
kosullar1 saglandiginda sifre ile kullanimi kolay kredi hizmeti miimkiin
olmaktadir. Kredi islemleri sermaye havuzu yardimiyla gerceklesmektedir.
Sermaye havuzu modelinde servis operatorii teminat karsiligi kredi verme
islemini gerceklestirmektedir. Islemler akilli sézlesmelerle yuritiilmektedir ve
kredi islemleri siirecleri tamamen belirlenmistir.

b) Merkezi olmayan borsalar (DEX): Merkezi olmayan borsalar, sanal varliklar
icin takas ve alim satim islevleri saglamaktadir. Merkezi olmayan borsa
yalmizca bir degisim arabirimi saglamaktadir ve blokckchain agim
kullanmaktadir. Borsada islem yapabilmek icin kullanicilar kendi ozel
anahtarlarin1 yonetebilirler. Yonetim iyi yapilirsa varliklar giivende tutulabilir.
Merkezi olmayan borsalarda islem hizi hizlidir. Mevcut merkezi borsalarin
giuvenlik, seffaflik ve verimlilik sorununu ¢o6ziilebilir. Bbu avantajlarindan

dolay1 merkezi olan borsalara olan talep giderek artmaktadir (Kim et al., 2021).

Merkezi olmayan borsalarda islemler hizlidir ve para c¢ekme limiti
bulunmamaktadir. Yine bu borsalarda herhangi bir organin miidahalesi olmadan para
birimi dontistiirme islemleri yapilabilmektedir. Merkezi olmayan borsalar istendigi
zaman farkl jetonlarla islem yapilabilmesine, egler aras: finansal islemlere ve varliklar

tizerinde kontrole imkan vermektedir. Merkezi olmayan borsalarda, yapicilar ve
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alicalar bagimsiz hareket edebilmektedir. Merkezi olmayan borsa protokolii piyasa
emirlerini desteklememektedir. Likidite havuzlar1 ve otomatik piyasa yapici
uygulamalari, piyasa emirlerinin faydalarindan yararlanmaktadir. Merkezi olmayan
borsalar likidite havuzlar1 olusturulmaktadir. Bir islem sonucu olusan likidite havuza
donmekte ve katilmalar havuza Kkatkilarina gore orantili olarak paylarm
paylasmaktadirlar (Johnson, 2021). Merkezi olmayan borsalar kullanicilarin fonlarmi
elinde tutmak igin giivenilir bir araciya ihtiyag duymadan dijital varlik ticareti
yapmalarina olanak tammaktadir. Islemler, akilli sézlesmeler yardimiyla dogrudan
kullanic1  clizdanlar1  arasinda  yapilmaktadir. Daha az bakim c¢alismasi
gerektirdiginden, merkezi olmayan borsalar merkezi borsalara oranla daha diisiik
islem {icretlerine sahiptir. Merkezi olmayan borsalar alaninda gelisen diger platformlar
ise sunlardir: Balancer, Curve Finance, Uniswap, Bancor, Loopring, Kyber Network ve

DeversiFi (Popescu, 2020).

¢) Tiirev: Aliciy1r gelecekteki fiyat dalgalanmalarindan koruyan tiiretilmis bir
finansal aragtir. Alici, gelecekte belirli bir tarihte sabit bir fiyatla bir varligin
satin alinmasina iligkin bir s6zlesme imzalamaktadir. Bu protokoller yardimiyla
iki taraf bir varlig1 digeriyle degistirebilmektedir. Farkli tiirevler, tiiccarlarin
kripto varliklarin fiyatlarindaki dalgalanmalardan kar elde etmelerini, daha
diisiik fiyata satin almalarmmi ve daha yiiksek bir fiyata satmalarim

saglamaktadir (Stepanova & Erins, 2021).

Tiirevler birden fazla varlik ve platformda muazzam esneklik sunmaktadirlar.
Akilli sOzlesmeler, izinsiz ve otomatik olarak yiriitillen tokenlestirilmis tiirev

sozlesmeler diizenleyebilmektedir ve tiirev kullanmanin iki temel amac1 vardir:

- Bir varlig: sabit bir fiyata satin almak igin bir sozlesme imzalayarak gelecekte
fiyat dalgalanmalarindan korunmak;
- Gelecekte o varligin fiyatinin nasil degisecegini tahmin ederek kazang elde

etmek.
Dort tur tiirev vardir:

Gelecek; bir alici, gelecekte sabit bir tarihte {izerinde anlasilan bir oranda bir varlik

satin almaktadir ve bunlar borsalarda islem gormektedirler.
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Tleri; gelecege benzer fakat her iki tarafa da uyacak sekilde ozellestirilebilir ve

esnektir.

Opsiyon; alic1, dayanak varlig belirli bir fiyattan alma veya satma hakkina sahiptir,

fakat islemlerde mecburiyet bulunmamaktadir.

Swap; bu sozlesmeler, iki tarafin bir tiir nakit akisini digeriyle degistirmesine izin

vermektedir ve bu genellikle sabit akis ile dalgal1 akis arasindadir (Popescu, 2020).

d) Aqk kaynakli yazilim: Yazilim kodu, platform icin daha yiiksek giivenilirlik
saglayan herkes tarafindan {icretsiz olarak kullanilabilir.

e) Akilli sozlesmeler: Sozlesmelerin yapilmasimi ve iki taraf arasinda otomatik
olarak yiiriitiilmesini saglayan bir bilgisayar protokoliidiir.

f) Merkezi olmayan 6demeler ve transferler: Sosyal statiileri, cografi konumlar1
veya siyasi sistemleri ne olursa olsun insanlar i¢in daha agik bir ekonomik
sistem olusturmaya yardimcr olan ve biiyiik finansal kurumlarin toptan ve
perakende miisterilere daha iyi hizmet vermesine yardimci olan merkezi
olmayan finans ekosisteminin temelidir.

g) Merkezi olmayan krediler: Pasif gelir elde etmenin en popiiler yollarindan
biridir (Stepanova & Erins, 2021).

h) Varlik tokenizasyonu alani: Blok zinciri isletmeleri gercek varliklari token
olarak kullanmaktadirlar. Varlik tokenizasyonu yoluyla yatirimcilar zaman ve
mekanla sinirlanmadan hizli ve giivenilir sekilde islemleri yapabilmektedir

(Kim et al., 2021).

Tokenizasyon, bir varligin haklarmni blok zincirlerde satin alinabilen, satilabilen ve
almip satilabilen dijital jetonlara doniistiiren bir yontemdir. Blok zincirlerde
tokenizasyon, 2018'in basindan beri istikrarli bir trend olmustur. “Dijitallestirmek”,
dijital olmayani dijjitale doniistiirmek anlamima gelir. Varlik tokenizasyonu
baglaminda, fiziksel varliklar dijital varliklara dontistiiriiliir. Ardindan, dijital varhklar
alt boliimlere ayrilabilir ve alt birimler bir dijital simge ile temsil edilebilir

(Sazandrishvili, 2020).

Burada yatirimin hizli, ucuz ve demokratik bir yapiya kavusmas: amaglanmaktadir.

Varlik yonetimi protokolleri, yatirimcilara fonlarini akilli bir sézlesmeye veya fon
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yOneticisine emanet etme firsati vermektedir. Merkezi olmayan finans sistemindeki
seffaflik, giivensizlik ve birlestirebilirlik Ozellikleri varlik yonetimine uygun ortam
yaratmaktadir. Merkezi olmayan finansin seffaflifi, kullanicilarin varliklarinin nasil
yonetildigini izlemelerine ve ilgili maliyetlerin nereden geldigini daha iyi anlamalarina
olanak tanimaktadir (Stepanova & Erins, 2021). Ac¢ik bor¢lanma ve bor¢ verme
protokolleri, merkezi olmayan finans ekosisteminin bir pargas: olan uygulamalardan
biridir. Bu yeni uygulamalarin geleneksel kredi sistemine gore bir¢ok avantajt
bulunmaktadir ve aninda islem yerlesimlerini, dijital varliklar1 teminat altina alma
yetenegini, kredi kontroliiniin olmamasini ve gelecekte potansiyel standardizasyonu
icermektedir. Bu bor¢ verme hizmetleri, halka agik blok zinciri tizerine kurulmustur ve
gliiven sorununu en aza indirmektedir. Blok zinciri teknolojisindeki bor¢ verme
pazarlar karsi taraf riskini azaltmakta, bor¢lanmay1 ve bor¢ vermeyi ucuz, hizh ve pek

¢ok insan i¢in kullanilabilir hale getirmektedir (Popescu, 2020).

1) Sigorta sektorii: Ozel yapay zeka teknolojisini kullanarak otomatik hasar
ekspertiz ve sigorta tazminati projesi devam ettirilmektedir. Merkezi olmayan

finansta sigorta hizmetleri sunulmaya devam edilmektedir.

Bunlarin yanisira; para transferlerinin ve kredi igslemlerinin blok iizerinde etkin bir
sekilde dagitilan bankacilik hizmetleri ile gergeklestirilmektedir. Odiing alma ve
vermeler bir finans kurumunun boglunun uygunlugunu denetlemesine ihtiyag
kalmadan egler aras1 kredilendirmeyi miimkiin kilmaktadir. Ve son olarak blok zinciri
Pazar yeri kullanicilari, esler arasi dijital varliklar: ve finansal iiriinleri rahatlikla takas

edebilmektedirler (Twsba; Cpa, 2021).
MERKEZI OLMAYAN FINANS (DeFi) PROTOKOLLERI
Sagladiklar: islem tiiriine gore merkezi olmayan finans protokolleri;

Zincir Uzerinde Varlik Degisimi: “Bir blok zinciri, zincir iizerinde yapilan her bir
islemin dogrulanabilir kaydinm1 icermektedir” (U¢ma Uysal & Kurt, 2018). Merkezi
olmayan borsalar tiim islemlerin zincir {izerinde diizenlendigi ve bu nedenle genel
olarak dogrulanabildigi dijital varliklarmn gozetimsiz degisimini kolaylastiran bir
merkezi olmayan finans protokolii smifidir. Merkezi olmayan borsalar baslangicta

yalnizca tizerinde calistiklar1 zincire 6zgii Bitcoin gibi varliklar1 desteklerken simdi
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smirlarin tistiine ¢ikilmistir(Werner et al., 2021). Dogrulayicilarin zincir disi varliklar:
zincirde yaratilan varliklarla ayni sekilde kontrol etmesi miimkiin degildir (Gormez,

2017).

Zincir Ustii Varliklar icin Odiing Verilebilir Fon Piyasalar:: Zincir iizerindeki
varliklarin 6diing verilmesi ve 6diing alinmasi merkezi olmayan finans 6diing verme
protokollerine uygun olarak o6diing verilebilir fonlar i¢in protokoller aracilifiyla

kolaylastirilmaktadir (Werner et al., 2021).

Sabit Paralar (stabilcoinler): Merkezi olmayan finans tarafindan sunulan finansal
hizmetlerin avantajlarindan daha iyi yararlanmak igin, istikrarli bir degere sahip
degisim aracglarma giivenmek gerekmektedir. Son derece degisken olan Bitcoin ve
Ethereum gib, kripto para birimlerinin aksine, sabit paralar zaman iginde neredeyse
sabit bir degere sahip olmaktadir. Sabit paralar genellikle altin gibi bir varligm
degerine sabitlenmektedir (Caldarelli & Ellul, 2021).

Portféy Yonetimi: Getirilerini en iist diizeye ¢ikarmak isteyen yatirimailar icin, getiri
seceneklerinin karmasikligt ve genis alam1 gz Oniine alindiginda, likidite tahsisi
zahmetli bir iglemdir. Zincir iizerindeki varliklarin yonetimi, tokenlerin akilli bir
sozlesmeye yatirildigi ve diger merkezi olmayan finans protokolleri ile islem
yapilmasini gerektiren bir yatirim stratejisinin sozlesmede kodlandigi, merkezi
olmayan yatirim fonlar:1 olarak hizmet eden merkezi olmayan finans protokolleri

yardimiyla otomatiklestirilebilir (Werner et al., 2021).

Tiirevler: Kisaca degerlerini temsil edilen varliklarin performansindan alan finansal
varliklar (Caldarelli & Ellul, 2021). Bir varligin fiyatinin birkag¢ saat icinde biiyiik
farkliliklar gosterebildigi kripto para biriminin zamana duyarli dogasina ragmen, tiirev
piyasasi, cogunlukla vadeli islemlerin yiikselisi sayesinde popiilerlik ve ivme
kazanmanin yolunu bulmustur. Vadeli islem piyasasi, birbirini tanimayan iki taraf
arasinda gelecekte belirli bir zamanda belirli bir fiyattan bir varligin alinmasi veya
satilmasi i¢in anlasmalar olusturan sozlesmelerin olusturulmasina dayanmaktadir. Bu
konsept, Ethereum'un akilli sozlesmeler igin kosullar yaratma ozgirligi ile
birlestiginde, kripto para birimini inanilmaz potansiyele sahip bir alan haline

getirmektedir (Ramos & Zanko, 2020). Bir merkezi olmayan finans tiirev platformu,
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alig-satis fiyatlarmi saglamak icin tiglincli taraf hizmetlerine bagli olabilir, ancak bir
islem sirasinda fiyat verilerinin okunmasina izin veren bir giivenlik agig1 onemli

finansal risk olusturabilir (Oosthoek, 2021).

Gizliligi koruyan Karistiricilar: kripto para birimi islemlerinin izlenmesini 6nleme
yontemlerinden biri de karistiricilardir. Bunlar, islem defteri herkese acgik bilgiler
oldugundan, kullanici gizliligini korumak igin Onemlidir. Karistiricilar, havuza
girmeden oOnce izlenmesi zor olan varliklardan olusan bir korumali havuz gelistirerek
calismaktadirlar. Karistiricilar iki sekilde hareket edebilir; her bir paranin gittigi her bir
adrese kadar kolayca izlenememesi igin gesitli kaynaklardan fonlar1 karistirma veya
islem gegerliliginin sifir bilgi kanitlarim1 kullanarak islemlerin igerigini dogrudan
koruma. Merkezi olmayan finans benzeri bir uygulama olarak ve ayrica diger merkezi
olmayan finans protokollerine dahil edilebilecek bir parga olarak karistiricilar

kullanilmaktadir (Werner et al., 2021).
MERKEZi OLMAYAN FINANSIN (DeFi) TEKNOLOJiK TEMELLERI

Merkezi olmayan finans, teknolojik gelisimde ii¢ Onemli kaliptan ortaya
cikmaktadir: Moore yasasi, Kryder yasasi ve hentiz bir terimi olmayan bagka bir kalip.
Moore vyasasi, veri isgleme giici miktarinin katlanarak arttigi varsayimina
dayanmaktadir. Kryder yasasi, veri depolama kapasitesi i¢gin siirekli artan islem giicii
ve siirekli artan veri depolama kapasitesinin birlesimini Onermektedir. Merkezi
olmayan finans1 miimkiin kilan ti¢iincii faktor, azalan maliyetlerle birlikte iletisim bant
genisliginde goriilen biliytimedir. DeFi'nin merkezinde, FinTech ve RegTech'in
temelindeki dort teknolojiyi temsil eden bir dizi yeni teknoloji bulunmaktadir. Yapay
zeka, blok zinciri, dagitilmis defter teknolojisi ve akilli sdzlesmeler, bulut hizmetleri ve

veri (Zetzsche et al., 2020).

MERKEZI OLMAYAN FINANS (Defi) MUHASEBELESTIRILMESINDEKI
ZORLUKLAR

Herhangi bir blok zinciri veya kripto varlik uygulamasinda oldugu gibi, sektor
icin genel olarak mevcut muhasebe sorunlar1 vardir, ancak DeFi sektoriine 6zgii birkag
tane de vardir. Birincisi, kripto varliklarin kiiresel bazda nasil ele alindigy,

mubhasebelestirildigi ve rapor edildigine iliskin siiregelen tutarhlik eksikligidir.
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Oynaklik: Kripto uygulamalarmi genel olarak kapsayan bir sorun, her tiirden
kripto varlikla yaygin olarak iligkilendirilen veya baglantili olan oynakligin yani sira
bu oynakhigin DeFi islevselligi ve islemleri tizerindeki etkileridir. Nispeten basit bir
DeFi islemi, kripto kredisi veya bor¢lanmasi bile, dayanak varhigin fiyat oynaklig:

nedeniyle karmasik olabilir.

Akulli baglantilar: Ikinci olarak ve akilli sézlesmeler konusuna dénersek, bu yar1
otonom blok zinciri uygulamalar1 ayn: anda kuruluslarin merkezi olmayan bir sekilde
calismasina izin verir, ancak ayni zamanda riskler de yaratir. Bir kurulusun veya
firmanin  operasyonlarini  yonlendiren akilli s6zlesmelerin faydalari, akilh
sozlesmelerin bir firmanin yonetimine entegre edilmesinin daha az manuel temas
noktasina ve gecikmeler ve kontrol ihlallerinin meydana gelmesi igin firsatlara izin
vermesidir. Ote yandan, siireglerin ve protokollerin artan otomasyonu ve
sayisallastirilmasi, eksik veya hatali siireclerin daha hizli tamamlanmas: icin potansiyel
ortaya koymaktadir. Ek olarak, belirli kisilerin akilli sézlesmeleri yoneten ve yoneten
temel koda erisimi veya kontrolii {izerinde nelere sahip olduguyla ilgili olarak ortaya

¢ikabilecek riskler de vardir.

Zorunlu tasfiyeler: Bazi kripto varliklarin degeri arttikca veya azaldikca, bunun
belirli pozisyonlarin veya agik sozlesmelerin zorunlu tasfiyesine yol agabilecegi

gercegini iceren ek muhasebe konular1 vardir (Smith, 2021).
SONUC

Uzun yillar boyunca bankalar, sigorta sirketleri ve araci isletmeler ekonomik
islemlere aracilik etmistir. 2008 yilinda yasanan kriz ile merkezi finansa olan giiven
azalmistir. Ardindan yasanan covid-19 pandemisi sonucunda da dijital pazarlara giris
hiz kazanmistir. Merkezi olmayan finans uygulamalar1 yeni bir alandir. Blok zinciri
teknolojisi sayesinde gelisme gosteren merkezi olmayan finans hizmetleri, finansal
hizmetlerin alanin1 genisletmek icin sanal varliklardan yararlanmaktadir. Bu sistem
sayesinde finansal hizmetlerin alan1 genisletilebilir ve yeni is firsatlar1 olusturulabilir.
Dijital teknoloji sayesinde finansal islem maliyetlerini diistirmek esler arasi islemleri
artirmak igin yenilikleri tesvik etmek gerekmektedir. Finansal alanda yasanan fin tech

teknolojisi kurumlarin ihtiyacim1 bir dereceye kadar azaltmigtir. Burada aracinin
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sistemdeki yapis1 korunmaktadir. Fakat blok zinciri teknolojisi son gelismelerle birlikte
finansal islemleri ademi merkeziyetgilikten uzaklastirmaya ¢alismaktadir. Blok zinciri
teknolojisi ile merkezi olmayan bir platform araciligi ile esler arasi islemler
kolaylastirilabilir, kisiler arasi islemlerin etkinligi ve kapsami artirilabilir ve aracilar
aradan kaldirilabilir. Bu teknoloji sayesinde finansal hizmetler daha az merkezi olan,
yenilik¢i, birlikte ¢alisabilir ve seffaf ilerleyebilir. Merkezi olmayan finansin temeli
Ethereum ve altcoinlerdir. Son yillarda blok zinciri teknolojisine dayal1 sanal varliklar
kullanilarak merkezi olmayan mali defterler ve piyasa diizenlemelerine ilgi
artmaktadir. Sistemler ve algoritmalar aracili§iyla finansal hizmetler kullanima
sunulmaktadir. Finansal hizmetler i¢in herhangi bir kurum gerekmez ve herkes
kolayca finansal hizmetlerden yararlanabilir. Merkezi olmayan finans alaninda
krediler, tlirev {iirtin yatirimlari, sigorta, varlik tokenizasyonu v.b bulunmaktadir.
Geleneksel finansal hizmetlerden farkli olarak, ortak sertifika gibi karmagsik kimlik
dogrulama islemi gerekmemektedir. Merkezi olmayan finans kiiresel tabanli bir

platform olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Merkezi Olmayan Finans, merkezi olmayan finansal sistemi ifade etmektedir.
Merkezi olmayan borsa, tlirevler, varlik ticareti ve sigortacilik gibi gesitli alanlar1
kapsamaktadir. Merkezi olmayan finansta sanal varliklarla islemler yapilmakta ve
akilli sozlesmelerle giivenilirlik saglanmaktadir. Merkezi olmayan finansi mevcut
finansal sistemden ayiran nokta izin ve operasyondur. Sistem kendi kendine bir kimlik

dogrulama siirecinden olusmaktadir (Kim et al., 2021).

Diinyada finans piyasalar: bir doniistim stirecindedir. Kripto para birimlerinin
ve ilgili ikincil piyasa islemlerinin entegrasyonunun yalnizca bir degisim mi yoksa bir
piyasa devrimi mi oldugu heniiz net olmasa da bu yenilik¢i dagitilmis dijital defter
teknolojilerinin finansal piyasalar ekosistemini degistirdigi inkar edilemez bir
durumdur (Johnson, 2021). Merkezi olmayan finans acik, seffaf ve degismez bir
finansal altyap1 olusturma potansiyeli ile heyecan verici firsatlar sunmaktadir. Bir¢ok
birlikte calisabilir protokol ve uygulamadan olusan merkezi olmayan finansta her birey
tiim islemleri dogrulayabilir. Sistemdeki veriler, kullanicilar ve arastirmacilarin analiz

etmesi i¢in hazir halde bulunmaktadir (Schér, 2021).
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Blok zinciri ademi merkeziyetcilik ile miisteri arasinda dogrudan bir yol
kurdugundan giivenlilik, kiiresellik, ucuzluk ve seffathk yardimiyla verimi
artirmaktadir. Merkezi olmayan finans islemleri giivenilir bir blok zinciri ortamindan
kaynaklanan dijital ekonomiye iyi bir alternatif olabilir. Getirdigi uygulamalar yeni
gibi dursa da yerine getirdigi hizmetler geleneksel sistemle temelde aynidir. Burada da
borclanma, bor¢ verme, tasarruf, borsa, tiirev varliklar, vadeli islem ve ¢esitli doviz
kurlar1 islemleri yer almaktadir. Tiim teknolojiler genellikle bir baglangic noktasi
olarak onceki teknoloji modelini temel almaktadirlar. Zamanla uygulama anlasildikca
geleneksel finansal hizmetlerde miimkiin olmayan merkezi finansal hizmetlerin

disinda yeni uygulamalarda goriilebilecektir (Popescu, 2020).

Gelecegine bakildiginda artan islemler, depolama ve bant genisligi kapastesi
finansin merkezden uzaklastirilmasini olanakli hale getiriken, yapay zeka, blok zinciri,
bulut uygulamalar1 ve veriler ile merkezi olmayan finansa teknolojik etkilesim ortami
saglanacaktir. Merkezi finansta yasanan finansal hizmetlerin bolgesel veya kiiresel
kiimelesmesini azaltarak islem verimliligi artirilacaktir.  Bu durumda ademi

merkeziyetcilik finansal merkezlerin merkezilik roliinii azaltacaktir.

Merkezi olmayan finans otoritenin roliinii ortadan kaldirmay1 amagladig: icin,
merkezi olmayan finansin zorluklarina uyumlu diizenlemeler yapilmalidir. Merkezi
olmayan finansta verilere pek ¢cok noktadan erisim saglanabilmektedir. Bu nedenle veri
koruma ve gizlilik ihlallerinin oniine gegilmeye calisiimalidir. Hangi sekilde olursa
olsun merkezi olmayan finansin teknoloji bagimliligi ve baglanabilirlik nedeniyle
teknolojik giivenlik risklerini artirmaktadir. Finansal teknolojinin hizli biiyiimesinden
kaynaklanan riskler artmaya devam etmektedir. Finansal diizenlemede ulusal
givenlik ve finansal istikrar noktasinda diizenleme gerekmektedir. Ag {izerinde
farkedilen bir siber saldir1 igin kullanilan bir zayiflik, baska bir aga girmeye zorlamak
icin kullanilabilir. Merkezi olmayan finans diinya ¢apinda bir¢ok sunucuyu birbirine
baglamaktadir. Bu sunucular, bir¢ok farkli varlik tarafindan sahiplenilebilir,
isletilebilir, giincellenebilir ve baska sekillerde etkilenebilir. Bu durumda ag yapisi

manipiilasyon riskini azaltabilirken siber riski de artirabilir. Aga erisim noktalarmin
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say1s1 cogalmasi yonetilmesi gereken bir siber risk olusturabilir. Ayrica bir¢ok sunucu

birbirine baglidir ve bu baglantidan yeni riskler olusabilir.

Her ne kadar otorite egemenligi ve teknolojik bagimlilik konusunda zorluklar
olda da teknoloji finans diinyasin1 degistirmektedir. Merkezi olmayan finans
geleneksel finansin yapisini bozmak yerine birlikte ¢alisma imkarn ile gelismeye daha
fazla yardimc olabilir. Cesitli is birligi ortamlar: olusturularak yatirirmecilar korunabilir
ve teknolojik gelisim desteklenebilir. Is birligi olusturularak siber saldir1 ve veri

koruma icin gerekli galismalar yapilabilir (Zetzsche et al., 2020).

Sonugta tiim zorluklara karsin merkezi olmayan finansin basarisi giivenli
islemler, cesitlilik, diisiik islem maliyetleri ve finansal katihm ile artacaktir.
Nihayetinde akilli telefonu ve internet baglantis1 olan herkes finansal hizmetlere veya

uiriinlere erisebilecektir (Popescu, 2020).
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GIRIS

Kiiresellesen giiniimiiz ekonomisinde klasik para kullanimi (kagit) ¢ok diisiik
miktarlarda kaldig1 (% 8), dijital ortamlarda para (kredi karti, e-para) kullaniminin
daha yaygm oldugu (% 92) goriilmektedir. S6z konusu paranin djjitallesme egilimi ve
diinya genelinde yasanan finansal krizler sonrasinda sanal paralar ve kriptolar ortaya
¢itkmistir. Bu sanal para ve kriptolar diinya ¢apinda ilgi duyulan kriptografik bir
sistemin tirtintidiir. Kriptolar, merkezi bir otoriteye ihtiya¢ duymayan, dagitik ve sanal
bir deger olarak gerek akademik alanda' gerekse giinliik hayatta son yillarda en
popiiler konularin basinda gelmektedir. Kriptolarin ortaya ¢iktigi 2010 yilindan bu
yana kriptograf ile ilgili en ¢ok merak edilen soru veya sorular: Kriptolar bir
“varlik/mal m1?”, “para m1?”, “dijital veya sanal para m1?” Yoksa yatirim aracit mi?

Yatirim araci ise ne tiir bir yatirim aracidir? Vergilendirilmeli midir?

Bu soru ve tartismalara ragmen kriptolarin genellikle para olarak kabul edildigi
ve bu amagla ortaya ¢iktigina inanildigini séylemek pek de yanlis olmaz. Ciinkii, klasik
para teorisi/uygulamalarini yerine ge¢mesi umulan kriptolarin bu yeni sisteme
odaklanmay1 elzem kilmasi, halihazirdaki para/6deme araglarina alternatif gelistirmesi
nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Paranin tarihgesi ve evrimsel siirecine baktigimizda
paranin, ekonomik dongiiniin bir parcasi olarak goriilen olagan ve olagan {istii sartlar

ve imkanlar nezdinde daima bir degisim ve gelisim icerisinde oldugu ve buna paralel

Mesela, 2018 yilinda kripto para birimleriyle ilgili makale sayis1 1658, 2019’da 2817 ve 2021 ise
16385’e (Agustos 2021 itibariyle) ulastig1 goriilmektedir (Statista, 2021).
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olarak sekil degistirdigin sOyleyebiliriz. Bu ylizden parasal sistemin yasadig1 gelisim

ve degisimin son halkasi olarak, kriptolar kabul edilmektedir (Alpago, 2018).

Merkeziyetsiz finansal ara¢ olarak da siniflandirilan kriptolarin en onemli
ozellikleri hiikiimetler ve merkez bankalar1 tarafindan basilmamalar1 ve kontrol
edilmemeleridir. Yani arkalarinda bir devlet destegi ve giivencesi bulunmamalaridir
(Eryilmaz, 2021). Bu nedenle kriptolarla ilgili tiim islemler blok zincir (block chain) ad1
verilen otomatik oto kontrol unsurlarla kayitlar tipk: zincirin halkalar1 (bloklar1) misali
birbirine baglandigi ve daima oto kontrol bloklariyla biiyiiyen, dagitik bir veri

sistemi/tabani tarafindan gergeklestirilmektedir.

Her bir kullania iiye, bu sistemdeki bir diigiimii olusturur. flave edilen her bir
diigiim tek basina, bir kayit defterine (veri tabanina) yani, bir blok zinciri kopyasina
sahiptir. Bir wugtan uca sifreleme protokolii kullamilarak bu defter, diger
diigtimler/bloklar ile eslestirilip, dogrulanir (Kakavand vd., 2017). Bu sifrelemedeki
amag, iki taraf arasinda paylasilan bilgilerin {igiincii kisilerin eline ge¢mesini
engelleyerek parasal islemleri giivence altina alip, herkesin ulasabilecegi seffaf bir
kontrol mekanizmasi olabilmektir (Eryilmaz, 2021). Bu alic1 ve saticinin islem sirasinda
ihtiyag¢ duydugu giiven unsurunu saglamis olmaktadir. Boylece blok zincir igin

merkeziyetci bir yap1 zorunlulugu veya gereksinimi duyulmamaktadir.

Gerek hali hazirda kullandig teknoloji (blok zincir) gerek kendilerine olan ilgi
ve alakanin giderek artmasi gerekse fiyatlama konusunda kendilerine olan ilginin her
gecen giin artarak devam etmesi; gelecekteki sosyal ve ekonomik/iktisadi yasam
icerisinde kripto para birimlerinin varliklarim1 zorla da? olsa kabul ettirecegi agik bir
realitedir. Bu bakis agisi, kriptolarin diinya genelindeki hakimiyetinin uzun stire
devam edecegini ve yapay zeka ile gelistirilmis yeni wversiyonlarimmin da ortaya

cikarilacagini gostermektedir.

Kitabin bu boliimiinde “Kriptolar geleneksel (veya sanal) para mi1? Altin (veya
glimiis) gibi emtia m1? Menkul kiymet veya varlik m1? Yoksa yeni nesil tasarruf (deger
saklama) arac1 m1?” sorularina cevap aranacaktir. Bu gergevede kriptolarmn ne oldugu,

basta kurum ve kuruluslar olmak tizere devletlerin tanimlama ve simiflandirma

2 Cin gibi kriptolar1 yasaklayan tilkeler kast edilmektedir.
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yaklagimlarmin nasil oldugu aciklanmaya calisilacaktir. Boylece, kripto tiirii birimlerin
ne oldugu veya ne olmadig1 konusunda fikir birligi olusturulmasma bir katki

saglayabiliriz. Bu yaklagim ¢alismamiza ilham kaynag1 olmustur.
PARANIN TARIHCESI VE KRiPTO PARA

Paranin en ¢ok bilinen tanimi Galbraith (1975) tarafindan “insanlarin para
olarak kullanmak iizere kabul edecegi her sey” olarak ortaya konulmustur. Bir seyin
veya nesnenin para olarak adlandirilmasi, her seyden 6nce bu nesne/aracin genel kabul
gormesine baghdir (Galbraith, 1990; Mishkin, 2001). Ge¢miste para tanimlamalariyla
ilgili vurgulanan ilk sey bir degisim aract olmasidir (Osborne, 1991). Sonra ashinda
olmayan ancak insanlarin olduguna inandig1 bir Ria tas, somut olarak elinde tutabildigi
bir mal veya meta; daha sonra gercek veya tiizel kigilerin mevduat kurulusunda tutulan

bir hesap/e-para olarak tanimlanmustir.

Paranin gelisim ve degisim siirecine baktigimizda eski cesidi, gliniimiizde
haliyle emtia para oldugu goriilmektedir. Emtia, meta-mal olarak ifade edilmekte olup,
para degerini yapildig1 madenden/maddeden almaktadir. Ozellikle tramp (mal degis-
tokus) ekonomisinin gerek esdeger mal veya kisiyi bulmada yasanan giigliik gerekse
tasarruf aract olmamas: nedeniyle terk edilmesinden sonra diinya genelinde emtia
para kullanilmaya baglanmistir. Altin ve glimiis gibi degerli madenler, ilk ve en gok
bilinen emtia paranin Ornekleridir. Degerleri; emtianin agirhigina, saflifina ve para
olarak kullanilabilmelerine baglidir (O’Sullivan ve Sheffrin,2003). Giintimiizde ise
para, sadece kagit ve lizerindeki rakamlardan ibaret degil, gegerligini onu basip arz
eden otoriteden (ya da merkez bankasindan) alir. Karsiigi ise altin/glimiis gibi
kiymetli bir nesne degil, onu piyasaya sunma imtiyazina sahip olan devletin itibaridir

(TCMB,2020).

Paranin soyutlasmasi ise tarihsel ve bilimsel bir siirectir (Griffith, 2014). Ciinkij,
teknolojik ilerlemeler ile birlikte insanoglunun giinliik hayat: kolaylastirma arayis: para
sisteminin de gelisim ve degisim gecirmesini saglayarak, artik para farkli bir sekil
kazanmis ve dijital ortama da tasmmuistir. Elektronik paralar, ihra¢ eden kurulus
tarafindan kabul edilen fon karsili1 ihrag edilen, elektronik olarak saklanan ve ihrag
eden kurulus disindaki gercek/tiizel kisiler tarafindan da 6deme araci olarak kabul
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edilen parasal degerdir (Ozdemir, 2021). Yani, bir nevi itibari (fiat) paranmin e-para

karsiligudir.

Sanal paralar ise bir merkez bankas:1 veya kamusal otorite tarafindan piyasaya
stirtilmeyen/garanti edilmemis olan; yasal bir para (TL, dolar, euro gibi) birimine bagh
olma mecburiyeti bulunmayan; ancak gercek ve tiizel kisilerce 6demeler ve para
transferlerinde kabul goren; depolanabilen ve ticarete konu edilebilen dijital paralar:
temsil etmektedir (Glglitiirk, 2019). E-paradan ayiran en onemli Ozelligi sanal
paralarin bir fiat (itibari) para cinsinden karsiligimin olmamasidir. Benzer sekilde sanal
paralar, elektronik paradan farkli olarak bir merkeze/otoriteye bagh degildir. Ayrica,
sanal para hesap birimi de fiat (itibari) bir paraya (yasal olarak tedaviilii olan dolar, TL,

euro gibi) dayanmaz (IMF,2016; Mortan vd., 2019).
1. Kripto Para

Devletin kanun ve yonetmelikleriyle teminat altina alman elektronik paralar (e-
para) ile bir merkez bankasi/kamusal otorite tarafindan piyasaya siiriilmeyen ve
garanti edilmemis olan sanal paralar ele alindiginda; para tanimlamas: ve kapsami her
gecen giin degisip, genisledigi sOylenebilir. Bununla birlikte, yatirim ve yatirim
araglarinda benzer durum s6z konusudur. Ozellikle, son yillarda biiyiik bir ilgili gdren

kriptolar bunlardan biridir.

Yunanca Kryptos (gizli) sozcligiinden Kriptografi tiiretilmistir. Kriptografi, bir
datanin (verinin) igerdigi bilginin tiimiiniin veya bir kismmin {iglincii kisilerce ele
gecirilmesini veya okunabilmesini Oonlemek i¢in kullanilan sifreleme metodlarmin
tamamidir (Gandal ve Halaburda, 2014). Sifrelenmis sanal ciizdanlar sayesinde bu

islemler yapilabildigi icin kripto ismi verilmistir

Kripto macerasinin baslangici her ne kadar Mortgage Krizi adli 2008 deki
finansal kriz olsa da, teorik alt yapis: ilk olarak 1998’de bilgisayar bilimci W. Dai
tarafindan kaleme alinmistir (Dai, 2012) Suan piyasada mevcut olan biitiin kriptolarin
alt yapisin1 olusturan teknik alt yapi (veya sistem) ise 2008'in Kasim ayinda Satoshi
Nakamoto olarak bilinen bir kisi ya da grup tarafindan olusturulmustur (Barber
vd.,2012). Kriptolar, Blockchain teknolojisine dayali bir sistem (¢evrimici dagitik bir

veri taban1 modeli) olarak ortaya ¢ikmaistir.
309



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

Kripto para; bir kamu otoritesi, kredi kurumu veya kurulusunca arz edilmemis,
geleneksel paraya alternatif olarak goriilen bir degerin elektronik temsilcisidir (Avrupa
Merkez Bankasi-ECB, 2012). ECB’ye gore, kriptolar e-paradan ziyade sanal para
tarifine uydugu vurgulanmaktadir. WB ise farkli olarak kriptolari, sifreli tekniklere
dayanan dijital (elektronik) paralarmn bir alt sinifi olarak gruplandirmistir. Bu nedenle
kriptolar, fiat (itibari) para birimleri tiirtinden de ifade edilebilen ve kendilerine has
hesap birimleriyle tanimlanabilen 6deme sistemleri olarak tarif etmislerdir (Houben ve

Snyers,2018).
2. Kripto Cesitleri

ABD’deki 2008 Kriziyle 6zellikle baz1 bankalara ilgili kamu otoritesi tarafindan
el koymas: bu bankalardaki tasarruf sahiplerini paralarimin giivenligi konusunda
siipheye diismesine neden olmus olup, merkezi otoritelere-bankalara-kredi
kuruluslarina giiven oldukga darbe almistir (Mortan vd., 2019; Bakir, 2021). Bu sosyo-
ekonomik dravma, tasarruf sahiplerini yeni bir parasal sistem/para benzeri deger
arayisima sokmustur. Finans diinyasi tam bdyle bir ¢oziimsiizliik sarmali igerinde iken,
Satoshi Nakamoto rumuzlu kisi veya grup 2008'de A Peer-to-Peer Electronic Cash System
adiyla yayinlanan ¢alisma® bir ¢6ziim Onerisiyle ortaya ¢ikmistir. Temel olarak mevcut
sisteminin aracilara bagimlihgini, maliyetinin yiiksekligine ve merkezi otoritelere
dayali mekanizmanin zayif yonlerinden s6z etmistir. Bu ytiizden, artik kisilerin aracihi
islemlerden ziyade sifreleme yaklasimiyla tasarruflarini giivence altina almalari

gerektigini vurgulamistir. Bu vurgu, ilk kripto olan BitCoin’i ortaya gikarmustir.

Bu BitCoin ile birlikte, ard1 arkasi kesilmeyen bir kripto tiirleri ortaya ¢ikmaya
baslamustir. BitCoin’in ortaya ¢ikisindan sonra yeni kripto para birimleri (gesitleri)
piyasaya siiriilmeye baslad: ve siiriilmeye de devam edilmektedir. Talebi kademeli
olarak artan kriptolarin sayis1 Aralik 2021 itibariyle diinya genelinde yaklasik 15 bini*

asmustir.

3 Baknz: https://bitcoin.org/bitcoin.pdf (07.11.2021).
42 Aralik 2021 tarihi itibariyle 15 113’d{ir. Baknz: (https://coinmarketcap.com/tr/charts/).

310



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

2.1. BitCoin (BTC)

2008 Finansal krizi sonrasi Japon yazilimci S. Nakamato rumuzlu kisi (veya
kisiler), blok zincir tabanli sifrelenmis dijital 6deme sistemi olan Bitcoin ile ilgili teknik
calismalarii servis ettiler. Bu calisma sonrasi otoritesiz, anonim, tiglincti kisilerin
miidahalelerine kars1 giivenli kripto olan BitCoin piyasaya sunuldu. Herkese acik ag
olarak kullanimi ve tiiretimine ilk kez 2009 yilinda baglanmistir. Sonra BitCoin ilk
basarili kripto anlaminda birinci nesil blok zincir olarak adlandirild1 ve 2010 yilinda ise

BitCoin projesi tamamladig1 bilinmektedir.

Bir blok sifreleme birimi olan BitCoin, olusturulmasmi ve degisimini kontrol
etmek ic¢in kriptografi (sifreleme) ilkelerini kullanmaktadir. Bu yiizden Bitcoin; bir
merkez/otoriteye bagli olmayan, esler (bloklar) arasi data paylasim agini ilke edinen,
herkese acik defter (hesap) kayd1 tutma 6zelligi olan, kriptografi/sifreli usulde tiretilen,
alinip-satilan bir sanal para birimi olarak tamimlanmaktadir (Giil, 2020). ilk kripto olan
BTC maksimum 21 milyon tane olacak kadar olusturulmus olup, suana kadar 18 889

175 adet tiretilmistir.5

BitCoinler, halka agik kaynakli bir yazilim kullanarak kisisel ctizdanlarda (akill
telefon, tablet, bilgisayar) ya da online bir clizdanda muhafaza edilebilmektedir (Ciaian
ve Rajcaniova,2016). BTC ugtan uca, adresten adrese transfer imkani saglamaktadir.
Hesab1 olan her kisi ya da kurum BTC alabilir veya transfer edebilir. Hatta belli bir
maliyete katlanmadan bu islemler birka¢ dakika icinde ve 7 giin 24 saat istediginiz
zaman gerceklestirilebilir. Blok tiretim siiresi yaklagik 10 dakikadir. Ayrica, BitCoin TL,
dolar, euro gibi para birimlerine istenildigi zaman takas edilebilmektedir (Bitlo, 2021;

Antonopoulos, 2014).

BitCoin bir kripto olmakla birlikte, piyasa biiyiikligii, haftalik veya giinliik
islem sayis1, yatirimca sayisi gibi kriterler goz oniine alindiginda sanal paralar iginde en
onde gelen ve popiilaritesi en fazla olan birimdir. Bu yiizden, bir ekonomik yap1
olusturma acgisindan BitCoin, diger kripto birimleri (altcoin) arasinda on plana

¢ikmaktadir (Giiltekin ve Bulut, 2016).

Shttps://coinmarketcap.com/currencies/bitcoin/ (Erisim: 02.12.2021).
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2.2. Altcoinler

BitCoin'in yazilimi herkese agik oldugundan zamanla bu yazilimin kodlar:
kullarularak farkli kriptolar da tiiretilmistir ve bunlar alternatif coin olarak ifade
edilmekte olup, alt ve coin terimlerin birlesimi olan altcoin kisaltmas: kullanilmaktadir.
BitCoin'nin ¢atal pozisyonundaki alt birimleri “alternatif kripto” birimi olup, altcoin
olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte, BitCoin yazilimindan tamamen farkli yeni
bir yazilhim kullanilarak {iretilen kripto birimlerine ise “metacoin” denilmektedir

(Durdu, 2018).

BitCoin ve altcoin i¢in temel ¢erceve benzerdir. Bu nedenle, her iki kriptonun da
kod ve islevi P2P (pear to pear-esten ese) sistemler olarak, yani biiyiik miktarda veri ve
islemi ayn1 anda isleyebilen devasa bir bilgisayar olarak paylasilir. Bu altcoinlerin
hedefi sanal islemler i¢in uygun yontem haline gelerek bir sonraki BitCoin olmaktir.
Mesela Ethereum, blok zincirin en iistiinde bulunan ERC-20 token’larin en iyi bilinen
ornegidir.

BitCoin'in 2008 yilinda ortaya ¢ikisindan bu yana, piyasaya siiriilen 9 binden
fazla alternatif kriptolarin ¢ogu, Hard Fork diye bilinen bir islemle BitCoin'in
degistirilmis kopyalar: olarak tasarlanmistir. Ancak tiim bu benzerliklere ragmen, her
altcoin’i digerlerinden farklh kilan islevleri de mevcuttur. Bu nedenle altcoin’lerin tam

olarak Bitcoin’in kopyalar1 oldugu sdylenemez.

Piyasada binlerce altcoin bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 Bitcoin kadar
olmasa da ragbet gormekte ve kripto borsasinda énemli bir altcoin olarak kendine yer
bulmaktadir. Ancak, bazilari ise ¢ok diisiik fiyatlarda alinip-satilabilen Onemsiz
altcoinler de mevcuttur (Kaplanhan, 2018; Bitlo, 2021). Altcoinler Bitcoin’in alt

versiyonu degil ona alternatif birer kripto para birimleridir.
3. Kripto Para Borsalar

Bu borsalar, yatirimcilarin (veya kullanicilarin) belirli bir komisyon (iicret)
karsihginda kriptolar ile ilgili islem yapma imkani elde ettikleri alanlardir. Farklh
kriptolar arasinda degisim/doniisiim saglayanlari da olmakla birlikte yatirimcilarin

genel olarak edindikleri kripto paralar itibari (fiat) paralara gevirmek igin tercih
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ettikleri yapilardir (CB Insights, 2019). Uluslararas1 diizeyde en ¢ok ragbet goren kripto
para borsalar1 Binance, Coinbase ve Bitfinex'dir. Tiirkiye’de ise en ¢ok ragbet goren

kripto borsas1 BtcTurktiir.

Bu platformlarin biiyiik ¢cogunlugu yatirimcilarina ayni zamanda ciizdan temin
edici olarak da hizmet vermektedir. Bu borsalar yatirimcilarina; PayPal transferleri,
kredi kartlar1 ile ddeme segenekleri sunabilmekte ya da dogrudan kriptolar ile de
o0deme yapilmasina imkan vermektedirler. Bu platformlar, normal borsalar gibi belli
glin ve saatlerde kapanmamakta, daima agik olup 24/7 islem yapmaya imkan

tanimaktadir (Houben ve Snyers, 2018).
4. Kriptolarin Piyasa Kapitalizasyonu ve islem Hacimleri

Diinya genelinde neredeyse her {ilkede talebi artarak devam eden kriptolarin
sayist, 2021 yilinin Aralik ayi itibariyle 15 113’e ulasmustir. Bu tarih (2 Aralik 2021)
itibartyla borsalarinda en fazla islem goren ilk 10 kripto tiirtintin degerlerine yer
verilecektir (Tablo 1). Kripto paralarin fiyati, piyasa kapitalizasyonu ve degerlerinin
yer aldig1 Tablo 1’e baktigimizda; neredeyse her agidan 6nde gelen/popiilaritesi en

fazla olan kripto Bitcoin’dir.

Tablo 1. Kriptolarin Piyasa Degeri ve Kapitalizasyonu ($)

Piyasa Islem Hacmi
Kriptolar Fiyat
Kapitalizasyonu  (Son 24 saat)
Bitcoin 57006.75 1076786673969 36 848 392 131

® Ciceum 471141 559584335347 30190 287 268

BinanceCoin  639.87 106 354 552 157 2912 402 412

@Tether 1.00 73 660 310 190 86 443 012 712
é 219.20 66 645 405 033 3187376134
Solana
%% Cardano 1.59 52 890 807 552 1 823 899 068
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@XRP 1.01 47 310 273 180 2785183 250
@USDCoin 1.00 38 743 741 220 5501 483 933
P Polkadot 37.67 37132 828 746 1525282 089
Dogecoin 0.21 28 491 036 896 1428 484 347
Toplam (15 113 Adet Var) 2646 034 389 200 130 761 144 670

Kaynak: https://coinmarketcap.com/tr/charts/ (Erigim: 02.12.2021).

Kripto paralarin toplam degeri 2646.03 milyar dolar olup, 1076.8 milyar dolar
olan piyasa degeri ile Bitcoin bu pastanin en biiyiik dilimini olusturmaktadir. Bu deger
toplam icindeki paymin % 40.69 oldugunu gostermektedir. Piyasa fiyatlarma
baktigimizda da BitCoin 57 006.75 dolar ile en yiiksek degere sahip oldugu
goriilmektedir. Bu degerler ve ilk olmasi nedeniyle Bitcoin bir ekonomik yap1
olusturma agisindan diger altcoin birimleri iginden siyrilarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunu

asagidaki grafik 1’e baktigimizda da gorebiliriz.

Grafik 1: Kriptolarin Toplam Igindeki Piyasa Paylar1 (%)
Kaynak:https://coinmarketcap.com/tr/charts/ (Erigim: 03.12.2021).
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Ancak son 24 saatteki piyasa islem hacimlerine baktigimizda ise altcoin
Tether’'in paymun (% 66.1) daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Bunun en
Oonemli nedeni dolasimda olan Tether’in arzinin (73 578 322 707) BitCoin arzindan (18

887 831) daha fazla olmasidir.

YATIRIM VE YARIM ARACLARI

Tasarruf, hanehalkinin veya karar birimlerin temel gereksinimlerini
karsiladiktan sonra elinde kalan parayr muhafaza etmesi olarak tanimlanmaktadir.
Yarim ise, tasarruf edilen paranin gelir getirici gesitli araclar araciligryla artirmak veya en
azindan degerini korumak olarak tanimlanabilir. Yatirimlar temelde ikiye ayirilir: Mali

(Finansal) Yatirimlar ve Uretim Yatirimlari.

Uretim yatirimlary; sifirdan bir {iretim tesisini inga etmek ya da mevcut olan bir
tretim tesisini alarak yapilan girisimlerdir. Burada sozii edilen tesiste, iiriin de
tiretebilir hizmet de. Tesis satin alma/biiyiitme, AR-GE, fabrika veya tesis insas1 gibi
girisimler liretime dayali yatirimlara ornek verilebilir. Bu tiir yatirnmlarda kar, tiretilen

hizmetin/iiriniin satisiyla elde edilir.

Mali (Finansal) Yatirimlar ise; tasarruf sahibi, direk bir {riin satin alip
satmak/liretim tesisi kurmak yerine, halihazirda mevcut bir katma degere ortak
olabildigi/kismen satin alabildigi menkul degerlerdir. Bu tiir yatirimlarda kara, faiz ya
da deger kazanan metanin satisiyla ulagilir. Bu kismimda iiretim yatirrmlarindan gok

finansal yatirim araglarin tiirlerinden s6z edilecektir. Bu yatirimlar::

1. Banka (Mevduat) yatirimlari: Vadeli mevduat hesaplarina yatirilan paralara
bankalar, faiz kazanci saglarlar. Bu faiz oran1 veya miktar1; vadeye, enflasyon oranina
ve bankaya gore farkliik gosterir (https://www.milliyet.com.tr/emlak/yatirim-turleri-

nelerdir-65634).

2. Emlak (Gayrimenkul) yatirimlari: Genellikle gayrimenkul fiyatlar1 her tilkede
oldugu gibi Tiirkiye’de de siirekli artar. Bu da gayrimenkul yatirimlarini en ¢ok ragbet
goren araclarindan birisi yapar. Emlaklarin deger kazanmasimin yaninda kira
gelirlerinin de olmasy, bu tiir yatirim araglarinin en énemli bir art1 yonlerinden birisidir

(https://www.milliyet.com.tr/emlak/yatirim-turleri-nelerdir-65634).
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3. Yabanct Para (Déviz) yatirimlari: Tiirkiye gibi serbest kur sisteminin
uygulandig tilkelerde doviz alip-satmak da bir kazang saglar. Bu islemler internet
bankaciligi tizerinden ¢evrimici anlik yapilabilecegi gibi doviz biirolarindan da

yapilabilir.

4. Emtia yatirimlar:: Emtia; ticarete konu olan kahve, pamuk, bugday, seker,
muisir, glimiis, bakir, altin, platinium, petrol, dogal gaz gibi degerlerin tiimiine verilen
isimdir. Bu mallarin alim-satim islemleri {izerinden kazang elde etmeye emtia
yatirimlar1 adi verilmektedir. Bunlar genellikle ForEx piyasalarinda gerceklestirilir.

Ancak, altin ve glimiis gibi baz1 emtialar kiilge olarak alip, satilabilmektedir.

5. Tahvil: Gerek kamu kuruluslar1 gerekse anonim sirketler (A.S.) tarafindan
nakit ihtiyaglarmi karsilamak igin piyasaya siiriilen, 1 yildan uzun vadeli borg
senetleridir. Yatirnmcilar devlet veya 6zel A.S. sirketlerin tahvillerini satin alarak onlara
borg verir. Belli bir vade (1 yildan uzun vade) sonunda yatirimcilar tahvile arz edenlere
geri verip, karsiliginda ana para ve faiz geliri elde ederler. Tahviller yurt ici ve yurt
disindan da satin alinabilir. Tahvil, riski diisiik oldugundan getirisi de diisiik olan bir

tasarruf aracidir (https://www.matriksdata.com/website/yatirim).

6. Bono: Devlet kurumlarmin veya 6zel sirketlerin borcunu temsil eden orta
vadeli bir menkul kiymettir. Tipki tahvilde oldugu gibi tasarruf sahipleri bu aragta da

diisiik risk, diistik gelir elde ederler (https://www.matriksdata.com/website/yatirim).

7. Hisse senedi: Sirketlerin hisselerine ortak olmak amaciyla tasarruf sahiplerinin
satin alabildigi kiymetli kagitlardir. Bu senetler, tasarruf sahiplerine sirket
sermayesinin belli bir boliimiinii temsil etme hakki vermektedir. Bununla birlikte
elinde tutanlara, orta ve uzun vadede orta riskli kar saglayabilecek araglardir. Bunlar
tasarruf sahiplerine 2 sekilde kar saglayabilir: Deger kazanip daha sonra satilmalar: ve

temettii (kar pay1) dagitim yoluyla (https://www.matriksdata.com/website/yatirim).

8. Yatirim Fonlari: Devlet tahvili, hazine bonosu ve hisse senedi gibi rahatlikla
islem yapabileceginiz araglar1 ya da yabancit menkul kiymet, vadeli islem sézlesmeleri,
altin, giimiis gibi islem maliyeti olan araglar1 kullanarak ve portfdyiin gesitlendirilmesi
prensibine  dayanarak olusturulan  varliklardir  (https://www.akbank.com/tr-

tr/urunler/Sayfalar/Neden-Yatirim-Fonu.aspx). =~ Genis  anlamiyla portfdy, bir

316



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

kisinin/kurulusun sahip oldugu varliklarin biitiintinii temsil etmektedir (Sermaye

Piyasas1 Kurulu -SPK, 2021).

Mesela, tasarruf sahipleri hangi madene yatirnm yapacaklarini bilmiyorlar ise
altin yatirim fonu segip, kararlari uzman ekibe birakabilirler. Bono, tahvil, hisse senedi,
altm gibi borglanma araglarmi kullanan ve profesyonellerce yonetilen fonlara
tasarruflarin1 aktarmay: segebilirler. Boylece, tek bir {irtine yatirnm yaparak onlarca
trtiniin kazancini elde etme olanagima ulagir. Bu fonlarin risk diizeyi orta seviyedir

(https://www.matriksdata.com/website/yatirim).

9. Vadeli Islem ve Opsiyonlart (VIOP): Genelde Borsa Istanbul’da islem goren belli
sermaye piyasasi araglari icin dizayn edilmis VIOP sozlesmeleri ve diger tiirev
aracglarmin alim-satiminin yapildig: piyasalardir

(https://www.matriksdata.com/website/yatirim).

10. EuroBond (Avrovil): Ozel sirket veya devletlerin, diger iilkelerden borg almak
amaciyla yabanci para cinsinden uluslararasi piyasalarda satisa koyduklar1 ve
genellikle uzun vadeli olan bor¢lanma aracglaridir

(https://www.matriksdata.com/website/yatirim).

11. ForEx: “Foreign Exchange” ifadesinin kisaltmasi olup, cesitli iilkelerin para
birimlerinin takasinin (dovizi degis tokus etmek) yapildig1 ve tasarruf sahiplerinin bu
para birimleri arasindaki deger farklarindan kazang ettigi piyasadir

(https://www.matriksdata.com/website/yatirim).
YATIRIM ARACLARININ KRiPTOLAR ILE KARSILASTIRILMASI

Ulkelerin ¢ikarmis oldugu kanun ve ydnetmelikleriyle kabul goren dijital ve
sanal paralarin kapsami goz Oniine alindifinda, para tanmimimin genisledigi
soylenebilir. Ozellikle, son yillarda biiyiik bir ilgili goren ve merkezi otoriteler
tarafindan ne tiir varliklar oldugu konusunda fikir birligi olmayan kriptolar da
bunlardan biridir. Kriptolar sizce emtia, menkul deger/varlik, varlik benzeri, altin veya
glimiis, yabanc1 para (doviz kuru) gibi yatirnm araglarindan hangisidir? Birlikte

bakalim.
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Kriptolarmn kullanimi Banglades, Tayland, Cin ve Bolivya gibi {ilkelerde
yasaklanmis olsa da, diinya geneli ¢ogu iilkede vyasaklama yaklagimi pek
goriilmemektedir.® Baz1 {ilkeler para birimi olarak kabul edilir iken, bazilar1 ise
kriptolar1 bir emtia veya yatirim araci/varli1 gibi goriip vergilendirilmesi konusunda
diizenlemeler yapmuistir. Bu yaklasim bile {ilkelerin kriptolara hangi acisan baktiklarini
ve ne olarak gordiigii konusunda gliclii kanitlar sunmaktadir. Mesela, Avrupa
Komisyonu tarafindan, elektronik finansal degerlerin diizenlenmesine iliskin olarak
regiilasyon teklifi yapilmis olup, AB iiye iilkelerinde bu kriptolarin adil ve
sirdiiriilebilir ~olarak vergilendirilmesine yonelik c¢alismalarin  devam ettigi
goriilmektedir (Mehboob, 2021). Hindistan’da da kriptolardan vergi alinmasina iliskin
calismalar devam etmek olup, alim ve satimlarda borsalarin elde ettigi komisyonlara
vergisi uygulanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda kripto kazanglara iki vergi

getiren bir genelge planlaniyor (Shome, 2021; Godbole, 2021).

Altin olarak Kriptolar: Kriptolar bazi1 6zellikler agisindan altina benzemektedir.
Mesela, dolagimdaki kriptolarin gogu altinda oldugu gibi arzi siurhdir. Ikincisi,
kriptolar altin gibi degeri de oldukga inisli-cikish olup, arz-talep dengesi ve tasarruf
sahiplerinin kararlarina gore sekil almaktadir. Uciinciisii, her ikisi de kolaylikla
Olciiliip, boliinebilmektedir. Dordiinciisii, tipki kriptolarda oldugu gibi altinin

degerinin korunmasi bir merkezi otoriteye bagimh degildir.

Kriptolar bazi Ozellikleri itibariyle altindan farklidir. Mesela, kriptolarin
fiziksel-somut bir varlig1 veya kendilerine 6zgii bir degeri mevcut bulunmamaktadir.
Kriptolar, altinin aksine rahathikla tasmnabilir. Ciinkii, uluslararasi transferlerde
biirokrasiye tabi olma mecburiyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte, otoritesiz
hareket edebilme kabiliyeti sayesinde kanunlarin uygulanmasi ve istihbarat

girisimlerine karg1 kriptolar bir direnis gosterebilmektedir (Uzer, 2017).

Emtia Olarak Kriptolar: Kriptolarin emtia/mal olarak simiflandirilmas:
gerektigi de savunulma. Yag, bugday, arpa, muisir, altin, bakir, giimiis, dogal gaz,

petrol ve mineraller gibi kendi 6ziinde bir kiymete sahip ulup, ticarete konu olabilen

®Bunlarin sayist simdilik 245 ulagmustir. Baknz: https://coinmarketcap.com/tr/legal-tender-
countries/ (Erigim:02.12.2021).
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mallara emtia ad1 verilmektedir. Sanal emtia (virtual commodity) ise yalniz internet
tizerinde gergeklesen sanal ekonomide ticarete konu olabilen mallar igin
kullanulmaktadir second life’ platformunda kullanicilarin satin alarak sahip oldugu mal
ve ekipmanlar sanal emtiaya Ornek verilebilir. Ancak, kendileri i¢in 6zel olarak
kurulmus takas merkezleri ve borsalarda yasal para birimleriyle etkilesime girip alim
satim islemlerinde kullanilmalar: kriptolar1 emtia kavramina yaklastirir iken, soyut ve

kendinden bir degere sahip olmamalar1 uzaklastirmaktadir (Durdu, 2018).

Vergi acisindan birgok iilke kriptolari emtia olarak simiflandirmaktadir (ABD,
Avustralya, Kanada). Bunlarin dayanagi, GVK madde 37 uyarinca, kripto varliklardan
saglanan gelir, faaliyetin devamli olmasi ve organizasyon dahilinde yapilmasi halinde,
ticari kazang sayilacak olup gelir vergisi kapsamina girer. Diger bir ihtimal ise arizi
kazang olarak goriilmesiyle ortaya konabilir. Ancak, kriptolarla alim-satim iglemi ¢ok
biiyiik oranlarda sadece bir defa yapilmadig icin (yani belli araliklarda tekrarlanan bir
islem), kripto yatirimcilarinin arizi kazanca tabi olmas: uygulamada karsiligi olmayan

bir siniflandirmadair.

Bununla birlikte, TCMB tarafindan piyasaya sunulmayacag icin para, SPK’daki
tanima girmedigi icin de menkul kiymet olarak da benimsenmeyen kriptolar,
Tiirkiye’de yapilacak yasal diizenlemelerle biiyiik ihtimalle “emtia” olarak kabul
edilebilecegi ongoriilmektedir (Kilavuz ve Giinsel, 2021). Kald1 ki, Avustralya, Kanada,
ABD, hatta Cin bile bu kriptolar:1 yasaklayana kadar emtia olarak degerlendirmekteydi.
Ciinkii, teknolojiye olan ilgi ve alaka nedeniyle Bitcoin’i ilk kullananlarda yeni para
biriminin farkindaligi mevcut iken, yeni yatirimcilarda daha ¢ok spekiilatif (vurgun,
yani ¢ok kisa siirede ¢ok kisa yoldan reklamlarda oldugu gibi kazang saglamak) amagh
satin alma ve bir paradan ziyade ileride fiyati/degeri artacak emtia olarak

goriilmektedir (Glaser vd.,2014).

7 Second life, kullanicilarin kendi avatarlarinmi olusturup, kendilerine ait sanal mallar ve hizmetler
olusturup alis veris yapabildikleri bir sanal platformu ifade etmektedir. Bu platformda, bir sanal
oyundaki gibi sik1 yapilar yoktur ve gevsek sinirlar s6z konusudur. Mesela bir kisi kendine ait bir
kafeterya acabilir, sanal yiyecekler ile icecekler sunabilir ve bunlarin alisverisini yapabilir. Bu
alisverislerde Linden Dollar (L$) kullanilmaktadir. Linden Dollar, platform igi aktivitelerden
kazanilabilir, gercek para ile alinabilir ve kisiler arasi transfer edilebilir ve nihayet tekrar
memleket parasina gevrilebilir (Halaburda ve Sarvary, 2016).

319



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

Menkul Kiymet/Deger Olarak Kriptolar: Kriptolarin menkul kiymet/deger
olarak simiflandirilacagy yaklasimi da mevcuttur. Bu goriisiin kabuliinde, GVK
Miikerrer gecici 67. maddesi uyarinca, menkul kiymetlerin/diger sermaye piyasasi
araclarinin satilmasi sonucunda edinilen kazanglar/gelirler kapsaminda yer bulmakta
olup, saglanan pozitif fark, deger artis kazanclar1 gibi gelir vergisine tabi tutulmasi

gosterilmektedir.

Ancak, sermaye piyasast yasast gore, bu kiymetler “ortaklik veya alacaklilik
saglayan, belli bir meblag: temsil eden, yatirim araci olarak kullamlan, donemsel gelir getiren,
misli nitelikte, seri halinde ¢ikarilan, ibareleri ayni olan ve sartlar1 kurulca belirlenen kiymetli
evrak” olarak tanimlanmaktadir (Kilavuz ve Giinsel, 2021). Buna gore, menkul
kiymetler olarak degerlendirilmesi igin, belirli paylari (bor¢ almak igin kullanilan
tahvil, hazine bonosu gibi araglar1) temsil etmesi sarttir. Ancak, kriptolarin bor¢glanma
aract olarak kullanilmalar1 pek miimkiin degil ve 6zel hisseleri temsil etmemektedir.
Bu ytiizden kriptolar, menkul kiymet olamaz. Buna bagh olarak, Tiirkiye’de Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na gore, kriptolarin (tipk1 BitCoin’de oldugu gibi) dayal: oldugu gercek

bir iiriiniin mevcut olmamas: nedeniyle menkul kiymet degildir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasas1 Kurulu “sanal para birimleri ile ilgili olarak
Tiirkiye'de bir diizenleme veya tamimlama bulunmadigr ve Sermaye Piyasast Kanunu
kapsaminda yer alan tiirev araglara dayanak teskil edebilecek unsurlar igerisinde sanal para
birimlerinin bulunmadigi”n1 ifade etmistir. Tiirev araglara iliskin tanima bakildiginda,
kripto para birimlerinin, tiirev arag sayilabilmeleri i¢in ya (1) SPK tarafindan dogrudan
tiirev arag olarak kabul edilmeleri veya (2) belirli varliklara dayali olarak ihra¢ edilen
menkul deger olmalar1 veyahut (3) dayanak varliklardaki deger degisimlerini temsil
etmeleri gerekmektedir. Bu ii¢ sartin da gerceklesmedigi goz oniine alindiginda kripto
para birimlerinin tiirev araglar olarak kabulii miimkiin goziikmemektedir (Durdu,

2018).

Yabanc1 Para/Déviz olarak Kriptolar: Ev, arsa, miicevher, tahvil, hisse senedi
gibi varlik ve emtialarda oldugu gibi kriptolar da servet veya deger saklamak igin
kullanilabilmekte; ancak bu, kriptolarin varlik ya da emtia oldugu anlamina gelmez.

Cunki, bu tir varlik ve emtialarin likiditesi diisiik kalabilmektedir. Yani emtialarin
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degerini koruyup, hizli bir sekilde bagka bir degisim aracina cevrilebilme olasilig
kriptolara gore daha azdir (Atik vd.2021). Bu yoniiyle kriptolar; dolar, euro gibi

yabanci paralara (yani dovize) daha yakindir.

Doviz (dolar, euro, vb.) gibi yatirim araglar: talep ilgili 6zellikler ac¢isindan
kriptolarla kargilastirlldiginda ortak ozelliklerinin oldukga fazla oldugu soylenebilir.
Mesela miibadele araci olarak kullaniminin az, 6l¢li birimi olmamasi, deger saklama
araci olmasi, kendi (gercek) degerinin olmamasi, yasal olmamasi, saklama kosullari
cevrimici olabilecegi gibi ¢evrimdisi olarak muhafazasi miimkiin oldugu igin
ekonomiktir. Ancak, arz yapilariyla ilgili 6zellikler agisindan piyasaya siiriilme (arz)
kurallarimin degistirilebilmesi disinda diger 6zellikleri (iiretim maliyeti, arz1 yapan, arz
miktari, arz kurali, cevreye etkisi, merkeziyetsiz-tekel olma) agisindan farklilik
gostermektedir. Bu nedenle kriptolar, dolar veya Euro gibi bir yatirnm araci olmadig:

soylenebilir (IMF, 2016; Knottenbelt ve Giirgiig, 2018).

Yeni Nesil Yatirnm Araci Olarak Kriptolar: Kriptolarin merkeziyetsiz, giivenli
ve fiyatlarin volatilitesi nedeniyle kriptolar1 temsilen Bitcoin’in dolar hegemonyasina
son verip, tahtia oturacag: ve Diinyanin para birimi haline gelecegi® iddia edilmektedir.
Bazilarma gore kriptolar diinyanin rezerv parasi (Uruk, 2021) olacaktir. Bu tespit ve 6n

goriiler, kriptolar yeni nesil bir yatirim aract mi1? sorusunu akla getirmektedir.

Bu sav1 gli¢lendiren ilk bulgu; 1944’de Breeton Woods ile rezerv para haline
gelen dolarin 2020'de rezerv pay1,1997'den sonra ilk kez % 60 altina diismesidir. Ikinci
bulgu; Statista'min yaptig1 bir arastirma da ortaya konmustur. Buchholz (2021)
niifusuna gore tilkelerin kripto kullanimini arastirmis ve Grafik 2’deki sonuglara

ulagmustur.

8 Baknz: https://tr.euronews.com/2021/07/06/kripto-para-birimleri-50-y-l-hayat-m-zda-nas-l-bir-
rol-oynayacak (Erisim: 04.12.2021) ve https://www.ntv.com.tr/teknoloji/elon-musktan-dogecoin-
ve-kripto-yatirimi-uyarisi,bw]JcHXGdoUahPAqAaXIfCg (Erisim: 04.12.2021).
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How Common Is Crypto?

Share of respondents in selected countries who said
that they used or owned crypto currencies (2020)

Nigeria ¢ P 32%
Vietnam @9 21%
Philippines ‘3 20%
Turkey (& 16%
Peru @) 16%
Switzerland @ 11%

India g, 9%

China @ 7%

u.s. £ 6%

Germany @ 5%
Japan @ 4%

1,000-4,000 respondents per country. Representative of online population.
Source: Statista Global Consumer Survey

Grafik 2: Kripto Kullanim Oranlari (%) Kaynak: Buchholz (2021).

Gortildiigii tizere, % 32 ile Nijerya en ¢ok kripto kullanan {ilkeler siralamasinda
ilk sirada iken, Vietnam % 21 ile ikinci, Filipinler % 20 ile {i¢lincii siradadir. Tiirkiye ise
% 16 ile Avrupa’da birinci, diinya genelinde ise dordiincii basamaktadir (Grafik 2).
Hatta Tiirkiye’de her bes kisiden biri kripto alip-sattig1 tespit edilmis ve bu ilgi her

gecen giin/y1l giderek artacaga benziyor.

Bu savi dogrulayan {tiglincii bulgu ise; kriptolarin islem hacminin az,
oynakliginin yaygin para (6rnegin dolar, euro) birimlerinden daha yiiksek olmasidir.
@rnegin, 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle® son 24 saat igerinde Txbit Token % 3576.86'lik
bir artis saglayarak en ¢ok deger kazanan altcoin iken, Spice DAO altcoin ise % 100’liik
bir diisiis ile en ¢ok kayip yasan kripto para birimi oldugu goriilmektedir. Bunlarin
sayisini her gecen giin artmakta ve yatirimcilarin!® istahin1 kabartmaktadir. Hatta
kriptolar giinliik saldiri, hirsizlik! ve dolandiricilik!? riskleriyle kars1 karsiya olsa bile

bu her gegen giin artarak devam etmektedir.

? https://coinmarketcap.com/tr/gainers-losers/ (Erisim: 01.12.2021).

10 Ornegin Elon Musk gibi.

"Baknz: https://muhabbit.com/monoxten-31-milyon-lik-kripto-para-calindi/ (Erisim: 01.12.2021).
12Baknz: https://www .hurriyet.com.tr/ekonomi/kripto-parada-milyarlik-vurgun-41951041 (Erisim:
01.12.2021).
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TARTISMA VE GENEL DEGERLENDIRME

El Salvador hari¢ yasal olarak paraya iliskin, herhangi bir tanimlamaya yer
verilmemektedir. Ama doktrinde, hukuki diizenin ve devletin 6deme vasitasi olarak
benimsedigi, maddi goriiniis ve sekli onemli olmayan, genel bir miibadele vasitasi
olan, ol¢ii/hesap birimi olarak tanimlanir (Kilavuz ve Giinsel, 2021). Bu nedenle,
kriptolar1 geleneksel paranin sahip oldugu temel 6zellikler ve fonksiyonlar: agisindan

degerlendirme yapmak daha dogru olacaktir.

Geleneksel paranin {i¢ temel islevi (fonksiyonu) agisindan da kriptolara para
diyip, buna gore smiflandirma yapmak dogru bir yaklasim degildir. Ciinkii, bir
varligin para olarak nitelendirilmesi i¢in i) miibadele (degisim) araci olma, ii) dlcii veya
hesap birimi olma ve iii) deger saklama araci olma fonksiyonlarmin {iclinii de
biinyesinde barindirmas1 gerekmektedir (Lebe, 2021). Mesela ddeme aract olma
konusunda e-bay, Subway, Microsoft, Expedia, PayPal, Polonya Havayollar1 gibi
bir¢ok kurum ve kurulus13 (Sahin, 2018), tilke veya bolge!* kriptolarin kullanilmasina
izin vermektedir. Ancak, ¢cogu kurum ve kurulusun teknolojik altyapisinin yetersiz
veya istenen diizeyde olmamasi, insanlar-halk tarafindan genel kabul gormemesi,
glivenlik agiklarinin olmasi, finansal okur-yazarlik ve internet kullanim diizeylerinin
halen diisiik olmasi gibi sebeplerden dolay1 kriptolarin 6deme araci olma fonksiyonu

kasithidir.

Olgii veya hesap birimi olma islevini ise kriptolar ¢ok yiiksek volalilitesi!®
nedeniyle uzak bir ihtimal gibi goriinmektedir. Ciinkii, para birimi karsiliginda elde
edilen ihtiyaclarin sayis1 ayni olmayacagindan paranin degeri farklilik gosterebilir. Bu
nedenle, deger Olgiisii olarak paranin istikrarli olmas1 hayati derecede 6nem arz eder.
Kald1 ki kriptolarin bu fonksiyonunu siirdiirebilmesi kendi degerindeki istikrara

baghdir (Lebe, 2021) ve maalesef bu kriptolarda mevcut degildir. Diger taraftan,

BTirkiye’deki 3Dortgen firmast bir ¢alisanmnin istegi {izerine maasini Bitcoin’le veren
tulkemizdeki ilk firmadir. Bu firma aligverislerde BitCoin ve Litecoin kabul ederek édemelerde
kripto para kullanan firmalar arasinadir (Sahin, 2018).

14 Bunlarmn sayist simdilik 245 ulasmustir. Baknz: https://coinmarketcap.com/tr/legal-tender-
countries/ (Erigsim:02.12.2021).

15 Ornegin, bazi kriptolar son 24 saat igin % 3 binleri asan deger kazandiklari, bazilarinimn ise %
100 bulan deger kayiplar1 yasadig1 goriilmektedir. Baknz: https://coinmarketcap.com/tr/gainers-
losers/ (Erigim: 02.12.2021).
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kriptolar geleneksel paralarin sadece deger saklama (tasarruf) aract olma dzelligini tagidigy
sOylenebilir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki hem mevzuatin lafz1 bakimindan hem de
kamu otoritelerinin agiklamalar1 goz Oniine alindiginda, kriptolar elektronik para
kapsamina almmamustir. Dolayisiyla, kripto paralarin paraya iliskin islevleri
tasimamasi ve mevzuatta yer almamasi nedeniyle itibari para/elektronik para olarak
nitelendirilmesi giigtiir (Kilavuz ve Giinsel, 2021). Benzer sekilde OECD (2021)
raporunda, kriptolarin genel olarak kabul goren bir para birimine benzer olmadigi, yani

gercek itibari para birimi olmadig1 vurgulanmasgtir.

Ama bu goz ardi edilmesi gerektigi anlamina gelmez. Ciinkii aksi durumda,
tilke ekonomileri olasi iki tehlikeyle karsi kariya kalabilir. Birinci tehlike; kripto
varliklar vasitasiyla kaldiragh islemler ve temel finansal iirtinlerle ¢ok fazla etkilesim
kurulmasiyla birlikte, kriptolarin {ilke ekonomilerinde olabilecek negatif soklarin
etkilerini artirma ihtimali yiiksektir. Ikinci tehlike; resmi para biriminden biiyiik
oranda kriptolara gegisler yasanirsa, bankalarm is akisinda sorunlar yasayabilir.
Boylesine daginik ve merkeziyetsiz bir yapinin istikrarini saglamada merkez bankalari
bile zorlanabilir. Bir kriz yaganmasi durumunda zayiflayan bankalarla kredi veren son
kurulus merkez bankasi yipranir (Lagarde,2018). Dolayisiyla, bu varliklarin itibari

para olma siirecinde olgunlasma evresinde oldugu ifade edilebilir.

Ancak kriptolarin yatirim aract olmasi bakimindan kusku bulunmadig:
soylenebiliriz. Mesela, bazi iilkeler kriptolar1 nasil siiflandiracagin yasalarla teminat
altma alip vergilendirilmesi konusunda diizenlemeler yapmaya calismakta; bazilari ise
bunu uygulamaya koydu bile (Japonya, ABD, Almanya, Estonya). Bu durum,
kriptolarin genel kabul gormesi noktasinda hayati 6neme sahiptir. Cilinkii, vergi veya
vergilendirme yasal diizenleme gerektirir. Yasal diizenlemeler de kriptolarin bir emtia,
finansal enstriiman/varlik, varlik benzeri, yabanc: para, sermaye miilkii gibi bir yatirim araci
oldugunu yasalarla teminat altina alip, gerek ulusal gerekse uluslararasi anlamda bunu

deklare etmek anlamina gelmektedir.

OECD'nin G20 Vergi Raporunda, ¢ogu tilkelerin kriptolar1 bir miilk bicimi
olarak gordiigii ifade edilmektedir. Ancak, {ilkelerin kriptolar1 nasil kategorize

edilecegine dair farkli yaklasimlari bulunmaktadir (OECD, 2021). Mesela en fazla
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kripto para birimi ve kullanicisina sahip iilke olan ABD, kriptolari, sanal para
diizenlemeleri  kapsaminda  diizenlenmektedir. =~ Ama  kriptolar, {ilkedeki
kurum/kurulus ve eyaletler agisindan farkli tanimlamalar mevcuttur. ABD Hazine
Bakanligina goére kriptolar cevrilebilir sanal para birimi, Vadeli Emtia Islem
Komisyonu'na gore bir emtia olarak tanimlanmistir. Gelir Idaresi kriptolari; para birimi
olarak degil, mal/varlik olarak kabul edilmekte olup, buna gore vergilendirilmektedir.
Bununla birlikte Avustralya ve Kanada, Vadeli Emtia Islem Komisyonu gibi kriptolar
bir emtia olarak degerlendirmistir. Avustralya Vergi Idaresine gdre kriptolar, kisisel
amagch kripto islemleri belli bir seviyenin altindaysa vergiden muaftir. Ayrica ticari
amagcla yapilan madencilik ve takas islemleri hisse senedi islemi gibi goriilmektedir.
Kanada Gelir Ajans1 kriptolari, bir mal gibi degerlendirmekte ve bunlardan saglanan
kazang i¢in de kosullara bagl olarak ticari kazang ya da deger artis kazanci olarak

vergilendirmektedir.

Japonya, kriptolar: resmi bir 6deme vasitas: olarak kabul gormiis ve ddemeler
yaparken kullanilabilen ve elektronik olarak transfer edilebilen varlik benzeri degerler
oldugu ifade edilmistir. Giliney Kore ise kriptolari, finansal varlik/mal olarak tarif
etmektir. Ve belli bir seviyenin tizerindeki kripto alim-satim kazanglarma %20 vergi

alinmasina 2022’den itibariyle ge¢meyi planlamaktadir.

Alman Maliye Bakanlig1 bir finansal arag/muhasebe birimi olarak gormekte ve
kullanmaktadir. Bu yiizden Almanya kriptolari, yasal anlamda baglayic1 olan parasal
araglar olarak tarif etmis ve dzel para olarak kabul etmislerdir. Ancak, emtia veya hisse
senedi olarak gormediklerini vurgulamiglardir. Estonya Merkez Bankasi ve Maliye
Bakanlig1 kriptolari, para birimi yerine gecen alternatif bir 6deme araci olarak kabul
etmistir. Bu yiizden Estonya’da BitCoin almak/satmak yasaldir ve girisimciler icin bu
fonlar, ikame bir 6deme aracidir (Kilavuz ve Giinsel, 2021; Sercemeli, 2018). Nitekim,
SPK tarafindan yukarida deginilen raporda da belirtilmektedir. Kriptolarin, gercek
(yasal) para birimleriyle iki yonlii etkilesim igerisinde olmalari, baska bir deyisle
kolayca yasal para birimlerine doniistiirebilmeleri, onlari, gercek para birimi

alternatifleri olarak kullanilabilmelerini kolaylastirmaktadir (Durdu, 2018).
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Danimarka’da kriptolar; bir para degil, bir finansal varlik (enstriiman) olarak
benimsenmektedir. Norveg kriptolari, sermaye miilkii olarak gorecegini ve alim-satimi
{izerinden KDV almayacagini deklere etmistir. Isve¢ Vergi Dairesi BitCoin'i herhangi
bir merkez bankasma bagli olmadig; icin, yani merkeziyetsiz yapisi nedeniyle bir para
birimi gibi kabul etmemektedir. Ancak baska bir varlik olarak gruplandirilmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ingiltere’nin Merkez Bankasi BitCoin’e daha gok teorik
olarak yaklagmaktadir. Ingiltere'nin Gelir ve Giimriik Idaresi gére kriptolar, para
birimi degildir ve ¢ogunlugunun bireysel yatirnm araci olarak kullanildigini ifade

etmistir (Kilavuz ve Giinsel, 2021; Kowalski, 2015).

SONUC VE ONERILER

Kriptolarin degisim araci olma fonksiyonunu, zik-zakli piyasa yapisi,
merkeziyetsiz yapisin ortaya gikardig: riskler ve islem hacminin genel hacimdeki
oranmin heniiz istenen diizeylerde olmamasi nedeniyle para islevlerini saglamadig:
ve para olmadig: ifade edilebilir. Yani, para olarak tamimlanabilmesi ic¢in gerekli

fonksiyonlarin kriptolarda hentiz tam olarak olmadig: séylenebilir.

Kriptolar, paranin temel Ozellikleri ve fonksiyonlarindan sadece bazilarin
tasidiklar1 sOylenebilir. Mesela taklit edilemedikleri gibi, boltinebilirligi, homojenligi,
bozulmama ve bir yerden bir yere gotiirmeye uygun olmalar1 gibi nitelikleri
kargilayabildikleri tespit edilmistir. Ancak hem degerlerindeki ve alim giiclerindeki
yliksek volatilite (zik-zakli yap1) sebebiyle degerlerini tam olarak muhafaza edemez ve
belki de bu yiizden giiniimiizde neredeyse yasal kabulleri hi¢ mevcut degildir (El
Salvador harig). Ayrica bu yasanmiglik, kriptolarmn 6lcii birimi olmaya da uygun
olmadiklarinin kanit1'® niteligindedir. Bu ytizden, giiniimiizde kriptolar gercek paranin
alternatifiV’, yani ikamesidir. Dolayisiyla, kriptolarin para olma siiresinde olgunlasma

asamasinda oldugu ve daha ¢ok yol kat etmesi gerektigi sdylenebilir.

16 Bu iglevi, sinuirlt seviyede gerceklesmektedir. Bunun nedeni, hem 6l¢ii birimi olarak kabul
edenlerin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi hem de bu kisilerin ¢ogunlukla izole olmalar1 ve
birbiriyle baglantilarinin bulunmamasidir.

17 Kald1 ki, Avrupa Merkez Bankas: (2012, 2015) ve FATF- Mali Eylem Gorev Giicii (2014) de
benzer bir tanimlama yapmaktadir.
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Kisa siire icinde 60 bin dolar seviyelerine kadar ytikselip, zik-zakli bir yap1
sergilemesi ve sanal platformlarda ¢ikan haberler; kriptolar: bir bilisim teknolojisinin
¢iktis1 olmaktan ¢ok, insanlarin bir yatirim araci olarak algilanmasina neden oldugunu
ifade etsek, pek de yanlis olmaz. Pek ¢ok riskine ve olumsuzluguna ragmen sagladig:
yiiksek getirileri, portfoyiinii cesitlendirmek isteyenler igin fazlasiyla gozde birer
kazang haline gelmesi ve her gegen giin artarak devam etmesi; neredeyse tiim tilkelerin
bu alanda yasal diizenleme (6zellikle vergilendirme alaninda) yapmaya mecbur
birakmistir. Bu durum bile, tek basina kriptolar1 bir 6deme aracindan ziyade, daha ¢ok
bir yatirnm/spekiilasyon aract oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,

kriptolar1 yabanci para birimleri olarak goren iilkeler ise azinliktadir.

Ulkelerin kriptolar1 ne tiir bir yatirim araci sinifina dahil edecegi, bu degerleri
nasil tanimladigina bagli olarak farkli yaklasimlar icinde olduklari goriilmektedir.
Ancak, tilkelerin biiyiik cogunlugu maddi olmayan varliklar olarak tanimlar iken,
bazilar1 ise mal/finansal araglar olarak kategorize etmektedir. Bununla birlikte,
kriptolar1 yabanci para birimleri olarak goren {ilkeler ise azinliktadir. Bu yiizden
kriptolarin, para biriminden ziyade spekiilatif yeni nesil bir yatirim arac1 oldugunu

sOylemek daha dogru olacaktr.
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GIRIS

Tim topluluklar belirli bir agsamada, sosyal sistemin f{iyeleri arasinda
kaynaklarin, sorumluluklarin, haklarin ve ayricaliklarin tahsis edilmesi sorunu ile
uzlasmak zorundadir. Bu sebeple dagitim adaleti ya da esitlik, sosyal
organizasyonlarin ana temalarindan biridir. Esitlik diisiincesi, sadece dagitim
sistemlerinde degil, ayn1 zamanda destekleyici ideolojilerin olusmasinda, dagitim
sistemine meydan okundugunda ve siire¢ degisiklerinde de O©nemli bir rol
oynamaktadir. Literatiirde esitlik siirecleri genellemesine ragmen, genellikle ikili
iligskileri ve kisileraras: iliskileri etkiledigi i¢in bu siiregler deneysel arastirmalar ile
sinurlt tutulmustur. Kigileraras: iligkiler ve daha makro diizeyde 6diil siiregleri ve
dagitim stireglerindeki ortak unsurlar dikkate alinarak literatiire yeni bakis acilari
kazandirilabilir (Cook ve Parcel, 1977: 75). Bu agidan arastirmada organizasyonlarda
esitlik kurami kapsami igerisinde yer alan esitlik algis1 gercevesinde; ¢alisma ortamu
memnuniyeti, empati, uyum ve duygu yonetimi kavramlar: ortak unsurlar agisindan
degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Calisma ortaminda bireylerin esitlik algilar1 bu
kavramlar tizerinde etkili olabilir. Yani esitlik algisi, bireyin ¢alisma ortamindan
memnun olmasina, diger ¢alisma arkadaslarina yonelik empati kurabilmesine, ¢alisma
ortamma uyum saglamasimna ve calisma arkadaslar1 ile olan diyaloglarinda duygu

yonetimine onemli katkilar saglayabilir.

Adams bireylerin faaliyetlerinde yer alan girdi ve sonuglarin dikkate alinarak

ne zaman esitsizlik yasanabilecegini tahmin etmek i¢in, bireyin bagh oldugu degerleri
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ve normlari, kiiltiir ya da alt kiiltiir ile olan iligkileri hakkinda bilgi sahibi olunmasi
gerektigini vurgulamustir. O bilgi sahibi olunduktan sonra bireyler icin elde edilen
girdilerin ve sonuglarmn iliskilendirilebilmesinin miimkiin olabilecegini belirtmistir.
Aragtirmasinda bireyin girdi ve sonuglari ile diger bireylerin sonuglarini kiyaslayacag:
ve sonuglardaki farkliliklar: esitsizlik olarak degerlendirebilecegini ifade etmistir
(Adams, 1963: 425). Bu agidan esitlik kurami, belirli durumlar karsisinda bireyin
esitsizlik yasayabilecegini, bu esitsizlik deneyiminin bir tiir rahatsizliga neden
olacagina ve bireyin esitligi yeniden saglayarak rahatsizligi azaltan bir tepki
verebilecegini vurgulanmaktadir (Pritchard, 1969: 205). O halde birey ne kadar fazla
esitsizlik algilar ise o kadar fazla rahatsizlik duyacaktir. Esitlik algis1 ne kadar ¢ok olur
ise rahatsizlik hissiyati o kadar az olacaktir (Bell ve Martin, 2012: 109). Bu durum
organizasyonda ¢alisanlarin, ayni statiideki diger calisma arkadaslarmin faaliyetleri
sonucu elde ettikleri giktilarmn onemli etkileri oldugunu gostermektedir. Ayrica
¢alisanlarin organizasyona sagladigi girdilerin yoOneticiler tarafindan esitlik algis

cercevesinde degerlendirilebilmesinin de 6nemli olabilecegini ortaya koymaktadir.

Calisma ortami, calisanlarin gevresinde var olan ve degerlendirilen gorevlerin
yerine getirilmesinde onu etkileyebilecek her seydir. Is memnuniyeti ise kisinin isine
kars1 duygularini yansitir (Chandra ve Priyono, 2016: 136). Organizasyonda
destekleyici bir ¢alisma ortami, is memnuniyeti i¢in kritik 6neme sahiptir. Calisma
ortamimin hem fiziksel hem de zihinsel saghg: etkileyebilecek bircok ozelligi vardir.
Kaliteli bir isyeri, calisanlarini gesitli gorevlerde etkili bir sekilde galigtirmasi esastir. iyi
bir isyeri, rekabetci ticret, ¢alisanlar ve yOnetim arasindaki giiven iligkisi, herkes igin
esitlik, adalet ve ulasilabilir hedeflere sahip bir is yiikii 6zellikler ile kontrol edilir. Bu
kosullar organizasyonda ¢alisanlarin yiiksek diizeyde memnuniyet ile calismasi igin en
iyi ¢alisma kosullar1 olarak degerlendirilebilir (Agbozo vd., 2017: 13). Calisanlarin
organizasyonlarindaki faaliyetlerinden memnuniyet duymalar1 onlarin islerine yonelik
faaliyetlerine olumlu yansimalar1 olabilir. 6zellikle ¢alisma ortaminda algiladiklar
esitlik memnuniyet seviyelerini artirabilir. Calisanlarmm empati davramisi uyum
siiregleri ve duygu yonetimi faaliyetlerinin de memnuniyet diizeyleri {izerine énemli

katkilar1 olabilir.
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Organizasyonda duygu ve duygu yonetimine yonelik yaygin bir goriis, modern
isyeri zorluklarii yonetme sorumlulugunu bireylere aktaran bir mekanizma olmasidir
(Mckenzie vd., 2019: 2). Bu agdan organizasyonda karsiikli duygu yonetimi,
calisanlarin bagkalar: icin gerceklestirmeleri gereken duygusal emeklerinin yaninda
isin gerekliliklerine kars1 kendilerinin ve baskalarmin duygusal tepkilerinin
yonetilmesine olanak saglamaktadir (Lively, 2000: 33). Bu durum ast-list ya da
¢alisanlarin birbirleri ile olan duygusal iletisimin Onemini ortaya koymaktadur.
Ozellikle duygu yonetimi uygulamasinda, kars: tarafin beklentilerine dikkat edilmesi
¢alisanin memnuniyet diizeyine, ¢alisma ortamina uyum ve empati davranislarina

onemli katkilar1 olabilir.

Organizasyonda yoneticiler tarafindan empatinin etkin kullanimi, uygulandig:
kisilere fayda saglayip ¢alisma ortaminin daha verimli olmasmna katkida bulunarak
yonetici ve c¢alisanlar arasinda olumlu ve 6nemli bir sosyal bagin gelismesine katkida
bulunur (Bartz vd., 2017: 1). Bu durum organizasyon faaliyetlerinde c¢alisanlarin
birbirlerine kars: anlayis ile karsilamasini olas1 hale getirmektedir. Ozellikle calisanin
isine yonelik faaliyetlerinde diyalog halinde oldugu diger calisma arkadaslarma
yonelik empati yaklasimini sergilemesi ¢alisma ortamindan elde edecegi memnuniyeti

artiracaktir.

Calisanlarin  organizasyonlarma uyumlar1 uzun vadeli bir siire¢ olarak
degerlendirilebilir (Cai ve Kohyama, 2013: 367). Organizasyonlardaki personel uyumu,
orgiitiin kurum kiiltiirii, tipolojisi ve unsurlar: ile dogrudan baglantilidir. Calisanin
¢alisma yasaminin kalitesi ve mesleki refahi, organizasyona basarili bir sekilde uyum
saglamasi ile miimkiindiir (Frolenoka ve Dukule, 2017: 7). Bu durum ¢alisanin ¢alisma
ortamina adapte olabilmesinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ciinkii organizasyon
cevresi ve faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi ig¢in ¢alisanin isyeri ortamina uyum
saglayabilmesi gerekir. Ozellikle organizasyonlarin siirekliligi g6z 6niine alindiginda,
calisanin uyum siirecini stirekli olarak devam ettirebilmesi, ¢alisma ortamindan

duydugu memnuniyeti olumlu yonde etkileyebilir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Esitlik Kurami

Esitlik kurami, girdiler ve sonuglarn is ve 6diil arasindaki iliskinin deger
ilkesini icerdigi, yani 6diillerin liyakate gore dagitilmas: gerektigini vurgulanmaktadir.
Bu acidan organizasyonda paylastirici gorevinde olanlar esitlik igerigini belirlemede
serbesttirler. Ciinkii paylastiricilar girdi ve sonuglara nelerin dahil edilebilecegini ve
her birinin nasil cesitlendirilecegine kendileri karar vermektedir. Adams esitlik
kuraminda bireylerin adil dagilima inaniyormus gibi davranacaklarii éngormektedir.
Ciinkii onlar adil dagilimi emreden ve diger durumlar1 yasaklayan bir sosyal norma
duyarli olduklarmi vurgulamaktadir (Hook ve Cook, 1979: 429-430). Bu durum
ozellikle organizasyonlar igerisinde hakim olan kurallar ve uygulamalarin onemli

olabilecegini gostermektedir.

Eger birey organizasyonundan yetersiz odiil elde ettigini algilar ise, esitlik
kurami, esitsizlikten Otliri bireyin performansini azaltabilecegini ifade etmektedir
(Harder, 1991: 459). Ayrica esitsizlik incelendiginde ciktilar, girdilerin olgiisii olarak
degerlendirilebilecegi belirtilmektedir. Bireylerin ¢aba miktarlari, performans
diizeyleri ve goOrevin tiirtine gore farkliliklarin olabilecegi vurgulanmaktadir
(Goodman ve Friedman, 1971: 283). Yani esitlik kurami agisindan, organizasyonda
esitlik normunu benimseyenler, fazla odiillendirildiklerinde ya da yetersiz
odiillendirildiklerinde sikintinin var oldugunu hissederler. Esitlige karsi duyarh
olanlar, girdi ve sonuglarin esit oldugu durumda, memnuniyetleri en {ist seviyede olur.
Bu durumda 6diil yetersiz olur ise sikinti, fazla olur ise sugluluk hissiyatmin
olusabilecegi vurgulanmaktadir (Huseman vd., 1987: 225). O halde organizasyonda
girdiler ve ciktilar agisindan dengeli bir politika yiiriitiilmesi ¢alisanlarin esitsizlik

algilarinin alt seviyelerde kalmasina katkida bulunacaktir.

Esitlik teorisi dagitimci adalet agisindan kisilik o6zellikleri ile iligkilidir.
Organizasyonda herhangi bir olayda genis bir orgiitsel adalet yaklasiminda, esitlik
teorisi oldukcga aktiftir (Miner, 2005: 155). Dagitimc1 adalet, odiillerin, cezalarin ve
kaynaklarin belirli kriterlere gore dagitilmasi gerektigini belirtir. Bu durumda daha iyi

performans daha yiiksek odiil gerektirir. Bu agidan esitlik kuraminda, 6diillerin esit
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olarak boliinmesi gerektigi ifade edilmektedir. Kuramda dagitim kurallarmin
durumdan duruma degisiklik gosterebilecegine, sosyal ortam ile bireyin ortamdaki
roliine bagl olacagina vurgu yapilmaktadir (Leventhal, 1976: 43). O halde c¢alisma
ortamindaki esitlik, bireylerin organizasyon faaliyetlerine olan katkilar1 ile sekil
almaktadir. Daha fazla katki daha ¢ok odiil gerektirirken, daha az katki daha alt
seviyelerde odiil gerektirir. Bu durum organizasyonda esitlik algisinin yaninda adalet

kavraminin da 6nemli bir degisken olarak degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Esitlik kurami, calisanlarin {icret tesvikleri ile nasil daha iyi motive
olabileceklerini kesfetmek icin de kullanilmaktadir (Tudor, 2011: 95). Bu durumda
hem diisiik ticret hem de yiiksek ticret esitsizlik algisinin olusmasina sebep olur. Yani
bireylerdeki ¢aba orani ve ticret farkliliklar, esitsizligin varligina sebep olabilmektedir
(Adams, 1963: 425-426). Bu acgdan organizasyonlardaki digsal esitlik, diger
organizasyonlarda ve mesleklerde benzer isleri gerceklestirenlere ve ekonomik
kosullara gore ddiillerin adil dagitilmas: anlamina gelir. Bu durum piyasaya dayal1 ve
ihtiya¢ temelli bir kriteri gosterir. Organizasyonlarda igsel esitlik, bireyin isine ve
roliine gore odiillerin adaletli dagitimini ve gorevlerin demografik 6zelliklere (yas ve
cinsiyet gibi) bakilmaksizin esit bir sgekilde olmasi gerektigini vurgular.
Organizasyonlarda bireysel esitlik ise, liyakate dayali bir kriteri vurgular, kisinin
katkisina gore aldig1 odiiliin adaletli olmasini ifade eder (Siegel vd. 2008: 63). Bu
acidan calisanin organizasyon faaliyetlerindeki etkinligi ve organizasyona sagladig:
katki, esitlik prensibinin uygulanma alani ve c¢alisan1 tegvik etme yaklagimini

sekillendirebilmektedir.

Organizasyonda algilanan esitlik, ortak ve kolay anlasilir esitlik yargilarmimn
yapilmasina, kavramlarin boyuta gore tanimlanmasma ve cgesitli degiskenler ile
iliskilerin Olglilmesine olanak saglar. Algilanan esitlik girdilerin ve sonuglarin
bilesenlerini ve bilissel siireci zorlamaz (Carrell ve Dittrich, 1978: 208). Literatiirde
esitsizlik durumlarimin {ic durumda olusabilecegi belirtilmektedir. Bu durumlar;
girdilerin ¢iktilar1 agmasimi tercih edenler, esitlik duyarlihigmna sahip bireyler ve
¢iktilarin girdileri agmasini tercih edenler olarak siralanmaktadir (Buzea, 2014: 435). Bu

acidan Adams (1963: 428) bireylerin yiiksek girdiler ile esitsizlik algilamalar
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durumunda verimliliklerinin diisebilecegini vurgulamistir. Adams (1965: 283) bireyde
var olan esitsizligin bireyde gerilim olusturdugunu, bu gerilimin esitsizligin
biiytikliigii ile orantili oldugunu belirtmistir. O bireyin gerilimi ortadan kaldirmaya ya
da onu azaltmak i¢in motive olabilecegini vurgulamistir. Arastirmasinda ortaya ¢ikan
motivasyonun giiciiniin, olusturulan gerilim ile orantili olacagini, kisacasi var olan

esitsizlikte esitligin azaltilmasi i¢in motive olunabilecegini ifade etmistir.

Literatiirde ilgili diger arastirmalarda Cook ve Parcel (1977) esitlik kuraminin
sosyal sistemlerde esitlik/adalet endiselerinin hangi kosullar altinda ortaya ¢iktigini ve
bu endiseleri harekete gegiren siiregler hakkinda ifadeler icermesi gerektigini
belirtmislerdir. Onlar ayrica degisen yapisal kosullar altinda esitsizlige kars1 ortaya
c¢itkmasi  beklenen tepki tiirlerinin ifade edilmesinin 6nemli olabilecegini
vurgulamislardir. Carrell ve Dittrich, (1978: 207) organizasyonlardaki esitlik algisina
vurgu yaparak ticret ve adalet kavramlarmin daha evvel literatiirde arastirildigini, bu
kavramlara ek olarak; kural ihlallerinde uygulanacak cezalarda esitligin, planlama ve
karar vermede astlara izin vermede esitligin, rutin ve rutin olmayan islerin ¢alisanlara
dagitilmasinda esitligin ve calisanlarmm mola ya da ekstra dinlenmelerinde esitligin
etkili olabilecegini vurgulamiglardir. Summers ve Denisi (1990: 508) ise esitlik
teorisinin bir motivasyonel cerceveye sahip oldugunu, en dnemli yonlerinden birinin,
¢alisanlarin ticret tercihleri ve bu tercihlerinin algilanan ticret esitligi veya 6diil esitligi

ile olustugunu vurgulamiglardir.

Konuya iliskin diger arastirmalarda; Blakely ve digerleri (2005: 267) diisiik
Orgiitsel adalet algisina sahip olanlarin, esitlik duyarhiliklar: ile Orgiitsel adalet
durumunda daha diisiik orgiitsel vatandaslik davranis: sergilediklerini belirtmislerdir.
Miner (2005: 149) Adams’in esitlik teorisindeki bazi kavramlarin ve arastirmalarin,
ozellikle asir1 6diil esitsizliginin varliginda, beklenti teorisi ile gelistigini belirtmistir. O
belirli kosullar altinda esitlik teorisinin, insanlarin ddiilleri en iist diizeye ¢ikarmak igin
caba sarf etmediklerini ifade etmistir. Bolino ve Turnley (2008: 42) kiiltiirel degerlerin,
bireylerin girdiler ve sonuglar1 kavramsallastirma, se¢im ve esitsizlik algisi ile bunlara
verdikleri tepki bigimlerini etkilemesinin muhtemel oldugunu belirtmiglerdir. Bell ve

Martin (2012: 111) ise esitlik kurami agisindan seffafligin bireylerin sosyal esitlik
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duygular1 acisindan ©6nemli oldugunu, organizasyonda yoneticilerin ¢alisanlarin
bilgilere erismelerinde kendi baslarina birakmak yerine onlara liderlik yapmanin

organizasyon ve ¢alisanlar i¢in olumlu sonuglar olusturabilecegini belirtmislerdir.
Calisma Ortami1 Memnuniyeti

Organizasyonlarda is Ozellikleri, bir calisganin isinin veya gorev
sorumluluklarinin yonleri, isin anlamliligr gibi ¢alisanin ruhunu, biiyiimesini ve
gelisimini etkileyen 6nemli psikolojik durumlara katkida bulunur. Is &zellikleri ve is
baglami, ¢alisanin disindaki faktorler olup calisanin is memnuniyetini sekillendirmeye
yardimcr olan organizasyon tarafindan etkilenir (Wright ve Davis, 2003: 72). Yani
bireylerin {iiretkenligi, giivenligi, esenligi ve isyeri memnuniyeti, fiziki ¢alisma
ortamindan etkilenir (Samani vd., 2015: 30). Ayrica galisma ortamindan duyulan
memnuniyet sadece calisma ortaminin bir sonucu degildir. Ciinkii ¢alisanlarin
demografik 6zellikleri, kisilikleri ve faaliyetlerine yonelik kisisel 6zellikleri de ¢alisma
ortam1 memnuniyet diizeyleri {izerinde etkilidir (Budie vd., 2019: 47). Calisma ortanu
memnuniyeti durumunda ayrica calisanlarin diger calisma arkadaslar1 ile olan
diyaloglari, ast-iist iligkileri de etkili olabilmektedir. Ozellikle calisma ortaminda
calisanlarin paylagilan degerleri, calisanlarin memnuniyet diizeylerine 6nemli katkilar

saglayabilir.

Is memnuniyeti, bir ¢alisanin isini ne kadar sevdigini ve isle mesgul olma
diizeyini gosterir. Is memnuniyeti, is davranisini ve bu sayede Orgiitsel performansi
etkileyebilir (Pitaloka ve Sofia, 2014: 12). Bireylerin ¢alisma ortamlarina iliskin kariyer
memnuniyeti, onlarin isleri ile uzun vadeli bagliliklarina giiglii bir etkisi vardir. Yani
bireyin g¢alisma ortamindan duydugu memnuniyet, ¢alisanin zamanla kaliciligi ve
olumlu ruh hali i¢in bir temel olusturur (Timms ve Brough, 2013: 786). Bu durum
isyerindeki memnuniyetin ¢alisanin organizasyonuna baglhiligina ve performansina
onemli katkilar sagladigini, orgiitte kalmasi igin 6nemli oldugunu gostermektedir
(Ahmad ve Abdurahman, 2015: 254). Ek olarak calisanin organizasyondan duydugu
memnuniyette yoneticisi veya amirleri ile olan etkilesimi de olduk¢a 6nemli olacaktir.
Bu durum o6zellikle yonetici ile siirekli faaliyetler yiiriiten calisanlar icin daha yogun

yasanabilir.
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Literatiirde ¢alisma ortamina iliskin memnuniyet, calisan algisinin daha olumlu
(yani daha fazla is memnuniyeti, daha giiglii orgiitsel baghlik ve orgiit kiiltiirtine
iliskin daha olumlu goriisler) sonuglar ortaya koymasini saglar (Sikorska-Simmons,
2006: 591). Gergeklestirilen arastirmalarda; Carlopio (1996: 342) calisma ortamindaki
memnuniyete yonelik arastirmasinda, is memnuniyetinin, motivasyon kurami ve
modern organizasyon kurami agisindan fiziki ¢alisma ortaminin; bireylerin
tutumlarmi, davranislarin1 ve niyetlerini etkiledigini ortaya koymustur. Shalley ve
digerleri (2000: 219) ise is icin gerekli olan yaraticihik ve calisma ortaminin, is
memnuniyeti ve isten ayrilma niyetleri ile iliski oldugunu belirtmislerdir. Onlar ayrica
¢alisma ortami Ozelliklerinin, isin gerektirdigi yaraticihik diizeyleri ile psikososyal

sonuglar arasindaki iliskiyi yumusattigini vurgulamisglardir.

Konuya iligkin diger arastirmalarda; Wright ve Davis (2003: 84) calisanlarin is
memnuniyetini artirmakla ilgilenen kamu kuruluslarinin, calisma ortaminin galisanlar:
isteki algilarin1 ve deneyimlerini nasil etkileyecegini dikkate almalar1 gerektigini
vurgulamiglardir. Lee ve Brand (2005: 329-330) organizasyonda calisanin dikkat
daginikhigmin calisma ortami memnuniyeti ile olumsuz bir iligkiye sahip oldugunu,
algilanan kontroliin hem is memnuniyeti hem de grup baglilig: iizerinde olumlu bir
etkisi oldugunu ve algilanan kisisel kontroliin ¢alisma ortami: memnuniyeti ile olumlu
bir iliskiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Nadarasa ve Thuraisingam (2012: 12-
13) ise organizasyonda demokratik liderligin c¢alisganin is memnuniyeti {izerinde
olumlu etkisi oldugunu vurgulamiglardir. Onlar bu durumun ¢alisanin is doyumunu

artirabilecegini ifade etmislerdir.

Literatiirde diger arastirmalarda; Ahmad ve Abdurahman (2015: 255)
organizasyonda ¢alisanlarin (akademisyenlerin) orta diizeyde bir memnuniyete sahip
olup calisma ortamlar ile is kosullarini zevkli gordiiklerini ve islerinde mutlu
olduklarin belirtmislerdir. Onlar bu durumun temel sebeplerini personellerin iligkileri,
kariyer gelisimleri, islerinin kapsami ve gelir olarak siralamiglardir. Pawirosumarto ve
digerleri (2017: 1348) calisma ortaminin, liderlik tarzinin ve Orgiit kiltiiriintin is
memnuniyeti tizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu dile

getirmislerdir. Silla ve digerleri (2017) yiiksek diizeyde memnuniyet ihtiyacinin
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olusmasini destekleyen ve yapic kiiltiir icin gegerli olan birey y6nelimini destekleyen
organizasyon kiiltiiriiniin, giivenilir bilince sahip bir ¢alisma ortamini destekledigini
belirtmislerdir. Budie ve digerleri (2019: 41) ise galisma ortami memnuniyetine etki
eden faktorleri; etkilesime iliskin diizenlemeler (iletisim, ¢alisma arkadasi yakinlik,
uyum, mahremiyet), i¢ mekan tasarimi, memnuniyetlik (hosluk), etki ve islevsellik

olarak siralamiglardir.
Calisma Ortami Duygu Yonetimi

Organizasyonda duygu yonetiminin odak noktasinda bireyin igerisinde yer
aldig1 stireci, diger bireylerin zihinsel diisiincelerini ve duygu yonetimine iligskin
Ogretilenleri ve stratejileri igerir. Duygu yonetimi entegre bir sosyal ve duygusal
deneyimden ziyade organizasyonda bir eylemin baslangicina odaklanmaktadir
(Mckenzie vd., 2019: 7). Kisileraras1 duygu yonetimi stratejileri, benlik stratejilerinin
duygu diizenlemesi gibi, istenmeyen olumsuz duygularin yonetimine odaklanir (Little
vd., 2012: 418). Ek olarak bireyler organizasyonda tehdit azaltict davranislar
olustururken kisileraras1 duygu yonetimi stratejilerini kullanabilmektedirler (Williams,
2007: 606). Bu acgidan kisileraras1 duygu yoOnetiminin organizasyon igerisinde
istenmeyen davranig Oriintiilerinin azaltilmasma o6nemli katkilar1 olabilir. Ayrica
organizasyon igerisinde ast-iist iligskilerinde duygu yonetimi stratejileri faaliyetlerin

islevselligine 6onemli katkilar saglayabilir.

Duygu yonetimine sahip olan kisi, belirli duygusal durumlarin olugsmasinda
kisa ve uzun vadeli sonuglar: taniy1p bilingli bir sekilde hareket eder (Kaplan vd., 2014:
569). Karsilikli duygu yonetimi, karsilik deneyimi veya beklentisi ile gerceklestirilen
diger bireylerin yararina kisilerarasi yonetim olarak ifade edilmektedir (Lively, 2000:
34). Bu durumda bireyin duygu yonetimi yetenegine sahip olmasi, etkilesimde oldugu
diger bireyleri kapsayarak bireyin performansmin artmasmna katkida bulunur
(Kluemper ve Degroot, 2011: 898-899). Bu acgidan kisileraras1 duygu yonetimini
etkilesimsel ve kiiltiirel bir siire¢ olarak kavrayabilmek, duygu sosyolojisinde yararh

bir sonug olarak degerlendirilebilir (Francis, 1997: 170).

Literatiirde organizasyonlarda etkili duygu yonetimine katilan liderlerin

duygusuz olmadiklari, ¢alisanlar1 destekleyici olduklar1 ve gereksiz problemleri
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onleyerek ¢alisan deneyimleri ile 6grenmesine katkida bulunduklar: vurgulanmaktadir
(Kaplan vd., 2014: 567). Bu durum yoneticiler agisindan da olumlu sonuglar ortaya
koyabilir. Zira yoneticilerin c¢alisanlar igin ortaya koyacaklar1 duygu yonetimleri,
calisanlarin duygusal acgidan daha rahat bir c¢alisma ortami ile faaliyetlerini
gerceklestirmelerine katkida bulunur. Konuya iliskin arastirmalarda; Lively (2000: 33)
organizasyonda galisanlar arasindaki karsilikli duygu yonetiminin, davranis ve duygu
normlarina uygun davranan bireyler ig¢in faydali olabilecegini, isyerinde sosyal
tabakalasmanin yeniden {iretilmesine imkan saglayacagmi belirtmistir. O sosyal
tabakalasma neticesinde, genel olarak calisanlar1 kargsihikli duygu yonetimini
baslatmaya zorlayabilecegini vurgulamistir. Hodgson ve Wertheim (2007: 942)
duygular ile ilgilenme, duygular konusunda net olma, duygulari onarabilme veya
yonetebilme davranislar: yiiksek olan bireylerin baskalarini affetme egilimlerinin daha

yiiksek oldugunu belirtmiglerdir.

Literatlirde ilgili diger arastirmalarda; Rizkalla ve digerleri (2008: 1599)
organizasyonda boyun egme ve c¢atismanin belirli bir duygu yonetimine sahip olan
veya olmayan bireyler ile smirli olmadigmi, bu durumda bireyin bagka bir kisinin
bakis acisini dikkate almaya istekli olup olmamas: ve bir ¢atismada diger bireylerin
¢ikarlarini dikkate alip almamasi ile ilgili oldugunu ortaya koymuslardir. Ayoko ve
Konrad (2012: 714) liderin duygu yonetiminin hem goérev hem de iliski ¢atismasinin
grup performans: {iizerindeki olumsuz etkisini azaltmaya yardimca oldugunu
vurgulamislardir. Thiel ve digerleri (2012: 530) organizasyonda duygu yonetiminde,
biligssel gorevler ve sosyal algilar ile ilgili farkli olumsuz duygularin arastirilmasinin
onemli sonuglar ortaya koyabilecegini belirtmislerdir. Onlar organizasyonda basarili
bir planlamanin, modern organizasyonun siirekli basaris1 icin hayati oneme sahip

oldugunu vurgulamislardir.

Konuya iliskin diger arastirmalarda; Kluemper ve digerleri (2013: 898)
organizasyonda bireyin kendisinin ve digerlerinin duygularini etkin bir sekilde
yonetmesinin is performansini olumlu yonde etkileyen iist diizeyde duygusal emek
icerdigini ifade etmiglerdir. Kaplan ve digerleri (2014: 573) organizasyonda liderlerin

kendilerinin ya da is arkadaslariin bir ¢alisani {izdiiklerini veya giicendirdiklerini
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anladiktan sonra, 6ziir dileme ve kirgin olan kisi ile diyalog halinde olma gibi diizeltici
bir duygu yonetimi davramisinda bulunabilecegini vurgulamislardir. Onlar
liderlerdeki becerinin, uygun duygu yonetimi davranisi sergilemesine, izlemesine ve
potansiyel olarak degistirebilmesine izin verebilecegini belirtmislerdir. Lively ve Weed
(2014: 206) becerikli duygu yonetiminin sonucunda, bireylerin kisileraras1 maddi
odiiller kazabilecegi, statii hiyerarsilerinin ve mevcut yapisal diizenlemelerinin devam
ettirilerek grup uyumunun saglanabilecegini belirtmislerdir. Onlar duygu yonetiminin
bagarisiz olmasi veya oOdiillendirmenin olmamasi durumunda ise yeni duygu
normlarmin  olusturulabilecegi ve bunun sonucunda bir sosyal degisimin
olusabilecegini vurgulamiglardir. Little ve digerleri (2016: 94) ise organizasyonda
liderler ve calisanlarinin, liderin kisilerarasi duygu yonetimi stratejilerine iligkin,
calisanlarin sistematik olarak farkli algilara sahip olabileceklerini, bu durumun hem

pratik hem de teoride 6nemli sonuglari olabilecegini belirtmislerdir.
Calisma Ortaminda Empati

Empati, bireylerin dogal olarak barindirdig: bir niteliktir. Empati, baskalarmin
duygular: ile iliski kurma ve onlarin ¢ikmazlar ile sikintilarmi daha iyi anlama
yetenegidir (Marques, 2010: 15). Empatik duygular, baskalarinin iyiligi igin
endiselenmeye yol agar. Bu durumda bireyin empati hissetmeyen bireylere gore
baskalarina karsi olumlu tutumlar sergileme olasiligi daha yiiksektir (Madera vd.,
2011: 472). Zira bireyin kendisini, karsisindaki birey gibi diislinmesi ve
degerlendirmesi, ortaya koyulan eylemin sonuglarim1 daha yapia olarak
degerlendirebilmesine imkan saglayacaktir. Bu durumda c¢alisanlarin karsisindakini
yargilamadan 6nce anlamaya ¢alismalarinin organizasyon faaliyetleri i¢in daha olumlu

sonuglar ortaya koymasi muhtemeldir.

Empati, bir yoOneticinin, calisanlarn ve is arkadaglarinin duygularm,
diistincelerini, tecriibelerini ve genel durumlarini algilama, iliski kurma, duygusal
zorluklara iliskin endiselerini tanima ve ele alma becerisidir (Bartz vd., 2017: 5).
Migkisel-kiiltiirel empati kavrami ise, calisanlarin kendi diisiince ve duygularina
yardim ederek karsilikli etkilesim dinamigine vurgu yapar (Freedberg, 2007: 254).

Empati davranissal iligskilerde kisilerarasi motivasyonlar1 ve eylemleri igerir (King,
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2011: 690). Empatinin sadece iliskiler ve davranislar iizerinde giliclii etkileri yoktur.
Empati ayn1 zamanda yiiksek kaliteli 6grenme eyleminin temelidir (Cooper, 2004: 15).
Bu agidan empati, bireyin diger insanlar ile etkilesim kurma ve kosullara uygun
davraniglar benimseme yetenegini gelistirir (Itani ve Inyang, 2015: 695). Bu durum
organizasyon icerisinde empati davramisinin calisma ortamma Onemli katkilar
saglayabilecegini gostermektedir. Ozellikle faaliyetlere yonelik davranis sekillerinde
empatiye onem verilmesi ast-list arasinda ve galisanlar arasinda olumlu bir ¢alisma

ortami olusturabilir.

Temel empati, empatik iliskiler baglatmak icin gerekli olan temel 6zelliklerden
ve iletisim araglarindan olusur (Cooper, 2004: 16). Sefkatli bir yonetici ¢alisaninin act
cekmesi ve sikintisi ile ilgilenmesi, gercekg¢i empatik bir ilgi kurmasini gerektirir. Bu
durumda yonetici, ¢alisanmnin iyiligine ictenlikle deger vermelidir (Bartz vd., 2017: 4).
Literatiirde galisma ortamina yonelik empatiye iligskin gerceklestirilen arastirmalar
incelendiginde; Astrém ve digerleri (1991: 71) calisanlarin empatisi ile tutum arasinda
onemli iliski elde etmislerdir. Onlar empati ne kadar ytiiksek ise tutumlarinda o kadar
olumlu sonuglar olusturdugunu belirtmislerdir. Heinke ve Louis (2009: 2586) ise Asyal1
katiimcilarin Avrupali Avustralyalilardan daha kolektif olduklarini ve kolektivizmin

daha fazla empatik davranisa yol actigini belirtmislerdir.

Konuya iliskin diger arastirmalarda; Pavlovich ve Krahnke (2012: 135)
empatinin bireyin kendisi ve digerleri arasindaki engelleri ortadan kaldirarak
deneyimlerini paylagmalarma izin verdigini, bu durumun hem duyussal hem de
biligsel olasiliklar1 ile iliski gelistirmeye ve organizasyon mekanizmasma baglilig
destekledigini vurgulamislardir. Onlar empatinin uyum diizeyini ve birlik bilincini
gelistirebildigini belirtmislerdir. Warren (2015: 578) bireyin empati derecesi hakkindaki
inanclarinin ve diger bireyler ile etkilesiminde (68renci-6gretmen iligkisi agisindan)
empatiyi uygulamanin en giizel yolunun bireyin ayricali§1 ve otoritesini dikkate almasi
ile ilgili oldugunu belirtmistir. O taninmayan giiclin ve ayricaligin empatinin
uygulanmasina yonelik tehdit olusturacagini vurgulamstir. Bartz ve digerleri (2017: 4)
yoneticilerin empatiyi bilingli bir sekilde uygulayabilmeleri igin, calisanlar ile bir bag

olusturmalari ve olumlu bir iligki olusturmak i¢in duygularini diger ¢alisanlara anlaml
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bir sekilde acgiklamalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Walther ve digerleri (2017: 129-
133) ise empatinin hem Ogrenilebilir hem de Ogretilebilir olabilecegini
vurgulamislardir. Onlar empatiyi bir beceri, uygulama yonelimi ve profesyonel bir

varolus bigimi olarak kavramsallagtirmislardir.
Calisma Ortamina Uyum (Adaptasyon)

Calisanlar mevcut bilgilerinin, becerilerinin, yeteneklerinin ve ihtiyaglarmin
yeni gereksinimleri karsilamadigini anladiklarina adaptasyon (uyum) siirecine girerler.
Uyum, memnuniyet, tatmin edici performans ve gorev siiresi ile gosterilir (Niessen
vd., 2010: 358). Organizasyona uyum agisindan diger calisma arkadaslar1 ile kotii
iliskilere sahip olan bir c¢alisan olumlu sonuglar alamaz. Zira organizasyonda
kisilerarasi iligkiler, is performansini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilir (Lee
vd., 2016: 115). Bu durum organizasyon igerisinde faaliyette bulunan calisanlarin
calisma ortamlaria uygun hareket edebilmelerinin gerekli oldugunu gostermektedir.
Calisma ortamina uyum saglayan bireyin faaliyetleri ile elde edilen ¢iktilarin dogrusal

bir seyir izlemesi olasidir.

Herhangi bir organizasyondaki degerlerin uyumu, kiiltiire] mesafe, kiiltiirel
degisim egilimi ve organizasyon degerleri tarafindan belirlenen orgiitsel yerlesiklerin
kombinasyonuna baglidir (Giacobbe-Miller vd., 2003: 404). Bu durum organizasyonda
dongiisel bir siirecin oldugunu, bu siirecte ¢alisanlarin uyumlu hareketlerinin

organizasyon kiiltiirtine 6nemli katkilar1 olabilecegini gostermektedir.

Calisanlarin isyerindeki tutum ve davranislar tizerinde 6nemli etkisi sebebi ile
literatiirde cesitli teorik yaklasimlarda organizasyonlarda uyum kavrami incelenmistir
(Park vd., 2018: 86). Literatiirde Reio (2002: 3) is tatmininin isyeri uyumunu etkileyen
duygusal bir durum oldugunu belirtmistir. Giacobbe-Miller ve digerleri (2003: 404)
calisanlarin organizasyona girerken ya da c¢ikarken kendi secimlerini yaparken,
degerlerin zaman igerisinde ne Olgiide birlestigi ve organizasyonun diizenleyici
mekanizmalarmin izleme ve uyum faaliyetleri araciligi ile siki bir sekilde birlestigini
ifade etmislerdir. Niessen ve digerleri (2010: 374) ise organizasyonda meydana gelen
degisimlere bagli olarak yash calisanlarin performanslar1 ve algilanan uyumlarmin

degisim seviyelerinde zamana ihtiyaglar1 oldugunu belirtmislerdir. Arastirmalarinda
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yast ilerlemis olan calisanlarin degisiklikleri uyum saglayabilmeleri icin

organizasyonlar tarafindan desteklenmeleri gerektigini vurgulamislardir.

Literatiirde ilgili diger arastirmalarda; Kunasegaran ve digerleri (2016a: 453)
organizasyonda kariyer uyumunun, bilginin, egitim ve gelismenin, iletisim ve yetenek
yonetiminin 6énemli oldugunu belirtmislerdir. Kunasegaran ve digerleri (2016b: 381)
calisanlarin ise odaklanmasinin, uzun vadeli gelisimlerinin ve organizasyonel destegin
ise uyumu olumlu ve anlaml yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Lee ve digerleri
(2016: 112) calisanlarin yasam kariyerlerini olusturabilmek ic¢in hayatlar1 boyunca
gerceklestirecekleri projelerin bir parcasi olan islerine uyum gosterdiklerini ortaya
koymuslardir. Onlar kariyer gelisimi ve kariyer hayati agisindan topluma ve
organizasyonlarina uyum saglamak igin giiglii bir motivasyona sahip olduklarini
vurgulamuslardir. Arastirmalarinda farkli bir kiiltiirde calisan bireylerin, yeni sosyal
normlar ve beceriler hakkinda bilgi edinmeleri gerektigi icin yeni ¢evreye uyum
saglamalarinin stresli oldugunu belirtmislerdir. Frolenoka ve Dukule (2017: 11) ise yeni
bir ¢alisanin ¢alisma ortamina uyumunu kolaylikla yonetmek i¢in kaygi diizeyinin
azaltilmasi, giiven eksikliginin giderilmesi ve is memnuniyetinin artirilmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Onlar uyum siirecinde basari igin; bilgi ve becerinin yiiksek olmasi,
organizasyon faaliyetlerine ilgi duyulmasi, gerekli karaktere ve psikolojik Ozelliklere
sahip olmasi, ¢alisma arkadaslari, amir ve yoneticiden yardim alinmasi ve olumsuz
durumlara zamaninda cevap verilebilmesi yeteneklerine sahip olunmasi gerektigini

belirtmislerdir.

Organizasyonlarda Yonetici ve Calisanin Calisma Ortami Memnuniyetine;
Esitlik Algisi, Empati, Uyum ve Duygu Yonetimi Kavramlarinin Etkisine Yonelik

Model Onerisi

Adams’in esitlik teorisi, yoneticiler tarafindan calisanlar arasinda esitlik ve
adaletin var oldugunu anlamak igin astlari ile iletisimlerinin s6z konusu oldugunu
vurgulanmaktadir. Calisanlar yoneticilerinin kendilerine esit davranmaya c¢alistiklarimi
hissettiklerinde, calisma pozisyonlarindan memnun olma olasiliklar1 oldukga yiiksek
olacaktir (Bell ve Martin, 2012: 111). Bu agidan organizasyonlarda c¢alisanlarin

algiladiklar1 esitlik kavraminin igsel boyutlarinin gelistirilmesi, Olgiilmesi ve test
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edilmesine 6nemli bir ihtiya¢ vardir (Carrell ve Dittrich, 1978: 208). Bu ihtiyag
gercevesinde calisanlarin esitlik algisinin ¢alisma ortami: memnuniyetine, empati
davraniglarina, calisma ortami uyum davraniglarina ve duygu yonetimi davraniglarina
onemli katkilar1 olabilir. Ayrica ¢alisanlarin esitlik algilarinin yaninda duygu yonetimi,
empati ve uyumun calisma ortami memnuniyet diizeylerine Onemli Kkatkilar
saglayabilir. Arastirma gercevesi dikkate alinarak asagidaki sekil olusturulmus ve

literatiir yardimu ile olas1 sonuglar agiklanmistir.

> Empati
Esitlik Algisi
v
]?uygu . , .| Calisma Ortamu
Yonetimi |  Memnuniyeti
7'y
v
> Uyum

Sekil 1: Sekil 1 yazar tarafin olusturulmustur.

Aragtirmada olusturulan model dikkate alindiginda, organizasyonda
calisanlarin esitlik algillarmin yaninda, ¢alisma ortami memnuniyetine; duygu
yonetimi, empati ve uyum degiskenlerinin etkili olabilecegi gozlemlenmektedir. Bu
degiskenlerin etkileri yoOnetici ve calisan agisindan degerlendirildiginde, karsilikh
iliskiler cercevesinde sekil alabilecegi goriilmektedir. Yani yOneticinin ve calisanin
duygu yonetimi, empati ve uyum kavramlarmni organizasyon igerisinde karsilikli
olarak uygulamalarmin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Bu degiskenlerin faal olarak
kullanilmasinda organizasyon igerisindeki ast-iist iligkileri ve iletisim mekanizmasmin

da oldukga 6nemli etkilerinin olabilecegi ifade edilebilir.
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TARTISMA

Esitlik kurami, elde edilen fayda veya zararlari ortaya koymak icin sonug
terimini dikkate alir. Spesifik acidan terim bir nihai sonucu, bazi siireglerin son
asamasini, nedensel faktorleri ve arka plan kosullarini ifade eder (Folger, 1986: 150).
Calisanin galisma ortami memnuniyeti nihai sonucu dikkate alindiginda ¢alisanlardaki
esitlik algist memnuniyet diizeylerine 6nemli katkilar saglayabilir. Zira esitligin var
oldugu organizasyonlarda memnuniyet duygusu {iist diizey iken esitligin olmadig1 ya
da esitsizligin fazla oldugu organizasyonlarda ¢alisan memnuniyeti diisiik seviyelerde
kalabilir. Bu durum esitlik algisinin organizasyon igerisinde galisanin davranislarina da

onemli etkileri olabilecegini gostermektedir.

Bireylerin inanglar1 ve eylemlerinde biligsel tutarliliga ulagsma ihtiyaglari, esitlik
teorisi Onermelerinin altinda yer alan temel bir siirectir (Griffeth vd., 1989: 394). Bu
siire¢ organizasyonlarda esitlik algisinin, c¢alisanlarin  duygu  yonetimlerini,
organizasyondaki uyum davraniglarini, empati yapabilme yeteneklerini ve ¢alisma
ortamlarindan duyacaklar1 memnuniyeti etkileyebilir. Zira organizasyonda esitlik
algist yerlesmis calisanin duygularini yonetebilmek daha kolay olabilir. Bu durum
esitlik algisinda olaylara duygusal agidan olumlu yaklasilmasina olanak saglar. Ayrica
esitlik algis1 organizasyon igerisinde galisanlarm (ast-iist gibi) daha uyumlu hareket
edebilmelerine imkan verecektir. Esitlik algis1 empati davranisinin uygulanma alani
bulmasma da kolaylik saglayabilir. Ozellikle organizasyonda calisanlara esit uzaklikta
olup olanaklari esit paylastirma yapmak daha empatik bir ortamin olusmasina katkida
bulunabilir. Organizasyonda c¢alisanlar icin olusturulan esitlik algis1 ¢alisma
ortamindan memnun olma durumunu olusturur. Bu durum esit imkanlara sahip olan
calisanlar1 organizasyon icginde algilar1 agisindan rahat bir ¢alisma ortaminin var

oldugunu hissetmelerine katkida bulunur.

Farkli organizasyonlarda ayr1 statiilerde faaliyette bulunan bireyler
organizasyonlarinda bir¢ok agidan esitsizlik yasayabilirler. Bu durum empati, uyum,
duygu yonetimi ve memnuniyet agisindan degerlendirildiginde; esitsizlik algis1 diisiik
ya da yiiksek olan bireylerde empati, uyum, duygu yonetimi ve memnuniyet seviyeleri

diisiik olabilir. Adams (1963: 427) esitsizligin iki tarafli ya da ¢ok tarafli oldugunu, bazi
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kosullar altinda simetrik olabilecegini vurgulamistir. Bu durumda calisanin
organizasyonundan beklentisi de etki edebilir. Zira beklenti seviyesi diisiik ¢alisanlarin
memnuniyet diizeyi yiiksek olabilir. Huseman ve digerleri (1987: 231) esitlik kurami
agisindan bireylerdeki esitlik duyarliliginin, bireyin esitlik algis1 ile is memnuniyetini,
isin niceligini, kalitesini, ise gelmemeyi ve isten ayrilma gibi Orgiitsel sonugclar
arasindaki iliskiyi yumusattigini vurgulamislardir. Onlar bu durumun bireylerin
belirsiz is unsurlarini nasil algiladiklarina dair bir ¢erceve sagladigini belirtmislerdir.

Bu agidan esitlik algis1 calisan memnuniyetine 6nemli katkilar saglayabilir.

Organizasyon igerisinde kargilikli duygu yoOnetimi, c¢aligsanlarin empati
davranislarina, organizasyonlarina uyumlarina ve memnuniyet diizeylerine onemli
katkilar saglayabilir. Bu durumda ozellikle duygu yoOnetiminin genel olarak
bireylerdeki icsel ve psikolojik duruma onemli katkilar saglayabilir. Psikolojik olarak
motive olmus bir c¢alisanin isinden memnun olmasi, uyum saglamasi ve empati
gostermesi daha kolay olur. Lively (2000: 50) organizasyonda galisanlarmn karsilikh
duygu yonetimlerinde, sayg1 gorme ve saygi gosterme yetenekleri gibi, ¢alisanlarin
isyerindeki mesleki konumlari, kendilerine sectikleri sirdas kisiler ve kisilere iligkin
algiladiklar1 benzerlikler ile baglantili oldugunu belirtmistir. O benzer sekilde
konumlanmis c¢alisanlarda, karsilikli faydanin hakim oldugu empatik destegin
gerceklesme ihtimalinin yiiksek oldugunu, konumlanmanin farkli oldugu calisanlarda
ise destegin etkisinin daha az olabildigini vurgulamistir. Bu durum c¢alisma
ortamlarindaki benzerliklerin, esitlik algisi ile iligkili olabilecegini de gostermektedir.

Zira dengeli bir 6diil sistemi ¢alisanin benzerlik algilaria katkida bulunabilir.

Calisma ortaminda duygu yonetiminin ¢alisanin organizasyona olan katkisi
dikkate alindiginda, calisanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, tecriibe gibi demografik
degerleri organizasyona olan uyumda etkili olabilir. Cinsiyet agisindan kadinlarin
genel olarak daha duygusal olmalari, yas agisindan geng bireylerin daha tecriibesiz
olusu duygu yoOnetimi agisindan uyumu zorlastirabilir. Egitim diizeyi agisindan ise
egitim seviyesinin yiiksek olmasi genel olarak uyumda algilama ve kavrama
yeteneklerinde avantajli bir durum olusturabilir. Reio (2002: 7-9) demografik

degerlerin yaninda duygularin ve merakin algilanan isyeri uyumu iizerinde etkili
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oldugunu belirtmistir. O cinsiyet, is memnuniyeti, 6fke ve merakin isyeri uyumunu
pozitif yonde, kayginin ise negatif olarak etkiledigini vurgulamistir. Bu durumda
memnuniyetin uyuma olan katkisi ifade edilmistir. Ancak onerilen modelde uyumun
da memnuniyet iizerinde 6nemli katkilar1 olabilir. Zira ¢alisgma ortamina uyum

saglayan bireyin elde ettigi sonuglardan memnun olmasi oldukga olasidir.

Duygu yoOnetiminin empatiye olan katkisi dikkate alindiginda, ¢alisanlar
organizasyondaki faaliyetlerinde diger ¢alisma arkadaslarini1 dikkate almalidirlar. Bu
durum calisanlarin sosyo-psikolojik ¢alisma ortaminda duygu ve duygu yiikli
iceriklerinin faaliyetleri ile tutarli olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Paiva ve
digerleri (2005: 243-251) empatinin duyguya benzer icsel bir durum oldugunu ve
duygusal durumun bedensel hareketler ile tanimabilecegini ifade etmislerdir. Onlar bir
dereceye kadar inanmilirhk ve empati ihtiyac1 elde etmek igin karakterdeki duygusal
durumlar tetikleyecek bir yol icermesi (empatinin aracisi olup duygusal ifadeye yol
agmak gibi) gerektigini belirtmiglerdir. Bu arastirma empati ve duygu yonetiminin
birbirine 6nemli katkilar1 olabildigini gostermektedir. Bartz ve digerleri (2017: 4)
organizasyonda empatiyi kullanan yoneticilerin hedeflerini; ¢alisanlar ile olumlu
iliskiyi temin etmek, problemlerin 6ziinii bulmak igin empati stirecini etkin bir sekilde
arastirmak ve galisaninin is performansinu iyilestirmek olarak ifade etmislerdir. Bu
durum empatiyi olusturabilmek i¢in olumlu iliskilerin dnemli oldugunu ve ¢alisan
iliskilerinde empatinin irdelenmesinin Onemli sonuclar ortaya koyabilecegini
gostermektedir. Bu agidan organizasyonda duygular1 yonetebilmek empati

davranisinin giiciine énemli katkilar saglayabilir.

Calisanlarin  karsilikli duygu yonetimi davramislart empati becerilerinin
gelismesine katkida bulunabilir. Bu durum o6zellikle insani iligkileri gelismis olan
bireylerde daha yogun yasanabilir. Bu ¢ercevede Hodgson ve Wertheim (2007: 935)
duygular1 yonetme becerisine sahip olan kisilerin daha fazla empati becerisine sahip
olabileceklerini ve duygusal durumlari algilama ve anlamada daha etkili olabilecegini
vurgulamiglardir. Bartz ve digerleri (2017: 3) yoneticilerin ¢alisanlarin duygularina ve
mevcut durumlarina odaklanarak dikkatli davranma becerilerinin, empatiyi etkin bir

sekilde uygulayabilmeleri i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Perez-Fuentes
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ve digerleri (2020: 7) organizasyonda olumsuz duygular veya stres ile basa ¢cikmada
olumlu duygu yonetiminin ve iyimserligin, duygu yogunlugu ile ilgili duygusal
empatinin énemli etkilerinin olabilecegini belirtmislerdir. Wieck ve digerleri (2021: 41)
ise calisanlar arasindaki duygusal uyumun empatik dogruluk ve sempati ile pozitif
iliskili oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durum duygu yonetiminin empati

davranigini destekleyebilecegini gostermektedir.

Organizasyon girdileri agisindan galisanlarin ortaya koyduklari emek, onlarin
organizasyon ciktilar1 acisindan beklentilerini sekillendirebilir. Organizasyona daha
cok girdi saglayan bir calisan organizasyondan ayni oranda bir geri doniis bekleyebilir.
Bu durum o6zellikle ayni galisma ortaminda benzer faaliyet gergeklestiren bireyler ile
kargilagtirma yapmasina olanak saglar. Eger calisan organizasyonun esit
davranmadigin gozlemler ise sonug olarak memnuniyetsizlik duyabilir. Bu agidan Al-
Zawahreh ve Al-Madi (2012: 162) esitlik teorisinde diisiik 6diillerin memnuniyetsizlik
olusturdugunu belirtmiglerdir. Onlar bu durumun bireyleri kiyaslama yolu ile fark:
azaltarak motive edebilecegini (girdileri azaltip/diisiik performans ile sonuglari
artirmak gibi) aciklamiglardir. Bu durum organizasyonda esitlik algisinin c¢alisan

memnuniyeti i¢cin onemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

Literatiirde ifade edilen arastirmalar dikkate alindiginda esitlik kurami;
ekonomik, yasal, kisileraras1 ve gruplar arasi iliskilerde esitsizlikler ile biiyiik Slgiide
iligkilidir (Adams ve Freedman, 1976: 55). Bu durum 6zellikle organizasyon igerisinde
bireylerin birbirleri ile olan iligkilerinde algiladiklar esitlik ile 6nemli sonuglar ortaya
koyulabilecegini gostermektedir. Ayrica bu durum c¢alisanin g¢alisma ortamindan
memnun olmasinda, empati, uyum ve duygu yoOnetimi kavramlarna da etki
edebilecegini ortaya koymaktadir. Bu acidan farkli organizasyon yapilarinda yonetici
ya da calisanlarin organizasyon igerisindeki faaliyetlerinde esitlik algilarinin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. YOnetici ve calisanin karsilikli iligkilerinde, esitlik algisi,

duygular, empati, uyum ve memnuniyet diizeyleri onemli kavramlardir.
SONUC VE ONERILER

Esitlik teorisi, ¢alisanlarin organizasyonlarindaki katkilar1 (girdiler) ve odiiller

(sonuglar) arasimndaki oraninin dikkate alindig: kisi ya da grubun girdi-sonug oraninin
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karsilastirilarak degerlendirme yapildigini ifade eder. Esitsizlik meydana gelir ise,
kargilagtirmay1 yapan kisi, gesitli farkli stratejiler uygulayarak dengeyi yeniden
olusturmak igin motive olur (Buzea, 2014: 421). Bu durum farkli organizasyonlarda
faaliyette bulunan yonetici ve g¢alisanlarin hem birbirleri ile olan iligkileri hem de
organizasyonun genel yapisi ile olan miinasebetlerinin ¢alisma ortamindan memnun
olmalarina onemli katkilar saglayabilecegini gostermektedir. Genel olarak ¢alisanlar
organizasyona yaptiklar1 katkilar da egsitlik algis1 dengeli ise organizasyondan
duyduklar1 memnuniyet diizeyi yiiksek olabilir. Ayrica onlarin calisma ortamlarindaki
esitlik algilar;; karsiikli duygu yonetimi, uyum ve empati davraniglarina olumlu
katkilar1 olabilir. Calisanlarin organizasyon igerisindeki faaliyetlerinde duygular ile
hareket edebilme durumlar1 s6z konusudur. Bu durumda o6zellikle duygu y6netimi
davranisinin empati davranisi, ¢alisma ortamina uyum ve ¢alisan memnuniyetine de

onemli katkilar: olabilir.

Organizasyonda esitlik agisindan, yoneticiler astlarimin katilimlarmi dikkate
almalidirlar. Ahlaki agidan birey, 6ncelikle organizasyona onemli bir katkida bulunma
ve kisisel degerini isi yolu ile ifade edebilme davranisi sergilemektedir. Bu sebeple
karar verme siirecine katilim ve gorevi yerine getirmek icin kullanilan yontemler ve
teknikler esitligin korunmasinda dnemli olacaktir. Ayrica esitlikte siirekli biiytime igin
deneyim ve egitim de oldukca dnemlidir (Gould, 1979: 60). Bu durum organizasyon
icerisinde esitlik algisinin dengeli bir sekilde islevsel olabilmesi igin yoneticilerin
onemli goérevler {istlenmeleri gerektigini gostermektedir. Ozellikle calisanin kisisel
degerlerini ortaya koyabilmeleri, yoOneticilerin organizasyonda olusturabilecekleri
kosullar (firsatlar) ile miimkiin olabilmektedir. Bu kosullar1 saglayan yoneticiler
calisanlarimin organizasyondan algiladiklar: esitligi 6lgmelerine imkan verebilir. Ayrica
organizasyonlarda c¢alisanlara saglanan olanaklar (karar siirecine katilmak gibi)
calisanin ¢alisma ortamindan duydugu memnuniyetin Olgiilebilmesine de olanak

saglayabilir.

Bireylerin var oldugu organizasyonlarda az ya da ¢ok duygu mekanizmasi
faaliyetlere yon verebilmektedir. Bu durum o6zellikle insani iligkilerin ¢ok fazla oldugu

organizasyonlarda daha yogun yasanabilir. Duygular ¢alisanlarin organizasyona olan
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uyumlarinda 6nemli bir degiskendir. Zira kendisini duygusal yonden rahat hisseden
calisan isyerindeki uyum siirecini de olumlu bir sekilde devam ettirecektir.
Organizasyonda duygularin kargsilikli olmasi, diger bireyleri duygusal yonden
yonetebilmenin de dikkate alinmasi gerektigini gosterir. Bu durum duygu yonetiminin
isyeri uyumunu kolaylastirabilecegini ortaya koymaktadir. Bu agidan Reio (2002: 10)
organizasyonda duygularin, sosyallesme ile 0grenme siireglerine ve isyeri uyum
algisna onemli katkilar1 oldugunu vurgulamistir. O halde organizasyon igerisinde
gerceklestirilen duygu yonetimi mekanizmasi ¢alisanin is yeri uyumuna Onemli

katkilar saglayacaktir.

Calisanlarin  organizasyonlarindan algiladiklar1 esitsizlik onlarin isyeri
ortamindaki memnuniyet diizeyini diisiirebilir. Bu durum g¢alisanin organizasyon
tarafindan istenmeyen eylemler sergilemesine sebep olabilir. Yani esitsizlik algisi bireyi
organizasyona zarar verme davranigina itebilir. Bu agidan Al-Zawahreh ve Al-Madi
(2012: 167) esitlik kurammin ¢alisanlarin esitsizlige (6rnegin is memnuniyeti agisindan)
tepki olarak nasil davranacagini ve esitsizligi telafi etmek igin (hirsizlik ile telafi etmek
gibi) sonuglanacak davranis sekillerine odaklandigmi belirtmislerdir. Bu durum
organizasyonda olusturulan esitlik mekanizmasmin olduk¢a 6nemli oldugunu, dengeli

bir alginin olusturulmasina dikkat edilmesi gerektigini gostermektedir.

Esitlik kuraminda, orgtitsel davrans ile ilgili faydali 6nermelerin gelistirilmesi
ve test edilmesi gereken bir arastirma alanina ihtiyag vardir. Algilanan esitlik ve isle
ilgili cabalar arasindaki dogrudan iliski, gerceklestirilecek uygulamali arastirmalar igin
verimli bir imkan olusturacaktir (Carrell ve Dittrich, 1978: 207). Bu agidan arastirmada
Onerilen model ile farkli organizasyonlarda faaliyette bulunan calisanlarin esitlik
algilarinin; memnuniyet, duygu yonetimi, empati ve uyum davraruslarina olan etkileri
arastirilabilir. Bu durum ozellikle esitlik kurami agisindan ¢alisanlarin organizasyon
faaliyetlerinde algilarin olduk¢a oOnemli oldugunu gostermektedir. Gelecek
aragstirmalarda arastirmada ifade edilen bu degiskenlere ek olarak c¢alisanlarin
organizasyon igerisindeki faaliyetlerinde; iyi niyetli veya kotii niyetli alg1 diizeylerine

etki edebilecek faktorler aragtirilabilir.
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Esitlik teorisi algilanan adaletsizligi sadece tek bir agidan, yani sosyal miibadele
agisindan degerlendirmektedir (Folger, 1986: 159). Bu durum esitlik kuraminin
calisanlar agisindan algilanan adalet diizeyini belirlemede sinirli  yonlerinin
olabilecegini de gostermektedir. Ancak bu durum organizasyonda sosyal acidan
degisimin 6nemli bir faktor olabilecegini de ortaya koymaktadir. Ozellikle galisanin
sosyal iliskileri (ast-iist) esitlik algisinin olugsmasinda oldukga onemli faktorlerdendir.
Bu durum organizasyon igerisindeki iletisim mekanizmasmin da etkili olabilecegini

gostermektedir.
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GIRIS

Sosyal giivenlik, kisileri yasamlar1 boyunca kars: karsiya kalabilecekleri sosyal
risklere karsi korumay1 ve maruz kaldiklar1 zararlar1 ortadan kaldirmay1 amaclayan
onemli bir sosyal politika aracidir. Devletler sosyal giivenlik hizmetini yerine
getirirlerken farkl sistemler benimseyebilmekte ve bu hizmetin finansmani noktasinda
da farkli kaynaklara bagvurabilmektedirler. Bismarc sisteminin benimsendigi tilkelerde
sosyal gilivenligin finansmani primlere (sosyal parafiskal gelirlere) dayanmaktayken
Beveridge sisteminin benimsendigi {ilkelerde vergilerle finansman on plana
¢itkmaktadir. Bunlarin yan sira iki sistemin birlikte uygulandigi karma sistemler de
mevcuttur. Karma sistemlerin uygulandigy iilkelerin bir kismi hem prim hem de
vergilerin  finansman kaynagi olarak kullanilmasmmi yasal politikalarina
dayandirmaktayken bir kismi ise sosyal giivenlik sisteminin i¢inde bulundugu finansal
agiklar1 kapatmak amaciyla genel biitceden vergi transferleri yapma yoluna
gitmektedir. Tirkiye, sosyal giivenlik sisteminin genel yapisi itibariyle Bismarc
modelini benimsemis olsa da kanuna dayali devlet katkis1 uygulamasi ve verilen
sosyal giivenlik agiklar1 sonucu yapilan biitce transferleri nedeniyle finansmanda

karma sistemin uygulandig bir tilkedir.

Tiirkiye gibi sosyal giivenlik sistemi finansal agidan agik veren f{ilkelerde
kayitdis1 istihdam en Onemli sorunlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dar
anlamda kayitdisi istihdam, bagimli veya bagimsiz olarak calisip sosyal giivenlik

kuruluslarina bildirilmesi gereken kisilerin bildiriminin yapilmamas:1 seklinde
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tanimlanabilmektedir. Genis anlamda ise bildirimi yapilmayan kisilerin yan sira eksik
kazang veya eksik giin {izerinden bildirimi yapilanlar da kayitdis1 istihdam kapsamina
dahil edilmelidir. Devletler kayitdis1 istihdamla miicadelede bazi yontemler
uygulayabilmektedirler. Denetimin etkinlestirilmesi, yaptirimlarda caydiriciligin
artirilmasi, meslek kodu uygulamalar1 ve kurumlararasi igbirliginin artirilmasi gibi
yollar ise bunlar arasinda en fazla tercih edilenlerdir. Sosyal giivenlik sisteminde
yasanan agiklarm bir diger sebebi ise prim tahsilinde yasanan basarisizliklardir. Bu
kapsamda da icra sisteminin etkinlestirilmesi, yapilandirma diizenlemelerinin
getirilmesi ve  kurumlararas1 igbirliklerinin  gelistirilmesi  gibi  yontemler

uygulanabilmektedir.

Kayitdist istihdamin 2021 Agustos ayi itibariyle %31,4 oldugu (TUIK, 2021) ve
prim tahsilat oraninin %80,1 seviyesinde kaldig: (SBB, 2020: 100) Tiirkiye’de yukarida
belirtmis oldugumuz miicadele yollarmin tiimi uygulanmaya calisilmaktadir.
Ozellikle 2008 yilinda gerceklestirilen sosyal giivenlik reformu sonrasinda bu
yollardan kurumlararasi isbirliginin gelistirilmesine yonelik Onemli mevzuatsal
diizenlemeler yapilmigtir. Yapilan bu igbirlikleri icinde belediyeler kritik bir éneme
sahiptir. Nitekim yapilan diizenlemeler cercevesinde belediyelerin sosyal giivenlik
kapsamindaki 6devleri sadece istihdam ettikleri personeli Sosyal Giivenlik Kurumu'na
bildirmeleri veya her ay muhtasar ve prim hizmet beyannamesi vermekle sinirli
tutulmamis ve kayitdigi istihdamla miicadele kapsaminda bazi 6zel yiikiimliiliikler
getirilmistir. Bu c¢alismamizda Tiirkiye’de belediyelere kayitdisi istihdamla
miicadelede ve Sosyal Giivenlik Kurumu'nun prim tahsiline yardimci olma seklinde
yliklenmis odevler degerlendirilecektir. Ayrica belediyelerin prim borglarmni 6deme

noktasinda performanslarmin ne sekilde oldugu tizerinde de durulacaktir.
BELEDIYECILIK VE SOSYAL GUVENLIK

Tiirkiye’de belediyelerin gorevleri 5393 sayili Belediye Kanununun 14 {incii
maddesi ile diizenlemistir. S6z konusu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde
zorunlu gorevler, (b) bendinde ise ihtiyari gorevler siralanmistir. Bu kapsamda
belediyelerin zorunlu gorevleri; kentsel alt yapi, ¢evre ve temizlik, zabita, sehir igi

trafik, kurtarma ve ambulans, konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, defin ve
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mezarliklar, park ve yesil alanlar, genglik ve spor, 6grenci yurtlari, nikah, ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, sosyal hizmet ve yardim,
meslek ve beceri kazandirma seklinde siralanmistir. Devlete ait okullarin insa, bakim
ve onarimu ile ihtiyaglarinin karsilanmasi, saglik tesislerinin agilmas: ve isletilmesi,
mabetlerin bakim ve onarimi, kiiltiirel yapilarin korunmasi, sporun tesviki ve gida

bankacilig1 ise belediyelerin ihtiyari gorevleri arasinda sayilmustr.

Belediye Kanunu’'nda yer alan gorevler incelendiginde sosyal politika agisindan
sosyal yardim ve hizmetlere yonelik islevlerin bulundugu goriilmektedir. Nitekim
sosyal belediyecilik kavrami sosyal yardim ve hizmetlerle 6zdeslestirilmistir. Bu
kapsamda belediyelerin oOzellikle spesifik dezavantajli kisilere yonelik ve sosyal
politika agisindan adaleti saglamay:r hedefleyen faaliyetleri genellikle sosyal
belediyecilik olarak nitelendirilmektedir (Oz, 2010: 26). Halbuki sosyal belediyecilik
sosyal devletin, halka sunmakla gorevli oldugu sosyal politikaya belediyelerin dahil
edilmesi (Sataf ve Mermer, 2017: 14) seklinde daha genis bir sekilde ele alinmalidir.
Sosyal belediyecilik, klasik hizmetler olarak isimlendirilen belediyelerin temel
nitelikteki hizmetlerinden meydana gelen hizmet grubunun genisleyerek; yerlesim
birimlerinin sosyal yapisina etki edecek kiiltiir, refah, saglik ve egitim gibi alanlarda da
faaliyet gosteren kuruluslar olmalarini igeren siirectir (Berkiin, 2017: 585). Ayrica
sosyal belediyecilik anlayisiyla gergeklestirilen calismalar, istihdam odakli sosyal
hizmet uygulamalarinin da bu kapsamda ele alinmasi yerinde olacaktir (Solmaz, 2018:
1242). Yerele yonelik hizmetlerin gerceklestirilmesinde belediyeler diger mahalli
idarelere gore daha aktif olup, bu ihtiyacglarin ve hizmetlerin cesitlenmesi zaman
icerisinde belediyelerin de is yogunlugunu ve yiikiinii artirmistir (Malbelegi, 2019: 32).
Bununla birlikte belediyeler sosyal yonii agir basan yerel yonetim organizasyonlari
olmas1 gerekirken, neo-liberal politikalarin benimsenmesi ile piyasact bir mantiga
biirtinmiis, ulasim, ¢op toplama ve benzeri hizmetleri saglamada kendi birimlerinden
¢ok, ya Ozel sektor kullanmaya baslanmis ya da belediyelerin sirketlerine havale

edilmistir (Sezik, 2013: 289).

Sosyal politikanin en 6nemli unsurlarindan olan sosyal giivenligin sosyal

belediyecilik kapsaminda ele alinip alinamayacagi ise tartismalidir. Dar anlamda ele
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aliacak sosyal politika kavramiyla ayni dogrultuda ve emekle smirh tutulmasa da
sosyal belediyeciligi sosyal giivenlik, sosyal koruma, sosyal refah faaliyetleri
kapsaminda ele almak ve bunlarla gergevelendirmek de miimkiindiir (Koray ve Temiz,
2014: 21). Bu durum ashinda sosyal giivenlige iliskin yonetsel sorumluluklarin
belediyelere devredilip edilmeyecegi ile baglantili bir husustur. Ornegin, Almanya’da
merkezi yonetim sosyal giivenlik alaninda yonetsel sorumluluklarini yerel yonetimlere
devretmistir ve bunlarin maliyetinin de belediyelerin iistlenmesi yoluna gidilmistir
(Bagli, 2011: 56). Nitekim kent yasantisinda sosyal politika araglarmi kullanma ve
sosyal harcamalarda katihimalik saglanma 6nemli bir unsurdur (Karadag ve Sahin
Ipek, 2020: 198). Tiirkiye’de ise belediyelerin sosyal politika uygulamalari iginde sosyal
glivenlik, saglik ve egitimden ziyade daha kolay ve daha masrafsiz bir alan olan sosyal
yardimlara/hizmetlere agirlik verdikleri goriilmektedir (Toprak ve Sataf, 2009: 14).
Ayrica yerel yoOnetimlerin sosyal politikalar1 uygulamalarinda aldiklari rollerin
etkinligi ¢cogunlukla mali yapilarina ve merkezi yonetimin refah devleti yaklasimina
baghdir (Erséz, 2006: 760). Diinya'da da giderek yayginlasan yerellesme politikalar:
sonucunda, iilkeler kurumsal ve yasal yapilarmi mabhalli idareleri giiclendirecek

sekilde revize etmeye calismaktadirlar (Kogak vd., 2017: 149).

Tiirkiye’de sosyal politikanin 6nemli bir kolunu olusturan sosyal giivenligin
yayginlastirilmas: ve kayitdisi istihdamin 6nlenmesi agisindan Belediye Kanunu'nda
herhangi bir goreve yer verilmemistir. Sadece Kanunun 49 uncu maddesinde personel
istihdamma iligkin diizenlemelere ve dolayisiyla da belediyelerde ve bagh
kuruluslarinda istihdam edilen personelin sosyal giivencelerine iligskin hiikiimlere yer
verilmistir. Nitekim ©zel sektor isverenleri ve kamu kurumlar1 gibi belediyeler de
calistirdiklar1 personele iligkin sosyal giivenlik islemlerini yapmakla yiikiimliidiir. Bu
kapsamda belediyeler tarafindan sigortalilarin ise giris ve ¢ikis bildirimleri, muhtasar
ve prim hizmet beyannamelerinin diizenlemesi, eksik giin, is kazas1 ve meslek hastalig1
gibi bildirimlerin yapilmasi ve primlerin siiresinde 6denmesi gibi yiikiimliiliiklerin
tam olarak yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu yiikiimliiliiklerin siiresinde ve eksiksiz
sekilde yerine getirilmemesi halinde 5510 sayili Kanun’da yer verilmis olan idari para

cezalari ile kars1 karsiya kalinmaktadir.
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BELEDIYELERIN SOSYAL GUVENLIGE ILISKIN BiLDIiRiIM VE
KONTROL YUOKUMLULUKLERI

Belediye Kanunu'nda belediyelerin kendi personelinin sosyal giivencesini
saglama yiikiimliligliniin disinda baskaca bir sosyal giivenlige iliskin gorevi
bulunmasa da 5510 sayili Kanun’da 6zel olarak belediyelere bazi bildirim ve kontrol
ylkiimliiliikleri verilmistir. Bu yiikiimliiliikler 6zellikle kayitdis: istihdamla miicadele
kapsaminda 6nemli bir yere sahip olup Sosyal Giivenlik Kurumu'nun kurumlar arasi
isbirligi stratejisi kapsaminda kritik bir yere sahiptir. 5510 sayili Kanun’da yer verilen
bu gorevler, ruhsat bildiriminin yapilmasi, borcu yoktur yazisi istenmesi, yapilan
ihalelerle ilgili bildirimde bulunulmasi ve asgari is¢ilik incelemelerinde gerekli bilgi ve

belgelerin verilmesi seklinde karsimiza gikmaktadir.
Rubhsat Islemlerinin Bildirimi

Belediyelere kayitdisi faaliyetlerin onlenmesi agisindan verilen gorevlerinden
birisi ruhsat islemlerinin Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirilmesidir. 5510 sayili
Kanun'un 11 inci maddesinin altinci fikrasina gore; belediyeler yap: ruhsati ve diger
tiim ruhsat veya ruhsat niteligi tagiyan islemlerine iliskin bilgi ve belgeler ile varsa
bunlarin verilmesine esas olan istihdama iligkin bilgileri, verildigi tarihten itibaren bir

ay i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirmekle yiikiimliidiirler.

Belediyelerin faaliyetleri incelendiginde, ruhsat islemlerine iliskin en Gnemli
gorevin isyeri agma ve ¢alisma ruhsati vermek oldugu goriilmektedir. Bu gorev ig;yeri
Ac¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik’te diizenlenmis olup yetkili
idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan isyeri
agillmas: ve calistirmasi miimkiin degildir. Yetkili idare ise biiyiiksehir belediyesi
smirlar1 icinde biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu konularda biiyiiksehir
belediyesini, bunlarin disinda kalan hususlarda biiyiiksehir ilge belediyesini, belediye
sinirlar1 ve miicavir alanlar iginde ise belediyeyi ifade etmektedir. S6z konusu isyeri
agma ve calisma ruhsatinin isyerinde herkesin gorebilecegi sekilde asilmasi da

gerekmektedir.
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Isyeri agma ve galisma ruhsati verilmesi gibi belediyelere verilen bir diger gorev
ise Hayvan Satis Yerlerinin Ruhsatlandirilma ve Denetleme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik'te diizenlenmistir. Bu Yonetmelikte de hayvan satis faaliyeti ile ugrasan
isletmelerin belediyelerden isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almalar1 usul ve esaslar:

belirlenmistir.

Belediyelerin ruhsatlandirma islemleri ile ilgili bir diger gorevi ise yap1 ruhsati
verilmesidir. Yap:1 ruhsatlari, gevre bilinci igerisinde sehirlerin diizenli ve planh bir
sekilde gelisimine hizmet eden ve gecekondu tecriibelerinde karsilagildig1 gibi
kendiliginden gelismesine miisaade edilmeyen bir fonksiyona sahiptir (Yiicel, 2003:
17). Ruhsat alma mecburiyeti yalnizca yapmin ilk insasinda degil, ayn1 zamanda ruhsat
alinmus yapilarda yapilacak herhangi bir degisiklik sirasinda da s6z konusudur (Erkal,
2014: 313). Sosyal giivenlik islemlerinde de verilen yap1 ruhsatlar1 dogrultusunda
otomatik igyeri tescili uygulamasi getirilmis (SGK, 2020: 61) ve bu sayede isverenlerin
tizerindeki biirokratik yiikler azaltilmaya calisilmistir. Burada belirtmek gerekir ki
isveren tarafindan yapilan yap1 ruhsati bagvurusunda, ¢alistirilacak sigortalilara iliskin
sigortali tesciline esas olan bilgileri, belediyeye sunulan ve belediyece Sosyal Giivenlik
Kurumuna on-line olarak aktarilan sigortalilarin, tescil islemleri otomatik olarak
yapilmakta olup, bu sigortalilar i¢in ayrica sigortali ise giris bildirgesi verilmesi
istenmemektedir. Ancak, otomatik tescil yapilan isyerleri igin yapr ruhsati
basvurusunda calistiracag: sigortalilara iliskin bildirimde bulunulmayan isyerlerinde
calistirilacak sigortalilarin ise giris bildirimleri hususunda normal usullere gore islem

yapilmasi gerekmektedir. (SGK, 2021: 2)

Belediyelere verilmis olan ruhsat islemlerinin Sosyal Giivenlik Kurumu’'na
bildirimine iliskin bu ytikiimliiliigiin ana amaci, isletmelerin ¢alisma izni almalarma
karsin Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirim yapmamalarinin ve kayitdisi isgi
calistirmalarinin oniine gegilmesidir. Nitekim 5510 sayili Kanun'un 102 nci maddesinin
birinci fikrasinin  (h) bendi wuyarinca belediyeler s6z konusu bildirimlerde
bulunmazlarsa yerine getirilmeyen her bir bildirim ytiktimliiliigi icin aylik briit asgari

ticret tutarinda idari para cezasi uygulanmaktadir.
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Borcu Yoktur Yazisi Istenmesi

5510 sayil1 Kanun ile belediyelere yiiklenmis olan 6devlerden birisi de 90 inc1
maddenin dordiincii fikrasinda diizenlenmistir. S6z konusu maddeye gore; belediyeler
tarafindan, isverenlere gecici iskan veya yap1 kullanma izin belgesi verilmeden 6nce
yapilan insaat dolayisiyla Sosyal Giivenlik Kurumu’na borglarmin bulunmadigina dair
ilgililerden Sosyal Giivenlik Kurumunca diizenlenmis bir belgenin istenmesi zorunlu
tutulmustur. Bilhassa 6zel bina ingaatlar1 agisindan gecici iskan veya yapi kullanma
izin belgeleri Onemli bir yere sahiptir ve bu belgeler olmaksizin yapmin
sonlandirilmas: miimkiin degildir. Bir bakima yap1 kullanma izin belgesinin alinmasi

sonucunda yap1 projesi de nihayete ermis olmaktadir (Giiler ve Yomralioglu, 2021: 96).

Getirilen bu diizenleme ile kayitdisi istihdamla miicadeleden ziyade prim
borglarmin tahsil edilmesi amact 6n planda tutulmustur. Nitekim isverenler Sosyal
Giivenlik Kurumu’na borcu olmadigina dair belgeyi ilgili belediyeye ibraz etmedigi

siirece gegici iskan veya yapi1 kullanma izin belgesi alamamaktadirlar.

Sayet s6z konusu maddede belirtilen yiikiimliiliikler yerine getirilmeden
belediye tarafindan isverene yapi kullanma izin belgesi ve gegici iskan izin belgesi
verilirse 5510 sayili Kanun'un 90 inc1 maddenin besinci fikrasi dogrultusunda ilgililer
hakkinda genel hiikiimlere gore idari ve cezai islem yapilmaktadir. Boylece bu

kontrolii yapmakla gorevli olan belediye ¢alisanlari da sorumluluk altina sokulmustur.
ihale Konusu Islerin Bildirimi

Tiirkiye’de sosyal giivenlik mevzuatinin belediyelere yiiklemis oldugu bir diger
ylkiimliiliik ise ihale konusu islerin Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirimidir. Nitekim
5510 sayili Kanun'un 90 mc1 maddenin besinci fikrasi geregince Kamu Ihale
Kanunu'na tabi tiim kamu kurumlar1 gibi belediyelere de ihale yolu ile yaptirdiklar
her tiirlii isleri tistlenenleri ve bunlarin adreslerini onbes giin icinde Sosyal Giivenlik
Kurumu'na bildirme gorevi verilmistir. Aksi halde 5510 sayii Kanun'un 102 nci
maddesinin birinci fikrasinin (h) bendi uyarinca belediyeler s6z konusu bildirimlerde
bulunmazlarsa yerine getirilmeyen her bir bildirim ytikiimliiliigi icin aylik briit asgari

ticret tutarinda idari para cezasi uygulanmaktadir.
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Belediyelere getirilmis olan bu yilikiimliiliigin amaci, ihale konusu isler
dolayisiyla gergeklestirilen istihdamin kayitdisi kalmasinin engellenmesi ve ihaleyi
alan igverenin Sosyal Giivenlik Kurumu'nca kontrol ve denetiminin saglanmasidir.
Nitekim ihale yoluyla isin yapimini ve sorumlulugunu iizerine alan gercek veya tiizel
kisi miiteahhit sifatin1 almakta ve 5510 sayili Kanun kapsaminda igsveren olmaktadir
(SGK, 2020: 55). Sosyal Giivenlik Kurumu bu tiir islerde yapmis oldugu yerinde
denetimlerle ihale konusu is sonlandirilmadan da sigortasiz isci tespitine yonelik
faaliyetlerde bulunabilmektedir. Bu noktada belediyelerin s6z konusu bildirimleri

zamaninda ve eksiksiz yapmasi 6nem arz etmektedir.
Asgari Iscilige Iliskin Bilgi ve Belge Verilmesi

Asgari iscilik, sosyal giivenlik sistemimizde onemli bir yere sahip olan ve
hemen hemen tiim igverenleri ilgilendiren bir uygulamadir. Asgari iscilik uygulamasi
amagsal olarak incelendiginde karsimiza ilk olarak kayitdisi istihdam kavrami
¢ikmaktadir. Nitekim gerek ortaya ¢ikis gerekse de gelisme siireci ele alindiginda temel
hedefin kayitdisi istihdam ile miicadele oldugu agik bir sekilde goriilmektedir. Bir
bakima asgari iscilik uygulamasi, tilkemiz ¢alisma hayatindaki kayit disiligin zorunlu

bir sonucudur (Eker, 2020: 199).

Asgari iscilik uygulamasi ile bir isyerinde/iste isin yiiriitimii ve/veya ortaya
¢ikan iriin, hizmet, gelir gibi sonuglarin elde edilebilmesi igin gerekli olan en az
(asgari) is giicliniin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Boylece bildirimi yapilan ile
yapilmasi gereken sigortali veya is giicii giin sayisi kiyaslamasinin yapilmas: ve bu

sayede varsa eksik bildirimin isverenden tahsil edilebilmesi miimkiin olmaktadir.

Asgari iscilik uygulamasi, ayni zamanda, ihaleli islere iliskin olarak hakedis
O0demelerinin ve teminatlarin 6denmesinde; 6zel bina insaat: niteligindeki isyerlerinde
de yap1 kullanma izin belgesi verilmesi asamasinda, bu isyerlerindeki prim
alacaklarinin tahsil edilmesinde Snemli 6n kosullardan biri niteligindedir. Asgari
iscilik uygulamasindaki amag, bu yontem ile isverenlerin 6demek zorunda olduklari
is¢iliklerin Kurumca onceden hesaplanabilirligini ortaya koymak, buna bagh olarak
calisan sigortalilarin primlerinin 6denmesinde, isverenlere, zaten 6demek zorunda

olduklar1 prim tutarini hig¢ degilse higbir cezaya maruz kalmadan ¢alistirdiklar: kisileri
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sigortalayarak prim Odemesini tercih etmeleri yoluna sevk ederek psikolojik bir

tazyiktir (Itisken, 2006: 239).

Asgari iscilik uygulamas: tek tarafli bir hukuki islemdir. Dolayisiyla herhangi
bir ihbar/sikayet veya talep geregince yapilan bir inceleme olmayip Kanunda belirtilen
ve/veya Kurum tarafindan gerekli goriilen hallerde yapilmaktadir. Asgari isgilik
uygulamasi, isverenlerce yapilan islerde Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilmesi
gereken asgari sigortali sayisi, ¢alisma siiresi veya prime esas kazanglarin altinda
beyanda bulunulmas: sebebiyle Kurum yapilan tetkik neticesinde gesitli kistaslar gz
oniinde bulundurularak geriye doniik olarak resen prim tahakkukuna yonelik olarak
yapilmaktadir. Asgari iscilik uygulamasi kapsaminda tahsil edilen fark isgilik primleri,
herhangi bir sigortaliya maledilmediginden bu kapsamda tahsil edilen tutarlar
karsgihginda Sosyal Giivenlik Kurumu'nun herhangi bir yiikiimlalagi de

dogmamaktadir (Daglhioglu, 2019: 108).

Kayitdis1 istihdamla miicadele noktasinda tiim kamu kurumlar1 gibi
belediyelere de asgari iscilik islemleri ile ilgili ytiktimliiliikler getirilmistir. Nitekim
5510 Sayili Kanun'un 85 inci maddesinin besinci fikrasina gore, belediyeler asgari
iscilik uygulamalaryla ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan istenilecek bilgileri
ve belgeleri yazili olarak en ge¢ bir ay iginde vermeye mecburlar. Bu kapsamda
istenecek bilgi ve belgeler genellikle ihale konusu isler veya 6zel bina insaatlariyla ilgili
calistirilan sigortali sayisinin tespit edilmesine iliskindir. Bunun yan1 sira Sosyal
Giivenlik Kurumu tarafindan yapilan sektorel denetimlerde asgari isciligin tespiti igin
belediyelerden bilgi ve belge istenebilmektedir. 5510 sayili Kanun'un 102 nci
maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi uyarinca belediyeler s6z konusu bilgileri
siiresinde ve tam olarak Sosyal Giivenlik Kurumuna vermezlerse aylik briit asgari

ticretin iki kat1 tutarinda idari para cezasi uygulanmaktadir.
BELEDIYELERIN PRIM ODEME YUKUMLULUGU

Primler sosyal giivenlik sisteminin stirdiiriilebilirligi acisindan 6nemli bir yere
sahiptir. Nitekim prim kaybinin fazla oldugu sistemlerde sosyal giivenlik agiklari
artmakta ve sosyal giivenlik haklarinin miktar ve kalitesinde diisiisler yasanmaktadir.

Prim kaybi, prim kagirma (kayitdis: istihdam) gibi devletin tamamen iradesi disinda
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meydana gelen prim kaybinin yani sira primden kaginma ve amacini asan diizeyde
gerceklesen yapilandirma, mali af, istisna, muafiyet ve tesvik/indirim uygulamalarinm
iceren genis bir yelpazeye sahiptir. Prim kaybimin fazlalif1 sosyal giivenlik sisteminin
yonetim zafiyetini ortaya ¢ikarmakta ve fiiretilen politikalarin da basarisizlikla
sonuclanmasina neden olmaktadir (Bulut, 2019: 56). Nitekim gilintimiizde emeklilik
maaslarinin artirilmasi, saglik katilim paylarinin azaltilmasi, emeklilikte yasa takilanlar
sorununun ¢Oziimii noktasinda finansal yetersizlik gerek¢e olarak Kkarsimiza

¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de sosyal giivenligin finansmaninda asli kaynak sigortalilar ve
isverenlerden toplanan primlerdir. Sosyal giivenlik sisteminin stirdiiriilebilirligi ve bu
sistem icinde saglanan haklarin sigortalilar acisindan tatmin edici seviyede
gerceklestirilmesi agisindan primlerin miimkiin olan en az kayipla Sosyal Giivenlik
Kurumunun kasasmma girmesi biiylik oOnem tagimaktadir. Nitekim primlerin
0denmemesi Kanunun 6ngordiigii sigorta yardimlarinin saglanamamasi sakincasini
dogurmakta ve bu durum da sosyal giivenlik hakkinin anlamini yitirmesine neden

olmaktadir (Giizel vd., 2020: 357).

Sosyal giivenlik hizmetlerinin finansmani ve sistemin siirdiiriilebilirligi
agisindan primlerin miimkiin olan en az kayipla tahsil edilmesi gerekmektedir.
Primlerin yiikiimliiler tarafindan siiresinde 6denmemesi durumunda sosyal giivenlik
idaresi tarafindan cebren tahsil asamasina gegilmektedir. Tiirkiye'de tahakkuk eden
primlerin %20’sinin tahsil edilemedigi (SBB, 2020: 100) g6z oniinde bulundurulursa
cebren tahsil islemlerinin etkinliginin, baska bir deyisle Sosyal Giivenlik Kurumu'nun

prim takip performansinin degerlendirilmesi de 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de Belediyeler istihdam ettikleri personel sayilar1 dikkate alindiginda
sagladiklar1 prim geliri tutar1 agisindan 6nemli bir yere sahiptirler. 2020 sonu itibariyle
Tiirkiye’de 1390 belediye bulunmaktadir (YYGM, 2020: 27) ve belediye tiirlerine gore
dagilim Tablo-1'deki gibidir. 2021 Haziran ay1 itibariyle belediyeler, belediyelere bagh
kuruluslar ve belediye iktisadi tesebbiislerinin istihdam ettikleri toplam personel sayisi

712.600 kisiye ulagsmis olup bunlarm 581.223 ‘i1 siirekli is¢i statiistindedir (SBB, 2021).
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Tablo 1: Tiirkiye’de Belediye Sayilar1 ve Tiirleri

Tiirii  Biiyiiksehir Biiyiiksehir flce 1l flce Belde Toplam
/Y1l  Belediyesi  Belediyesi Belediyesi Belediyesi Belediyesi

2019 30 519 51 403 386 1.389
2020 30 519 51 403 387 1.390

Kaynak: YYGM (Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigii (2020). 2020 Yii Mahalli Idareler Genel
Faaliyet Raporu, 27.

Belediyeler de istihdam ettikleri personel igin Sosyal Giivenlik Kurumu'na
diger igverenler gibi prim Odemek zorundadirlar. Ancak belediyelerden olan
alacaklarin, 5393 sayili Belediye Kanunu'nda yer alan kisitlar goz Oniinde
bulundurularak 6183 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca takip edilmedigi ve bunun
yaninda 5510 sayii Kanun'un 88inci maddesi uyarinca gegerli bir sebep
bulunmaksizin vadesinde oJdenmeyen prim alacaklarina iliskin miisterek ve
miiteselsilen sorumlu olan ilgililer hakkinda takip islemleri yapilmadig1 Sayistay

denetimlerinde ortaya konulmustur (Sayistay, 2021: 30).

Tablo 2. Belediyelerin Sosyal Giivenlik Kurumu'na Olan Prim ve Prime Bagh Borglar:

Toplam Tahsil
vl Tathziiflin(TL) Tahsilat Edﬂ:mseye“ Ta::llzliilllit(/O/o)
(TL) Alacak (TL)
2009 2.259.273.819 1.912.300.472 346.973.346 85
2010 2.696.501.595 2.127.099.438 569.402.156 79
2011 2.756.906.906 2.316.964.428 439.942.477 84
2012 3.061.309.819 2.422.542.516 638.767.303 79
2013 3.404.175.404 2.583.397.298 820.778.105 76
2014 3.875.420.842 3.078.951.092 796.469.749 79
2015 4.133.827.740 3.139.273.615 994.554.124 76
2016 4.751.652.788 3.809.260.942 942.391.845 80
2017 5.302.955.491 4.355.234.950 947.720.541 82
2018 9.178.582.705 6.778.970.264 2.399.612.440 74
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2019 11.995.308.035 7.643.536.647 4.351.771.388 64

2020 11.419.983.883 5.457.095.586 5.962.888.297 48

Kaynak: Sayistay Baskanlig1 (2021), Sosyal Giivenlik Kurumu 2020 Yili Sayistay Diizenlilik
Denetim Raporu, 31.

Sosyal Giivenlik Kurumu'nun belediyelerden olan prim alacaklarma iliskin
tahakkuk ve tahsilat tutarlarina bakildiginda olumsuz bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir.
Sosyal Giivenlik Kurumu'nun belediyelerden olan alacaklarina iliskin rakamlarin
verildigi tablo-2 incelendiginde tahsil edilemeyen alacak miktarmnin yillar itibariyle
siirekli olarak arttigy goriilmektedir. Bu artiglar 2018 yil1 ve sonrasinda ciddi boyutlara
ulasmis ve nihayet 2020 yilinda 6 milyar TL’ye yaklagsmustir. Tabloda yer alan tahsil
edilemeyen alacak rakamlar1 kiimiilatif olmay1p ilgili yil icin gegerlidir. 2020 yilsonu
itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumu'nun belediyelerden olan toplam alacag: 23,6 Milyar

TL’ye ulagmistir (Sayistay, 2021: 31).

Sosyal Giivenlik Kurumu'nun belediyelerden olan alacaklarinda tahsilat
tahakkuk oranlar1 incelendiginde de yillar itibariyle diisiisiin yasandig1 ve yine 2018
yil1 ve sonrasinda bu diisiisiin keskin bir hale geldigi goriilmektedir. Nitekim 2020 yil
itibariyle tahakkuk eden primlerin sadece %481ik kismimin tahsil edilebildigi
anlagilmaktadir. Belediyelerden olan prim ve prime bagh alacaklarin giderek artiyor
olmasi nedeniyle Sosyal Giivenlik Kurumu'nun finansal agidan stirdiiriilebilir bir
sistem kurmaya yonelik temel hedefini sekteye ugratacak boyutlara geldigi, hatta baz
belediyeler agisindan prim 6dememe davraniginin aliskanlik haline getirildigini ve
Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan tahsil ve takip yontemlerinin de etkin bir sekilde

isletilmedigini goriilmektedir (Sayistay, 2021: 32).

SONUC

Belediyeler, kayitdisi istihdam ile miicadele ve Sosyal Giivenlik Kurumu'nun
prim alacaklarinin tahsiline yardimci olma noktasinda 6nemli kuruluslardir. Nitekim
5510 sayili Kanun uyarinca belediyelere ruhsat islemlerinin bildirimi, borcu yoktur
yazisi istenmesi, ihale konusu iglerin bildirimi ve asgari iscilige iliskin bilgi ve belge
verilmesi gibi gorevler yiiklenmistir. S6z konusu ytiikiimliiliikler belediyeler tarafindan

yerine getirilmezse gerek belediye tiizel kisiligi gerekse de gorevli personel hakkinda
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bazi yaptirimlarin uygulanmasi s6z konusudur. Ancak belediyeler bu gorevleri yerine
getirirlerken kendi prim borglarin1 6deme noktasinda isteksiz davranmaktadirlar.
Bununla birlikte Sosyal Giivenlik Kurumu'nun belediyelerden olan alacaklara iliskin
haciz yasag1 disinda kalan mallar ve gelirler tizerinde herhangi bir haciz islemi tesis

etmedigi de goriilmektedir (Sayistay, 2021: 33).

Yukarida belirtmis oldugumuz hususlara ek olarak 5510 sayili Kanun'un 88’inci
maddesinin yirminci fikras: hitkkmiiniin belediyelerden olan prim alacaklar1 agisindan
onemli bir yere sahip oldugunu belirtmemiz gerekir. Nitekim s6z konusu madde
hiikmiine gore; Sosyal Giivenlik Kurumu'nun sigorta primleri ve diger alacaklar1 hakl
bir sebep olmaksizin Kanunda belirtilen siirelerde 6denmez ise, kamu idarelerinin ilgili
gorevli ve yetkilileri, gorevleri ile ilgili olarak Kuruma kars: isverenleri ile birlikte
miistereken ve miiteselsilen sorumlu olduklar1 hitkme baglanmistir. Bu madde
geregince Sosyal Gilivenlik Kurumu alacaklarmin tahakkuk ettirildigi donemde gegerli
bir sebep olmaksizin vadesinde ddenmemesi durumunda ilgililerden tahsili yoluna
gidilebilmektedir. Ancak Sayistay tarafindan yapilan incelemelerde Sosyal Giivenlik
Kurumunun bu hiikiim dogrultusunda herhangi bir islem tesis etmedigi de

goriilmiistiir (Sayistay, 2021: 33).

2020 yilinda belediyelerden yaklasik olarak 6 milyar TL'lik prim alacagimnin
tahsil edilemedigi ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na olan toplam borcun 23,6 Milyar
TL’ye ulastigr hususlar1 da dikkate alindiginda bor¢ stokunun ilerleyen yillarda da
giderek artacag1 ve bu nedenle belediyelere yonelik takip islemlerinin etkin bir sekilde

yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumu her yil prim borcu olan isverenleri agiklamakta ve
ilan etmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumuna Prim Borcu Olan Igverenlerin Kamuoyuna
Agiklanmasina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 8 inci maddesine gore,
kamuoyuna agiklanacak borglu isverenler listesi, her yilin Mart- Haziran doneminde
Kurumun internet sitesinde ve/veya il miidiirliiklerinde bir hafta siire ile kamuoyuna
agiklanmaktadir. Agiklanan borglu isveren listeleri incelendiginde de belediyelerin ¢ok
yogun bir sekilde yer aldigi goriilmektedir. Nitekim 2020 yili borglu isverenler

listesinde ilk 10’da yer alan isverenlerin 8'i belediyelerden olusmaktadir. Ilk 100’de ise

373



| SOSYAL BILIMLERDE GUNCEL KONULAR VE YAKLASIMLAR-2 |

69 belediye bulunmaktadir. Bu durum belediyelerin prim borglarin1 6deme noktasinda

nasil bir zafiyet iginde bulunduklarini agik bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Denizyolu tagimaciligy ozellikle biiylik hacimli hammadde, yar1 mamul ve
mamul maddelerin tasinmasinda tercih edilen bir wulastirma sistemidir. Yik
tasimaciliginin yani sira kisith da olsa yolcu tasimaciliginda da kullanilmaktadir.
Siiratin 6nemli olmadigr durumlarda biiylik miktarlarda yiiklerin uzun mesafelere
tasinmasina imkan vermesi, giivenilirliginin yiiksek olmasi ve degisken maliyetlerin
havayoluna gore 22, karayoluna gore 7 ve demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz olmasi
denizyolu ulasimmin avantajlarmi teskil etmektedir (Deniz, 2016: 145). Siralanan
avantajlarinin etkisiyle giintimiizde kiiresel ticaret hacminin miktar olarak yaklasik
%8071, deger olarak ise %70'ten fazlas1 denizyoluyla tasinmaktadir. Denizyolu

tasitmaciligl uluslararas ticaretin ve kiiresel ekonominin belkemigini olusturmaktadir

(UNCTAD, 2018).

Ug tarafi denizlerle gevrili bir yarimada iilkesi olmasma ragmen Tiirkiye’de
yurtici yiik tasimacihiginda en fazla tercih edilen yontem karayolu tasimaciligidir.
Ancak mevzu bahis dis ticaret tasima yontemleri oldugunda tablo degismektedir. 2020
yilinda Tiirkiye'nin dis ticaret hacminin miktar olarak %88,8’i, deger olarak %58,2’si
denizyoluyla tasinmistir. Ayni yil Tiirkiye'nin denizyoluyla ithalati 226.539.473 ton,
ihracat1 ise 138.902.823 ton mertebesinde gergeklesmis olup, tasiman toplam dis ticaret
ylik miktar1 365.442.296 tondur (IMEAK, 2021: 109-119). Kiiresel ekonomiye tamamen
eklemlenmis vaziyette olan ve beraberinde dis ticaret hacmi her gecen yil artan
Tiirkiye'nin denizyolu tasimaciligina, dolayisiyla deniz ulastirma yollarina bagimlilig:

hayati diizeydedir. Durum bdyleyken, deniz ulagtirma yollarinin hem baris hem de
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kriz ve savas donemlerinde agik bulundurulmasi Tiirkiye'nin ve tabiatiyla Tiirk Deniz
Kuvvetlerinin temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Jeostratejik agidan
bakildiginda, deniz ulastirma yollarinin gegtigi en kritik alanlar diigiim noktalar1 ve
bunlarin yaklasma sularidir. Dolayisiyla, deniz ulastirmasmin korunmasimin en énemli
unsurlarindan birisinin, diigiim noktalarinda seyir serbestisinin gilivenli sekilde

idamesi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Tiirkiye, diinyadaki iilkelerin neredeyse tamamuiyla ticari iliskilere sahiptir. Dig
ticarete konu yiiklerin bir kism1 dogrudan, bir kismiysa aktarmal seferlerle Tiirkiye ile
ilgili tilke limanlar1 arasinda tasmmaktadir. Elbette s6z konusu tasimacilik
faaliyetlerini gerceklestiren ticaret gemileri bir¢ok seyir rotasmi kullanmaktadir.
Bununla birlikte, konu ¢evre denizlerden okyanus alanlarina uzanan rotalar
oldugunda, kaginilmaz sekilde gecilmek durumunda olunan bazi diigtim noktalar
vardir. Bu tespitle, Tiirkiye'nin gevresindeki denizlerin okyanus alanlariyla irtibatim
saglayan diigiim noktalar;; bati yoniinde Cebelitarik Bogazi, giliney yoniinde ise
Siiveys Kanali ile Bab’iil Mendep Bogazi'dir. Nitekim siralanan bogaz ve kanallara
Karadeniz ve/veya Marmara Denizi'ni Adalar Denizi {izerinden Akdeniz’e baglayan
[stanbul ve Canakkale bogazlar1 da ilave edildiginde, Tiirk deniz ulagtirma yollar1

ozelinde dort kritik diigtim noktasinin oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’yi ¢evreleyen denizlerin okyanus alanlariyla baglantisini
saglayan ve deniz ulastirma yollarinin giivenligi agisindan kritik onem tasiyan digiim
noktalarmin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda calismada, ilk
olarak diigiim noktas: kavrami iizerinde durulacak, akabinde de yukarida belirtilen
diiglim noktalarinin cografi, iktisadi ve giivenlik durumlar1 ele alimip, Tiirk deniz
tasitmaciligl 6zelindeki yerleri ortaya konulacaktir. Tabiatiyla, basta Adalar Denizi ve
Orta Akdeniz’dekiler olmak iizere, Tiirk deniz ulastirma yollarinin okyanus alanlariyla
baglantisini saglayan rotalar {izerinde baska gegitler de bulunmaktadir. Lakin hem s6z
konusu gegitlerin alternatiflerinin olmast hem de c¢alismanin genisletilmemesi
maksadiyla arastirmanin kapsami ismi gegen dort diigiim noktas: ile smirh

tutulmustur.
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DUGUM NOKTASI: KAVRAMSAL CERCEVE

Diiglim noktas1 (chokepoint), araziyle ilgili askeri kokenli bir kavramdir.
Muhasim birliklerin ilerleyisini durdurma firsati sunan ve etrafindan dolasilarak
baypas edilmesi kolaylikla miimkiin olmayan dar gecitleri tanimlamak igin
kullanilmaktadir (Emmersoné& Stevens, 2012: 2). Denizcilik agisindan bakildiginda ise
diigiim noktasi, seyriisefer yapilabilen iki onemli ve daha genis deniz alanini birbirine
baglayan dogal tikanma noktalarina karsilik gelmektedir. Bu tip noktalarin, cografi
konumlarmin etkisiyle pratikte yogun deniz trafiginin yasandig: dar suyollar1 oldugu
goriilmektedir (Marine Insight, 2019). Nitekim sahip olduklar1 6nem nedeniyle diigtim
noktalar1 icin alanyazinda siklikla “kiiresel ekonominin cografi asil topuklar1”

benzetmesi yapilmaktadir (Global Security, t.y.).

Diigiim noktasin1 tanimlamak igin ti¢ temel kriterin oldugu sdylenebilir.
Birincisi, yerine ikame edilebilecek hazir bir alternatif rotanin bulunmamasidir.
Ikincisi, ugaklar da dahil olmak iizere, ticari ve askeri trafigin yogunlugu nedeniyle bu
alanlarin belli devletlerin ¢ikarlar1 agisindan hayati éneme sahip olmasidir. Ugiinciisii,
bu alanlardan gegislerin istenildiginde bir veya daha fazla iilke tarafindan etkin bir

sekilde engellenebilmesidir (Alexander & Morgan, 1988: 340).

Pratikte dar suyollar1 ile kastedilen kanal ve bogazlardir. Kanallar yapay,
bogazlar ise dogal suyollaridir. Giiniimiizde diinyada uluslararas: ticaret agisindan
onem tasiyan sadece {li¢ kanal bulunmakta olup, bunlar Siiveys, Panama ve Kiel'dir.
Kaldi ki, Kiel Kanali'ndaki trafik bile daha ziyade bolgesel niteliktedir. Bogazlarda ise
durum farkh olup, diinyada uluslararas: seyriisefer faaliyetleri agisindan 6nem tastyan
265 bogaz bulunmaktadir (Alexander, 1986: 188-198). 1982 tarihli Birlesmis Milletler
Deniz Hukuku Sozlesmesi'nin (BMDHS) 38/1. maddesi uyarinca, uluslararasi
seyriisefere agik bogazlar igin “transit gecis” hakki ilkesi getirilmistir. Buna mukabil,
uluslararasi hukukta kanallar icin tespit edilmis genel ve belirgin kurallar yoktur. Eger
kanalin statiistinii belirleyen uluslararasi bir s6zlesme varsa, kanal uluslararasi statii
kazanmakta; aksi durumda {ilkesi {izerinde bulundugu devletin miinhasir yetkisine

tabi olmaktadir (Yilmaz, 2020: 115-116).
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Denizyolu tasimaciigmnin uluslararas: ticaretin ve kiiresel ekonominin
belkemigini olusturdugu goz oniinde bulunduruldugunda, deniz ulastirma yollarmin
kontroliiniin kiiresel ve/veya bolgesel iddialar1 olan aktorler agisindan oncelikli konu
bagliklar1 arasinda yer aldig: asikardir. Buradaki temel sorun, deniz ve okyanuslarin
son derece genis alanlara yayilmasi ve uygulamada deniz ulastirma yollarmin
tamaminin kontrol edilmesinin hem askeri-teknik hem de mali-ekonomik nedenlerden
otlirti gergekgi bir hedef olmamasidir. Kaldi ki, askeri agidan aslinda bu derece genis
alanlarm her noktada mutlak kontrolii i¢cin kuvvet/gayret sarf edilmesine ihtiya¢ da
yoktur. Soyle ki, maliyet ve zaman faktorlerinden otiirii ticaret gemileri her daim
limanlar arasindaki en kisa rotalar1 kullanmakta ve diinyadaki ana deniz ticaret
rotalar1 iizerinde diigiim noktast olarak nitelendirilen kanal ve bogazlar
bulunmaktadir. Dolayisiyla, pratikte deniz ulastirma yollarmin kontroliiniin, digim

noktalar1 ile yaklagma sularinin kontrol edilmesiyle saglanabilecegi unutulmamalidir.

Son olarak, giivenlik acisindan diigiim noktalarmin cesitli tehditleri ihtiva
ettigini belirtmek gerekir. Tehditlerden ilki, suyolunun ¢ok dar olmasi durumunda,
muhtemel bir karaya oturma ya da catma senaryosunda kanalin giinlerce kapal
kalabilmesidir ki, Mart 2021’de Siiveys Kanali’'nda yasanan kaza bunun en yakin
ornegidir (Ang, 2021). Bir diger tehdit, fiziki yapilarindan o6tiirii bu tip suyollarinin
deniz terdrizmi ve deniz haydutlugu faaliyetleri i¢in son derece elverisli kosullara
sahip olmasidir. Bir diger tehdit ise kriz ve savas donemlerinde buralardan gegislerin
kolaylikla engellenebilmesidir. Gegislerin engellenmesi mayinlama ve gemi batirma
benzeri tedbirlerle yapilabilecegi gibi bizzat donanma unsurlari, hatta kiyidaki topgu

ve flize bataryalar1 tarafindan bile yapilabilir (Miah ve digerleri, 2019: 112).
TURKIYE OZELINDE DORT KRITiK DUGUM NOKTASI
Cebelitarik Bogaz1

Admni Tarik Bin Ziyad’dan alan Cebelitarik Bogazi, Akdeniz'i Atlantik
Okyanusu’na baglamaktadir. Dogu-bat1 ekseninde Avrupa ile Afrika kitalar1 arasinda

yer alan bogazin uzunlugu 58 kilometre, en dar yerindeki genisligi 13 kilometredir
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(Encyclopedia Britannica, t.y.a). Bogazin kuzeyinde Ispanya ve Birlesik Krallik,

giineyinde ise yine Ispanya ve Fas kiyilari bulunmaktadir.

Ana ticaret rotalar1 iizerinde yer almasindan 6tiirii diinyanin en énemli diigiim
noktalarindan biri olan Cebelitarik Bogazi'ndan yilda 100.000’den fazla ticaret gemisi
transit gecis yapmaktadir (Global Risk Insights, 2016). Bogaz, Akdeniz ve -Tiirk
Bogazlar: ile birlikte diisiiniildiigtinde- Karadeniz havzalarindaki iilkelerin okyanus
alanlariyla baglantisin1 saglayan diigiim noktalarindan biridir. Ayrica bogaz, Bat1 ve
Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerika ile Kuzey ve Dogu Afrika, Orta Dogu, Giiney ve
Giiney Dogu Asya, Uzak Dogu ve Avustralya limanlar1 arasinda yiik tagiyan ticaret

gemileri tarafindan transit gegis glizergahi olarak kullanilmaktadir.

Cebelitarik Bogazi'min kuzey kiyisinda Ispanya ile Birlesik Krallik arasinda
Britanya Denizasir1 Topraklar statiisiindeki Cebelitarik’mm egemenligi hususunda
ihtilaf bulunmaktadir. Hatta zaman zaman bélgede Ingiliz ve Ispanyol savas
gemilerinin kars1 karsiya geldigi gerginlikler dahi yasanmaktadir (BBC News Tiirkge,
2019; Castillo 2011). Fas ile bogazin giiney kiyisinda Ispanya’ya ait Ceuta Sehri ve
Perejil Adas1 6zelindeki ihtilaf da bolgedeki bir diger egemenlik sorunudur. En son
Mayis 2021’de Ispanya’nin Fas’a yonelik diizensiz g¢menleri silah olarak kullandigt
ve Ceute Sehri'ne yasa dis1 girislere goz yumdugu suglamalarinda bulunmas;, iki iilke
arasinda diplomatik krize yol a¢mistir (Bolelli, 2021; Castillo, 2011). Giiniimiizde
Cebelitarik Bogazi'ndan gegislerin durmasina neden olabilecek yiiksek diizeyde bir
tehdidin olmadig1 degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, bir sekilde bogazin
kapanmasi durumunda tek alternatifin Umit Burnu iizerinden Afrika Kitasinin

¢evresinin dolasilmasi oldugunu not diismek gerekir.

Tiirkiye agisindan Cebelitarik Bogazi, ¢evre denizleri Atlas Okyanusu’'na
baglayan ve Tiirk ticaret gemileri tarafindan yogun sekilde kullanilan bir gegit
konumundadir. Tiirk deniz ulastirma yollarinin; Kuzey, Orta ve Giiney Amerika, Bati
ve Kuzey Avrupa ile Sahra Alt1 Afrika’nin 6nemli bir boliimiiyle baglantis1 Cebelitarik

Bogazi {izerinden saglanmaktadir.
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Siiveys Kanal1

1869 yilinda agillan Siiveys Kanali, Akdeniz ile Kizildeniz’i birbirine
baglamaktadir. Siiveys Kistag: tizerinde kuzey-giiney ekseninde uzanan ve tamamen
Misir topraklar ile gevrili olan kanalin uzunlugu yaklasik 193 kilometredir. Nasir
yonetiminin 1956 yilindaki millilestirme karar1 sonrasinda kanalin egemenligi Misir’a
gecmistir. Uluslararasi antlagsmalar uyarinca baris ve zaman donemlerinde tiim ticaret
ve savas gemilerinin serbestge gegebildigi kanal, halen Misir Devleti'ne bagl Siiveys

Kanali Idaresi tarafindan isletilmektedir (Encyclopedia Britannica, t.y.b).

Acildigy tarihten itibaren gelistirme galismalar1 devam eden ve kapasitesi her
gecen yil artirilan Siiveys Kanali'ndan bugiin igin takribi 20 metre su ¢ekimine sahip
maksimum 240.000 DWT’lik gemiler gegis yapabilmektedir. Bu, diinyadaki tankerlerin
%61,2’sinin, dokme yiik gemilerinin %92,7’sinin ve konteyner ve diger tip gemilerin ise
tamaminin kanaldan gecebildigini gostermektedir. Halen mevcut su yolunun
derinligini artirma yoOniinde ¢alismalar siirmektedir. Calismalarin tamamlanmasi
sonrasinda takribi 22 metre su ¢ekimine sahip gemilerin kanaldan gegebilecegi ifade
edilmektedir ki, bu durumda diinya tanker filosunun %80,3’liniin, dokme yiik

filosunun ise %96,2’sinin kanali kullanabilecegi anlagilmaktadir (SCO, 2019a).

Avrupa ile Asya arasindaki en kisa deniz ticaret rotasmni olusturmasinin
etkisiyle Siiveys Kanali diinyanin en yogun diigtim noktalar1 arasinda yer almaktadir.
2019 yilinda mubhtelif tiplerde 18.880 gemi kanaldan gecis yapmis olup, tasinan yiik
miktar1 1.031 milyon ton mertebesindedir (SCO, 2019b). Kanal, Akdeniz ve -Tiirk
Bogazlar1 ile birlikte distliniildiiglinde- Karadeniz havzalarindaki {ilkelerin
okyanuslarla irtibatini saglayan diigiim noktalarindan biri konumundadir. Yine kanal,
Bati ve Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerika ile Dogu Afrika, Orta Dogu, Giiney ve
Giiney Dogu Asya, Uzak Dogu ve Avustralya limanlar1 arasinda yiik tasiyan ticaret

gemileri tarafindan transit gecis glizergahi olarak kullanilmaktadir.

Stiveys Kanalimi One c¢ikaran Ozelliklerinden biri de petrol tankerlerinin
diinyada en yogun kullandif1 gecis gilizergahlarindan biri olmasidir. Hem kuzey-

gliney hem de giiney-kuzey istikametinde tanker trafiginin yasandig: kanal, Orta Dogu
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petrollerinin Avrupa ve Kuzey Amerika; Rusya ve Kuzey Afrika petrollerinin ise
Hindistan ve Uzak Dogu pazarlarina tasinmasinda rol oynamaktadir. SUMED Boru
Hatt1 ile birlikte hesaplandiginda, 2018 yilinda kanaldan giinde ortalama 4,8 milyon
varile yakin ham petrol ve rafine edilmis petrol {iriinleri ge¢mistir. Rakam, diinyada
denizyoluyla taginan petroliin yaklasik %9 unun kanaldan gectigini gostermektedir.
Ayni sekilde kanal, LNG (sivilastirilmis dogalgaz) tasimaciligl agisindan da one ¢ikan
gecis noktalarindan biridir. 2018 yilinda kanal iizerinden gilinde takribi 1 milyar
metrekiip LNG sevkiyat1 gerceklestirilmis olup, bu diinyada denizyoluyla tagmnan
dogalgazin yaklasik %8’inin Siiveys'ten gectigi anlamina gelmektedir (Dunn ve

Kempkey, 2019).

Glintimiizde Stiveys Kanali'ndan gegisleri kesintiye ugratabilecek tehditlerden
birisinin terdr saldirilari oldugu diisiiniilmektedir. Bilhassa Sina Yarimadasi'nda
tistlenen DEAS militanlarinin bu tip saldirilarda bulunma niyetleri oldugu yoniinde
isaretler vardir (Marks, 2020). Bir diger tehdit ise muhtemel bir bir karaya oturma,
¢atma, makine/diimen arizasi ya da yangin/patlama senaryosunda kanalin kapanmasi
ihtimalidir. Bu baglamda, Mart 2021’de Panama bandirali Ever Given isimli 400 metre
uzunlugundaki dev konteyner gemisinin karaya oturmasi sonucu kanalin 6 giin
siireyle gecislere kapanmasi hala hafizalardaki tazeligini korumaktadir. Kald1 ki, bu
olay kanaldaki trafigi sekteye ugratan tek kaza da degildir. 2004, 2006 ve 2017
yillarinda kanaldaki gegcislerin kisa siireligine de olsa durmasma yol acan hadiseler
kayitlara ge¢mistir. Bunun disinda kanal, iki kez de Misir hiikiimeti tarafindan
gecislere kapatilmistir. 1956 Siiveys Krizi'ni izleyen siirecte 6 ay, 1967 Arap-Israil

Savasi’'ndan sonra ise 8 yil siiresince kanal kapali kalmistir (Dzhanova, 2021).

Siiveys Kanali'nin kapanmasi halinde gemiler igin tek alternatif rota, Umit
Burnu tizerinden Afrika Kitasi'min ¢evresinin dolasilmasidir. Ancak bunun zaman ve
maliyet agisindan menfi sonuglar dogurmasi kagimilmazdir. Ornegin, Siiveys Kanali
rotasinin  kullanilmas: halinde, Tayvan'in Kaohsiung Limani ile Hollandanin
Rotterdam Limani arasindaki mesafe 18.520 kilometre olup, ortalama 16,43 knot stiratle

ilerleyen bir gemi igin seyir siiresi 25,5 giindiir. Oysa aym geminin Umit Burnu rotasini
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kullanmasi durumunda mesafe 25.002 kilometreye, seyir siiresi ise 34 giine
cikmaktadir. Yapilan analizlerde, kanalin bir hafta siireyle kapali kalmasmin diinya
ekonomisine maliyetinin 6 ila 10 milyar dolar arasinda olacag: ve kiiresel ticaret
hacminde %0,2 ila %0,4 arasinda diisme yasanmasina yol acacag1 hesaplanmaktadir

(Russon, 2021).

Son olarak, Tiirkiye acisindan ele alindiginda, Stiveys Kanali, Kizildeniz ve
daha gilineydeki Bab’iil Mendep Bogaz ile birlikte ¢evre denizleri Hint Okyanusu'na
baglayan gecit konumundadir. Tiirk deniz ulastirma yollarinin; Kizildeniz Havzasi,
Orta Dogu, Sahra Alt1 Afrikanin bir boliimii, Giiney ve Giliney Dogu Asya, Uzak Dogu
ve Avustralya ile irtibat1 Siiveys Kanali {izerinden saglanmaktadir. Kanal, Tiirk ticaret

gemilerinin yogun sekilde seyir yaptig1 bir suyolu konumundadur.
Bab’iil Mendep Bogazi

Admi1 Arapca’da “Gozyasi Kapisi” anlamimna gelen Bab’il Mendep
kelimesinden alan bogaz, Kizildeniz’i Aden Korfezi ve Arap Denizi tizerinden Hint
Okyanusu’na baglamaktadir. Kuzey-giiney ekseninde Asya ile Afrika Kitalar1 arasinda
yer alan bogazin genisligi 32 kilometredir. Ancak bogazin ortasinda bulunan Perim
(Mayyun) Adast suyolunu ikiye ayirmakta olup, batidaki kanalin genisligi 26
kilometre, dogudakinin ise 3 kilometredir (Encyclopedia Britannica, t.y.c). Bogazin

batisinda Cibuti ve Eritre, dogusunda ise Yemen kiyilar1 bulunmaktadir.

Umit Burnu rotasmm kullanmadan Avrupa ile Asya arasinda kesintisiz
denizyolu ulagimini saglayan Siiveys Kanali'min agilmasiyla énemi artan ve bugiin
diinyanin en yogun suyollar1 arasinda yer alan Bab’iil Mendep Bogazi'ndan yilda
ortalama 17.000 ticaret gemisi gecis yapmaktadir (Lye, 2021). Bogaz; Bat1 ve Kuzey
Avrupa, Kuzey Amerika, Akdeniz ve Karadeniz havzalari ile Dogu Afrika, Orta Dogu,
Giiney ve Giiney Dogu Asya, Uzak Dogu ve Avustralya limanlar1 arasinda ytik tastyan

ticaret gemileri tarafindan transit gegis giizergahi olarak kullanilmaktadir.

Hidrokarbon iireticileri ile tiiketim pazarlarini birlestiren konumundun otiirii
Bab’iil Mendep Bogazi'nin ayn1 zamanda diinyanin en énemli petrol diigiim noktalar:

arasinda yer aldig ifade edilmelidir. Bogaz, 6zellikle Orta Dogu petrollerinin Avrupa
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ve Kuzey Amerika; Rusya, Sudan ve Kuzey Afrika petrollerinin ise basta Hindistan,
Singapur ve Cin olmak tiizere, Asya pazarlarina tasinmasinda rol oynamaktadir. 2018
yilinda bogazdan giinde ortalama 6,2 milyon varile yakin ham petrol ve rafine edilmis
petrol {iriinleri ge¢mis olup, bunun 3,6 milyon varili giiney-kuzey, 2,6 milyon varili ise
kuzey-giiney istikametinde tasinmistir. Yine bogaz, denizyoluyla dogalgaz tasinmasi
agisindan da onemli suyollarindan biri olup, 2018 yilinda her iki istikamette giinde

yaklasik 1 milyar metrekiip LNG gegisi gerceklesmistir (Barden, 2019).

Giiniimiizde Bab’iill Mendep Bogazi'ndan gegis yapan ticaret gemileri icin en
onemli tehdit unsurlarindan biri deniz terorizmidir. Yakin donemde miicavir alanlarda
yasanan teror saldirilar1 bolgedeki tehdidin boyutunu gozler oniine sermistir. 3 Subat
2000 tarihinde El-Kaide, Yemen’in Aden Limani'mi1 ziyaret eden Amerikan
Donanmasi’'na ait Arleigh Burke smifi USS The Sullivans isimli giidiimlii mermi
muhribine kargi saldir1 girisiminde bulunmustur. O giin patlayia yiikli teknenin
hedefine ulasmadan 6nce batmas: saldirinin basarisizlikla sonuglanmasina yol agsa da
9 ay sonra kardes gemi USS Cole o kadar sansli olmayacaktir. Oyle ki, 12 Ekim 2000
tarihinde Amerikan Donanmasinin Arleigh Burke smufi giidiimli mermi
muhriplerinden USS Cole’ye yine Yemen’in Aden Limani'nda demirli vaziyetteyken
El-Kaide tarafindan patlayic yiiklii bir tekne ile intihar saldirisinda bulunulmus ve
yasanan siddetli patlama sonucu miirettebattan 17 kisi hayatin1 kaybederken, ¢ok
sayida kisi de yaralanmistir (The Maritime Executive, 2014). Kald1 ki, El-Kaidenin
bolgedeki saldirilar1 sadece askeri gemilerle de smurli kalmamistir. 6 Ekim 2002
tarihinde FEl-Kaide tarafindan Yemen agiklarinda seyir halindeyken Fransiz bandiral
Limburg isimli tankere patlayici yiiklii bir tekne ile intihar saldiris1 gergeklestirilmis ve
patlama sonucu 1 miirettebat hayatin1 kaybederken, binlerce varil ham petrol denize
sizmigtir. Burada alt1 gizilmesi gereken nokta, olay1 takip eden ilk giinlerde giivenlik
kaygilarindan otiirti deniz trafiginin %90 oraninda azalmasi ve bolgedeki limanlara

ugrayan ticaret gemileri i¢in sigorta bedellerinin {i¢ kat artmasidir (Annati, 2009: 32).

Her ne kadar son yillarda azalma yasansa da Bab’iil Mendep Bogaz1 ve miicavir

alanlar1 hala daha diinyada deniz haydutlarinin en faal oldugu bolgeler arasindadir.
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Bolgedeki deniz haydutlugu faaliyetleri 2011’de yillik 176 saldir1 ve 25 yagmalama
girisimiyle zirve noktasma ulasmis, izleyen siirecte ise uluslararasi toplumun aldig:
tedbirlerin etkisiyle diisiis egilimine girmistir (Schuler, 2021). 2014-2020 yillar1 arasinda
kayitlara gegen yillik saldiri sayisiin 0 ila 7 arasinda olmasi, tedbirlerin netice
verdigini gostermektedir (Lott, 2021). 2021 yilinin ilk 3 ayinda bolgede sadece 1 saldir
rapor edilmistir (ICC, 2021). Her seye ragmen su asamada tehdidin tamamen ortadan

kalktigin1 soylemek miimkiin degildir.

2015 yilindan beri Yemen’de devam eden i¢ savasin Kizildeniz, Bab’iil Mendep
Bogazi ve Aden Korfezi eksenindeki uluslararasi seyriisefere en ciddi tehditi
olusturdugu soOylenebilir. Yakin donemde Husi kuvvetleri tarafindan Suudi
Arabistan’in 6nderligindeki koalisyon deniz unsurlarina karsi Bab’iil Mendep Bogazi
ve yaklasma sularinda ¢ok sayida saldir1 gerceklestirilmistir. Hatta tarafsiz devletlerin
savas ve ticaret gemilerinin de muhtelif zamanlarda Yemen kiyilarina yakin alanlarda
saldirilara maruz kaldigina dair raporlar mevcuttur. Saldirilar agirlikli olarak giidiimlii
mermi ve patlayic yiiklii teknelerle yapilmaktadir. flaveten, Bab’iil Mendep Bogazi
yoluyla gerceklesen uluslararasi seyriisefer Husilerin Kizildeniz'e dosedikleri

maynlarin da tehdidi altindadir (Lott, 2021).

Ote yandan, 2019 yilindan beri Bab’iil Mendep Bogazi'n1 da icine alacak sekilde
Arap Yarimadasi'm gevreleyen sularin Israil ile Iran arasinda hibrit karakterli bir deniz
savasi’na sahne oldugu goriilmektedir. 3 yillik zaman zarfi igerisinde taraflarin
birbirlerinin ticaret gemilerine yonelik ¢ok sayida saldir1 gerceklestirdigi bilinmekte
olup, bunun uluslarararasi seyriisefere ciddi bir tehdit teskil ettigi ortadadir (IISS,
2019). Tim bu tehditlerden bahsettikten sonra Siiveys Kanali gibi Bab’iil Mendep
Bogaz igin de tek alternatif rotanin, Umit Burnu iizerinden Afrika Kitasi'nin gevresinin

dolagilmasi oldugunu hatirlatmak gerekir.

Jeostratejik konumunun yansimasi olarak Afrika Boynuzu, diinyada en yogun
yabanci askeri varliga ev sahipligi yapan bolgelerden biri durumundadir. Basta Cibuti,
Eritre ve Somali olmak iizere, bolgede yabanci devletlere ait bircok kara, deniz ve hava

tissit bulunmaktadir. Giintimiizde bolgede asker konuslandiran devletler; ABD,
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Birlesik Krallik, Fransa, Cin, ispanya, italya, Israil, Japonya, Suudi Arabistan, BAE ve
Tirkiye’dir. Ayrica, bolgede bircok devletin, bagimsiz sekilde ya da uluslararas:
harekatlara katihm yoluyla donanma varligr bulundurdugu da belirtilmelidir (Melvin,

2019: 28-30).

Son olarak, Tiirkiye agisindan bakildiginda, Bab’iil Mendep Bogazi'nin Siiveys
Kanali ile birlikte gevre denizleri Hint Okyanusu’na baglayan gecit konumunda
oldugu ve bolgenin Tiirk ticaret gemileri tarafindan yogun sekilde kullanildig:
goriilmektedir. Tiirk deniz ulastirma yollariin; Orta Dogu, Sahra Alt1 Afrika'nin bir
boliimii, Giiney ve Giiney Dogu Asya, Uzak Dogu ve Avustralya ile baglantis1 Bab'iil

Mendep Bogaz tizerinden saglanmaktadir.

Bir onceki paragrafta belirtildigi tizere, bolgede askeri varligi bulunan devletler
arasinda Tiirkiye’de yer almaktadir. Tiirkiye'nin denizagir1 askeri iislerinin en bliytigi
Somali'nin bagkenti Mogadisu’dadir. 4 kilometrekarelik alana yayilan ve insasi igin 50
milyon dolar harcanan iis, 27 Agustos 2017 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Anadolu
Kislast adi verilen iiste, Somali Tiirk Gorev Kuvveti (STGK) Komutanligi'na bagli 200
civarinda personel gorev yapmaktadir. Tiirk personelinin gorevi {issii korumak ve
Somali Ordusuna mensup askerleri egitmektir (BBC News Tiirkge, 2017). 2017 yilmin
sonunda Tiirkiye'nin bolge tilkelerinden Sudan’da da bir askeri iis kurmasi giindeme
gelmis, hatta bu amagla Ankara ile Hartum arasinda bir antlasma imzalanmigtir. Mali
bedeli 650 milyon dolar olarak agiklanan proje, Kizildeniz kiyisinda bulunan tarihi
Sevakin Adasi'nin aslina uygun bicimde restorasyonunu gerceklestirmesini ve adada
sivil ve askeri gemiler ic¢in liman kolayliklar1 tesis edilmesini ©ngormektedir
(Kiigiikgdgmen ve Abdelaziz, 2017). Ancak Nisan 2019’da Omer el-Besir yonetiminin
askeri darbe ile devrilmesi sonrasinda projenin akibeti belirsiz bir hal almigtir.
Tiirkiye’nin bolgedeki askeri varligindan bahsederken son olarak Aden Korfezi, Somali
acgiklar1 ve miicavir alanlarda vuku bulan deniz haydutlugu eylemleriyle kolektif
miicadele maksadiyla tegkil edilen Birlesik Gorev Kuvveti-151 (CTF-151) emrinde 2009
yilindan beri bir firkateyn gorevlendirmesi yapildigi not diistilmelidir (Deniz

Kuvvetleri Komutanligi, 2021).
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Tiirk Bogazlar

Alanyazinda Tiirk Bogazlar1 olarak gegen Istanbul ve Canakkale bogazlari,
Marmara Denizi tizerinden Karadeniz ile Adalar Denizi arasindaki baglantiy1
saglamaktadir. Bu cercevede, kuzey-giiney ekseninde uzanan ve Karadeniz ile
Marmara Denizi arasindaki irtibati saglayan Istanbul Bogazimin uzunlugu 30
kilometre, en dar yerindeki genisligi 700 metredir (Encyclopedia Britannica, t.y.d).
Dogu-bat1 ekseninde uzanan ve Marmara Denizi ile Adalar Denizi'ni baglayan
Canakkale Bogazimin ise uzunlugu 61 kilometre, en dar yerindeki genisligi 1.2
kilometredir (Encyclopedia Britannica, t.y.e). Asya ile Avrupa kitalarimi birbirinden

ayiran Tirk Bogazlari, tamamen Tiirkiye topraklari ile ¢evrilidir.

Tirk Bogazlari, yar1 kapali bir deniz olan Karadeniz’in tek “gikis kapist”
konumundadir. Sahildar tilkelerden Bulgaristan, Giircistan, Romanya ve Ukrayna'nin
diger deniz alanlariyla baglantis1 Tiirk Bogazlari tizerinden saglanmaktadir. Kita tilkesi
ozelligi gosteren Rusya’nin baska deniz ve okyanuslara da kiyist vardir. Ancak klasik
Rus jeopolitik diisiincesinde “sicak denizler” ile 6zdeslesen Akdeniz’e erisim igin en
elverisli giizergahin Karadeniz ve Tiirk Bogazlari rotasi oldugu unutulmamalidir.
Sahildar olanlar disinda Main-Tuna ve Ren-Tuna kanallar1 baglantisiyla ¢ok sayida
Avrupa iilkesinin de Karadeniz’e ulasim imkani bulunmaktadir. Don-Volga Kanali
dikkate alindiginda, ayn1 imkan Hazar Denizi'ne sahildar iilkeler i¢in de mevcuttur

(Ozgen, 2017: 56).

Tiirk Bogazlari’'ndan ticaret ve savas gemilerinin gegisleri 20 Temmuz 1936
tarihli Montro Sozlesmesi ile diizenlenmistir. Ticaret gemileri i¢in sdzlesmedeki genel
ilke, gecis serbestisidir. Her ne kadar baris doneminde savas gemileri i¢in de ayni ilke
gecerliyse de kiyidas ve kiyidas olmayan {ilkeler ig¢in bazi ilave diizenlemeler
yapimistir. Kiyidas tilkelerin savas gemilerine getirilen kisitlamalardan biri gegisten 8
glin once on bildirimde bulunulmas1 zorunlulugudur. Kiyidas olmayan iilkelere
getirilen kisitlamalar igerisinde en dikkat ¢ekici olan1 ise Karadeniz'de
bulundurulabilecek filonun toplam tonajinin 45.000 tonu asamamasi ve amaci ne

olursa olsun bu denizde 21 giinden ¢ok kalamamasidir. S6zlesme, bogazlardan ugak
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gemilerinin gecisini yasaklamistir. Kiyidas olmayan {ilkeler iginse ilaveten yasagin
kapsamina hat gemileri ile denizaltilar da alinmistir. Son olarak sozlesme, Tiirkiye'ye
savasta veya pek yakin bir savas tehlikesi tehdidi altinda kalmas: halinde, savas

gemilerinin gegislerini engelleme hakki vermektedir (Ozersay, 2001: 374-380).

Karadeniz’i diger deniz ve okyanuslara baglayan tek suyolu olmasimin etkisiyle
Tirk Bogazlar1 diinyanin en yogun diigiim noktalar: arasinda yer almaktadir. 2020
yilinda Istanbul Bogazi'ndan 38.404, Canakkale Bogazi'ndan ise 42.036 gemi gegis
yapmistir. Ayrica, Istanbul Bogazi'nda yogun bir mahalli deniz trafiginin
bulundugunun ve yine ¢ok sayida balikgi teknesi ile 6zel deniz vasitasinin da bu

suyolunu siirekli kullandiginin alt1 cizilmelidir (IMEAK, 2021: 144).

Rusya ve Hazar Havzasi hidrokarbon kaynaklarinin tiiketim pazarlarina
tasinmasinda rol oynayan Tiirk Bogazlari, bu 6zelliginden 6tiirti diinyanin sayili petrol
diigiim noktalar1 arasinda kabul edilmektedir. 2016 yilinda Tiirk Bogazlari’'ndan -%80"i
ham petrol olmak iizere- giinde 2.4 milyon varil ham petrol ve petrol iiriinleri
gecmistir. Gergi, Rusya’nin Baltik Denizi kiyisindaki ihracat terminallerine agirlik
vermesinin etkisiyle son donemde bogazlardan gecen petrol miktar: istikrarli biginde
azalmakta olup, tiim zamanlarin zirve noktasi konumundaki 2004 yili icin rakamin
glinliik 3.4 milyon varil olmasi yasanan diisiisiin boyutunu gozler dniine sermektedir.
Bununla birlikte, Kazakistan'in 6zellikle Kashagan {iretim sahasin gelistirmeye devam
ettigi dikkate alindiginda, gelecekte bogazlardan gegen petrol miktarinin yeniden artig

egilimine girmesi beklenmektedir (EIA, 2017: 12).

Glntimtizde Tiirk Bogazlari'ndaki trafige yonelik en oOnemli tehdit
unsurlarindan birisinin deniz terdrizmi oldugu sdylenebilir. Bilhassa tehlikeli madde
tasiyan tankerlerin dar ve kavisli bir suyolu olan bogazlardan gegisleri esnasinda;
balik¢i teknesi, gezi teknesi, lastik bot, hizmet teknesi, siirat teknesi ya da jet-ski gibi
deniz vasitalar1 kullanilarak hedef alinmasi miimkiindiir (Demir, 2012: 191-192).
Istanbul Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan bilimsel bir raporda, bogazlarda bir
LNG tankerinin infilak etmesi durumunda 3 kilometre capmnda bir alanin

etkileneceginin hesaplanmasi diistindiiriictidiir (Sivrikaya, 2015).
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Tiirk Bogazlar1 6zelindeki bir diger tehdit ise muhtemel bir karaya oturma,
¢atma, makine/diimen arizas1 ya da yangin/patlama durumunda transit gegislerin
durmasi ihtimalidir. Bu ihtimalin, yogun ve karmasik trafik yapisi nedeniyle Istanbul
Bogazi'nda ¢ok daha fazla oldugu asikardir. 80 dereceye varan rota degisiklikleri
yapilmasin gerektiren 12 keskin doniise sahip olan, akint: siirati 6-8 deniz milini bulan
ve sis, yagmur, kar gibi olumsuz hava kosullarindan siklikla etkilenen istanbul Bogazi,
diinyanin en zorlu suyollar1 arasinda kabul edilmektedir (Basaraner ve digerleri, 2011:
76). 2004-2019 yillar1 arasinda bogazdan transit gecis yapan 123 geminin karistigi 86
kaza yasanmustir (Tenker, 2020). Ozellikle tehlikeli madde tasiyan tankerlerin
karisacagl kazalarin seyir emniyeti ile can, mal ve cevre giivenligini tehdit ettigi
degerlendirilmekte olup, 1960 Peter Zoranic, 1979 Independante ve 1994 Nassia tanker

kazalar1 tehlikenin hi¢ de uzak olmadigini gostermektedir (Karakas, 2019).

Son olarak, Tirk deniz ulastirma yollar1 agisindan bakildiginda, gevre
denizlerden Karadeniz ve/veya Marmara Denizi igin Istanbul ve Canakkale
bogazlarinin okyanus alanlarina uzanan rotalar iizerinde ilk asamada gegilmesi
gereken suyollar1 oldugu goriilmektedir. Jeostratejik bakimdan bogazlarin tasidig:
onemin bilinciyle hareket eden ve wuluslararast hukuktan kaynaklanan
sorumluluklarini yerine getirmeye biiylik 0zen gosteren Tiirkiye, bir yandan
seyriisefer emniyetini saglamaya yonelik diizenlemeler gerceklestirirken, es zamanh
olarak teror saldirilarma kars: tedbirler de almaktadir. Seyir emniyetine yonelik alinan
tedbirler arasinda deniz trafigini diizenlemek i¢in hazirlanan tiiziik ve yonetmelikler
ile deniz trafik diizeninin uygulanmasi, denetlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin
yerine getirilmesi icin kurulan Tirk Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi
sayilabilir. Teror saldirilarina karsi alinan tedbirlerden biri ise Sahil Giivenlik
Komutanhigi'na bagh unsurlarca icra edilen refakat gorevleridir. Bu minvalde, 6ncelik
LPG (sivilastirilmis petrol gazi), LNG ve biiyiik tonajli ham petrol tankerlerinde olmak
tizere, yiiksek risk ihtiva eden tankerlere bogaz gecisleri siiresince refakat edilerek
koruma saglanmaktadir (Demir, 2012: 192). Son 5 yila dair istatistiklerden; 2016’da
1.432, 2017’de 1.376, 2018’de 1.293, 2019’da 1.090 ve 2020’de 1.035 refakat gorevinin icra

edildigi anlasilmaktadir (Sahil Giivenlik Komutanlig, 2021).
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SONUC

Dis ticaret hacminin miktar olarak %88,8’inin, deger olarak %58,2’sinin
denizyoluyla tagindig1 Tiirkiye’de deniz ulagtirma yollarina bagimhilik iist seviyededir.
Tablo boyleyken, deniz ulastirma yollarmin hem baris hem de kriz ve savas
donemlerinde agik bulundurulmasinin Tiirkiye agisindan hayati bir gereklilik oldugu
ortadadir. Konu jeostratejik bakisla ele alindiginda, deniz ulagtirma yollarin gectigi
en kritik alanlar diigiim noktalar: ile miicavir deniz alanlaridir. Nitekim bu bakis
agisindan hareket edildiginde, Tiirkiye'yi gevreleyen denizleri okyanuslara baglayan
Cebelitarik Bogazi, Stiveys Kanali, Bab’iil Mendep Bogaz1 ve Tiirk Bogazlari’'nda seyir
serbestisinin idamesinin deniz ulastirma yollarinin giivenligini saglamanimn en énemli

sacayaklarindan birisi oldugu agiktir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda, Tiirk deniz wulastirmasmnin bat
yoniinden giivenliginin Cebelitarik Bogazi yaklasma sularindan itibaren planlanmasi
gerekmektedir. Ayn1 sekilde, Tiirk deniz ticaretinin giiney yoniinden giivenligi
planlanirken ise en dis hat olarak Bab’iill Mendep Bogaz1 esas alinmaly; ilaveten daha
kuzeydeki Siiveys Kanali'da goz Oniinde bulundurulmalidir. Tiirkiye agisindan
Istanbul ve Canakkale bogazlarinda gecis giivenliginin saglanmasinin ise sadece ulusal

degil, uluslararas: seyriiseferi de ilgilendiren bir sorumluluk oldugu agikardar.

Son olarak, deniz stratejisinin temeli, diismanin kabiliyetleri ile muhtemel
hareket tarzlarinin analiz edilmesini miiteakiben kendi hedef, yontem ve araglarimizin
belirlenmesine dayanmaktadir. Bu tespitten yola ¢ikarak, arastirma konusu agisindan
belirlenmesi gereken hedefin, genelde deniz ulastirma yollarinin 6zelde ise diigiim
noktalarmin korunmast oldugu sdylenebilir. Izlenmesi gereken yontem, deniz
ulastirma yollariin ve diigiim noktalarinin tehdit altinda oldugu bolgelerde, milli ya
da ¢ok uluslu deniz gorev kuvvetleri/gruplari biinyesinde varlik gosterilmesidir.
[laveten, anavatandan uzak bdlgelerde harekat yapacak donanma unsurlarmin lojistik
desteginin saglanabilmesi igin ilgili cografyalarda liman ve iis kolayliklar1 elde
edilmesi de yontemlerden bir digeridir. Kullanilmas: gereken arag(lar)in ise hem gevre

denizlerde hem de gevre denizlerin Gtesinde harekat icra edebilecek, dolayisiyla deniz
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alaka ve menfaatleri etkinlikle koruyabilecek tipte ve yetenekte platformlarmn oldugu
degerlendirilmektedir ki, s6z konusu platformlarin gelistirme ve idamesinde milli
savunma sanayii altyapisindan azami dlgiide yararlanilmasi gerektigini vurgulamaya

liizum yoktur.
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